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Verordnung
des Bundesministeriums für Gesundheit 
und 
des Bundesministeriums für Ernährung 
und Landwirtschaft 

Verordnung zur Anpassung arzneimittelrechtlicher und weiterer 
Vorschriften an die delegierte Verordnung (EU) 2016/161 der 
Kommission vom 2. Oktober 2015 zur Ergänzung der Richtlinie 
2001/83/EG des Europäischen Parlaments und des Rates durch 
die Festlegung genauer Bestimmungen über die Sicherheits-
merkmale auf der Verpackung von Humanarzneimitteln und an 
die Verordnung (EU) 2016/679 des Europäischen Parlaments und 
des Rates vom 27. April 2016 zum Schutz natürlicher Personen 
bei der Verarbeitung personenbezogener Daten, zum freien 
Datenverkehr und zur Aufhebung der Richtlinie 95/46/EG 
(Datenschutz-Grundverordnung) und zur Änderung arzneimittel- 
und apothekenrechtlicher Vorschriften 

A. Problem und Ziel 

Die Europäische Union hat mit der Richtlinie 2011/62/EU des Europäischen Parla-

ments und des Rates vom 8. Juni 2011 zur Änderung der Richtlinie 2001/83/EG zur 

Schaffung eines Gemeinschaftskodexes für Humanarzneimittel hinsichtlich der 

Verhinderung des Eindringens von gefälschten Arzneimitteln in die legale Liefer-

kette (ABl. L 174 vom 1.7.2011, S. 74; ABl. L 238 vom 9.8.2014, S. 31) der soge-

nannten Fälschungsschutzrichtlinie, Grundsätze vorgegeben, die das Eindringen von 

gefälschten Arzneimitteln in die legale Lieferkette verhindern sollen. Die Grundsät-

ze legen fest, dass Arzneimittel anhand eines individuellen Erkennungsmerkmals 

auf der Arzneimittelpackung identifiziert werden können. Sie regeln weiterhin, dass 

durch eine Vorrichtung gegen Manipulation die Unversehrtheit der Arzneimittel 

erkennbar sein muss. 

Aufgrund dieser Richtlinie hat die Europäische Kommission am 9. Februar 2016 die 

delegierte Verordnung (EU) 2016/161 der Kommission vom 2. Oktober 2015 zur 
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Ergänzung der Richtlinie 2001/83/EG des Europäischen Parlaments und des Rates 

durch die Festlegung genauer Bestimmungen über die Sicherheitsmerkmale auf der 

Verpackung von Humanarzneimitteln (ABl. L 32 vom 9.2.2016, S. 1) erlassen, die 

unter anderem die Modalitäten der Überprüfung der Sicherheitsmerkmale auf der 

Verpackung von Humanarzneimitteln festlegt. Die delegierte Verordnung (EU) 

2016/161 gilt ab dem 9. Februar 2019. Von diesem Zeitpunkt an dürfen in der Eu-

ropäischen Union grundsätzlich nur noch verschreibungspflichtige Arzneimittel in 

Verkehr gebracht werden, die die oben genannten Sicherheitsmerkmale aufweisen. 

Die Vorgaben der delegierten Verordnung (EU) 2016/161 lassen den Mitgliedstaa-

ten Gestaltungsspielraum für die durch nationale Besonderheiten geprägte Arznei-

mittelversorgung. Die Mitgliedstaaten können eigene Regelungen in Bezug auf die 

besonderen Merkmale der Lieferkette in ihrem Hoheitsgebiet treffen. Mit der vor-

liegenden Änderungsverordnung werden entsprechende nationale Regelungen ge-

troffen und die arzneimittel- und apothekenrechtlichen Vorschriften an die Vorga-

ben der delegierten Verordnung (EU) 2016/161 angepasst. 

Des Weiteren werden die arzneimittel- und medizinprodukterechtlichen Vorschrif-

ten an die Vorgaben der Verordnung (EU) 2016/679 des Europäischen Parlaments 

und des Rates vom 27. April 2016 zum Schutz natürlicher Personen bei der Verar-

beitung personenbezogener Daten, zum freien Datenverkehr und zur Aufhebung der 

Richtlinie 95/46/EG (Datenschutz-Grundverordnung) (ABl. L 119 vom 4.5.2016,  

S. 1; L 314, S. 72) angepasst. 

Zudem erfolgen redaktionelle und technische Änderungen der Arzneimittelhandels-

verordnung und der Arzneimittel- und Wirkstoffherstellungsverordnung. 

B. Lösung 

Erlass einer Rechtsverordnung. 

C. Alternativen 

Keine. 

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Bund, Länder und Gemeinden werden durch die Verordnung nicht mit Kosten be-

lastet. 
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E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Für die Bürgerinnen und Bürger entsteht kein Erfüllungsaufwand. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Für die Wirtschaft entsteht durch die erforderliche Prüfung der Sicherheitsmerkmale 

auf der Verpackung der Arzneimittel ein geringer nicht näher zu beziffernder Erfül-

lungsaufwand. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Für die Verwaltung entsteht kein Erfüllungsaufwand. 

F. Weitere Kosten 

Weitere Kosten entstehen nicht. Auswirkungen auf die Einzelpreise und das allge-

meine Preisniveau, insbesondere auf das Verbraucherpreisniveau, sind nicht zu er-

warten. 

juris Lex QS
03062024 ()



juris Lex QS
03062024 ()



Bundesrat Drucksache 143/18

25.04.18 

G  -  AV 

Verordnung
des Bundesministeriums für Gesundheit 
und 
des Bundesministeriums für Ernährung 
und Landwirtschaft 

Verordnung zur Anpassung arzneimittelrechtlicher und weiterer 
Vorschriften an die delegierte Verordnung (EU) 2016/161 der 
Kommission vom 2. Oktober 2015 zur Ergänzung der Richtlinie 
2001/83/EG des Europäischen Parlaments und des Rates durch 
die Festlegung genauer Bestimmungen über die Sicherheits-
merkmale auf der Verpackung von Humanarzneimitteln und an 
die Verordnung (EU) 2016/679 des Europäischen Parlaments und 
des Rates vom 27. April 2016 zum Schutz natürlicher Personen 
bei der Verarbeitung personenbezogener Daten, zum freien 
Datenverkehr und zur Aufhebung der Richtlinie 95/46/EG 
(Datenschutz-Grundverordnung) und zur Änderung arzneimittel- 
und apothekenrechtlicher Vorschriften 

Der Chef des Bundeskanzleramtes                      Berlin, 23. April 2018 

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller 

Sehr geehrter Herr Präsident,  

hiermit übersende ich die vom Bundesministerium für Gesundheit und Bundesmi-

nisterium für Ernährung und Landwirtschaft zu erlassende 

juris Lex QS
03062024 ()



Drucksache 143/18  -2- 

Verordnung zur Anpassung arzneimittelrechtlicher und weiterer Vorschriften 
an die delegierte Verordnung (EU) 2016/161 der Kommission vom 2. Okto-
ber 2015 zur Ergänzung der Richtlinie 2001/83/EG des Europäischen Parla-
ments und des Rates durch die Festlegung genauer Bestimmungen über die 
Sicherheitsmerkmale auf der Verpackung von Humanarzneimitteln und an die 
Verordnung (EU) 2016/679 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 
27. April 2016 zum Schutz natürlicher Personen bei der Verarbeitung perso-
nenbezogener Daten, zum freien Datenverkehr und zur Aufhebung der Richt-
linie 95/46/EG (Datenschutz-Grundverordnung) und zur Änderung arzneimit-
tel- und apothekenrechtlicher Vorschriften 

mit Begründung und Vorblatt. 

Ich bitte, die Zustimmung des Bundesrates aufgrund des Artikels 80 Absatz 2 des 

Grundgesetzes herbeizuführen. 

Mit freundlichen Grüßen 

Prof. Dr. Helge Braun 
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-&! 6QY!j!*-!4N^M_e!,!bU]P!R[XSQZPQ]!FM_e!MZSQRrS_2!!

f5QU! QUZQ]! M`^^OTXUQoXUOTQZ!8]QUSMNQ! U^_! QUZQ! e`^p_eXUOTQ!>QZZeQUOTZ`ZS!ZMOT!j!*,!
4N^M_e!+!FM_e!)!ZUOT_!Q]R[]PQ]XUOT&g!

.&! <Z!j!+.!4N^M_e!*!FM_e!)!A`YYQ]!*!bU]P!PM^!J[]_!f79%9@C!?QU_RMPQZ^g!P`]OT!PM^!J[]_!
f7H%9@C%?QU_RMPQZ^g!Q]^Q_e_&!

3Y[RSNT!,!

bVMNY\VP!MNY!6<?6<%3Y_VNRUR[[NT]NYWYMV\VP!

<Z!j!-!PQ]!6<@6<%4]eZQUYU__QXaQ][]PZ`ZS!a[Y!*,&!8QN]`M]!*()(!"595X&!<!F&!),(#$!PUQ!
e`XQ_e_!P`]OT!4]_UWQX!.!PQ^!9Q^Q_eQ^!a[Y!*(&!6QeQYNQ]!*().!"595X&!<!F&!+(,0#!SQpZPQ]_!
b[]PQZ! U^_$!bQ]PQZ!PUQ!Jq]_Q]! fj!)1!PQ^!5`ZPQ^PM_QZ^OT`_eSQ^Q_eQ^g!P`]OT!PUQ!Jq]_Q]!
f4]_UWQX!)-!PQ]!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().'./1!PQ^!7`][\pU^OTQZ!CM]XMYQZ_^!`ZP!PQ^!EM_Q^!
a[Y!*/&!4\]UX!*().!e`Y!FOT`_e!ZM_r]XUOTQ]!CQ]^[ZQZ!NQU!PQ]!IQ]M]NQU_`ZS!\Q]^[ZQZNQe[%
SQZQ]!6M_QZ$!e`Y!R]QUQZ!6M_QZaQ]WQT]!`ZP!e`]!4`RTQN`ZS!PQ]!EUOT_XUZUQ!1-',.'79!"6M_QZ%
^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS#!"45X&!?!))1!a[Y!,&-&*().$!F&!)3!?!+),$!F&!/*#g!Q]^Q_e_&!

3Y[RSNT!-!

bVMNY\VP!MNY!?NMR_RVXYWM\S[N%DRLQNYQNR[ZXTJV]NYWYMV\VP!

6UQ!@QPUeUZ\][P`W_Q%FUOTQ]TQU_^\XMZaQ][]PZ`ZS!a[Y!*,&!=`ZU!*((*!"595X&!X&!F&!*)+)#$!
PUQ! e`XQ_e_! P`]OT!4]_UWQX!-!PQ]!IQ][]PZ`ZS!a[Y!/&! =`XU! *()/! "595X&! <!F&! *0,*#!SQpZPQ]_!
b[]PQZ!U^_$!bU]P!bUQ!R[XS_!SQpZPQ]_2!

)&! j!))!4N^M_e!)!FM_e!+!bU]P!bUQ!R[XS_!SQRM^^_2!
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! !!

f4ZPQ]Q!\Q]^[ZQZNQe[SQZQ!6M_QZ!Pr]RQZ!Z`]!`ZaQ]pZPQ]_!aQ]M]NQU_Q_!bQ]PQZ!`ZP!Z`]$!
^[bQU_!PUQ^!e`]!6`]OTRrT]`ZS!a[Z!4`RSMNQZ!ZMOT!PUQ^Q]!IQ][]PZ`ZS!Q]R[]PQ]XUOT!U^_&g!!

*&! <Z!j!**!4N^M_e!*!FM_e!*!bQ]PQZ!PUQ!Jq]_Q]!fj!*1!4N^M_e!)!FM_e!,g!P`]OT!PUQ!Jq]_Q]!fj!
*1!4N^M_e!)!FM_e!-g!Q]^Q_e_!`ZP!bQ]PQZ!PUQ!Jq]_Q]! fe`]!eQZ_]MXQZ!IQ]M]NQU_`ZS!`ZP!
A`_e`ZSg!SQ^_]UOTQZ&!

!

3Y[RSNT!.!

bVMNY\VP!MNY!6<?6<%GNYWYMV\VP!

6UQ!6<@6<%IQ][]PZ`ZS!a[Y!,&!6QeQYNQ]!*((*! "595X&! <!F&!,,-.#$!PUQ!e`XQ_e_!P`]OT!
4]_UWQX!-!PQ]!IQ][]PZ`ZS!a[Y!*-&!=`XU!*(),!"595X&!<!F&!)**/#!SQpZPQ]_!b[]PQZ!U^_$!bU]P!bUQ!
R[XS_!SQpZPQ]_2!

)&! j!)!bU]P!bUQ!R[XS_!SQRM^^_2!

fj!)!

4ZbQZP`ZS^NQ]QUOT!

6UQ^Q!IQ][]PZ`ZS! ]QSQX_! PUQ!IQ]M]NQU_`ZS!PQ]!6M_QZ$! PUQ! Rr]! PM^!PM_QZNMZWSQ%
^_r_e_Q!<ZR[]YM_U[Z^^d^_QY!rNQ]!@QPUeUZ\][P`W_Q!NQZq_US_!bQ]PQZ&g!

*&! <Z!j!0!bQ]PQZ!PUQ!Jq]_Q]! fj!)1!PQ^!5`ZPQ^PM_QZ^OT`_eSQ^Q_eQ^g! P`]OT!PUQ!Jq]_Q]!
f4]_UWQX!)-!PQ]!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().'./1!PQ^!7`][\pU^OTQZ!CM]XMYQZ_^!`ZP!PQ^!EM%
_Q^!a[Y!*/&!4\]UX!*().!e`Y!FOT`_e!ZM_r]XUOTQ]!CQ]^[ZQZ!NQU!PQ]!IQ]M]NQU_`ZS!\Q]^[%
ZQZNQe[SQZQ]! 6M_QZ$! e`Y! R]QUQZ! 6M_QZaQ]WQT]! `ZP! e`]! 4`RTQN`ZS! PQ]! EUOT_XUZUQ!
1-',.'79!"6M_QZ^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS#!"45X&!?!))1!a[Y!,&-&*().$!F&!)3!?!+),$!F&!
/*#g!Q]^Q_e_&!

3Y[RSNT!/!

<VSYJO[[YN[NV!

")#! 4]_UWQX!)!A`YYQ]!*!`ZP!+!5`OT^_MNQ!M!^[bUQ!4]_UWQX!*!A`YYQ]!)!`ZP!*!_]Q_QZ!MY!
1&!8QN]`M]!*()1!UZ!>]MR_&!

"*#! <Y!nN]USQZ!_]U__!PUQ^Q!IQ][]PZ`ZS!MY!GMS!ZMOT!PQ]!IQ]WrZP`ZS!UZ!>]MR_&!

6Q]!5`ZPQ^]M_!TM_!e`SQ^_UYY_&!
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! !!

4NPYeVM\VP!

3&!3TTPNUNRVNY!ENRT!

6UQ!a[]XUQSQZPQ!lZPQ]`ZS^aQ][]PZ`ZS!PUQZ_!PQ]!4`^SQ^_MX_`ZS!PQ]!ZM_U[ZMXQZ!9Q^_MX_`ZS^%
^\UQX]p`YQ!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS! "7H#!*().').)!PQ]!>[YYU^^U[Z!a[Y!*&!BW_[NQ]!
*()-!e`]!7]SpZe`ZS!PQ]!EUOT_XUZUQ!*(()'0+'79!PQ^!7`][\pU^OTQZ!CM]XMYQZ_^!`ZP!PQ^!EM%
_Q^!P`]OT!PUQ!8Q^_XQS`ZS!SQZM`Q]!5Q^_UYY`ZSQZ!rNQ]!PUQ!FUOTQ]TQU_^YQ]WYMXQ!M`R!PQ]!
IQ]\MOW`ZS!a[Z!;`YMZM]eZQUYU__QXZ!"45X&!?!+*!a[Y!1&*&*().$!F&!)#!^[bUQ!PQ]!ZM_U[ZMXQZ!
4Z\M^^`ZS! M]eZQUYU__QX%! `ZP! M\[_TQWQZ]QOT_XUOTQ]! I[]^OT]UR_QZ! MZ! PUQ! IQ][]PZ`ZS! "7H#!
*().'./1!PQ^!7`][\pU^OTQZ!CM]XMYQZ_^!`ZP!PQ^!EM_Q^!a[Y!*/&!4\]UX!*().!e`Y!FOT`_e!
ZM_r]XUOTQ]!CQ]^[ZQZ!NQU!PQ]!IQ]M]NQU_`ZS!\Q]^[ZQZNQe[SQZQ]!6M_QZ$!e`Y!R]QUQZ!6M_QZ%
aQ]WQT]!`ZP!e`]!4`RTQN`ZS!PQ]!EUOT_XUZUQ!1-',.'79!"6M_QZ^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS#!"45X&!
?!))1!a[Y!,&-&*().$!F&!)3!?!+),$!F&!/*#&!!

6UQ!7`][\pU^OTQ!HZU[Z!TM_!YU_!PQ]!EUOT_XUZUQ!*())'.*'7H!PQ^!7`][\pU^OTQZ!CM]XMYQZ_^!
`ZP!PQ^!EM_Q^!a[Y!0&!=`ZU!*())!e`]!lZPQ]`ZS!PQ]!EUOT_XUZUQ!*(()'0+'79!e`]!FOTMRR`ZS!
QUZQ^!9QYQUZ^OTMR_^W[PQcQ^!Rr]!;`YMZM]eZQUYU__QX!TUZ^UOT_XUOT!PQ]!IQ]TUZPQ]`ZS!PQ^!7UZ%
P]UZSQZ^!a[Z!SQRpX^OT_QZ!4]eZQUYU__QXZ!UZ!PUQ!XQSMXQ!?UQRQ]WQ__Q!"45X&!?!)/,!a[Y!)&/&*())$!
F&! /,3! 45X&! ?! *+0! a[Y! 1&0&*(),$! F&! +)#$! PQ]! ^[SQZMZZ_QZ! 8pX^OT`ZS^^OT`_e]UOT_XUZUQ$!
9]`ZP^p_eQ!a[]SQSQNQZ$!PUQ!PM^!7UZP]UZSQZ!a[Z!SQRpX^OT_QZ!4]eZQUYU__QXZ!UZ!PUQ!XQSMXQ!?UQ%
RQ]WQ__Q!aQ]TUZPQ]Z!^[XXQZ&!6UQ!9]`ZP^p_eQ!XQSQZ!RQ^_$!PM^^!4]eZQUYU__QX!MZTMZP!QUZQ^!UZPU%
aUP`QXXQZ!7]WQZZ`ZS^YQ]WYMX^!M`R! PQ]!4]eZQUYU__QX\MOW`ZS! UPQZ_URUeUQ]_!bQ]PQZ!WqZZQZ&!
FUQ!]QSQXZ!bQU_Q]TUZ$!PM^^!P`]OT!QUZQ!I[]]UOT_`ZS!SQSQZ!@MZU\`XM_U[Z!PUQ!HZaQ]^QT]_TQU_!
PQ]!4]eZQUYU__QX!Q]WQZZNM]!^QUZ!Y`^^&!

4`RS]`ZP!PUQ^Q]!EUOT_XUZUQ!TM_!PUQ!7`][\pU^OTQ!>[YYU^^U[Z!MY!1&!8QN]`M]!*().!PUQ!PQXQ%
SUQ]_Q!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!Q]XM^^QZ$!PUQ!`Z_Q]!MZPQ]QY!PUQ!@[PMXU_p_QZ!PQ]!nNQ]%
\]rR`ZS!PQ]!FUOTQ]TQU_^YQ]WYMXQ!M`R!PQ]!IQ]\MOW`ZS!a[Z!;`YMZM]eZQUYU__QXZ!RQ^_XQS_&!6UQ!
PQXQSUQ]_Q!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!SUX_!MN!PQY!1&!8QN]`M]!*()1&!I[Z!PUQ^QY!KQU_\`ZW_!
MZ!Pr]RQZ!UZ!PQ]!7`][\pU^OTQZ!HZU[Z!S]`ZP^p_eXUOT!Z`]!Z[OT!aQ]^OT]QUN`ZS^\RXUOT_USQ!4]e%
ZQUYU__QX!UZ!IQ]WQT]!SQN]MOT_!bQ]PQZ$!PUQ!PM^![NQZ!SQZMZZ_Q!UZPUaUP`QXXQ!7]WQZZ`ZS^YQ]W%
YMX!_]MSQZ!`ZP!QUZQ!I[]]UOT_`ZS!SQSQZ!@MZU\`XM_U[Z!TMNQZ&!

6UQ!I[]SMNQZ!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!XM^^QZ!PQZ!@U_SXUQP^_MM_QZ!9Q%
^_MX_`ZS^^\UQX]M`Y! Rr]! PUQ! P`]OT! ZM_U[ZMXQ! 5Q^[ZPQ]TQU_QZ! SQ\]pS_Q! 4]eZQUYU__QXaQ]^[]%
S`ZS&!6UQ!@U_SXUQP^_MM_QZ!WqZZQZ!QUSQZQ!EQSQX`ZSQZ!UZ!5Qe`S!M`R!PUQ!NQ^[ZPQ]QZ!@Q]W%
YMXQ!PQ]!?UQRQ]WQ__Q!UZ!UT]QY!;[TQU_^SQNUQ_!_]QRRQZ&!@U_!PQ]!a[]XUQSQZPQZ!lZPQ]`ZS^aQ][]P%
Z`ZS!bQ]PQZ!QZ_^\]QOTQZPQ!ZM_U[ZMXQ!EQSQX`ZSQZ!SQ_][RRQZ!`ZP!PUQ!M]eZQUYU__QX%!`ZP!M\[%
_TQWQZ]QOT_XUOTQZ!I[]^OT]UR_QZ!MZ!PUQ!I[]SMNQZ!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!
MZSQ\M^^_&!7^!bU]P!UZ^NQ^[ZPQ]Q!SQ]QSQX_$!UZ!bQXOTQZ!8pXXQZ!NQ]QU_^!PQ]!9][oTpZPXQ]!PUQ!
FUOTQ]TQU_^YQ]WYMXQ!rNQ]\]rRQZ!`ZP!PM^!UZPUaUP`QXXQ!7]WQZZ`ZS^YQ]WYMX!PQ^!4]eZQUYU_%
_QX^!PQMW_UaUQ]QZ!Y`^^&!!

6Q^!JQU_Q]QZ!bQ]PQZ!M]eZQUYU__QX%!`ZP!YQPUeUZ\][P`W_Q]QOT_XUOTQ!I[]^OT]UR_QZ!MZ!PUQ!I[]%
SMNQZ!PQ]!6M_QZ^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS!MZSQ\M^^_&!

K`PQY!Q]R[XSQZ!]QPMW_U[ZQXXQ!`ZP!_QOTZU^OTQ!lZPQ]`ZSQZ!PQ]!4]eZQUYU__QXTMZPQX^aQ][]P%
Z`ZS!`ZP!PQ]!4]eZQUYU__QX%!`ZP!JU]W^_[RRTQ]^_QXX`ZS^aQ][]PZ`ZS&!
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<&! IRNTZN[_\VP!\VM!@W[^NVMRPSNR[!MNY!CNPNT\VPNV!

6UQ!lZPQ]`ZS^aQ][]PZ`ZS! U^_! MX^!7]SpZe`ZS!e`]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS! "7H#!*().').)!
Q]R[]PQ]XUOT$!`Y!ZM_U[ZMXQ!5Q^[ZPQ]TQU_QZ! UZ!PQ]!4]eZQUYU__QXaQ]^[]S`ZS!e`!NQ]rOW^UOT_U%
SQZ$!PUQ!UZ!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!ZUOT_!SQ]QSQX_!^UZP!`ZP!PQ]QZ!4`^%
SQ^_MX_`ZS!PUQ!PQXQSUQ]_Q!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!PQZ!@U_SXUQP^^_MM_QZ!rNQ]Xp^^_&!

6Q^!JQU_Q]QZ!Q]R[XSQZ!RMOTXUOT!`ZP!]QOT_XUOT!Z[_bQZPUSQ!lZPQ]`ZSQZ!a[Z!I[]^OT]UR_QZ!e`Y!
HYSMZS!YU_!`ZP!e`]!nNQ]bMOT`ZS!a[Z!IQ]PMOT_^RpXXQZ!a[Z!4]eZQUYU__QXRpX^OT`ZSQZ$!PUQ!
PM^!7UZ^OTXQ`^QZ!SQRpX^OT_Q]!4]eZQUYU__QX!UZ!PUQ!XQSMXQ!?UQRQ]WQ__Q!aQ]TUZPQ]Z!^[XXQZ&!

8Q]ZQ]!Q]R[XSQZ!lZPQ]`ZSQZ!e`]!4Z\M^^`ZS!MZ!PUQ!6M_QZ^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS&!

<<&! HNZNV[TRLQNY!<VQJT[!MNY!GNYWYMV\VP!

6UQ!lZPQ]`ZSQZ!NQ_]QRRQZ!PUQ!4]eZQUYU__QXTMZPQX^aQ][]PZ`ZS!"4]_UWQX!)#$!PUQ!4\[_TQWQZNQ%
_]UQN^[]PZ`ZS!"4]_UWQX!*#$!PUQ!4]eZQUYU__QX%!`ZP!JU]W^_[RRTQ]^_QXX`ZS^aQ][]PZ`ZS!"4]_UWQX!+#!
PUQ!6<@6<%4]eZQUYU__QXaQ][]PZ`ZS!"4]_UWQX!,#$!PUQ!@QPUeUZ\][P`W_Q%FUOTQ]TQU_^\XMZaQ][]P%
Z`ZS!"4]_UWQX!-#!`ZP!PUQ!6<@6<%IQ][]PZ`ZS!"4]_UWQX!.#&!

4]_UWQX!)!PQ]!IQ][]PZ`ZS!PUQZ_!PQ]!4`^SQ^_MX_`ZS!PQ]!PQZ!@U_SXUQP^_MM_QZ!UZ!4]_UWQX!*+!PQ]!
PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!QUZSQ]p`Y_QZ!9Q^_MX_`ZS^^\UQX]p`YQ!e`]!5Q]rOW%
^UOT_US`ZS!NQ^[ZPQ]Q]!@Q]WYMXQ!PQ]!ZM_U[ZMXQZ!?UQRQ]WQ__Q&!7^!bU]P!SQ]QSQX_$! UZ!bQXOTQZ!
8pXXQZ!NQ]QU_^!PQ]!9][oTpZPXQ]!PUQ!FUOTQ]TQU_^YQ]WYMXQ!rNQ]\]rRQZ!`ZP!PM^! UZPUaUP`QXXQ!
7]WQZZ`ZS^YQ]WYMX!PQ^!4]eZQUYU__QX^!PQMW_UaUQ]QZ!Y`^^&!;UQ]e`!Q]R[XS_!QUZQ!4Z\M^^`ZS!
PQ]!4]eZQUYU__QXTMZPQX^aQ][]PZ`ZS&!

6Q^! JQU_Q]QZ! Q]SQNQZ! ^UOT! lZPQ]`ZSQZ! UZ! PQ]! 4]eZQUYU__QXTMZPQX^aQ][]PZ`ZS! `ZP! PQ]!
4\[_TQWQZNQ_]UQN^[]PZ`ZS!M`RS]`ZP!PQ]!UZ!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!SQ%
]QSQX_QZ!CRXUOT_!PQ]!9][oTpZPXQ]!`ZP!PQ]!4\[_TQWQZXQU_Q]$!NQ]QU_^!NQU!8pX^OT`ZS^aQ]PMOT_^%
RpXXQZ!PUQ!e`^_pZPUSQ!nNQ]bMOT`ZS^NQTq]PQ!e`!`Z_Q]]UOT_QZ!"4]_UWQX!)!`ZP!4]_UWQX!*#&!;UQ]%
YU_!^[XX!^UOTQ]SQ^_QXX_!bQ]PQZ$!PM^^!WQUZQ!SQRpX^OT_QZ!4]eZQUYU__QX!UZ!PUQ!IQ]_]UQN^WQ__Q!QUZ%
P]UZSQZ&!

<Z!PQ]!4]eZQUYU__QX%!`ZP!JU]W^_[RRTQ]^_QXX`ZS^aQ][]PZ`ZS!Q]R[XS_! e`PQY!QUZQ!>XM]^_QXX`ZS!
e`]!>QZZeQUOTZ`ZS!a[Z!KbU^OTQZ\][P`W_QZ!̀ ZP!JU]W^_[RRQZ!̂ [bUQ!e`!4]eZQUYU__QXZ!Rr]!ZQ`%
M]_USQ!GTQ]M\UQZ!"4]_UWQX!+#&!!

FOTXUQoXUOT!bQ]PQZ!EQSQX`ZSQZ!PQ]!6<@6<%4]eZQUYU__QXaQ][]PZ`ZS$!PQ]!@QPUeUZ\][P`W_Q%
FUOTQ]TQU_^\XMZaQ][]PZ`ZS!`ZP!PQ]!6<@6<%IQ][]PZ`ZS!MZ!PUQ!I[]SMNQZ!PQ]!6M_QZ^OT`_e%
9]`ZPaQ][]PZ`ZS!MZSQ\M^^_!"4]_UWQX!,$!-!`ZP!.#&!

<<<&! 3T[NYVJ[R]NV!

>QUZQ&!

<G&! GNYWYMV\VPZSWUXN[NV_!

6UQ! IQ][]PZ`ZS^W[Y\Q_QZe! Rr]! PUQ! lZPQ]`ZSQZ! PQ]! 4]eZQUYU__QXTMZPQX^aQ][]PZ`ZS! `ZP!
PQ]!4]eZQUYU__QX%!`ZP!JU]W^_[RRTQ]^_QXX`ZS^aQ][]PZ`ZS!R[XS_!M`^!PQZ!jj!-,!`ZP!0+!PQ^!4]e%
ZQUYU__QXSQ^Q_eQ^! "4@9#&! AMOT! j! 0+! 4@9!WMZZ! PM^! 5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y! Rr]!9Q^`ZPTQU_!
EQOT_^aQ][]PZ`ZSQZ!ZMOT!PQY!4@9!M`OT!e`Y!KbQOW!PQ]!4ZSXQUOT`ZS!PQ]!EQOT_^%!`ZP!
IQ]bMX_`ZS^a[]^OT]UR_QZ!PQ]!@U_SXUQP^_MM_QZ!PQ]!7`][\pU^OTQZ!HZU[Z!Q]XM^^QZ$!^[bQU_!PUQ^!
e`]!6`]OTRrT]`ZS!a[Z!IQ][]PZ`ZSQZ$!EUOT_XUZUQZ$!7Z_^OTQUP`ZSQZ![PQ]!5Q^OTXr^^QZ!PQ]!
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7`][\pU^OTQZ!9QYQUZ^OTMR_![PQ]!PQ]!7`][\pU^OTQZ!HZU[Z$!PUQ!FMOTNQ]QUOTQ!PUQ^Q^!9Q%
^Q_eQ^!NQ_]QRRQZ$!Q]R[]PQ]XUOT!U^_&!j!-,!4N^M_e!)!FM_e!)!`ZP!4N^M_e!*!UZ!IQ]NUZP`ZS!YU_!4N%
^M_e!+!`ZP!,!4@9!^_QXX_!PUQ!7]YpOT_US`ZS^S]`ZPXMSQ!Rr]!PM^!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y!Rr]!9Q%
^`ZPTQU_! PM]$! UY! 7UZaQ]ZQTYQZ! YU_! PQY! 5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y! Rr]!JU]_^OTMR_! `ZP! 7ZQ]SUQ!
P`]OT!EQOT_^aQ][]PZ`ZS!YU_!K`^_UYY`ZS!PQ^!5`ZPQ^]M_Q^!5Q_]UQN^aQ][]PZ`ZSQZ!Rr]!5Q%
_]UQNQ![PQ]!7UZ]UOT_`ZSQZ!e`!Q]XM^^QZ$!PUQ!4]eZQUYU__QX!UZ!PQZ!9QX_`ZS^NQ]QUOT!PUQ^Q^!9Q%
^Q_eQ^!aQ]N]UZSQZ![PQ]!UZ!PQZQZ!4]eZQUYU__QX!QZ_bUOWQX_$!TQ]SQ^_QXX_$!SQ\]rR_$!SQXMSQ]_$!aQ]%
\MOW_![PQ]!UZ!PQZ!IQ]WQT]!SQN]MOT_!bQ]PQZ![PQ]!UZ!PQZQZ!^[Z^_!YU_!4]eZQUYU__QXZ!;MZPQX!
SQ_]UQNQZ!bU]P$!^[bQU_!Q^!SQN[_QZ!U^_$!`Y!QUZQZ![]PZ`ZS^SQYpoQZ!5Q_]UQN!`ZP!PUQ!Q]R[]%
PQ]XUOTQ!D`MXU_p_!PQ]!4]eZQUYU__QX!^[bUQ!PUQ!CTM]YMW[aUSUXMZe!^UOTQ]e`^_QXXQZ&!6UQ!EQOT_^%
aQ][]PZ`ZS!TM_!ZMOT!j!-,!4N^M_e!)!FM_e!+!4@9!UY!7UZaQ]ZQTYQZ!YU_!PQY!5`ZPQ^YUZU^%
_Q]U`Y!Rr]!HYbQX_$!AM_`]^OT`_e!`ZP!Z`WXQM]Q!FUOTQ]TQU_!e`!Q]SQTQZ$!^[bQU_!Q^!^UOT!`Y!]M%
PU[MW_UaQ! 4]eZQUYU__QX! [PQ]! `Y! 4]eZQUYU__QX! TMZPQX_$! NQU! PQ]QZ! ;Q]^_QXX`ZS! U[ZU^UQ]QZPQ!
F_]MTXQZ!aQ]bQZPQ_!bQ]PQZ&!6UQ!EQOT_^aQ][]PZ`ZS!bU]P!SQYpo!-,!4N^M_e!)!`ZP!*!UZ!IQ]%
NUZP`ZS!YU_!4N^M_e!+!`ZP!,!4@9!`ZP!j!0+!4@9!a[Y!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y^!Rr]!7]ZpT]`ZS!
`ZP! ?MZPbU]_^OTMR_! UY! 7UZaQ]ZQTYQZ! YU_! PQY! 5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y! Rr]! 9Q^`ZPTQU_$! PQY!
5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y!Rr]!JU]_^OTMR_!`ZP!7ZQ]SUQ!`ZP!PQY!!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y!Rr]!HYbQX_$!
AM_`]^OT`_e!`ZP!Z`WXQM]Q!FUOTQ]TQU_!Q]XM^^QZ$!^[bQU_!PUQ!lZPQ]`ZSQZ!4]eZQUYU__QX!NQ_]QR%
RQZ$!PUQ!e`]!4ZbQZP`ZS!NQU!GUQ]QZ!NQ^_UYY_!^UZP&!8r]!PUQ!lZPQ]`ZSQZ!PQ]!6<@6<%4]eZQU%
YU__QXaQ][]PZ`ZS!R[XS_!PUQ!IQ][]PZ`ZS^W[Y\Q_QZe!PQ^!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y^!Rr]!9Q^`ZPTQU_!
M`^!j!./M!4N^M_e!+!FM_e!)!`ZP!*!UZ!IQ]NUZP`ZS!YU_!4N^M_e!*!`ZP!,!4@9!`ZP!j!0+!4@9!
`ZP!PUQ!IQ][]PZ`ZS^W[Y\Q_QZe!PQ^!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y^!Rr]!7]ZpT]`ZS!̀ ZP!?MZPbU]_^OTMR_!
M`^!j!./M!4N^M_e!+!FM_e!)!`ZP!*!UZ!IQ]NUZP`ZS!YU_!FM_e!+!`ZP!4N^M_e!*!`ZP!,!4@9!`ZP!j!
0+!4@9&!6UQ!lZPQ]`ZSQZ!^UZP!UY!7UZaQ]ZQTYQZ!YU_!PQY!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y!PQ^!<ZZQ]Z$!
Rr]!5M`!`ZP!;QUYM_$!PQY!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y!Rr]!JU]_^OTMR_!`ZP!7ZQ]SUQ!`ZP!PQY!5`ZPQ^%
YUZU^_Q]U`Y!Rr]!HYbQX_$!AM_`]^OT`_e!`ZP!Z`WXQM]Q!FUOTQ]TQU_!a[]e`ZQTYQZ&!F[bQU_!PUQ!lZ%
PQ]`ZSQZ! PQ]! 6<@6<%4]eZQUYU__QXaQ][]PZ`ZS! a[Y 5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y! Rr]! 7]ZpT]`ZS! `ZP!
?MZPbU]_^OTMR_!Q]XM^^QZ!bQ]PQZ$!U^_!e`^p_eXUOT!PM^!7UZaQ]ZQTYQZ!YU_!PQY!5`ZPQ^YUZU^_Q%
]U`Y!Rr]!9Q^`ZPTQU_!Q]R[]PQ]XUOT&!6Q^!JQU_Q]QZ!Q]SUN_!^UOT!PUQ!IQ][]PZ`ZS^W[Y\Q_QZe!PQ^!
5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y^! Rr]! 9Q^`ZPTQU_! Rr]! PUQ! lZPQ]`ZSQZ! PQ]! 4\[_TQWQZNQ_]UQN^[]PZ`ZS!
M`^!j!*)!4N^M_e!)!FM_e!)!UZ!IQ]NUZP`ZS!YU_!4N^M_e!*!A`YYQ]!)!`ZP!*!PQ^!4\[_TQWQZSQ%
^Q_eQ^&!8r]!PQZ!@QPUeUZ\][P`W_QNQ]QUOT!R[XS_!PUQ!IQ][]PZ`ZS^W[Y\Q_QZe!PQ^!5`ZPQ^YU%
ZU^_Q]U`Y^! Rr]!9Q^`ZPTQU_! e`]!lZPQ]`ZS!PQ]!@QPUeUZ\][P`W_Q%FUOTQ]TQU_^\XMZaQ][]PZ`ZS!
M`^!j!+/!4N^M_e!/!PQ^!@QPUeUZ\][P`W_QSQ^Q_eQ^!"@C9#!`ZP!Rr]!PUQ!6<@6<%IQ][]PZ`ZS!M`^!
j!+/!4N^M_e!0!@C9&!AMOT!j!+/!4N^M_e!))!@C9!U^_!PMNQU!VQbQUX^!ZQNQZ!PQY!7UZaQ]ZQTYQZ!
PQ^!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y^!Rr]!JU]_^OTMR_!`ZP!7ZQ]SUQ!M`OT!PM^!7UZaQ]ZQTYQZ!PQ^!5`ZPQ^%
YUZU^_Q]U`Y^!PQ^!<ZZQ]QZ$!Rr]!5M`!`ZP!;QUYM_!Q]R[]PQ]XUOT$!PM!PUQ!lZPQ]`ZSQZ!PQZ!6M_QZ%
^OT`_e!NQ_]QRRQZ&!!

G&! GNYNRVKJYSNR[!UR[!MNU!CNLQ[!MNY!7\YWXcRZLQNV!FVRWV!\VM!]dTSNYYNLQ[TRLQNV!
GNY[YcPNV!

6UQ!IQ][]PZ`ZS!U^_!YU_!PQY!EQOT_!PQ]!7`][\pU^OTQZ!HZU[Z!`ZP!PQZ!aqXWQ]]QOT_XUOTQZ!IQ]%
_]pSQZ$!PUQ!PUQ!5`ZPQ^]Q\`NXUW!6Q`_^OTXMZP!MNSQ^OTX[^^QZ!TM_$!aQ]QUZNM]&!

G<&! GNYWYMV\VPZOWTPNV!

)&! CNLQ[Z%!\VM!GNY^JT[\VPZ]NYNRVOJLQ\VP!

6Q]! a[]XUQSQZPQ! IQ][]PZ`ZS^QZ_b`]R! PUQZ_! PQ]! ZM_U[ZMXQZ! 4Z\M^^`ZS! M]eZQUYU__QX%! `ZP!
M\[_TQWQZ]QOT_XUOTQ]!I[]^OT]UR_QZ!MZ!PUQ!PQXQSUQ]_Q!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!`ZP!PQ]!4Z%
\M^^`ZS! PQ]! 6<@6<%4]eZQUYU__QXaQ][]PZ`ZS$! PQ]! @QPUeUZ\][P`W_Q%FUOTQ]TQU_^\XMZaQ][]P%
Z`ZS!̂ [bUQ!PQ]!6<@6<%IQ][]PZ`ZS!MZ!PUQ!6M_QZ^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS&!7^!bQ]PQZ!WQUZQ!
EQSQX`ZSQZ!e`]!EQOT_^%!`ZP!IQ]bMX_`ZS^aQ]QUZRMOT`ZS!SQ_][RRQZ&!
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*&! @JLQQJT[RPSNR[ZJZXNS[N!

6UQ! @MZMSQYQZ_]QSQXZ! `ZP! <ZPUWM_[]QZ! PQ]! 6Q`_^OTQZ! AMOTTMX_USWQU_^^_]M_QSUQ! b`]PQZ!
SQ\]rR_! `ZP! NQMOT_Q_&! 6UQ! UY! EMTYQZ! PUQ^Q]! IQ][]PZ`ZS! a[]SQZ[YYQZQZ! EQSQX`ZSQZ!
^UZP!Z[_bQZPUS$!`Y!ZM_U[ZMXQ!5Q^[ZPQ]TQU_QZ!PQ]!?UQRQ]WQ__Q!e`!]QSQXZ&!6UQ!EQSQX`ZSQZ!
`Z_Q]^_r_eQZ!PM^!KUQX!PQ^!9Q^`ZPTQU_^^OT`_eQ^!P`]OT!PM^!IQ]TUZPQ]Z!PQ^!7UZP]UZSQZ^!SQ%
RpX^OT_Q]!4]eZQUYU__QX! UZ!PUQ!XQSMXQ!?UQRQ]WQ__Q!`ZP!PUQZQZ!^[YU_!PQY!KbQOW!PQ]!@MZMSQ%
YQZ_]QSQX!-!PQ]!6Q`_^OTQZ!AMOTTMX_USWQU_^^_]M_QSUQ$!ZMOT!PQ]!9QRMT]QZ!`ZP!`ZaQ]_]Q_NM]Q!
EU^UWQZ!Rr]!PUQ!YQZ^OTXUOTQ!9Q^`ZPTQU_!e`!aQ]YQUPQZ!^UZP&!

+&! ;J\ZQJT[ZJ\ZPJKNV!WQVN!7YOeTT\VPZJ\O^JVM!

8r]!5`ZP$!?pZPQ]!`ZP!9QYQUZPQZ!QZ_^_QTQZ!P`]OT!PUQ^Q!IQ][]PZ`ZS!WQUZQ!>[^_QZ&!

,&! 7YOeTT\VPZJ\O^JVM!

8r]!5r]SQ]UZZQZ!`ZP!5r]SQ]!^[bUQ!Rr]!PUQ!IQ]bMX_`ZS!Q]SUN_!^UOT!M`^!PQZ!EQSQX`ZSQZ!WQUZ!
7]RrXX`ZS^M`RbMZP&!6Q]!^UOT!P`]OT!PUQ^Q!EQOT_^aQ][]PZ`ZS!Q]SQNQZPQ$!rNQ]!PUQ!I[]SMNQZ!
PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!TUZM`^!SQTQZPQ!7]RrXX`ZS^M`RbMZP!NQ^_QT_!PM%
]UZ$!PM^^!Rr]!PUQ!JU]_^OTMR_!QUZ!SQ]UZSQ]$!ZUOT_!e`!NQeURRQ]ZPQ]!@QT]M`RbMZP!M`RS]`ZP!PQ]!UZ!
j!.!4N^M_e!)M!PQ]!4]eZQUYU__QXTMZPQX^aQ][]PZ`ZS!a[]SQ^QTQZQZ!4`^ZMTYQ]QSQX`ZSQZ!e`!
Q]bM]_QZ!U^_&!6Q]!7]RrXX`ZS^M`RbMZP!bU]P!Rr]!PUQ!UZ!j!.!4N^M_e!)M!a[]SQ^QTQZQZ!EQSQX`ZSQZ!
a[Z!PQZ!UZ!j!.!4N^M_e!)M!A`YYQ]!)!NU^!/!SQZMZZ_QZ!CQ]^[ZQZ!`ZP!7UZ]UOT_`ZSQZ!M`R!PUQ!
9][oTpZPXQ]! aQ]XMSQ]_&! ;UQ]NQU! TMZPQX_! Q^! ^UOT! `Y! QUZQ! ]QXM_Ua! SQ]UZSQ! 4ZeMTX! a[Z! 9Q%
^OTpR_^a[]SpZSQZ&! 6UQ! PMSQSQZ! UY! EQSQXRMXX! a[]SQ^QTQZQ! nNQ]\]rR`ZS!PQ]! FUOTQ]TQU_^%
YQ]WYMXQ!`ZP!6QMW_UaUQ]`ZS!PQ^!UZPUaUP`QXXQZ!7]WQZZ`ZS^YQ]WYMX^!P`]OT!CQ]^[ZQZ!`ZP!
7UZ]UOT_`ZSQZ$!PUQ!e`]!4NSMNQ!a[Z!4]eZQUYU__QXZ!MZ!PUQ!mRRQZ_XUOTWQU_!Q]YpOT_US_![PQ]!NQR`S_!
^UZP$!NXQUN_!PMa[Z!`ZNQ]rT]_&!<Y!EMTYQZ!PQ]!rNXUOTQZ!5Q_]UQN^MNXp`RQ!UZ!4]eZQUYU__QXS][o%
TMZPX`ZSQZ!Q]SUN_!^UOT!M`^!PQZ!4ZR[]PQ]`ZSQZ!PQ]!EQSQX`ZS!^[YU_!Z`]!QUZ!SQ]UZSQ]!7]RrX%
X`ZS^M`RbMZP$!e`YMX!Q^!^UOT!`Y!QUZQZ!QXQW_][ZU^OTQZ!C][eQ^^!TMZPQX_&!

4`^!PQZ!lZPQ]`ZSQZ!UZ!j!-!4N^M_e!+!FM_e!+!4]eZQUYU__QXTMZPQX^aQ][]PZ`ZS!`ZP!UZ!j!*)!
4N^M_e!-!`ZP!.!4\[_TQWQZNQ_]UQN^[]PZ`ZS!Q]SUN_!^UOT!WQUZ!e`^p_eXUOTQ]!7]RrXX`ZS^M`RbMZP$!
PM!PUQ!@QXP`ZS!QUZQ]!8pX^OT`ZS!M`OT!NU^TQ]!^OT[Z!UZ!PQ]!4]eZQUYU__QXTMZPQX^aQ][]PZ`ZS!
a[]SQ^OT]UQNQZ!bM]&!@U_!PQ]!lZPQ]`ZS!bU]P!Z`]!WXM]SQ^_QXX_$!PM^^!QUZQ!@QXP`ZS!NQ]QU_^!PMZZ!
e`!Q]R[XSQZ!TM_$!bQZZ!QUZ!8pX^OT`ZS^aQ]PMOT_!UY!IQ]_]UQN^ZQ_e!RQ^_SQ^_QXX_!bU]P&!7^!U^_!PM%
a[Z!M`^e`SQTQZ$!PM^^!UZ!PQ]!C]McU^!^OT[Z!QZ_^\]QOTQZP!aQ]RMT]QZ!b`]PQ&!

4`^!PQZ!lZPQ]`ZSQZ!PQ]!@QPUeUZ\][P`W_Q%FUOTQ]TQU_^\XMZaQ][]PZ`ZS!`ZP!PQ]!6<@6<%IQ]%
[]PZ`ZS!Q]SUN_!^UOT!WQUZ!7]RrXX`ZS^M`RbMZP$!PM!Q^!^UOT!`Y!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z\M^^`ZSQZ!MZ!
PUQ!6M_QZ^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS!TMZPQX_&

-&! HNR[NYN!=WZ[NV!

4`^bU]W`ZSQZ!M`R!PM^!MXXSQYQUZQ!C]QU^ZUaQM`$!UZ^NQ^[ZPQ]Q!M`R!PM^!IQ]N]M`OTQ]\]QU^ZU%
aQM`$!^UZP!ZUOT_!e`!Q]bM]_QZ&!8r]!PUQ!JU]_^OTMR_$!UZ^NQ^[ZPQ]Q!Rr]!;Q]^_QXXQ]$!9][oTpZPXQ]!
`ZP!4\[_TQWQ]$!Q]SQNQZ!^UOT!rNQ]!PQZ!PM]SQ^_QXX_QZ!7]RrXX`ZS^M`RbMZP!TUZM`^!WQUZQ!bQU%
_Q]QZ!5QXM^_`ZSQZ&!

.&! HNR[NYN!GNYWYMV\VPZOWTPNV!

6UQ!EQSQX`ZSQZ!TMNQZ!WQUZQ!4`^bU]W`ZS!a[Z!SXQUOT^_QXX`ZS^\[XU_U^OTQ]!5QPQ`_`ZS&!

G<<&! 4NOYRZ[\VP2!7]JT\RNY\VP!

7^!U^_!bQPQ]!QUZQ!5QR]U^_`ZS!Z[OT!QUZQ!7aMX`UQ]`ZS!Q]R[]PQ]XUOT&!
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4&!4NZWVMNYNY!ENRT!

I\!3Y[RSNT!)!!

I\!@\UUNY!)!

I\!4\LQZ[JKN!J!

5QU!PQ]!lZPQ]`ZS!TMZPQX_!Q^!^UOT!`Y!QUZQ!4Z\M^^`ZS!MZ!PUQ!PQXQSUQ]_Q!IQ][]PZ`ZS!"7H#!
*().').)&!6UQ!PQXQSUQ]_Q!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!]QSQX_!MN^OTXUQoQZP$!NQU!bQXOTQZ!4]e%
ZQUYU__QXZ! `ZP! UZ! bQXOTQZ! 8pXXQZ! PQ]! 9][oTpZPXQ]! PUQ! 7OT_TQU_! PQ^! UZPUaUP`QXXQZ! 7]WQZ%
Z`ZS^YQ]WYMX^!rNQ]\]rR_&!6UQ!NU^TQ]USQ!EQSQX`ZS!U^_!PMYU_!TUZRpXXUS&!

I\!4\LQZ[JKN!K!

@U_!PQ]!lZPQ]`ZS!bU]P!WXM]SQ^_QXX_$! PM^^!4]eZQUYU__QX!ZUOT_!Z`]!a[Z!7]XM`NZU^UZTMNQ]Z! UY!
<ZXMZP$!^[ZPQ]Z!M`OT!a[Z!QZ_^\]QOTQZPQZ!7]XM`NZU^UZTMNQ]Z!UY!7H%4`^XMZP!NQe[SQZ!bQ]%
PQZ!WqZZQZ&!!

I\!@\UUNY!*!

I\!4\LQZ[JKN!J!

6UQ!lZPQ]`ZS!UZ!FM_e!)!^_QXX_!^UOTQ]$!PM^^!M`OT!4]eZQUYU__QX$!NQU!PQZQZ!QUZ!8pX^OT`ZS^aQ]%
PMOT_!NQ^_QT_$!^[!M`RNQbMT]_!bQ]PQZ$!PM^^!QUZQ!aQ]^QTQZ_XUOTQ!4NSMNQ!NU^!e`]!QZPSrX_USQZ!
>Xp]`ZS!PQ^!IQ]PMOT_^!M`^SQ^OTX[^^QZ!bU]P&!

I\!4\LQZ[JKN!K!

6UQ!EQSQX`ZS!PUQZ_! PQ]!>XM]^_QXX`ZS$! PM^^!QUZQ!`ZaQ]erSXUOTQ!@QXPQaQ]\RXUOT_`ZS!MZ!PUQ!
e`^_pZPUSQ!5QTq]PQ!`ZP!PQZ!VQbQUXUSQZ!K`XM^^`ZS^UZTMNQ]!M`OT!NQU!4`R_]Q_QZ!QUZQ^!IQ]%
PMOT_^!M`R!QUZQ!8pX^OT`ZS!QUZQ^!4]eZQUYU__QX^!NQ^_QT_$!PM^!ZUOT_!PUQ!FUOTQ]TQU_^YQ]WYMXQ!
ZMOT!j!)(!4N^M_e!)O!4]eZQUYU__QXSQ^Q_e!UZ!PQ]!MN!PQY!1&!8QN]`M]!*()1!SQX_QZPQZ!8M^^`ZS!
_]pS_&!?UQS_!QUZ!IQ]PMOT_!M`R!QUZQ!8pX^OT`ZS!QUZQ^!4]eZQUYU__QX^!a[]$!PM^!PUQ!FUOTQ]TQU_^%
YQ]WYMXQ!ZMOT!j!)(!4N^M_e!)O!4]eZQUYU__QXSQ^Q_e!UZ!PQ]!MN!PQY!1&!8QN]`M]!*()1!SQX_QZPQZ!
8M^^`ZS!_]pS_$!Q]SUN_!^UOT!PUQ!@QXPQaQ]\RXUOT_`ZS!MZ!PUQ!e`^_pZPUSQ!5QTq]PQ!M`^!4]_UWQX!*,!
FM_e!*!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)&!

6Q]!ZMOT!FM_e!+!ZQ`!MZSQRrS_Q!FM_e!,!^_QXX_! ^UOTQ]$!PM^^!a[]!QUZQ]!@QXP`ZS! _QOTZU^OTQ!
8QTXQ]!PQ^!6M_QZ^\QUOTQ]^d^_QY^!`ZP!;MZPTMN`ZS^RQTXQ]!M`^SQ^OTX[^^QZ!bQ]PQZ&!F[X%
OTQ!8QTXQ]!XUQSQZ!e`Y!5QU^\UQX!a[]$!bQZZ!PM^!UZPUaUP`QXXQ!7]WQZZ`ZS^YQ]WYMX!ZUOT_![PQ]!
ZUOT_!a[XX^_pZPUS!T[OTSQXMPQZ!b`]PQ![PQ]!bQZZ!PM^!4]eZQUYU__QX!NQU!PQ]!4NSMNQ!aQ]^QTQZ_%
XUOT!`ZYU__QXNM]!ebQUYMX!TUZ_Q]QUZMZPQ]!PQMW_UaUQ]_!b[]PQZ!U^_&!AMOT!4]_UWQX!+/!5`OT^_MNQ!P!
PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!^UZP!PUQ!5Q_]QUNQ]!PQ]!e`Y!6M_QZ^\QUOTQ]%!`ZP!
%MN]`R^d^_QY!SQTq]QZPQZ!6M_QZ^\QUOTQ]!aQ]\RXUOT_Q_$!Rr]!PUQ!^[R[]_USQ!HZ_Q]^`OT`ZS!MXXQ]!
UY!Fd^_QY!SQYpo!4]_UWQX!+.!5`OT^_MNQ!N!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!YM]%
WUQ]_QZ!\[_QZeUQXXQZ!8pX^OT`ZS^RpXXQ!e`!^[]SQZ&!JQZZ!ZMOT!PUQ^Q]!HZ_Q]^`OT`ZS!PQ]!8pX%
^OT`ZS^aQ]PMOT_!ZUOT_!M`^SQ]p`Y_!bQ]PQZ!WMZZ$!Q]R[XS_!PUQ!@QXP`ZS!PQ^!9][oTpZPXQ]^!MZ!
PUQ!e`^_pZPUSQ!5QTq]PQ$!`Y!bQU_Q]Q!@MoZMTYQZ!QUZe`XQU_QZ&!!

I\!@\UUNY!+!

I\!4\LQZ[JKN!J!

9QYpo! PQY! 7]bpS`ZS^S]`ZP! **! PQ]! PQXQSUQ]_QZ! IQ][]PZ`ZS! "7H#! *().').)! ^[XX_Q! PUQ!
nNQ]\]rR`ZS!PQ]!M`R!4]eZQUYU__QXZ!ZMOT!j!)(!4N^M_e!)O!4@9!UZ!PQ]!MN!PQY!1&!8QN]`M]!*()1!
SQX_QZPQZ!8M^^`ZS!MZe`N]UZSQZPQZ!FUOTQ]TQU_^YQ]WYMXQ!S]`ZP^p_eXUOT!MY!7ZPQ!PQ]!?UQ%
RQ]WQ__Q!Q]R[XSQZ$!bQZZ!PM^!4]eZQUYU__QX!MZ!PUQ!mRRQZ_XUOTWQU_!MNSQSQNQZ!bU]P&!9QYpo!PQY!
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7]bpS`ZS^S]`ZP!*+!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!^[XXQZ!PUQ!@U_SXUQP^_MM_QZ!
MNQ]!PUQ!@qSXUOTWQU_!TMNQZ$!NQ^_UYY_Q!7UZ]UOT_`ZSQZ![PQ]!CQ]^[ZQZ$!PUQ!e`]!4NSMNQ!a[Z!
4]eZQUYU__QXZ!MZ!PUQ!mRRQZ_XUOTWQU_!Q]YpOT_US_![PQ]!NQR`S_!^UZP$!a[Z!PQ]!CRXUOT_!e`]!nNQ]\]r%
R`ZS!PQ]!FUOTQ]TQU_^YQ]WYMXQ!M`^e`ZQTYQZ$!`Y!PQZ!NQ^[ZPQ]QZ!@Q]WYMXQZ!PQ]!?UQRQ]%
WQ__Q!UZ!UT]QY!;[TQU_^SQNUQ_!EQOTZ`ZS!e`!_]MSQZ!`ZP!^UOTQ]e`^_QXXQZ$!PM^^!PUQ!4`^bU]W`Z%
SQZ!PQ]!nNQ]\]rR`ZS^YMoZMTYQZ!M`R! PUQ^Q!CQ]^[ZQZ!aQ]TpX_ZU^YpoUS!^UZP&!F[RQ]Z!PUQ!
@U_SXUQP^_MM_QZ! M`^! PQZ!SQZMZZ_QZ!9]rZPQZ! a[Z! PUQ^Q]! @qSXUOTWQU_!9QN]M`OT!YMOTQZ$!
WMZZ!PUQ!IQ]\RXUOT_`ZS!e`]!nNQ]\]rR`ZS!PQ]!FUOTQ]TQU_^YQ]WYMXQ!`ZP! e`]!6QMW_UaUQ]`ZS!
PQ^!UZPUaUP`QXXQZ!7]WQZZ`ZS^YQ]WYMX^!SQYpo!4]_UWQX!*+!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!
*().').)!M`R!PQZ!9][oTpZPXQ]!rNQ]_]MSQZ!bQ]PQZ&!9][oTMZPQX!UY!FUZZQ!PQ^!j!,!4N^M_e!
**!4@9!NQ_]QUN_!M`OT!PQ]!\TM]YMeQ`_U^OTQ!HZ_Q]ZQTYQ]$!PQ]!SQYpo!jj!,/!4N^M_e!)$!,/M!
[PQ]!,/N!4@9!PUQ!P[]_!SQZMZZ_QZ!CQ]^[ZQZ!`ZP!7UZ]UOT_`ZSQZ!PU]QW_!NQXUQRQ]_&!9QYpo!j!
-*M!4N^M_e!.!4@9!`YRM^^_!PUQ!;Q]^_QXX`ZS^Q]XM`NZU^!ZMOT!j!)+!4@9!M`OT!PUQ!7]XM`NZU^!
e`Y!9][oTMZPQX!YU_!PQZ!4]eZQUYU__QXZ$!M`R!PUQ!^UOT!PUQ!7]XM`NZU^!ZMOT!j!)+!4@9!Q]^_]QOW_&!

6Q]!UZ!j!.!PQ]!4]eZQUYU__QXTMZPQX^aQ][]PZ`ZS!ZQ`!QUZSQRrS_Q!4N^M_e!)M!]QSQX_!PQYQZ_^\]Q%
OTQZP$!PM^^!QUZ!9][oTpZPXQ]!PUQ!FUOTQ]TQU_^YQ]WYMXQ!ZMOT!j!)(!4N^M_e!)O!4@9!UZ!PQ]!MN!
PQY!1&!8QN]`M]!*()1!SQX_QZPQZ!8M^^`ZS!rNQ]\]rRQZ!̀ ZP!PM^!UZPUaUP`QXXQ!7]WQZZ`ZS^YQ]W%
YMX!PQ^!4]eZQUYU__QX^!PQMW_UaUQ]QZ!Y`^^$!NQa[]!Q]!^UQ!MZ!PUQ!UZ!4N^M_e!)M!A`YYQ]!)!NU^!/!
SQZMZZ_QZ!CQ]^[ZQZ!`ZP!7UZ]UOT_`ZSQZ!MNSUN_&!;UQ]e`!epTXQZ!l]e_Q$!PUQ!UZ!QUZQ]!QUSQZQZ!
C]McU^$!UZ!9Q^`ZPTQU_^pY_Q]Z$!UZ!MYN`XMZ_QZ!7UZ]UOT_`ZSQZ!e`]!I[]ZMTYQ!a[Z!FOTbMZSQ]%
^OTMR_^MNN]rOTQZ!`ZP!UZ!MZQ]WMZZ_QZ!7UZ]UOT_`ZSQZ!e`]!5QTMZPX`ZS!YU_!PUMY[]\TUZTMX_U%
SQZ!4]eZQUYU__QXZ! _p_US! ^UZP! "A`YYQ]!)#!^[bUQ!PUQ!bQU_Q]QZ! UZ!PQ]!I[]^OT]UR_!SQZMZZ_QZ!
CQ]^[ZQZ!`ZP!7UZ]UOT_`ZSQZ&!!

6M!Q^!^UOT!NQU!PQ]!?UQRQ]`ZS!MZ!PUQ^Q!CQ]^[ZQZ!`ZP!7UZ]UOT_`ZSQZ!UZ!PQ]!EQSQX!`Y!QUZQZ!
6U]QW_aQ]_]UQN!a[Y!\TM]YMeQ`_U^OTQZ!HZ_Q]ZQTYQ]!MZ!̂ \QeUMXU^UQ]_Q!7UZ]UOT_`ZSQZ!TMZPQX_$!
U^_!PM^!EU^UW[$!PM^^!SQRpX^OT_Q!4]eZQUYU__QX!UZ!PUQ!XQSMXQ!?UQRQ]WQ__Q!SQXMZSQZ$!SQ]UZS&!

6UQ!nNQ]\]rR`ZS!PQ]!FUOTQ]TQU_^YQ]WYMXQ!`ZP!PUQ!6QMW_UaUQ]`ZS!PQ^!UZPUaUP`QXXQZ!7]WQZ%
Z`ZS^YQ]WYMX^!PQ^!4]eZQUYU__QX^!br]PQZ!PUQ!SQZMZZ_QZ!CQ]^[ZQZ!`ZP!7UZ]UOT_`ZSQZ!PM%
TQ]!`ZaQ]TpX_ZU^YpoUS!NQXM^_QZ!`ZP!PQ]QZ!GMSQ^SQ^OTpR_!NQTUZPQ]Z&!!

I\!4\LQZ[JKN!K!

@U_!PQ]!7]SpZe`ZS!UZ!4N^M_e!*!̂ [XX!PUQ!QXQW_][ZU^OTQ!>[YY`ZUWM_U[Z!SQRq]PQ]_!bQ]PQZ&!;UQ]%
P`]OT!bQ]PQZ!PUQ!IQ]bMX_`ZS^\][eQ^^Q!aQ]QUZRMOT_!`ZP!`ZZq_USQ!Nr][W]M_U^OTQ!4`RbpZPQ!
aQ]YUQPQZ&!6UQ!FUOTQ]TQU_!PM]R!PMNQU!ZUOT_!NQQUZ_]pOT_US_!bQ]PQZ&!6MTQ]!bU]P!WXM]SQ^_QXX_$!
PM^^!PQ]!7UZ^M_e!QXQW_][ZU^OTQ]!IQ]RMT]QZ!MZ!NQ^_UYY_Q!@UZPQ^_MZR[]PQ]`ZSQZ!SQWZr\R_!
U^_&!HY!e`!SQbpT]XQU^_QZ$!PM^^!PUQ!QXQW_][ZU^OTQZ!HZ_Q]XMSQZ!`ZP!4ZSMNQZ!Rr]!PUQ!VQbQUXU%
SQZ!7Y\RpZSQ]! VQPQ]eQU_!MN]`RNM]!^UZP$!^[XX!PQ]!4N^QZPQ]!QUZ!^_MZPM]PU^UQ]_Q^!YM]W_rNXU%
OTQ^!6M_QUR[]YM_!aQ]bQZPQZ&!
!

I\!3Y[RSNT!*!!

I\!@\UUNY!)!

7^!TMZPQX_!^UOT!`Y!QUZQ!8[XSQpZPQ]`ZS!e`!PQ]!AQ`SXUQPQ]`ZS!PQ^!j!*)!`ZP!PQ]!Q]bQU_Q]_QZ!
IQ]\RXUOT_`ZS!UZ!j!*)!4N^M_e!-!FM_e!)$M`OT!^[XOTQ!4]eZQUYU__QX!SQ_]QZZ_!`ZP!SQ^UOTQ]_!M`R%
e`NQbMT]QZ$!NQU!PQZQZ!QUZ!IQ]PMOT_!NQ^_QT_$!PM^^!^UQ!SQRpX^OT_!^UZP&!!

I\!@\UUNY!*!

6UQ!AQ`SXUQPQ]`ZS!Q]R[XS_!M`^!]QOT_^Rq]YXUOTQZ!9]rZPQZ&!

6UQ!lZPQ]`ZS$!PUQ! UZ!4N^M_e!-!FM_e!)! UY!IQ]SXQUOT!e`!PQ]!PQ]eQU_USQZ!8M^^`ZS!PQ^!j!*)!
FM_e!)!A`YYQ]!0!FM_e!)!a[]SQZ[YYQZ!b`]PQ$!^_QXX_!^UOTQ]$!PM^^!M`OT!4]eZQUYU__QX$!NQU!
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PQZQZ!QUZ!IQ]PMOT_!M`R!8pX^OT`ZS!NQ^_QT_$!^[!M`RNQbMT]_!bQ]PQZ$!PM^^!QUZQ!aQ]^QTQZ_XU%
OTQ!4NSMNQ!NU^!e`]!QZPSrX_USQZ!>Xp]`ZS!M`^SQ^OTX[^^QZ!bU]P&!

6UQ!lZPQ]`ZS$!PUQ! UZ!4N^M_e!-!FM_e!+! UY!IQ]SXQUOT!e`!PQ]!PQ]eQU_USQZ!8M^^`ZS!PQ^!j!*)!
FM_e!)!A`YYQ]!0!FM_e!+!a[]SQZ[YYQZ!b`]PQ$!PUQZ_!PQ]!>XM]^_QXX`ZS$!PM^^!QUZQ!`ZaQ]erS%
XUOTQ!@QXPQaQ]\RXUOT_`ZS!PQ^!4\[_TQWQZXQU_Q]^!MZ!PUQ!e`^_pZPUSQ!5QTq]PQ!NQ]QU_^!NQU!4`R%
_]Q_QZ!QUZQ^!IQ]PMOT_^!M`R!4]eZQUYU__QXRpX^OT`ZSQZ!UY!IQ]_]UQN^ZQ_e!NQ^_QT_&!?UQS_!QUZ!IQ]%
PMOT_!M`R!QUZQ!8pX^OT`ZS!QUZQ^!4]eZQUYU__QX^!a[]$!PM^!PUQ!FUOTQ]TQU_^YQ]WYMXQ!ZMOT!j!)(!
4N^M_e!)O!4]eZQUYU__QXSQ^Q_e!UZ!PQ]!MN!PQY!1&!8QN]`M]!*()1!SQX_QZPQZ!8M^^`ZS!_]pS_$!Q]SUN_!
^UOT!PUQ!@QXPQaQ]\RXUOT_`ZS!MZ!PUQ!e`^_pZPUSQ!5QTq]PQ!M`^!4]_UWQX!+(!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ]%
[]PZ`ZS!"7H#!*().').)&!

4N^M_e!.!̂ _QXX_!̂ UOTQ]$!PM^^!a[]!QUZQ]!@QXP`ZS!_QOTZU^OTQ!8QTXQ]!PQ^!6M_QZ^\QUOTQ]^d^_QY^!
`ZP!;MZPTMN`ZS^RQTXQ]!M`^SQ^OTX[^^QZ!bQ]PQZ&!F[XOTQ!8QTXQ]!XUQSQZ!e`Y!5QU^\UQX!a[]$!
bQZZ!PM^!UZPUaUP`QXXQ!7]WQZZ`ZS^YQ]WYMX!ZUOT_![PQ]!ZUOT_!a[XX^_pZPUS!T[OTSQXMPQZ!b`]PQ!
[PQ]!bQZZ!PM^!4]eZQUYU__QX!NQU!PQ]!4NSMNQ!aQ]^QTQZ_XUOT!`ZYU__QXNM]!ebQUYMX!TUZ_Q]QUZMZ%
PQ]!PQMW_UaUQ]_!b[]PQZ!U^_&!AMOT!4]_UWQX!+/!5`OT^_MNQ!P!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!
*().').)!^UZP!PUQ!5Q_]QUNQ]!PQ]!e`Y!6M_QZ^\QUOTQ]%!`ZP!%MN]`R^d^_QY!SQTq]QZPQZ!6M_QZ%
^\QUOTQ]!aQ]\RXUOT_Q_$!Rr]!PUQ!̂ [R[]_USQ!HZ_Q]^`OT`ZS!MXXQ]!UY!Fd^_QY!SQYpo!4]_UWQX!+.!5`OT%
^_MNQ!N!PQ]!PQXQSUQ]_QZ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!*().').)!YM]WUQ]_QZ!\[_QZeUQXXQZ!8pX^OT`ZS^RpXXQ!
e`!̂ []SQZ&!JQZZ!ZMOT!PUQ^Q]!HZ_Q]^`OT`ZS!PQ]!8pX^OT`ZS^aQ]PMOT_!ZUOT_!M`^SQ]p`Y_!bQ]%
PQZ!WMZZ$!Q]R[XS_!PUQ!@QXP`ZS!MZ!PUQ!e`^_pZPUSQ!5QTq]PQ$!`Y!bQU_Q]Q!@MoZMTYQZ!QUZe`%
XQU_QZ&!!

I\!@\UUNY!+!

7^!TMZPQX_!^UOT!`Y!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z\M^^`ZS&!

I\!3Y[RSNT!+!!

I\!@\UUNY!)!

7^!TMZPQX_!^UOT!`Y!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z\M^^`ZS&!

I\!@\UUNY!*!

7^!TMZPQX_!^UOT!`Y!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z\M^^`ZS&!

I\!@\UUNY!+!

I\!4\LQZ[JKN!J!

7^!TMZPQX_!^UOT!`Y!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z\M^^`ZS&!

I\!4\LQZ[JKN!K!

7^!TMZPQX_!^UOT!`Y!QUZQ!>XM]^_QXX`ZS$!PM^^!Rr]!4]eZQUYU__QX!Rr]!ZQ`M]_USQ!GTQ]M\UQZ!PUQ!a[Z!
PQ]!>[YYU^^U[Z!ZMOT!4]_UWQX!-!PQ]!IQ][]PZ`ZS!"79#!A]&!)+1,'*((/!PQ^!7`][\pU^OTQZ!CM]%
XMYQZ_^!`ZP!PQ^!EM_Q^!a[Y!)+&!A[aQYNQ]!*((/!rNQ]!4]eZQUYU__QX!Rr]!ZQ`M]_USQ!GTQ]M\UQZ!
`ZP!e`]!lZPQ]`ZS!PQ]!EUOT_XUZUQ!*(()'0+'79!`ZP!PQ]!IQ][]PZ`ZS!"79#!A]&!/*.'*((,!"45X&!
?!+*,!a[Y!)(&)*&*((/$!F&!)*)3!?!0/!a[Y!+)&+&*((1$!F&!)/,#$!PUQ!P`]OT!PUQ!IQ][]PZ`ZS!"7H#!
A]&!)*+-'*()(!PQ^!7`][\pU^OTQZ!CM]XMYQZ_^!`ZP!PQ^!EM_Q^!a[Y!)-&!6QeQYNQ]!*()(!"45X&!
?!+,0!a[Y!+)&)*&*()($!F&!)#!SQpZPQ]_!b[]PQZ!U^_$!Q]XM^^QZQZ!UZ!GQUX!<I!PQ^!7H%9@C%?QU_%
RMPQZ^!RQ^_SQXQS_QZ!M`^RrT]XUOTQZ!?QU_XUZUQZ!Rr]!4]eZQUYU__QX!Rr]!ZQ`M]_USQ!GTQ]M\UQZ!SQX_QZ&!

I\!4\LQZ[JKN!L!

7^!TMZPQX_!^UOT!`Y!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z\M^^`ZS&!
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I\!@\UUNY!,!

@U_!PQ]!7]SpZe`ZS!UZ!4N^M_e!.!̂ [XX!PUQ!QXQW_][ZU^OTQ!>[YY`ZUWM_U[Z!SQRq]PQ]_!bQ]PQZ& ;UQ]%
P`]OT!bQ]PQZ!PUQ!IQ]bMX_`ZS^\][eQ^^Q!aQ]QUZRMOT_!`ZP!`ZZq_USQ!Nr][W]M_U^OTQ!4`RbpZPQ!
aQ]YUQPQZ&!6UQ!FUOTQ]TQU_!PM]R!PMNQU!ZUOT_!NQQUZ_]pOT_US_!bQ]PQZ&!6MTQ]!bU]P!WXM]SQ^_QXX_$!
PM^^!PQ]!7UZ^M_e!QXQW_][ZU^OTQ]!IQ]RMT]QZ!MZ!NQ^_UYY_Q!@UZPQ^_MZR[]PQ]`ZSQZ!SQWZr\R_!
U^_&!HY!e`!SQbpT]XQU^_QZ$!PM^^!PUQ!QXQW_][ZU^OTQZ!HZ_Q]XMSQZ!`ZP!4ZSMNQZ!Rr]!PUQ!VQbQUXU%
SQZ!7Y\RpZSQ]! VQPQ]eQU_!MN]`RNM]!^UZP$!^[XX!PQ]!4N^QZPQ]!QUZ!^_MZPM]PU^UQ]_Q^!YM]W_rNXU%
OTQ^!6M_QUR[]YM_!aQ]bQZPQZ&!

I\!@\UUNY!-!

6UQ!7]SpZe`ZS!a[Z!4N^M_e!,!PUQZ_!e`]!>XM]^_QXX`ZS$!PM^^!PUQ!EQSQX`ZS!PQ^!j!*-!4N^M_e!,!
FM_e!+!4]eZQUYU__QX%!`ZP!JU]W^_[RRTQ]^_QXX`ZS^aQ][]PZ`ZS!PQ]!EQSQX`ZS!PQ^!j!*,!4N^M_e!+!
FM_e! )! 4]eZQUYU__QX%! `ZP! JU]W^_[RRTQ]^_QXX`ZS^aQ][]PZ`ZS! a[]SQT_! `ZP! QUZQ! e`^p_eXUOTQ!
>QZZeQUOTZ`ZS! UY! 8MXX! PQ]! M`^^OTXUQoXUOTQZ! 8]QUSMNQ! [TZQ! bQU_Q]QZ! ;Q]^_QXX`ZS^^OT]U__!
ZUOT_!Q]R[]PQ]XUOT!U^_&!j!*-!4N^M_e!,!FM_e!+!TM_!^QUZQ!VQ_eUSQ!8M^^`ZS!YU_!PQ]!IQ][]PZ`ZS!
e`]!lZPQ]`ZS!PQ]!4]eZQUYU__QX%!`ZP!JU]W^_[RRTQ]^_QXX`ZS^aQ][]PZ`ZS!a[Y!*.&!@p]e!*((0!
"595X&!<!F&!-*)#!Q]TMX_QZ&!KUQX!PQ]!lZPQ]`ZS!bM]!Q^$!PUQ!8]QUSMNQ!Rr]!<Y\[]_Q`]Q!e`!aQ]QUZ%
RMOTQZ$!PUQ!KbU^OTQZ\][P`W_Q![PQ]!JU]W^_[RRQ![TZQ!bQU_Q]QZ!;Q]^_QXX`ZS^^OT]U__! XQPUSXUOT!
R]QUSQNQZ&!7UZQ!e`^p_eXUOTQ!>QZZeQUOTZ`ZS!ZMOT!j!*,!4N^M_e!+!FM_e!)!br]PQ!PMe`!RrT]QZ$!
PM^^!PUQ!^\QeUQXXQ]Q!EQSQX`ZS!PQ^!j!*-!4N^M_e!,!FM_e!+!XQQ]!Xp`R_!`ZP!U^_!M`^!RMOTXUOTQZ!
9]rZPQZ!ZUOT_!Q]R[]PQ]XUOT&!6UQ!ErOWaQ]R[XSNM]WQU_!PQ^!JU]W^_[RR^![PQ]!PQ^!KbU^OTQZ\][%
P`W_^!U^_!MZTMZP!PQ]!?UQRQ]`Z_Q]XMSQZ!SQbpT]XQU^_Q_&!

I\!@\UUNY!.!

7^!TMZPQX_!^UOT!`Y!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z\M^^`ZS&!

I\!3Y[RSNT!,!!

7^!TMZPQX_!^UOT!`Y!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z\M^^`ZS!MZ!PUQ!6M_QZ^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS&!

I\!3Y[RSNT!-!!

I\!@\UUNY!)!

I\!3Y[RSNT!-!!

I\!@\UUNY!)!

7^!TMZPQX_!^UOT!`Y!QUZQ!4Z\M^^`ZS!MZ!PUQ!ZQ`Q!5QS]URR^NQ^_UYY`ZS!PQ]!fIQ]M]NQU_`ZSg!UZ!
4]_UWQX!,!A`YYQ]!*!PQ]!6M_QZ^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS&!6UQ^Q!I[]^OT]UR_!NQ^_UYY_!IQ]M]%
NQU_`ZS!MX^!ZQ`QZ!BNQ]NQS]URR$!PQ]!UZTMX_XUOT!PUQ!NU^TQ]!UZ!j!+!PQ^!5`ZPQ^PM_QZ^OT`_eSQ%
^Q_eQ^!UZ!PQ]!8M^^`ZS!a[]!<ZW]MR__]Q_QZ!PQ^!6M_QZ^OT`_e%4Z\M^^`ZS^%!`ZP!HY^Q_e`ZS^SQ%
^Q_eQ^!7H!SQ^Q_eXUOT!PQRUZUQ]_QZ!`ZP!UZ!j!))!PQ]!@QPUeUZ\][P`W_Q%FUOTQ]TQU_^\XMZaQ][]P%
Z`ZS!aQ]bQZPQ_QZ!5QS]URRQ!f7]TQNQZ$!F\QUOTQ]Z$!A`_eQZ!`ZP!nNQ]YU__QXZg!`YRM^^_$!MNQ]!
M`OT! PM]rNQ]! TUZM`^SQT_&! K`Y! BNQ]NQS]URR! fIQ]M]NQU_`ZSg! UY! FUZZQ! PQ]! 6M_QZ^OT`_e%
9]`ZPaQ][]PZ`ZS!SQTq]QZ!h!MZPQ]^!MX^!NU^TQ]!UZ!j!))!4N^M_e!)!FM_e!+!PQ]!@QPUeUZ\][P`W_Q%
FUOTQ]TQU_^\XMZaQ][]PZ`ZS! a[]SQ^QTQZ! h! M`OT!PUQ! 7UZ^OT]pZW`ZS! PQ]!IQ]M]NQU_`ZS$! PUQ!
IQ]pZPQ]`ZS!`ZP!PUQ!?q^OT`ZS!\Q]^[ZQZNQe[SQZQ]!6M_QZ&!6UQ!a[XX^_pZPUSQ!nNQ]ZMTYQ!
PQ^!ZQ`QZ!IQ]M]NQU_`ZS^NQS]URR^!br]PQ!^[YU_!e`!QUZQ]!7]bQU_Q]`ZS!PQ]!5QR`SZU^^Q!PQ]!e`%
^_pZPUSQZ!5`ZPQ^[NQ]NQTq]PQ!RrT]QZ$!Rr]!PUQ!UZ!5Qe`S!M`R!PUQ!IQ]pZPQ]`ZS!\Q]^[ZQZNQ%
e[SQZQ]!6M_QZ!WQUZ!\]MW_U^OTQ^!5QPr]RZU^!NQ^_QT_&!6UQ!5QR`SZU^!PQ]!5`ZPQ^[NQ]NQTq]PQ!
e`]!IQ]M]NQU_`ZS!\Q]^[ZQZNQe[SQZQ]!6M_QZ!UZ!j!))!4N^M_e!)!FM_e!+!PQ]!@QPUeUZ\][P`W_Q%
FUOTQ]TQU_^\XMZaQ][]PZ`ZS!bU]P!PMTQ]!UZ^[RQ]Z!NQ^OT]pZW_$!MX^!PUQ!MZPQ]QZ!\Q]^[ZQZNQe[%
SQZQZ!6M_QZ!ZUOT_!aQ]pZPQ]_!bQ]PQZ!Pr]RQZ$!Z`]!`ZaQ]pZPQ]_!aQ]M]NQU_Q_!bQ]PQZ!Pr]RQZ&!
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6UQ!YU_!PQ]!nNQ]ZMTYQ!PQ^!ZQ`QZ!IQ]M]NQU_`ZS^NQS]URR^!QUZTQ]SQTQZPQZ!Q]bQU_Q]_QZ!5Q%
R`SZU^^Q!e`]!?q^`ZS!`ZP!e`]!7UZ^OT]pZW`ZS!PQ]!IQ]M]NQU_`ZS!MZPQ]Q]!\Q]^[ZQZNQe[SQZQ]!
6M_QZ!^UZP!PMSQSQZ!a[]XUQSQZP!YU_!5XUOW!M`R!PQZ!FOT`_e!PQ]!5Q_][RRQZQZ!`Z^OTpPXUOT&!K`%
PQY!^UQT_!M`OT!PUQ!6M_QZ^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS!`Z_Q]!NQ^_UYY_QZ!I[]M`^^Q_e`ZSQZ!QUZ!
EQOT_!PQ^!5Q_][RRQZQZ!M`R!QUZQ!7UZ^OT]pZW`ZS!PQ]!IQ]M]NQU_`ZS!`ZP!PUQ!?q^OT`ZS!\Q]^[%
ZQZNQe[SQZQ]!6M_QZ!a[]!`ZP!QUZQ!CRXUOT_!\Q]^[ZQZNQe[SQZQ!6M_QZ!e`!Xq^OTQZ$!bQZZ!^UQ!
Rr]!PUQ!KbQOWQ$!Rr]!PUQ!^UQ!Q]T[NQZ![PQ]!M`R!^[Z^_USQ!JQU^Q!aQ]M]NQU_Q_!b`]PQZ$!ZUOT_!YQT]!
Z[_bQZPUS!^UZP&!!

I\!@\UUNY!*!

7^!TMZPQX_!^UOT!NQU!PQ]!lZPQ]`ZS!PQ^!IQ]bQU^Q^!M`R!PM^!@C9!`Y!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z%
\M^^`ZS!MZ!PUQ!SQX_QZPQ!8M^^`ZS!a[Z!j!*1!4N^M_e!)!@C9&!@U_!PQ]!F_]QUOT`ZS!PQ]!Jq]_Q]!
fe`]!eQZ_]MXQZ!IQ]M]NQU_`ZS!`ZP!A`_e`ZSg!bU]P!PQ]!J[]_XM`_!a[Z!j!**!4N^M_e!*!PQ]!@QPUeUZ%
\][P`W_Q%FUOTQ]TQU_^\XMZaQ][]PZ`ZS!aQ]QUZRMOT_&!<Z!j!*1!4N^M_e!)!FM_e!-!@C9!bU]P!RQ^_SQ%
XQS_$!e`!bQXOTQZ!KbQOWQZ!PQY!6Q`_^OTQZ!<Z^_U_`_!Rr]!@QPUeUZU^OTQ!6[W`YQZ_M_U[Z!`ZP!<Z%
R[]YM_U[Z!6M_QZ!M`^!PQ]!5Q[NMOT_`ZS$!FMYYX`ZS$!4`^bQ]_`ZS!̀ ZP!5QbQ]_`ZS!a[Z!EU^UWQZ!
UZ!IQ]NUZP`ZS!YU_!@QPUeUZ\][P`W_QZ!P`]OT!PUQ!e`^_pZPUSQ!5`ZPQ^[NQ]NQTq]PQ!rNQ]YU__QX_!
bQ]PQZ&!6UQ!JUQPQ]T[X`ZS!U^_!MZ!PUQ^Q]!F_QXXQ!PMTQ]!rNQ]RXr^^US&!!

I\!3Y[RSNT!.!!

I\!@\UUNY!)!

7^!TMZPQX_!̂ UOT!̀ Y!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z\M^^`ZS!MZ!PUQ!ZQ`Q!5QS]URR^NQ^_UYY`ZS!PQ]!fIQ]%
M]NQU_`ZSg!UZ!4]_UWQX!,!A`YYQ]!*!PQ]!6M_QZ^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS&!6UQ^Q!I[]^OT]UR_!NQ%
^_UYY_!IQ]M]NQU_`ZS!MX^!ZQ`QZ!BNQ]NQS]URR$!PQ]!UZTMX_XUOT!PUQ!NU^TQ]!UZ!j!+!PQ^!5`ZPQ^PM%
_QZ^OT`_eSQ^Q_eQ^!UZ!PQ]!8M^^`ZS!a[]!<ZW]MR__]Q_QZ!PQ^!6M_QZ^OT`_e%4Z\M^^`ZS^%!̀ ZP!HY%
^Q_e`ZS^SQ^Q_eQ^!7H!SQ^Q_eXUOT!PQRUZUQ]_Q!5QS]URRQ!f7]TQN`ZS$!nNQ]YU__X`ZS$!IQ]M]NQU_`ZS!
`ZP!A`_e`ZSg!`YRM^^_&!@U_!PQ]!4Z\M^^`ZS!Q]SQNQZ!^UOT!WQUZQ!UZTMX_XUOTQZ!lZPQ]`ZSQZ&!

I\!@\UUNY!*!

7^!TMZPQX_!^UOT!`Y!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z\M^^`ZS!MZ!PUQ!6M_QZ^OT`_e%9]`ZPaQ][]PZ`ZS&!

I\!3Y[RSNT!/!!

4]_UWQX!/!]QSQX_!PM^!<ZW]MR__]Q_QZ!PQ]!IQ][]PZ`ZS&!4]_UWQX!)!A`YYQ]!*!`ZP!+!5`OT^_MNQ!M!
^[bUQ!4]_UWQX!*!A`YYQ]!)!`ZP!*!_]Q_QZ!MY!1&!8QN]`M]!*()1! UZ!>]MR_&! <Y!nN]USQZ!_]U__!PUQ!
IQ][]PZ`ZS!MY!GMS!ZMOT!PQ]!IQ]WrZP`ZS!UZ!>]MR_&!
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