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Gesetzentwurf
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung der technischen Säule 
des vierten Eisenbahnpakets der Europäischen Union

A. Problem und Ziel

Die technische Säule des vierten Eisenbahnpakets besteht aus drei europäischen 
Rechtsakten:

- der Verordnung (EU) 2016/796 über die Eisenbahnagentur der Europäischen Union und 
zur Aufhebung der Verordnung (EG) Nr. 881/2004, die die Aufgaben und Modalitäten der 
Eisenbahnagentur regelt,

- der Richtlinie (EU) 2016/797 über die Interoperabilität des Eisenbahnsystems in der Eu-
ropäischen Union und

- der Richtlinie (EU) 2016/798 über Eisenbahnsicherheit.

Der erstgenannte Rechtsakt ist als Verordnung unmittelbar in den Mitgliedstaaten der 
Europäischen Union anwendbar. Die Richtlinien (EU) 2016/797 und (EU) 2016/798 bedür-
fen einer Umsetzung sowohl durch ein Gesetz als auch durch eine Verordnung.

B. Lösung

Die Umsetzung der beiden Richtlinien (EU) 2016/797 und (EU) 2016/798 erfolgt zunächst 
durch Gesetz und zwar durch die Änderung des Allgemeinen Eisenbahngesetzes. Im 
Bundeseisenbahnverkehrsverwaltungsgesetz sind redaktionelle Änderungen vorzuneh-
men.

C. Alternativen

Keine. Zum neuen Verfahren zur Erteilung einer einheitlichen Sicherheitsbescheinigung 
sowie zur Erteilung einer Genehmigung für das Inverkehrbringen von Eisenbahnfahrzeu-
gen und zu den neuen Regelungen zur Koordinierung der Aufsicht der Sicherheitsbehör-
den gibt es keine Alternative, weil die Richtlinien (EU) 2016/797 und (EU) 2016/798 kei-
nen Spielraum lassen. Das Gesetz geht nicht über die Anforderungen der Richtlinien hin-
aus.
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Das Eisenbahn-Bundesamt erhält als neue Aufgabe die Anerkennung und Überwachung 
von Zertifizierungsstellen, die die Instandhaltungsstellen-Bescheinigungen und die Be-
scheinigungen für Instandhaltungsfunktionen nach § 7g des Allgemeinen Eisenbahnge-
setzes erteilen. Die Alternative wäre, dass das Eisenbahn-Bundesamt – wie bisher auch – 
einzige Zertifizierungsstelle in Deutschland bleibt. Durch die geplante Änderung werden 
für den Eisenbahnsektor neue Betätigungsfelder geschaffen. Die zu zertifizierenden Stel-
len haben dann die Möglichkeit, sich auch innerhalb Deutschlands die Zertifizierungsstel-
len auszusuchen. Zudem kann so ein möglicher Bearbeitungsstau aufgrund der neuen 
Durchführungsverordnung (EU) 2019/779 vermieden werden, die die Ausweitung sowohl 
des Adressatenkreises als auch der zu prüfenden Anforderungen vorsieht. Aus den vor-
genannten Gründen soll das Eisenbahn-Bundesamt Anerkennungsstelle von Zertifizie-
rungsstellen werden.

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Keine.

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Es entsteht kein Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft

Der Wirtschaft entsteht ein zusätzlicher Erfüllungsaufwand in Höhe von rund 240 000 Eu-
ro jährlich. Der zusätzliche Erfüllungsaufwand besteht aus drei Informationspflichten, die 
Bürokratiekosten von rund 240 000 Euro jährlich verursachen.

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Dem Bund entsteht voraussichtlich ein zusätzlicher Erfüllungsaufwand in Höhe von rund 
179 000 Euro jährlich beim Eisenbahn-Bundesamt. Es handelt sich um Personalaufwand. 
Der voraussichtliche zusätzliche Personalbedarf beim Eisenbahn-Bundesamt beläuft sich 
auf 2,6 Stellen im gehobenen Dienst. Der Mehrbedarf soll stellenmäßig und finanziell im 
Einzelplan 12 ausgeglichen werden. Für die Anerkennung und Überwachung von Zertifi-
zierungsstellen im Sinne des Artikels 6 der Durchführungsverordnung (EU) 2016/779 und 
für die Prüfung der Anforderungen an eine für die Instandhaltung zuständige Stelle im 
Rahmen der Erteilung einer Sicherheitsbescheinigung oder Sicherheitsgenehmigung 
durch das Eisenbahn-Bundesamt werden kostendeckende Gebühren erhoben.

Den Ländern und Kommunen entsteht kein Erfüllungsaufwand.

F. Weitere Kosten

Kosteninduzierte Einzelpreisänderungen können nicht gänzlich ausgeschlossen werden. 
Auswirkungen auf das Preisniveau, insbesondere auf das Verbraucherpreisniveau, sind 
jedoch nicht zu erwarten.
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Gesetzentwurf
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung der technischen Säule 
des vierten Eisenbahnpakets der Europäischen Union

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin

Berlin, 18. Oktober 2019

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Ministerpräsidenten 
Daniel Günther

Sehr geehrter Herr Präsident,

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 des Grundgesetzes den von der 

Bundesregierung beschlossenen

Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung der technischen Säule des 
vierten Eisenbahnpakets der Europäischen Union

mit Begründung und Vorblatt.

Federführend ist das Bundesministerium für Verkehr und digitale Infrastruktur.

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel
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ZS`Y _[f VW_ [`fWdabWdST^W` <[eW`TSZ`ekefW_ W[`lgd[UZfW` e[`V( ?[Wdlg iWdVW` 
TW[ VWd Xqd V[W <[eW`TSZ`SgXe[UZf `SUZ 7TeSfl , JSfl + lgefo`V[YW` 8g`VWeTW'
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efS`VfW[^W [` 8WlgY SgX V[W W[`eUZ^oY[YW` `Sf[a`S^W` MadeUZd[XfW` lg 
bdqXW`5w( 

VV$ Eg__Wd , i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef4 

,( y V[W <dfW[^g`Y ha` 

S$ W[`ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` `SUZ 7df[]W^ +* 7TeSfl 2 
VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 g`V 
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T$ J[UZWdZW[feYW`WZ_[Yg`YW`5w( 

WW$ ESUZ Eg__Wd , i[dV Xa^YW`VW Eg__Wd ,S W[`YWXqYf4 

y,S( [_ =S^^ VWd <dfW[^g`Y W[`Wd W[`ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y VgdUZ 
V[W <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo[eUZW` L`[a` V[W 8WiWdfg`Y& aT VSe 
<[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` V[W J[UZWdZW[fehadeUZd[XfW` W[`Zo^f5w( 

XX$ @` Eg__Wd .S iWdVW` V[W NpdfWd y?S^fWd `SUZ r -,& VWdW` <[eW`TSZ`XSZd'
lWgYW [_ =SZdlWgYW[`efW^^g`YedWY[efWd `SUZ r ,/S W[`YWfdSYW` eW[` _qe'
eW`w VgdUZ V[W NpdfWd yNSYW`ZS^fWd `SUZ r -,& V[W <[eW`TSZ`XSZdlWgYW [_ 
=SZdlWgYW[`efW^^g`YedWY[efWd VWd 8g`VWedWbgT^[] ;WgfeUZ^S`V aVWd [_ Wgda'
bo[eUZW` =SZdlWgYW[`efW^^g`YedWY[efWd W[`YWfdSYW` ZSTW`w WdeWflf( 

0( r /S i[dV i[W Xa^Yf YWo`VWdf4 

S$ ;W_ 7TeSfl , i[dV Xa^YW`VWd JSfl S`YWXqYf4 

y@ef VWd MWdbX^[UZfWfW @`ZSTWd W[`Wd W[`ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y& V[W 
V[W <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo[eUZW` L`[a` SgeYWefW^^f ZSf& g`V efW^^f V[W J['
UZWdZW[feTWZpdVW W[` eUZiWdi[WYW`VWe J[UZWdZW[fed[e[]a XWef& ea ZSf e[W V[W <['
eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo[eUZW` L`[a` g`hWdlqY^[UZ VSdqTWd lg g`fWdd[UZfW` 
g`V qTWd WfiS[YW DSs`SZ_W`& V[W YWYW` VSe J[UZWdZW[fed[e[]a YWfdaXXW` iadVW` 
e[`V& lg [`Xad_[WdW`(w 

T$ ESUZ 7TeSfl , i[dV Xa^YW`VWd 7TeSfl ,S W[`YWXqYf4 

y#,S$ ;[W J[UZWdZW[feTWZpdVW fW[^f e[UZWdZW[fedW^WhS`fW =WefefW^^g`YW` qTWd 
g`V YWfdaXXW`W DSs`SZ_W` TWlqY^[UZ <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W`& V[W 
YdW`lqTWdeUZdW[fW`V fof[Y e[`V& VW`\W`[YW` J[UZWdZW[feTWZpdVW` S`VWdWd D[f'
Y^[WVefSSfW` VWd <gdabo[eUZW` L`[a` _[f& V[W WTW`XS^^e V[WeW <[eW`TSZ`hWd'
]WZdeg`fWd`WZ_W` qTWdiSUZW` _qeeW`( ;[W J[UZWdZW[feTWZpdVW ]S`` W[`W` 
YW_W[`eS_W` 7gXe[UZfeb^S` _[f VW` J[UZWdZW[feTWZpdVW` S`VWdWd D[fY^[WVefSS'
fW` VWd <gdabo[eUZW` L`[a` SgXefW^^W`(w 

U$ ESUZ 7TeSfl 2S i[dV Xa^YW`VWd 7TeSfl 2T W[`YWXqYf4 

y#2T$ ;[W 7TeoflW . g`V / YW^fW` SgUZ Xqd V[W <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo['
eUZW` L`[a` g`V Xqd [ZdW 8WSgXfdSYfW` TW[ Mad'Fdf'8WegUZW`& @`ebW]f[a`W` g`V 
7gV[fe& V[W VWd <dfW[^g`Y& VWd m`VWdg`Y& VWd IqU]`SZ_W aVWd VW_ N[VWddgX ha` 
W[`ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` V[W`W`(w 

1( @` r /T 7TeSfl + iWdVW` V[W NpdfWd yVWe <gdabo[eUZW` GSd^S_W`fe g`V VWe ISfWe 
ha_ ++( DS[ ,*+0 qTWd <[eW`TSZ`e[UZWdZW[f #78^( C +-2 ha_ ,0(/(,*+0& J( +*,$w YW'
efd[UZW`( 

2( r 1S i[dV i[W Xa^Yf YWo`VWdf4 

S$ @` VWd nTWdeUZd[Xf iWdVW` V[W NpdfWd yg`V `Sf[a`S^W 8WeUZW[`[Yg`Yw YWefd[UZW`( 

T$ 7TeSfl + JSfl + g`V , i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef4 

y<[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` VqdXW` aZ`W 

+( W[`ZW[f^[UZW J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y `SUZ 7df[]W^ +* 7TeSfl + L`fWdSTeSfl 
+ VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 aVWd 
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,( J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y `SUZ 7df[]W^ +* 7TeSfl + L`fWdSTeSfl + JSfl + 
VWd I[UZf^[`[W ,**.).3)<> VWe <gdabo[eUZW` GSd^S_W`fe g`V VWe ISfWe 
ha_ ,3( 7bd[^ ,**. qTWd <[eW`TSZ`e[UZWdZW[f [` VWd >W_W[`eUZSXf g`V lgd 
m`VWdg`Y VWd I[UZf^[`[W 3/)+2)<> VWe ISfWe qTWd V[W <dfW[^g`Y ha` >W'
`WZ_[Yg`YW` S` <[eW`TSZ`g`fWd`WZ_W` g`V VWd I[UZf^[`[W ,**+)+.)<> 
qTWd V[W OgiW[eg`Y ha` =SZdiWY]SbSl[fof VWd <[eW`TSZ`& V[W <dZWTg`Y 
ha` <`fYW^fW` Xqd V[W Egflg`Y ha` <[eW`TSZ`[`XdSefdg]fgd g`V V[W J[UZWd'
ZW[feTWeUZW[`[Yg`Y #yI[UZf^[`[W qTWd V[W <[eW`TSZ`e[UZWdZW[fw$ #78^( C +0. 
ha_ -*(.(,**.& J( ..5 C ,,* ha_ ,+(0(,**.& J( +05 C +*- ha_ ,,(.(,*+/& 
J( ++$& V[W lg^Wflf VgdUZ V[W I[UZf^[`[W ,*+.)22)<L #78^( C ,*+ ha_ 
+*(1(,*+.& J( 3$ YWo`VWdf iadVW` [ef& g`V WdXadVWd^[UZW`XS^^e lgeofl^[UZW 
`Sf[a`S^W 8WeUZW[`[Yg`Y 

`[UZf S_ <[eW`TSZ`TWfd[WT SgX VW_ qTWdYWadV`WfW` EWfl fW[^`WZ_W`( 7gX <[eW`'
TSZ`[`XdSefdg]fgdW` `SUZ r ,T 7TeSfl + Eg__Wd + T[e . VqdXW` <[eW`TSZ`hWd'
]WZdeg`fWd`WZ_W` T[e [` VW` nTWdYS`YeTSZ`ZaX VWe qTWdYWadV`WfW` EWflWe 
aZ`W J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y S_ <[eW`TSZ`TWfd[WT fW[^`WZ_W`(w( 

U$ ;[W 7TeoflW , g`V - T[e 2 iWdVW` SgXYWZaTW`( 

V$ ;Wd 7TeSfl ,S i[dV 7TeSfl ,( 

3( r 1T i[dV SgXYWZaTW`( 

+*( r 1U i[dV i[W Xa^Yf YWo`VWdf4 

S$ ;[W 7TeSflTWlW[UZ`g`Y y#+$w i[dV YWefd[UZW`( 

T$ ;[W 7TeoflW , T[e . iWdVW` SgXYWZaTW`( 

++( r 1Y 7TeSfl + T[e - i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef4 

y#+$ NWd S^e Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW JfW^^W 

+( <[eW`TSZ`XSZdlWgYW& V[W SgX VW_ qTWdYWadV`WfW` EWfl hWd]WZdW`& [`efS`V ZS^'
fW` i[^^ g`V 

,( ha` 7df[]W^ - 7TeSfl , VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 WdXSeef [ef& 

TWVSdX W[`Wd @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`Y `SUZ 7df[]W^ 1 VWd ;gdUZXqZdg`Ye'
hWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113( JSfl + Y[^f `[UZf Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y ha` <[eW`TSZ`'
XSZdlWgYW`& V[W `gd Xqd Z[efad[eUZW aVWd fagd[ef[eUZW OiWU]W YW`gflf iWdVW` aVWd V[W 
SgX <[eW`TSZ`[`XdSefdg]fgdW` `SUZ r ,T 7TeSfl + Eg__Wd + T[e . TWfd[WTW` iWdVW` 
g`V SgeeUZ^[Ws^[UZ T[e [` VW` nTWdYS`YeTSZ`ZaX VWe qTWdYWadV`WfW` EWflWe XSZdW`( 

#,$ ;[W OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W WdfW[^f V[W @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`Y SgX 
7`fdSY& iW`` VWd 7`fdSYefW^^Wd `SUZiW[ef& VSee Wd W[` @`efS`VZS^fg`YeekefW_ W[`YW'
d[UZfWf ZSf& VSe _[`VWefW`e V[W 7`XadVWdg`YW` `SUZ 7df[]W^ - VWd ;gdUZXqZdg`YehWd'
adV`g`Y #<L$ ,*+3)113 WdXq^^f& eaiW[f e[UZ `[UZf Sge W[`Wd IWUZfehWdadV`g`Y SgX 
>dg`V VWe r ,0 7TeSfl + JSfl + Eg__Wd +2 WdYo`lW`VW 7`XadVWdg`YW` WdYWTW`( 

#,S$ ;[W J[UZWdZW[feTWZpdVW TWXdW[f SgX 7`fdSY V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y ha` <['
eW`TSZ`XSZdlWgYW`& V[W SgeeUZ^[Ws^[UZ S^e _[^[fod[eUZWe >Wdof W[`YWeWflf iWdVW`& lg'
efo`V[YW` JfW^^W` Xqd T[e lg Xq`X ASZdW ha_ <dXadVWd`[e W[`Wd @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'
8WeUZW[`[Yg`Y( D[f VWd 8WXdW[g`Y ZSf V[W J[UZWdZW[feTWZpdVW 7ge`SZ_W` lgd IWY[ef'
d[Wdg`Y V[WeWd =SZdlWgYW lg fdWXXW`& V[W e[UZ SgX V[W 8Wef[__g`Y g`V OWdf[X[l[Wdg`Y 
VWd Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y ha` <[eW`TSZ`XSZdlWgYW` lgefo`V[YW` JfW^^W` TWl[WZW`( 
r .S T^W[Tf _[f 7ge`SZ_W eW[`We 7TeSflWe - JSfl - g`TWdqZdf( 
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#-$ <[`W 8WeUZW[`[Yg`Y Xqd @`efS`VZS^fg`YeXg`]f[a`W` ]S`` `SUZ 7df[]W^ +* VWd 
;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 TWS`fdSYW`& iWd V[W =g`]f[a`W` VWe @`'
efS`VZS^fg`YeekefW_e `SUZ 7df[]W^ +. 7TeSfl - JSfl + 8gUZefSTW T T[e V VWd I[UZf^['
`[W #<L$ ,*+0)132 YS`l aVWd fW[^iW[eW iSZd`WZ_W` i[^^( ;[W OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W Wd'
fW[^f V[W 8WeUZW[`[Yg`Y `SUZ JSfl + SgX 7`fdSY& iW`` VWd 7`fdSYefW^^Wd `SUZiW[ef& 
VSee Wd V[W W[`eUZ^oY[YW` MadSgeeWflg`YW` `SUZ 7`ZS`Y @@ VWd ;gdUZXqZdg`YehWd'
adV`g`Y #<L$ ,*+3)113 WdXq^^f(w 

+,( r ,/S i[dV SgXYWZaTW`( 

+-( r ,0 i[dV i[W Xa^Yf YWo`VWdf4 

S$ 7TeSfl + JSfl + i[dV i[W Xa^Yf YWo`VWdf4 

SS$ @` Eg__Wd + 8gUZefSTW W iWdVW` `SUZ VW_ Nadf yVWdeW^TW`w V[W NpdfWd 
yg`V ha` Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W` eai[W ea`ef[YW` MWdS`f'
iadf^[UZW` `SUZ r , 7TeSfl ,,w W[`YWXqYf( 

TT$ Eg__Wd / 8gUZefSTW T g`V U i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef4 

T$ y V[W <[`d[UZfg`Y W[`Wd g`STZo`Y[YW` 8WeUZiWdVWefW^^W [_ ISZ_W` VWe 
MWdXSZdW`e lgd 7geefW^^g`Y VWd OgeSflTWeUZW[`[Yg`YW` [_ J[``W VWe 
r / 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd 3& 

U$ VSe =qZdW` ha` IWY[efWd` qTWd WdfW[^fW OgeSflTWeUZW[`[Yg`YW` [_ J[`'
`W VWe r / 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd 3 g`V qTWd S`Wd]S``fW GWdea`W` 
g`V JfW^^W` [_ J[``W VWe r / 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd ++&w( 

UU$ @` Eg__Wd +, iWdVW` V[W NpdfWd yJ[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y g`V VWd `Sf[a'
`S^W` 8WeUZW[`[Yg`Yw VgdUZ V[W NpdfWd yW[`ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`['
Yg`Yw WdeWflf( 

VV$ @` Eg__Wd +- iWdVW` V[W NpdfWd yJ[UZWdZW[fe_S`SYW_W`fekefW_W [_ J[``W 
VWd rr 1S g`V 1Uw VgdUZ V[W NpdfWd yW[` J[UZWdZW[fe_S`SYW_W`fekefW_ `SUZ 
r . 7TeSfl .w WdeWflf( 

WW$ Eg__Wd +2 i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef4 

+2( y qTWd 

S$ V[W `oZWdW` MadSgeeWflg`YW` g`V VSe MWdXSZdW` Xqd V[W 7`Wd]W`'
`g`Y g`V nTWdiSUZg`Y VWd OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` [_ J[``W ha` 7d'
f[]W^ 0 VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 eai[W [ZdW Ko'
f[Y]W[f& 

T$ V[W 7`XadVWdg`YW` S` W[`W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW JfW^^W 
g`V VSe MWdXSZdW` Xqd V[W <dfW[^g`Y ha` 8WeUZW[`[Yg`YW` `SUZ 
r 1Y(w 

T$ 7TeSfl 1 i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef4 

#1$ y E[UZf VWd Ogef[__g`Y VWe 8g`VWedSfWe TWVqdXW` IWUZfehWdadV`g`YW` 
`SUZ 7TeSfl + aVWd 7TeSfl ,& V[W SgeeUZ^[Ws^[UZ VWd L_eWflg`Y VWd Xa^YW`VW` [_ 
7_feT^Sff VWd <gdabo[eUZW` L`[a` hWdpXXW`f^[UZfW` JbWl[X[]Sf[a`W` V[W`W`4 

+( VWd fWUZ`[eUZW` JbWl[X[]Sf[a`W` Xqd V[W @`fWdabWdST[^[fof [_ J[``W VWe BSb['
fW^e @@ VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131& 
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,( VWd JbWl[X[]Sf[a`W` Xqd VSe =SZdlWgYW[`efW^^g`YedWY[efWd `SUZ 7df[]W^ .1 VWd 
I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131& 

-( VWd JbWl[X[]Sf[a`W` Xqd VSe <gdabo[eUZW IWY[efWd YW`WZ_[YfWd =SZdlWgYfk'
bW` `SUZ 7df[]W^ .2 VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131 aVWd 

.( VWd JbWl[X[]Sf[a`W` Xqd VSe @`XdSefdg]fgddWY[efWd `SUZ 7df[]W^ .3 VWd I[UZf^[`[W 
#<L$ ,*+0)131( 

@` VW` IWUZfehWdadV`g`YW` `SUZ JSfl + ]S`` SgUZ VSe MWdZo^f`[e lg VW` ea`e'
f[YW` VWd 8Wfd[WTee[UZWdZW[f V[W`W`VW` IWUZfehWdadV`g`YW` YWdWYW^f iWdVW`(w 

+.( r ,2 7TeSfl + i[dV i[W Xa^Yf YWo`VWdf4 

S$ @` Eg__Wd , iWdVW` V[W NpdfWd yr 1S 7Te( + JSfl + aVWd 7Te( . JSfl +w VgdUZ 
V[W NpdfWd yr 1S 7TeSfl + JSfl +w WdeWflf( 

T$ Eg__Wd ,S i[dV SgXYWZaTW`( 

U$ ;[W T[eZWd[YW Eg__Wd ,T i[dV Eg__Wd ,S g`V V[W 7`YSTW y7Te( + JSfl +w i[dV 
YWefd[UZW`( 

V$ ;[W T[eZWd[YW` Eg__Wd` ,V g`V ,W iWdVW` V[W Eg__Wd` ,T g`V ,U( 

W$ ;[W T[eZWd[YW Eg__Wd ,X i[dV Eg__Wd ,V g`V V[W NpdfWd yfof[Y i[dVw iWdVW` 
VgdUZ V[W NpdfWd yW[` <[eW`TSZ`XSZdlWgY [`efS`V Zo^fw WdeWflf( 

+/( @` r -/S 7TeSfl - JSfl + i[dV `SUZ VWd 7`YSTW yr 1Uw V[W 7`YSTW y7Te( +w YWefd['
UZW`( 

+0( r -2 i[dV i[W Xa^Yf YWo`VWdf4 

S$ ;[W 7TeoflW / g`V /S iWdVW` SgXYWZaTW`( 

T$ ;Wd T[eZWd[YW 7TeSfl /T i[dV 7TeSfl /( 

U$ ;Wd T[eZWd[YW 7TeSfl /U i[dV 7TeSfl /S g`V [` JSfl + i[dV V[W 7`YSTW y7TeSfl +w 
YWefd[UZW`( 

V$ ;Wd T[eZWd[YW 7TeSfl /V i[dV 7TeSfl /T g`V JSfl + i[dV i[W Xa^Yf YWXSeef4 

yJaiW[f W[`W J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y& V[W `SUZ r +. 7TeSfl 1 [` VWd T[e lg_ ,*( 
7bd[^ ,**1 YW^fW`VW` =Seeg`Y WdfW[^f iadVW` [ef& WdYo`lf& YWo`VWdf aVWd Sge S`'
VWdW` >dq`VW` Wd`WgWdf iWdVW` _gee& [ef g`hWdlqY^[UZ W[`W J[UZWdZW[feTWeUZW['
`[Yg`Y `SUZ r 1S 7TeSfl + aVWd W[`W `Sf[a`S^W 8WeUZW[`[Yg`Y `SUZ r 1S 7TeSfl 
. [` VWd T[e lg_ u PW[`eWflW`4 ;Sfg_ VWe @`]dSXffdWfW`e V[WeWe >WeWflWeQ YW^'
fW`VW` =Seeg`Y lg TWS`fdSYW`(w 

W$ ;[W 7TeoflW /W g`V /X iWdVW` SgXYWZaTW`( 

X$ ESUZ 7TeSfl /T i[dV Xa^YW`VWd 7TeSfl /U W[`YWXqYf4 

y#/U$ J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW`& V[W had VW_ +0( Ag`[ ,*,* WdfW[^f iadVW` 
e[`V& e[`V T[e lg [ZdW_ 7T^SgXVSfg_ Yq^f[Y(w 
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4Z\STOU * 

aWNOZ]WQ NO[ 5]WNO[OS[OWLKRW^OZTORZ[^OZ_KU\]WQ[QO[O\`O[ 

r 3 VWe 8g`VWeW[eW`TSZ`hWd]WZdehWdiS^fg`YeYWeWflWe ha_ ,1( ;WlW_TWd +33- 
#8>8^( @ J( ,-12& ,-3.$& VSe lg^Wflf VgdUZ 7df[]W^ - VWe >WeWflWe ha_ ,3( EahW_TWd 
,*+2 #8>8^( @ J( ,,-1$ YWo`VWdf iadVW` [ef& i[dV i[W Xa^Yf YWo`VWdf4 

+( @` 7TeSfl + JSfl + iWdVW` V[W NpdfWd y`Sf[a`S^W` J[UZWdZW[feTWZpdVW` [_ J[``W VWd 
I[UZf^[`[W ,**2)/1)<> VWe <gdabo[eUZW` GSd^S_W`fe g`V VWe ISfWe ha_ +1( Ag`[ 
,**2 qTWd V[W @`fWdabWdST[^[fof VWe <[eW`TSZ`ekefW_e [` VWd >W_W[`eUZSXf #EWgXSe'
eg`Y$ #78^( C +3+ ha_ +2(1(,**2& J( +$w VgdUZ VSe Nadf yJ[UZWdZW[feTWZpdVWw WdeWflf( 

,( @` 7TeSfl , JSfl , iWdVW` V[W NpdfWd y`Sf[a`S^W`w g`V y`Sf[a`S^Ww YWefd[UZW`( 

4Z\STOU + 

=WTZKP\\ZO\OW 

#+$ ;[WeWe >WeWfl fd[ff hadTWZS^f^[UZ VWe 7TeSflWe , S_ +0( Ag`[ ,*,* [` BdSXf( 

#,$ 7df[]W^ + Eg__Wd / 8gUZefSTW S fd[ff S_ KSY `SUZ VWd MWd]q`Vg`Y [` BdSXf( 
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5OQZeWN]WQ 

4& 4UUQOVOSWOZ FOSU 

=& JSOU[O\`]WQ ]WN AX\_OWNSQTOS\ NOZ DOQOU]WQOW 

;[W fWUZ`[eUZW Jog^W VWe h[WdfW` <[eW`TSZ`bS]Wfe TWefWZf Sge VdW[ Wgdabo[eUZW` 
IWUZfeS]fW`4 

' VWd MWdadV`g`Y #<L$ ,*+0)130 qTWd V[W <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo[eUZW` L`[a` g`V 
lgd 7gXZWTg`Y VWd MWdadV`g`Y #<>$ Ed( 22+),**.& V[W V[W 7gXYSTW` g`V DaVS^[fofW` VWd 
<[eW`TSZ`SYW`fgd dWYW^f& 

' VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131 qTWd V[W @`fWdabWdST[^[fof VWe <[eW`TSZ`ekefW_e [` VWd <g'
dabo[eUZW` L`[a` g`V 

' VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 qTWd <[eW`TSZ`e[UZWdZW[f( 

;Wd WdefYW`S``fW IWUZfeS]f [ef S^e MWdadV`g`Y g`_[ffW^TSd [` VW` D[fY^[WVefSSfW` VWd 
<gdabo[eUZW` L`[a` S`iW`VTSd( ;[W I[UZf^[`[W` #<L$ ,*+0)131 g`V #<L$ ,*+0)132 TWVqd'
XW` W[`Wd L_eWflg`Y eaiaZ^ VgdUZ W[` >WeWfl S^e SgUZ VgdUZ W[`W MWdadV`g`Y( @` W[`W_ 
WdefW` JUZd[ff WdXa^Yf _[f V[WeW_ <`figdX V[W L_eWflg`Y VWd TW[VW` I[UZf^[`[W` VgdUZ >W'
eWfl g`V liSd VgdUZ V[W m`VWdg`Y VWe 7^^YW_W[`W` <[eW`TSZ`YWeWflWe( @_ 8g`VWeW['
eW`TSZ`hWd]WZdehWdiS^fg`YeYWeWfl e[`V dWVS]f[a`W^^W m`VWdg`YW` hadlg`WZ_W`( 

==& IO[OW\USMROZ =WRKU\ NO[ 8W\_]ZP[ 

Ogd iW[fWdW` <`fi[U]^g`Y W[`We W[`ZW[f^[UZW` Wgdabo[eUZW` <[eW`TSZ`dSg_e igdVW V[W 
I[UZf^[`[W ,**.).3)<> qTWdSdTW[fWf( <dYWT`[e [ef [ZdW EWgXSeeg`Y [` VWd I[UZf^[`[W #<L$ 
,*+0)132( 

Bq`Xf[Y i[dV We ]W[`W `Sf[a`S^W` 8WeUZW[`[Yg`YW` lgd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y _WZd 
YWTW`( <e Y[Tf `gd `aUZ W[`W W[`ZW[f^[UZW J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y( J[W i[dV Xqd L`fWd'
`WZ_W`& V[W YdW`lqTWdeUZdW[fW`VW MWd]WZdeV[W`efW WdTd[`YW`& ha` VWd <[eW`TSZ`SYW`fgd 
VWd <gdabo[eUZW` L`[a` WdfW[^f( L`fWd`WZ_W`& VWdW` Kof[Y]W[f SgX VSe >WT[Wf VWd 8g`VWe'
dWbgT^[] ;WgfeUZ^S`V TWeUZdo`]f [ef& ]p``W` ioZ^W`& aT e[W V[W 8WeUZW[`[Yg`Y TW[ VWd 
<[eW`TSZ`SYW`fgd aVWd TW[_ <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f TWS`fdSYW`( ;[W `WgW` MWdXSZdW`e'
dWYW^g`YW` e[`V `[UZf _WZd [` r 1S VWe 7^^YW_W[`W` <[eW`TSZ`YWeWflWe W`fZS^fW`( @_ 
NWeW`f^[UZW` e[`V e[W [` VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+2)10- YWdWYW^f( ;[W 7gX'
YSTW`lgiW[eg`Y S` VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f igdVW S`YWbSeef( ;[W <[eW`TSZ`SYW`fgd 
WdZo^f lgd ;gdUZXqZdg`Y [ZdWd 7gXYSTW V[WeW^TW` IWUZfW YWYW`qTWd L`fWd`WZ_W` i[W V[W 
7gXe[UZfeTWZpdVW`( ;[W `WgW` IWYW^g`YW` ea^^W` VSe MWdXSZdW` lgd <dfW[^g`Y ha` W[`ZW[f'
^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` TWeUZ^Wg`[YW`( 

;[W OgeS__W`SdTW[f VWd J[UZWdZW[feTWZpdVW` g`fWdW[`S`VWd g`V _[f VWd <[eW`TSZ`SYW`'
fgd ea^^ YWefod]f iWdVW`( ;[W W`YWdW MWd`Wflg`Y VWd J[UZWdZW[feTWZpdVW` ea^^ lg W[`W_ 
ZpZWdW` YWeS_fWgdabo[eUZW` J[UZWdZW[fe`[hWSg XqZdW`( 

;We NW[fWdW` i[dV V[W Ogefo`V[Y]W[f Xqd V[W >W`WZ_[Yg`Y Xqd VSe @`hWd]WZdTd[`YW` ha` 
<[eW`TSZ`XSZdlWgYW` g`V Xqd V[W =SZdlWgYfkbYW`WZ_[Yg`Y Sge VWd I[UZf^[`[W #<L$ 
,*+0)131 [` VSe 7^^YW_W[`W <[eW`TSZ`YWeWfl W[`YWXqZdf( ;[W VSlgYWZpdW`VW` Og^Se'
eg`YehWdXSZdW` e[`V [` VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+2)/./ YWdWYW^f( ;[W IWYW'
^g`YW` lg_ =SZdlWgYW[`efW^^g`YedWY[efWd iWdVW` `[UZf _WZd [_ 7^^YW_W[`W` <[eW`TSZ`'
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YWeWfl W`fZS^fW` eW[`& ea`VWd` iWdVW` v i[W T[eZWd TWdW[fe SgUZ v [` VWd <[eW`TSZ`'
@`TWfd[WT`SZ_WYW`WZ_[Yg`YehWdadV`g`Y YWdWYW^f( 

7gXYdg`V VWd EWgXSeeg`Y VWd MWdadV`g`Y #<L$ Ed( ../),*++ qTWd W[` JkefW_ lgd OWdf[X['
l[Wdg`Y ha` Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y ha` >qfWdiSYW` lgefo`V[YW` JfW^^W` VgdUZ V[W ;gdUZ'
XqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 WdZo^f VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f S^e `WgW 7gXYSTW 
V[W 7`Wd]W``g`Y g`V nTWdiSUZg`Y ha` OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W`& V[W V[W @`efS`VZS^fg`Ye'
efW^^W`'8WeUZW[`[Yg`YW` g`V V[W 8WeUZW[`[Yg`YW` Xqd V[W @`efS`VZS^fg`YeXg`]f[a`W` `SUZ 
r 1Y VWe 7^^YW_W[`W` <[eW`TSZ`YWeWflWe WdfW[^W`( ;SXqd W`fXo^^f V[W 7gXYSTW VWe <[eW`'
TSZ`'8g`VWeS_fWe& V[WeW 8WeUZW[`[Yg`YW` eW^Tef lg WdfW[^W`( 

@_ 8g`VWeW[eW`TSZ`hWd]WZdehWdiS^fg`YeYWeWfl e[`V dWVS]f[a`W^^W m`VWdg`YW` hadlg'
`WZ_W`( 

===& 4U\OZWK\S^OW 

BW[`W( Og_ `WgW` MWdXSZdW` lgd <dfW[^g`Y W[`Wd W[`ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y 
eai[W lgd <dfW[^g`Y W[`Wd >W`WZ_[Yg`Y Xqd VSe @`hWd]WZdTd[`YW` ha` <[eW`TSZ`XSZdlWg'
YW` g`V lg VW` `WgW` IWYW^g`YW` lgd BaadV[`[Wdg`Y VWd 7gXe[UZf VWd J[UZWdZW[feTWZpd'
VW` Y[Tf We ]W[`W 7^fWd`Sf[hW& iW[^ V[W I[UZf^[`[W` #<L$ ,*+0)132 g`V #<L$ ,*+0)131 ]W['
`W` Jb[W^dSg_ ^SeeW`( ;Se >WeWfl YWZf `[UZf qTWd V[W 7`XadVWdg`YW` VWd I[UZf^[`[W` Z[`'
Sge( 

;Se <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f WdZo^f S^e `WgW 7gXYSTW V[W 7`Wd]W``g`Y g`V nTWdiSUZg`Y 
ha` OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W`& V[W V[W @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`YW` g`V V[W 8W'
eUZW[`[Yg`YW` Xqd @`efS`VZS^fg`YeXg`]f[a`W` `SUZ r 1Y VWe 7^^YW_W[`W` <[eW`TSZ`YW'
eWflWe WdfW[^W`( ;[W 7^fWd`Sf[hW iodW& VSee VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f v i[W T[eZWd SgUZ v 
W[`l[YW OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W [` ;WgfeUZ^S`V T^W[Tf( ;gdUZ V[W YWb^S`fW m`VWdg`Y iWdVW` 
Xqd VW` <[eW`TSZ`eW]fad `WgW 8Wfof[Yg`YeXW^VWd YWeUZSXXW`( ;[W lg lWdf[X[l[WdW`VW` JfW^'
^W` ZSTW` VS`` V[W DpY^[UZ]W[f& e[UZ SgUZ [``WdZS^T ;WgfeUZ^S`Ve V[W OWdf[X[l[Wdg`YeefW^'
^W` SgelgegUZW`( OgVW_ ]S`` ea W[` _pY^[UZWd 8WSdTW[fg`YeefSg SgXYdg`V VWd `WgW` 
;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 hWd_[WVW` iWdVW`& V[W V[W 7geiW[fg`Y eaiaZ^ 
VWe 7VdWeeSfW`]dW[eWe S^e SgUZ VWd lg bdqXW`VW` 7`XadVWdg`YW` hade[WZf( 7ge VW` had'
YW`S``fW` >dq`VW` ea^^ VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f 7`Wd]W``g`YeefW^^W ha` OWdf[X[l[W'
dg`YeefW^^W` iWdVW`( 

=H& ;O[O\`QOL]WQ[TXVYO\OW` 

;[W >WeWflYWTg`Ye]a_bWfW`l Xqd <[eW`TSZ`W` VWe 8g`VWe WdY[Tf e[UZ Sge 7df[]W^ 1- 
7TeSfl + Eg__Wd 0S VWe >dg`VYWeWflWe g`V Xqd `[UZfTg`VWeW[YW`W <[eW`TSZ`W` Sge 
7df[]W^ 1. 7TeSfl + Eg__Wd ,- VWe >dg`VYWeWflWe( 

H& HOZOSWLKZTOS\ VS\ NOV DOMR\ NOZ 8]ZXYcS[MROW GWSXW ]WN ^dUTOZZOMR\USMROW 
HOZ\ZcQOW 

;Se >WeWfl [ef _[f VW_ Wgdabo[eUZW` IWUZf g`V VW_ Mp^]WddWUZf hWdW[`TSd( <e eWflf Wg'
dabo[eUZWe IWUZf +4+ g_( 

H=& ;O[O\`O[PXUQOW 

)& DOMR\[% ]WN HOZ_KU\]WQ[^OZOSWPKMR]WQ 

;[W MWdXSZdW`edWYW^g`YW` lgd <dfW[^g`Y VWd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y g`V VWd J[UZWd'
ZW[feYW`WZ_[Yg`Y& V[W T[e^S`Y [_ 7^^YW_W[`W` <[eW`TSZ`YWeWfl W`fZS^fW` iSdW`& iWdVW` 
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SgXYWZaTW` g`V iWdVW` [` V[W <[eW`TSZ`'J[UZWdZW[fehWdadV`g`Y SgXYW`a__W`& iW`` 
e[W `[UZf TWdW[fe [` VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+2)10- YWdWYW^f e[`V( ;[W IWYW'
^g`YW` lg_ =SZdlWgYW[`efW^^g`YedWY[efWd iWdVW` SgXYWZaTW` g`V `gd `aUZ [` VWd <[eW`'
TSZ`'@`TWfd[WT`SZ_WYW`WZ_[Yg`YehWdadV`g`Y YWdWYW^f( <[`[YW nTWdYS`YehadeUZd[XfW` 
lg J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` g`V S`VWdW` >W`WZ_[Yg`YW` e[`V qTWdZa^f g`V iWdVW` 
SgXYWZaTW`( ;Se 7^^YW_W[`W <[eW`TSZ`YWeWfl i[dV Z[WdVgdUZ TWdW[`[Yf g`V W[`XSUZWd 
ZS`VZSTTSd( 

*& AKMRRKU\SQTOS\[K[YOT\O 

;Se >WeWflWehadZSTW` fdoYf lg W[`Wd `SUZZS^f[YW` <`fi[U]^g`Y TW[ g`V [ef g_XSeeW`V _[f 
VWd ESUZZS^f[Y]W[feefdSfWY[W VWd 8g`VWedWY[Wdg`Y hWdW[`TSd( ;Wd ESUZZS^f[Y]W[fe[`V[]Sfad 
yDaT[^[fof( DaT[^[fof e[UZWd` v L_iW^f eUZa`W`w i[dV _[f VW_ >WeWflW`figdX bae[f[h TW'
dqZdf4 ;gdUZ V[W 7`Y^W[UZg`Y S` V[W Wgdabo[eUZW` MadeUZd[XfW` i[dV W[` iW[fWdWd 8W[fdSY 
YW^W[efWf& W[`W` Wgdabo[eUZW` <[eW`TSZ`dSg_ lg eUZSXXW`( ;[WeWd XqZdf lg W[`Wd Jfod]g`Y 
VWe MWd]WZdefdoYWde JUZ[W`W [_ [`fWd_aVS^W` NWffTWiWdT g`V ea_[f lgd JfW[YWdg`Y VWd 
7ffdS]f[h[fof VWe MWd]WZdefdoYWde <[eW`TSZ`( O[W^ VWd L_eWflg`Y [ef& `aUZ TWefWZW`VW 
SV_[`[efdSf[hW g`V fWUZ`[eUZW 8Sdd[WdW` iW[fWd STlgTSgW`& [`eTWea`VWdW VgdUZ V[W =Wef'
^WYg`Y W[`We YW_W[`eS_W` J[UZWdZW[fe]a`lWbfe g`V ha` @`fWdabWdST[^[fofehadeUZd[XfW`( 
O[W^ [ef& V[W Ba`]gddW`lXoZ[Y]W[f VWe Wgdabo[eUZW` <[eW`TSZ`eW]fade lg hWdTWeeWd`( Og'
VW_ e[UZWdf VWd JUZ[W`W`hWd]WZd V[W DaT[^[fof SgX g_iW^feUZa`W`VW NW[eW(  

+& <K][RKU\[K][QKLOW XRWO 8ZPeUU]WQ[K]P_KWN 

BW[`W( 

,& 8ZPeUU]WQ[K]P_KWN 

,&)& 9eZ 5eZQOZSWWOW ]WN 5eZQOZ 

<e W`fefWZf ]W[` <dXq^^g`YeSgXiS`V Xqd 8qdYWd[``W` g`V 8qdYWd( 

,&*& 9eZ NSO ISZ\[MRKP\ 

;Wd N[dfeUZSXf W`fefWZf W[` lgeofl^[UZWd <dXq^^g`YeSgXiS`V [` ?pZW ha` dg`V ,.* *** <g'
da \oZd^[UZ( 

f - 4L[K\` )N EK\` 
) A]VVOZ + 48; 

4WOZTOWW]WQ KU[ 
JOZ\SPS`SOZ]WQ[[\OUUO 

9cUUO COZ[XWKUK]P_KWN EKMRK]P_KWN 

 \oZd^[UZ W[`_S^[Y \oZd^[UZ W[`_S^[Y

/ -+ 1** x    

8ZUc]\OZ]WQOW2  

NWd S^e OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W [_ J[``W VWe 7df[]W^e 0 VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ 

,*+3)113 fof[Y eW[` _pUZfW& TWVSdX VWd 7`Wd]W``g`Y( 7^e OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W`& V[W W[`Wd 

7`Wd]W``g`Y TWVqdXW`& ]a__W` `SUZ JUZoflg`Y VWe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_fWe Xq`X JfW^'

^W` [` 8WfdSUZf( ;[W JUZoflg`Y TSe[Wdf SgX W[`W_ MWdY^W[UZ _[f VW_ Wgdabo[eUZW` 7ge^S`V 

g`V VWd 7`lSZ^ S` MWdiS^fg`YeZW^XWd`& V[W VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f [_ ISZ_W` VWd 

Kof[Y]W[f S^e OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W W[`YWTg`VW` ZSf( ;Wd 7gXiS`V Xqd V[W 7`Wd]W``g`Y TW'

efWZf g`fWd S`VWdW_ [` VWd 7gXTWdW[fg`Y VWd `afiW`V[YW` L`fWd^SYW`( ;[W 7`Wd]W``g`Y 

ZSf `SUZ ;@E <E +1*0/ STlg^SgXW`( >dg`Veofl^[UZ [ef Xqd W[`W W`febdWUZW`VW 7`Wd]W`'

`g`Y W[` 7gXiS`V ha` VgdUZeUZ`[ff^[UZ + -** Jfg`VW` WdXadVWd^[UZ( ;Wd 7gXiS`V TWef[__f 
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e[UZ Sge W[`W_ YWeUZoflfW` NWdf Xqd hWdY^W[UZTSdW 7`Wd]W``g`YW`& TW[ VWd WTW`XS^^e V[W 

;@E <E +1*0/ S`lgiW`VW` [ef( ;[W [` 8WfdSUZf ]a__W`VW` OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` hWdXq'

YW` [_ IWYW^XS^^ TWdW[fe qTWd 7`Wd]W``g`YW`& VWdW` >dg`V^SYW [_ ISZ_W` VWd 7`Wd]W`'

`g`Y S^e OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W lg TWSUZfW` e[`V( ?[WdVgdUZ hWdd[`YWdf e[UZ VgdUZeUZ`[ff^[UZ 

VWd 7gXiS`V bda =S^^ g_ U[dUS .*"( ;STW[ igdVW TWdqU]e[UZf[Yf& VSee `[UZf \WVW lg]q`Xf['

YW OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W TWdW[fe qTWd W[`W dW^WhS`fW 7`Wd]W``g`Y hWdXqYf( D[fZ[` [ef ha` 

W[`W_ 7gXiS`V ha` 12* Jfg`VW` bda =S^^ #+-** Z j .*"$ SgelgYWZW`( ;[W 7`Wd]W``g`Y 

[ef `[UZf \oZd^[UZ lg i[WVWdZa^W`& ea`VWd` Y[^f Xqd Xq`X ASZdW( ?[WdVgdUZ dWVgl[Wdf e[UZ VWd 

\oZd^[UZW 7gXiS`V W`febdWUZW`V SgX +)/& iSe U[dUS +/* Jfg`VW` bda =S^^ g`V ASZd W`f'

ebd[UZf( 

;gdUZ V[W 7`Wd]W``g`Y W[`Wd JfW^^W S^e OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W iqdVW VWd 7gXiS`V Xqd V[WeW 

JfW^^W [_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd Kof[Y]W[f S^e MWdiS^fg`YeZW^XWd Xqd V[W T[eZWd[YW OWdf[X['

l[Wdg`YeefW^^W <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f S^e g`_[ffW^TSdW =a^YW VWd MadYSTW W`fXS^^W`( E[UZf 

S^^W bafW`f[W^^W` OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` iSdW` T[e^S`Y MWdiS^fg`YeZW^XWd& ea VSee W[` 

VgdUZeUZ`[ff^[UZWd NWdf lg T[^VW` [ef( ;Wd dWVgl[WdfW 7gXiS`V i[dV SgX VgdUZeUZ`[ff^[UZ /* 

Jfg`VW`& VWd WfiS Xqd V[W JgT_[ee[a` WfU( S`YWXS^^W` [ef& fSj[Wdf( @`eYWeS_f WdY[Tf e[UZ 

VS_[f `aUZ W[` 7gXiS`V ha` +** Jfg`VW` bda =S^^ Xqd V[W `WgW MadYSTW( 

;Wd JfS`VSdV^aZ`]aefW`eSfl TWfdoYf YW_os VWd yCaZ`]aefW`fSTW^^W N[dfeUZSXfw `SUZ 7`'

ZS`Y M@ VWe CW[fXSVW`e lgd <d_[ff^g`Y g`V ;SdefW^^g`Y VWe <dXq^^g`YeSgXiS`Ve [` IWYW'

^g`YehadZSTW` VWd 8g`VWedWY[Wdg`Y ha_ ;WlW_TWd ,*+2 0-&.* <gda bda Jfg`VW #MWd'

]WZd g`V CSYWdW[ v ZaZWe HgS^[X[]Sf[a`e`[hWSg$( ;SdSge WdY[Tf e[UZ Xa^YW`VW 8WdWUZ`g`Y4 

#+** Z)=S^^ j 0-&.* x)Z$ j / =o^^W)ASZd 6 -+ 1** x)ASZd( 

f - 4L[K\` )N EK\` ) 
A]VVOZ + 48; 

GW\OZWORVOW[[OS\SQOZ 
4]P_KWN PeZ NSO 
bLOZ_KMR]WQ KU[ JOZ%
\SPS`SOZ]WQ[[\OUUO 

9cUUO COZ[XWKUK]P_KWN EKMRK]P_KWN 

 \oZd^[UZ W[`_S^[Y \oZd^[UZ W[`_S^[Y

/  +, 02* x    

8ZUc]\OZ]WQOW2  

;Wd g`fWd`WZ_W`eeW[f[YW 7gXiS`V VWd OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W TWfdWXXW`V V[W nTWdiSUZg`Y 

VgdUZ VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f ^[WYf [` VWd 8WdW[fefW^^g`Y VWd WdXadVWd^[UZW` L`fWd^SYW` 

g`V GWdea`S^W( ?[WdXqd i[dV W[` VgdUZeUZ`[ff^[UZWd 7gXiS`V ha` /* Jfg`VW` bda nTWdiS'

UZg`Y YWeUZoflf( ;[W 7`Wd]W``g`Y Y[^f Xq`X ASZdW #GWd[aV[l[fof ha` *&,$( @` V[WeW_ OW[f'

dSg_ i[dV V[W OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W h[Wd_S^ ha_ <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f qTWdiSUZf( 

;Wd JfS`VSdV^aZ`]aefW`eSfl TWfdoYf YW_os VWd yCaZ`]aefW`fSTW^^W N[dfeUZSXfw `SUZ 7`'

ZS`Y M@ VWe CW[fXSVW`e lgd <d_[ff^g`Y g`V ;SdefW^^g`Y VWe <dXq^^g`YeSgXiS`Ve [` IWYW'

^g`YehadZSTW` VWd 8g`VWedWY[Wdg`Y ha_ ;WlW_TWd ,*+2 0-&.* <gda bda Jfg`VW #MWd'

]WZd g`V CSYWdW[ v ZaZWe HgS^[X[]Sf[a`e`[hWSg$( ;SdSge WdY[Tf e[UZ Xa^YW`VW 8WdWUZ`g`Y4 

#/* Z)=S^^ j 0-&.* x)Z j . j *&,$ j / =o^^W)ASZd 6 +, 02* x)ASZd( 
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f /K 4L[K\` )'f /M 48; S& 
H& V& 4Z\& + 4L[K\` ) ]WN 
, 7HB "8G# *()1'//1 

8ZPeUU]WQ NOZ 4WPXZNO%
Z]WQOW KW OSWO PeZ NSO 
=W[\KWNRKU\]WQ `][\cWNS%
QO E\OUUO SV DKRVOW NOZ 
8Z\OSU]WQ OSWOZ ESMROZ%
ROS\[LO[MROSWSQ]WQ XNOZ 
ESMROZROS\[QOWORVSQ]WQ 
]WN bLOZ_KMR]WQ 

9cUUO COZ[XWKUK]P_KWN EKMRK]P_KWN 

 \oZd^[UZ W[`_S^[Y \oZd^[UZ W[`_S^[Y

+.* +., *+0 x 

8ZUc]\OZ]WQOW2  

ESUZ 7df[]W^ - 7TeSfl + g`V . VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 _qeeW` <['

eW`TSZ`W`& V[W Y^W[UZlW[f[Y V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW JfW^^W Xqd =SZdlWgYW 

e[`V& V[W e[W SgeeUZ^[Ws^[UZ eW^Tef TWfdW[TW`& `SUZiW[eW`& VSee e[W V[W 7`XadVWdg`YW` VWe 

7`ZS`Ye @@ VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 WdXq^^W`( ;[WeW` ESUZiW[e ]p`'

`W` e[W [_ ISZ_W` VWd 8WS`fdSYg`Y W[`Wd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y aVWd W[`Wd J[UZWd'

ZW[feYW`WZ_[Yg`Y aVWd [_ ISZ_W` W[`Wd OWdf[X[l[Wdg`Y `SUZ r 1Y 7TeSfl + [( M( _( 7T'

eSfl , 7<> WdTd[`YW`( ESUZ JUZoflg`YW` VWe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_fWe ]p``fW` e[UZ V[W 

<[eW`TSZ`W` v eaiW[f V[We lg^oee[Y [ef v qTWdi[WYW`V Xqd V[W GdqXg`Y VWd 7`XadVWdg`YW` 

[_ ISZ_W` VWd <dfW[^g`Y W[`Wd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y aVWd W[`Wd J[UZWdZW[feYW`WZ_['

Yg`Y W`feUZW[VW`& iW[^ V[WeWe MWdXSZdW` _[f <d^W[UZfWdg`YW` hWdTg`VW` [ef( JUZoflg`Ye'

iW[eW ZS`VW^f We e[UZ g_ dg`V +.* L`fWd`WZ_W`& V[W [ZdW =SZdlWgYW SgeeUZ^[Ws^[UZ 

eW^Tef TWfdW[TW` g`V V[WeW` NWY ioZ^W` ]p``fW`( 

;Wd lgeofl^[UZW 7gXiS`V TWefWZf VSd[`& V[W 7`XadVWdg`YW` VWe 7`ZS`Ye @@ VWd ;gdUZXqZ'

dg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 [_ ISZ_W` VWd <dfW[^g`Y W[`Wd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y 

aVWd W[`Wd J[UZWdZW[feYW`WZ_[Yg`Y `SUZlgiW[eW`( ;WdlW[f qTWdSdTW[fWf V[W <[eW`TSZ`'

SYW`fgd VWd <gdabo[eUZW` L`[a` W[`W` CW[fXSVW` qTWd V[W OWdf[X[l[Wdg`Y ha` Xqd V[W @`'

efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W`& VWd XWef^WYW` ea^^& iW^UZW JUZd[ffW [_ ISZ_W` VWd 

ESUZiW[eXqZdg`Y VWe 7`ZS`Ye @@ VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 iS`` lg 

WdXa^YW` ZSTW`( 8[eZWd iSd We [_ ISZ_W` VWd OWdf[X[l[Wdg`Y W[`Wd Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y 

lgefo`V[YW` JfW^^W VgdUZ VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f WdXadVWd^[UZ& VSee `WTW` VWd ;a]g'

_W`fW`bdqXg`Y SgUZ @`ebW]f[a`W` _[f 7gV[fe WdXa^YW`( FT V[We SgUZ `SUZ VW_ CW[fXSVW` 

VWd <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd =S^^ eW[` i[dV aVWd aT 7gV[fe `SUZ W[`Wd OWdf[X[l[Wdg`Y WdXa^YW` 

]p``W`& [ef VWdlW[f `[UZf STeWZTSd( AW `SUZVW_ iW^UZWd 7`eSfl ha` VWd <[eW`TSZ`SYW`'

fgd YWioZ^f i[dV& W`fefWZf W[` g`fWdeUZ[WV^[UZWd 7gXiS`V& ea VSee Z[Wd ha` W[`W_ YW_[ffW^'

fW` JUZofliWdf SgeYWYS`YW` iWdVW` _gee( OgVW_ [ef lg TWdqU]e[UZf[YW`& VSee eaiaZ^ 

[_ ISZ_W` VWd <dfW[^g`Y W[`Wd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y aVWd W[`Wd J[UZWdZW[feYW`WZ_['

Yg`Y S^e SgUZ [_ ISZ_W` W[`Wd OWdf[X[l[Wdg`Y W[`Wd Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` 

JfW^^W DS`SYW_W`fS`XadVWdg`YW` STYWbdqXf iWdVW`( <e W`fefWZW` Jk`WdY[WWXXW]fW& 

iaVgdUZ 7gXiS`V W`fXo^^f( NWYW` VWd h[W^W` L`e[UZWdZW[fW` i[dV hade[UZf[Y YWeUZoflf& 

VSee VWd 7gXiS`V e[UZ SgX U[dUS 2* Jfg`VW` bda =S^^ TW^ogXf( ;Wd 7gXiS`V Xo^^f `[UZf \oZd'

^[UZ S`( <[`W 8WeUZW[`[Yg`Y Y[^f Xqd Xq`X ASZdW& ea VSee e[UZ W[`W GWd[aV[l[fof ha` *&, 

WdY[Tf( 

;Wd JfS`VSdV^aZ`]aefW`eSfl TWfdoYf YW_os VWd yCaZ`]aefW`fSTW^^W N[dfeUZSXfw `SUZ 7`'
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ZS`Y M@ VWe CW[fXSVW`e lgd <d_[ff^g`Y g`V ;SdefW^^g`Y VWe <dXq^^g`YeSgXiS`Ve [` IWYW'

^g`YehadZSTW` VWd 8g`VWedWY[Wdg`Y ha_ ;WlW_TWd ,*+2 0-&.* <gda bda Jfg`VW #MWd'

]WZd g`V CSYWdW[ v ZaZWe HgS^[X[]Sf[a`e`[hWSg$( ;SdSge WdY[Tf e[UZ Xa^YW`VW 8WdWUZ`g`Y4 

#2* Z)=S^^ j 0-&.* x)Z$ j +.* =o^^W)ASZd j *&, 6 +., *+0 x)ASZd( 

f /Q 4L[K\` ) S& H& V& 
4L[K\` * 48; 

4W\ZKQ K]P =W[\KWNRKU%
\]WQ[[\OUUOW%
5O[MROSWSQ]WQ ]WN 
4]P_KWN PeZ NSO bLOZ%
_KMR]WQ 

9cUUO COZ[XWKUK]P_KWN EKMRK]P_KWN 

 \oZd^[UZ W[`_S^[Y \oZd^[UZ W[`_S^[Y

.* /* 1,* x 

8ZUc]\OZ]WQOW2 

NWd S^e Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW JfW^^W SdTW[fW` _pUZfW& TWVSdX VWd OWdf[X[l[W'

dg`Y( Og]q`Xf[Y e[`V S^^W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W`& V[W ]W[`W <[eW`TSZ` 

e[`V& g`V S^^W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W`& V[W =SZdlWgYW Xqd ;d[ffW [`efS`V 

ZS^fW`& ha` VWd OWdf[X[l[Wdg`YebX^[UZf WdXSeef( 

;[W MWdbX^[UZfg`Y& W[`W @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`Y lg TWS`fdSYW` [ef `[UZf `Wg( 

8[e^S`Y _geefW` e[UZ V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y ha` >qfWdiSYW` lgefo`V[YW` JfW^^W` lWd'

f[X[l[WdW`( ;gdUZ VW` <d^See VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 ZSTW` e[UZ V[W 

MWdbX^[UZfg`Y g`V VWd BdW[e VWd Ead_SVdWeeSfW` STWd YWo`VWdf( <e e[`V liW[ =S^^YdgbbW` 

lg g`fWdeUZW[VW`4 

+( =S^^YdgbbW4 ;[W ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 ZSf VW` 7VdWeeSfW`]dW[e& VWd 

W[`W @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`Y TW`pf[Yf& SgeYWiW[fWf( ;[W MWdbX^[UZfg`Y& W[`W 

@`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`Y lg TWS`fdSYW`& [ef `Wg Xqd 

S$ V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W`& V[W `[UZf Xqd >qfWdiSYW` lgefo`V[Y e[`V 

g`V ]W[`W <[eW`TSZ` e[`V& g`V  

T$ V[W <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W`& V[W `[UZf SgeeUZ^[Ws^[UZ =SZdlWgYW Xqd VW` W[YW'

`W` 8Wfd[WT [`efS`V ZS^fW`( 

<[`W YW`SgW JUZoflg`Y lgd 7`lSZ^ VWd =o^^W WdeUZW[`f ]Sg_ _pY^[UZ( Og_ W[`W` WdYST 

V[W IqU]_W^Vg`Y VWd MWdTo`VWS`Zpdg`Y ]W[`W TW^SefTSdW` OSZ^W`( Og_ S`VWdW` eUZW['

`W` V[W g`[a`edWUZf^[UZW` m`VWdg`YW` g`V VS_[f W[`ZWdYWZW`VW` m`VWdg`YeTWVSdXW g`V 

7TeUZoflg`YW` Wdef ^S`YeS_ [_ dW^WhS`fW` DSd]f S`lg]a__W`( FT g`V YYX( i[W e[UZ VWd 

W[`eUZ^oY[YW DSd]f `Wg adYS`[e[Wdf& T^W[Tf VSZWd lg`oUZef STlgiSdfW`( CSgf W[`Wd JUZof'

lg`Y VWd <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo[eUZW` L`[a` ]p``W` <L'iW[f T[e lg 1** lgeofl^['

UZW <9D'OWdf[X[l[Wdg`YW` iWYW` VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 Z[`lg'

]a__W`( <[` >dasfW[^ VSha` ]p``fW [` ;WgfeUZ^S`V S`XS^^W`( @` ;WgfeUZ^S`V e[`V VWdlW[f 

U[dUS ,/* <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` Y^W[UZlW[f[Y Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW 

JfW^^W( Ma` V[WeW` ,/* <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` hWdXqYW` VWdlW[f U[dUS ,/ TWdW[fe 

qTWd W[`W OWdf[X[l[Wdg`Y( ;SdqTWd Z[`Sge iWdVW` hWd_gf^[UZ U[dUS +.* <[eW`TSZ`W` VW` 

ESUZiW[e& VSee 7`ZS`Y @@ VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 W[`YWZS^fW` i[dV& 
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[_ ISZ_W` VWd <dfW[^g`Y W[`Wd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y WdTd[`YW`( @`eaiW[f hWdT^W[Tf 

W[`W OSZ^ ha` T[e lg 2/ =o^^W`( 7gXYdg`V W[`Wd _pY^[UZW` EWgadYS`[eSf[a` VWe <[eW`'

TSZ`eW]fade& V[W VgdUZ V[W `WgW ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 TWV[`Yf [ef& 

]p``W` eUZoflg`YeiW[eW iW[fWdW ./ =o^^W` STYWlaYW` iWdVW`& ea VSee [`eYWeS_f .* 

=o^^W g`fWd V[WeW MadYSTW XS^^W` ]p``fW`( 

;Wd lgeofl^[UZW 7gXiS`V [ef eUZoflg`YeiW[eW hWdY^W[UZTSd _[f VW_ 7gXiS`V& VWd Xqd V[W 

T[eZWd[YW <dfW[^g`Y W[`Wd @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`Y WdXadVWd^[UZ iSd g`V i[dV 

SgX +** Jfg`VW` bda =S^^ YWeUZoflf( ;Wd 7gXiS`V Xo^^f `[UZf \oZd^[UZ S`( <[`W 8WeUZW[`['

Yg`Y Y[^f Xqd Xq`X ASZdW& ea VSee W[`W GWd[aV[l[fof ha` *&, lg TWdqU]e[UZf[YW` [ef( 

;Wd JfS`VSdV^aZ`]aefW`eSfl TWfdoYf YW_os VWd yCaZ`]aefW`fSTW^^W N[dfeUZSXfw `SUZ 7`'

ZS`Y M@ VWe CW[fXSVW`e lgd <d_[ff^g`Y g`V ;SdefW^^g`Y VWe <dXq^^g`YeSgXiS`Ve [` IWYW'

^g`YehadZSTW` VWd 8g`VWedWY[Wdg`Y ha_ ;WlW_TWd ,*+2 0-&.* <gda bda Jfg`VW #MWd'

]WZd g`V CSYWdW[ v ZaZWe HgS^[X[]Sf[a`e`[hWSg$( ;SdSge WdY[Tf e[UZ Xa^YW`VW 8WdWUZ`g`Y4 

#+** Z)=S^^ j 0-&.* x)Z$ j .* =o^^W)ASZd j *&, 6 /* 1,* x)ASZd( 

,( =S^^YdgbbW4 ?[WdTW[ ZS`VW^f We e[UZ g_ V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y ha` >qfWdiSYW` lg'

efo`V[YW` JfW^^W`( ;[WeW e[`V TWdW[fe `SUZ VWdlW[f[YWd IWUZfe^SYW hWdbX^[UZfWf& e[UZ lWdf[X['

l[WdW` lg ^SeeW`( ;[W 7`XadVWdg`YW` VWe 7`ZS`Ye @@ VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ 

,*+3)113& V[W V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W` WdXq^^W` _qeeW`& e[`V g_'

XS`YdW[UZWd S^e V[W 7`XadVWdg`YW` VWd T[eZWd[YW` MWdadV`g`Y #<L$ Ed( ../),*++( 

;Wd lgeofl^[UZW 7gXiS`V Xqd V[W liW[fW =S^^YdgbbW Xo^^f `SUZ VW` YWo`VWdfW` g`[a`edWUZf'

^[UZW` MadYSTW` `[UZf iWeW`f^[UZ [`e >Wi[UZf g`V Zo`Yf VSdqTWd Z[`Sge ha` VWd `aUZ 

XWeflg^WYW`VW` GdSj[e VWd <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo[eUZW` L`[a` ST( 

,&+& 9eZ NSO HOZ_KU\]WQ 

;W_ 8g`V W`fefWZf hadSgee[UZf^[UZ W[` <dXq^^g`YeSgXiS`V ha` [`eYWeS_f dg`V +13 *** 
<gda \oZd^[UZ TW[_ <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f( <e ZS`VW^f e[UZ g_ GWdea`S^SgXiS`V( ;Wd ha'
dSgee[UZf^[UZW lgeofl^[UZW GWdea`S^TWVSdX TW[_ <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f TW^ogXf e[UZ SgX ,&0 
JfW^^W` [_ YWZaTW`W` ;[W`ef #+11 -31&/* x 4 .-&.* x)Z 4 #2 Z j ,** 7dTW[fefSYW$$ g`V SgX 
*&*, JfW^^W` [_ _[ff^WdW` ;[W`ef #+ +.+&,* x 4 -+&1* x)Z 4 #2Z j ,** 7dTW[fefSYW$$( ;Wd 
DWZdTWVSdX ea^^ efW^^W`_os[Y g`V X[`S`l[W^^ [_ <[`lW^b^S` +, SgeYWY^[UZW` iWdVW`( =qd 
V[W 7`Wd]W``g`Y g`V nTWdiSUZg`Y ha` OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` [_ J[``W VWe 7df[]W^e 0 VWd 
;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+0)113 g`V Xqd V[W GdqXg`Y VWd 7`XadVWdg`YW` S` W[`W 
Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW JfW^^W [_ ISZ_W` VWd <dfW[^g`Y W[`Wd J[UZWdZW[feTW'
eUZW[`[Yg`Y aVWd J[UZWdZW[feYW`WZ_[Yg`Y VgdUZ VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f iWdVW` ]ae'
fW`VWU]W`VW >WTqZdW` WdZaTW`( 

f - 4L[K\` )N EK\` ) 
A]VVOZ + 48; 

4WOZTOWW]WQ ]WN 
bLOZ_KMR]WQ ^XW 
JOZ\SPS`SOZ]WQ[[\OUUOW 

9cUUO COZ[XWKUK]P_KWN EKMRK]P_KWN 

 \oZd^[UZ W[`_S^[Y \oZd^[UZ W[`_S^[Y

/  ' ,1 110 x    

8ZUc]\OZ]WQOW2  
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>W_os r / 7TeSfl +V JSfl + Eg__Wd - 7<> ZSf VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f V[W 7gXYSTW 

VWd 7`Wd]W``g`Y g`V nTWdiSUZg`Y ha` OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` [_ J[``W VWe 7df[]W^e 0 VWd 

;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113( 8[e^S`Y ZSf VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f V[W 

7gXYSTW VWd OWdf[X[l[Wdg`Y g`fWd OgZ[^XW`SZ_W ha` MWdiS^fg`YeZW^XWd` S^e OWdf[X[l[Wdg`Ye'

efW^^W eW^Tef iSZdYW`a__W`( <e W`fefWZf W[`W `WgW 7gXYSTW TW[ Y^W[UZlW[f[YW_ NWYXS^^ 

S^fWd 7gXYSTW`( =qd V[W 7`Wd]W``g`Y VWd OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` [ef V[W ;@E <E +1*0/ W[`'

eUZ^oY[Y& V[W SgUZ Xqd V[W 7`Wd]W``g`Y ha` TW`S``fW` g`V TWef[__fW` JfW^^W` Y[^f( ;Wd 

7gXiS`V Xqd V[W 7`Wd]W``g`Y ha` OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` i[dV iWYW` VWd [VW`f[eUZW` 

>dg`V^SYW` ha_ <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f oZ`^[UZ ZaUZ YWeUZoflf i[W VWd 7gXiS`V Xqd V[W 

7`Wd]W``g`Y VWd TW`S``fW` g`V TWef[__fW` JfW^^W`( ESUZ JUZoflg`Y VWe <[eW`TSZ`'

8g`VWeS_fWe ]S`` _[f Xq`X OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` YWdWUZ`Wf iWdVW`( Gda =S^^ [ef ha` W['

`W_ GWdea`S^SgXiS`V ha` /** Jfg`VW` SgelgYWZW`( <[` =S^^ TW[`ZS^fWf VSe 7`^WYW` 

W[`We MWdiS^fg`YehadYS`Ye& V[W GdqXg`Y VWd 7`Wd]W``g`YehadSgeeWflg`YW` g`V V[W <d'

fW[^g`Y W[`Wd 7`Wd]W``g`Y eai[W DSs`SZ_W` VWd nTWdiSUZg`Y( ;S lg WdiSdfW` [ef& VSee 

W[`[YW VWd ]q`Xf[YW` OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` TWdW[fe W[`W 7`Wd]W``g`Y [` W[`W_ S`VWdW` 

8WdW[UZ ZSTW`& S`VWdW VSYWYW` `[UZf& hWdd[`YWdf e[UZ VWd 7gXiS`V VgdUZeUZ`[ff^[UZ g_ 

U[dUS .* " bda =S^^& ea VSee VWd 7gXiS`V -** Jfg`VW` bda =S^^ #/** Z j .* "$ TWfdoYf( 

<[`W 7`Wd]W``g`Y Y[^f Xqd Xq`X ASZdW& ea VSee +)/ VWd Jfg`VW` S`lgeWflW` e[`V( ;[W 7dTW['

fW` iWdVW` qTWdi[WYW`V VgdUZ cgS^[X[l[WdfWe GWdea`S^ VWe YWZaTW`W` ;[W`efWe VgdUZYW'

XqZdf #.-&.* <gda bda Jfg`VW S^e JfS`VSdV^aZ`]aefW`eSfl `SUZ VWd CaZ`]aefW`fSTW^^W Xqd 

V[W MWdiS^fg`Y `SUZ 7`ZS`Y M@@ VWe CW[XSVW`e Xqd V[W <d_[ff^g`Y g`V ;SdefW^^g`Y VWe 

<dXq^^g`YeSgXiS`VWe [` IWYW^g`YehadZSTW` VWd 8g`VWedWY[Wdg`Y ha_ ;WlW_TWd ,*+2 

Xqd VW` YWZaTW`W` ;[W`ef$( ;Wd \oZd^[UZW <dXq^^g`YeSgXiS`V TWdWUZ`Wf e[UZ i[W Xa^Yf4   

#-** Z)=S^^ j .-&.* x)Z$ j *&, j / =o^^W)ASZd 6 +- *,* x)ASZd( 

;SVgdUZ& VSee VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f `[UZf _WZd eW^Tef OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W [ef& hWd'

d[`YWdf e[UZ VWd 7gXiS`V S^^WdV[`Ye VgdUZ V[W YWeWfl^[UZW m`VWdg`Y g`_[ffW^TSd( 8[e^S`Y 

[ef Xqd OWdf[X[l[Wdg`Yefof[Y]W[fW` W[` 7gXiS`V ha` [`eYWeS_f .1* Jfg`VW` bda =S^^ S`YWXS^'

^W`( ;[W Jfg`VW`lSZ^ TSe[Wdf SgX <dXSZdg`YW` VWe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_fWe S^e OWdf[X[l[W'

dg`YeefW^^W( @_ <[`lW^`W` eWflf e[UZ V[WeWd Sge VWd OWdf[X[l[Wdg`Y)IWlWdf[X[l[Wdg`Y [` ?pZW 

ha` VgdUZeUZ`[ff^[UZ +/* Jfg`VW` g`V Sge VWd nTWdiSUZg`Y VWd OWdf[X[l[Wdg`Y ha` VgdUZ'

eUZ`[ff^[UZ 2* Jfg`VW` bda nTWdiSUZg`Y lgeS__W`( nTWdiSUZg`YW` X[`VW` [`eYWeS_f 

h[Wd_S^ [``WdZS^T W[`We OWdf[X[l[Wdg`YelW[fdSg_We efSff( L_ V[WeW` 7gXiS`V #.1* Jfg`'

VW`$ dWVgl[Wdf e[UZ VS_[f VWd VgdUZeUZ`[ff^[UZW 7gXiS`V VWe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_fWe 

VgdUZ V[W `WgW MadYSTW g`_[ffW^TSd( <[`W 7`Wd]W``g`Y Y[^f Xqd Xq`X ASZdW& ea VSee +)/ VWd 

+/* Jfg`VW` g`V +)/ VWd -,* Jfg`VW` #. j 2* Jfg`VW` nTWdiSUZg`Y$ S`lgeWflW` e[`V( 

@_ 8WdW[UZ VWd >qfWdiSYW` Y[Tf We [` ;WgfeUZ^S`V T[eZWd dg`V 1* lWdf[X[l[WdfW Xqd V[W @`'

efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW JfW^^W`( ;Sha` ZSTW` e[UZ lWZ` VgdUZ VSe <[eW`TSZ`'

8g`VWeS_f lWdf[X[l[WdW` ^SeeW`( ;gdUZ VW` NWYXS^^ VWd 7gXYSTW S^e OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W 

dWVgl[Wdf e[UZ VWd \oZd^[UZW <dXq^^g`YeSgXiS`V i[W Xa^Yf4   

#3. Z)=S^^ j .-&.* x)Z$ j +* =o^^W)ASZd 6 .* 130 x)ASZd( 

@`eYWeS_f dWVgl[Wdf e[UZ VWd \oZd^[UZW <dXq^^g`YeSgXiS`V i[W Xa^Yf4   

.* 130 x)ASZd ' +- *,* x)ASZd 6 ,1 110 x)ASZd( 

GW\OZZSMR\]WQ NOZ 8S[OWLKRWKQOW\]Z LOS [MR_OZ_SOQOWNOV ESMROZROS\[ZS[STX 
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48;
\oZd^[UZ W[`_S^[Y \oZd^[UZ W[`_S^[Y 

/ + +3-&/* x    

8ZUc]\OZ]WQOW2

<`febdWUZW`V VW_ `Wg W[`YWXqZdfW` r /S 7TeSfl , JSfl , 7<> ZSf VSe <[eW`TSZ`'
8g`VWeS_f VWd <[eW`TSZ`SYW`fgd S^^W =o^^W lg _W^VW`& TW[ VW`W` We TW[ W[`W_ <[eW`'
TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` _[f ha` VWd 7YW`fgd SgeYWefW^^fWd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y 
W[` eUZiWdi[WYW`VWe J[UZWdZW[fed[e[]a XWefefW^^f( ;Se <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f ZSf V[W 7YW`'
fgd g`hWdlqY^[UZ qTWd V[W =WefefW^^g`YW` g`V V[W YWfdaXXW`W` DSs`SZ_W` lg g`fWdd[UZfW`( 
FT W[` XWefYWefW^^fWe I[e[]a Z[Wd S^e eUZiWdi[WYW`VWe I[e[]a [_ J[``W VWe >WeWflWe W[`'
lgefgXW` [ef& [ef YW_os VW_ ,3( <dioYg`YeYdg`V VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 lg TWgdfW['
^W`( ;W_`SUZ ^[WYf W[` eUZiWdi[WYW`VWe J[UZWdZW[fed[e[]a had& iW`` W[` eUZiWdi[WYW`VWd 
=S^^ VWd E[UZfW[`ZS^fg`Y dWUZf^[UZWd MWdbX^[UZfg`YW` YWYWTW` [ef& V[W S^^W[`W aVWd [` W[`Wd 
7TXa^YW ha` Sge VWd E[UZfW[`ZS^fg`Y dWeg^f[WdW`VW` <dW[Y`[eeW` lg W[`W_ L`XS^^ aVWd 
eUZiWdW` L`XS^^ XqZdW` ]S``( 

;STW[ [ef S`ZS`V VWd =S^^lSZ^W` Sge VW` hWdYS`YW`W` ASZdW` [`eYWeS_f ha` +/ =WefefW^'
^g`YW` [_ ASZd SgelgYWZW`( <e i[dV VSha` SgeYWYS`YW`& VSee [` Og]g`Xf -/ " S^^Wd J['
UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` ha` [` ;WgfeUZ^S`V XSZdW`VW` <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` 
ha` VWd 7YW`fgd SgeYWefW^^f iWdVW`( nTWdfdoYf _S` V[WeWe MWdZo^f`[e SgX V[W >WeS_flSZ^ 
VWd =WefefW^^g`YW` ha` eUZiWdi[WYW`VW` J[UZWdZW[fed[e[]W`& [ef VSha` SgelgYWZW`& VSee 
[_ ASZd WfiS Xq`X =o^^W S` V[W 7YW`fgd lg _W^VW` e[`V( 

Gda DW^Vg`Y [ef ha` W[`W_ OW[fSgXiS`V ha` W[`Wd ZS^TW` Jfg`VW SgelgYWZW`( ;[WeWd 
eWflf e[UZ i[W Xa^Yf lgeS__W`4 GdqXg`Y& aT W[` eUZiWdi[WYW`VWe I[e[]a TW[ W[`W_ <[eW`'
TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` _[f J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y VWd 7YW`fgd SgXYWfdWfW` [ef #/ 
D[`gfW`$& NW[fWd^W[fg`Y S` V[W 7YW`fgd #+* D[`gfW`$& 8WS`fiadfg`Y ha` WhW`fgW^^W` IqU]'
XdSYW` g`V iW[fWdW <d^ogfWdg`YW` #./ D[`gfW` [` WfiS W[`W_ ;d[ffW^ VWd =o^^W$(  

;SdqTWd Z[`Sge [ef VSha` SgelgYWZW`& VSee [` W[`W_ >dasfW[^ VWd =o^^W [_ ESUZYS`Y lgd 
DW^Vg`Y iW[fWdYWZW`VW JSUZhWdZS^feWd_[ff^g`YW`& OgeS__W`XSeeg`YW` g`V <d^ogfWdg`'
YW` VWd <d]W``f`[eeW [_ 7gefSgeUZ _[f VWd 7YW`fgd WdXadVWd^[UZ iWdVW`& V[W lg_ \WiW[^['
YW` 8WeUZW[V YWXqZdf ZSTW`( ;[WeW =a^YWhWdbX^[UZfg`YW` ]p``W` [` W[`W_ ]a_b^WjW` 
<[`lW^XS^^ lW[f^[UZ efSd] [`e >Wi[UZf XS^^W`& ioZdW`V e[W TW[ iW`[YWd ]a_b^WjW` =o^^W` ]W[`W 
aVWd `gd iW`[Y OW[f TWS`ebdgUZW`( @`eYWeS_f i[dV [_ ;gdUZeUZ`[ff ha` Xq`X iW[fWdW` 
Jfg`VW` ESUZTWSdTW[fg`Y SgeYWYS`YW`(  

=qd V[W <dXq^^g`Y VWd MadYSTW [ef [`eYWeS_f \oZd^[UZ _[f W[`W_ lgeofl^[UZW` 7dTW[feSgX'
iS`V ha` ,1&/ Jfg`VW` [_ ASZd #/ =o^^W lg \W /&/ Jfg`VW`$ lg dWUZ`W`( ;[W 7dTW[fW` iWd'
VW` eUZiWdbg`]f_os[Y VgdUZ cgS^[X[l[WdfWe GWdea`S^ VWe YWZaTW`W` ;[W`efWe VgdUZYW'
XqZdf( ;Wd JfS`VSdV^aZ`]aefW`eSfl TWfdoYf `SUZ VWd CaZ`]aefW`fSTW^^W Xqd V[W MWdiS^fg`Y 
`SUZ 7`ZS`Y M@@ VWe CW[XSVW`e Xqd V[W <d_[ff^g`Y g`V ;SdefW^^g`Y VWe <dXq^^g`YeSgXiS`'
VWe [` IWYW^g`YehadZSTW` VWd 8g`VWedWY[Wdg`Y ha_ ;WlW_TWd ,*+2 Xqd VW` YWZaTW`W` 
;[W`ef .-&.* <gda bda Jfg`VW( ;Wd \oZd^[UZW <dXq^^g`YeSgXiS`V TWdWUZ`Wf e[UZ i[W Xa^Yf4 
#/&/ Z)=S^^ j .-&.* x)Z$ j / =o^^W)ASZd 6 + +3-&/* x)ASZd(  

GW\OZZSMR\]WQ NOZ ESMROZROS\[LORdZNOW KWNOZOZ @S\QUSON[\KK\OW NOZ 8]ZXYcS[MROW 
GWSXW LOS [SMROZROS\[ZOUO^KW\OW 9O[\[\OUU]WQOW ]WN @KgWKRVOW 
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-+, 00 ,.+&,* x    

8ZUc]\OZ]WQOW2 

@_ `WgW` r /S 7TeSfl ,S JSfl + 7<> [ef hadYWeWZW`& VSee VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f lgd 
BaadV[`[Wdg`Y VWd 7gXe[UZfefof[Y]W[fW` _[f J[UZWdZW[feTWZpdVW` S`VWdWd D[fY^[WVefSSfW` 
VWd <gdabo[eUZW` L`[a` e[UZWdlgefW^^W` ZSf& VSee V[W TWfdaXXW`W` J[UZWdZW[feTWZpdVW` 
qTWd eW[`W e[UZWdZW[fedW^WhS`fW` =WefefW^^g`YW` g`V DSs`SZ_W` [` 8WlgY SgX <[eW`'
TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W`& V[W SgUZ [` S`VWdW` D[fY^[WVefSSfW` fof[Y e[`V& dWUZflW[f[Y g`'
fWdd[UZfWf iWdVW`( 

Og`oUZef [ef g`STZo`Y[Y ha` VW` ]a`]dWfW` e[UZWdZW[fedW^WhS`fW` =WefefW^^g`YW` [_ <[`'
lW^XS^^ W[`W _a`Sf^[UZW GdqXg`Y SgXYdg`V VWd ZogX[YW` m`VWdg`YW` VWd 7]f[a`eYWT[WfW 
W[`lW^`Wd <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` WdXadVWd^[UZ& iW^UZW <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd'
`WZ_W` [` iW^UZW` S`VWdW` D[fY^[WVefSSfW` VWd <gdabo[eUZW` L`[a` hWd]WZdW`( ;S V[WeW 
GdqXg`Y _a`Sf^[UZ WdXa^Yf& e[`V lip^X =o^^W \oZd^[UZ S`lgeWflW`( =qd V[W GdqXg`Y _gee _[f 
W[`W_ 7gXiS`V ha` VdW[ Jfg`VW` YWdWUZ`Wf iWdVW`& VWd e[UZ Sge VWd 7TXdSYW VWe GadfS^e 
TW[ VWd 7YW`fgd g`V VWd [`fWd`W` <[`bX^WYW g`V NW[fWdYSTW VWd STYWXdSYfW` @`Xad_Sf[a`W` 
lgeS__W`eWflf( ;[WeW 7gXYSTW i[dV eUZiWdbg`]f_os[Y VgdUZ VW` _[ff^WdW` ;[W`ef 
VgdUZlgXqZdW` eW[`( ;Wd JfS`VSdV^aZ`]aefW`eSfl TWfdoYf `SUZ VWd CaZ`]aefW`fSTW^^W Xqd 
V[W MWdiS^fg`Y `SUZ 7`ZS`Y M@@ VWe CW[XSVW`e Xqd V[W <d_[ff^g`Y g`V ;SdefW^^g`Y VWe <d'
Xq^^g`YeSgXiS`VWe [` IWYW^g`YehadZSTW` VWd 8g`VWedWY[Wdg`Y ha_ ;WlW_TWd ,*+2 Xqd 
VW` _[ff^WdW` ;[W`ef -+&1* <gda bda Jfg`VW( ?[WdSge WdY[Tf e[UZ Xa^YW`VWd \oZd^[UZWd <dXq^'
^g`YeSgXiS`V4 #- Z)=S^^ j -+&1* x)Z$ j +, =o^^W)ASZd 6 + +.+&,* x)ASZd( 

=qd V[W BaadV[`[Wdg`Y _[f S`VWdW` J[UZWdZW[feTWZpdVW` eW^Tef [ef lg`oUZef ha` 0* [`fWd`S'
f[a`S^ SY[WdW`VW` <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` #-/ [_ 7ge^S`V fof[YW VWgfeUZW <[eW`'
TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` g`V ,/ [_ @`^S`V fof[YW Sge^o`V[eUZW <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`'
fWd`WZ_W`$ g`V ,3 TWfdaXXW`W` D[fY^[WVefSSfW` g`V ea`ef[YW` 8WfdaXXW`W` #[`]^( JUZiW[l& 
EadiWYW` g`V 9ZS``W^ Kg``W^$ SgelgYWZW`( ;[W OSZ^ VWd 7VdWeeSfW` VWd DW^Vg`Y ZSf 
`gd g`fWdYWadV`WfW` <[`X^gee SgX VW` WdXadVWd^[UZW` OW[fSgXiS`V& ea VSee V[W =S^^lSZ^ SgX 
[`fWd`Sf[a`S^ fof[YW <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` TWlaYW` _SsYWT^[UZ [ef( <dXSZdg`Ye'
YW_os ]S`` Z[Wd ha` WfiS Xq`X WdXadVWd^[UZW` DW^Vg`YW` bda <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd'
`WZ_W` bda ASZd SgeYWYS`YW` iWdVW`( ;S_[f WdY[Tf e[UZ \oZd^[UZ W[`W =S^^lSZ^ ha` US( 
-** DW^Vg`YW` #/ DW^Vg`YW` bda <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` TW[ 0* TWfdaXXW`W` 
<[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W`$( 

;[W BaadV[`[Wdg`Yefof[Y]W[f i[dV hadSgee[UZf^[UZ \W TWfdaXXW`W_ <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd'
`WZ_W` W[`W` YWeUZoflfW` ASZdWeSgXiS`V ha` US( Xq`X Jfg`VW` [` 7`ebdgUZ `WZ_W`( 
;[WeWd eWflf e[UZ lgeS__W` Sge VWd GdqXg`Y& aT W[`W =WefefW^^g`Y qTWdZSgbf W[` SgUZ [` 
W[`W_ S`VWdW` D[fY^[WVeefSSf SY[WdW`VWe <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` TWfd[XXf #+/ D['
`gfW`$& VW_ 7gXTWdW[fW` VWd DW^Vg`Y qTWd =WefefW^^g`YW` g`V DSs`SZ_W` #- Jfg`VW`$& 
VW_ 7geXqZdW` VWd DW^Vg`Y #+/ D[`gfW`$ g`V& eaiW[f WdXadVWd^[UZ& VWd iW[fWdW` BaadV[`[W'
dg`Y g`V 7TebdSUZW _[f VW` 7VdWeeSfW` VWd DW^Vg`Y #VgdUZeUZ`[ff^[UZ US( +&/ Jfg`VW`$( 
;[W 7dTW[fW` iWdVW` eUZiWdbg`]f_os[Y VgdUZ cgS^[X[l[WdfWe GWdea`S^ VWe YWZaTW`W` 
;[W`efWe VgdUZYWXqZdf( ;Wd JfS`VSdV^aZ`]aefW`eSfl TWfdoYf `SUZ VWd CaZ`]aefW`fSTW^^W 
Xqd V[W MWdiS^fg`Y `SUZ 7`ZS`Y M@@ VWe CW[XSVW`e Xqd V[W <d_[ff^g`Y g`V ;SdefW^^g`Y VWe 
<dXq^^g`YeSgXiS`VWe [` IWYW^g`YehadZSTW` VWd 8g`VWedWY[Wdg`Y ha_ ;WlW_TWd ,*+2 
Xqd VW` YWZaTW`W` ;[W`ef .-&.* <gda bda Jfg`VW( ?[WdSge WddWUZ`Wf e[UZ VWd \oZd^[UZW 
<dXq^^g`YeSgXiS`V i[W Xa^Yf4 #/ Z)=S^^ j .-&.* x)Z$ j -** =o^^W)ASZd 6 0/ +** x)ASZd( 

@`eYWeS_f TWfdoYf VWd 7gXiS`V Xqd V[W 7TXdSYW [_ GadfS^ g`V V[W BaadV[`[Wdg`Yefof[Y]W[f 
00 ,.+&,* <gda \oZd^[UZ( 
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@S\QUSON[\KK\OW NOZ 8]ZXYcS[MROW GWSXW 

f -K 4L[K\` *K EK\` 
* 48; 

9cUUO COZ[XWKUK]P_KWN EKMRK]P_KWN 

 \oZd^[UZ W[`_S^[Y \oZd^[UZ W[`_S^[Y

0*  .+ 00. x    

8ZUc]\OZ]WQOW2  

>W_os r /S 7TeSfl ,S JSfl , 7<> ZSf VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f V[W 7gXYSTW& V[W 

nTWdiSUZg`Y ha` <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` _[f S`VWdW` TWfdaXXW`W` D[fY^[WVefSS'

fW` STlgef[__W`( ;Slg i[dV VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f W[`W` YW_W[`eS_W` 7gXe[UZfe'

b^S` _[f J[UZWdZW[feTWZpdVW` S`VWdWd D[fY^[WVefSSfW` VWd <gdabo[eUZW` L`[a` SgXefW^^W`( 

8W[ W[`Wd OSZ^ ha` US( 0* [`fWd`Sf[a`S^ SY[WdW`VW` <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` #e(a( 

V[W <d^ogfWdg`YW` lg r /S 7TeSfl ,S JSfl + 7<>$ e[`V 0* YW_W[`eS_W 7gXe[UZfeb^o`W lg 

WdefW^^W`( =qd V[W 7gXefW^^g`Y W[`We ea^UZW` 7gXe[UZfeb^S`e [ef \oZd^[UZ ha` W[`W_ OW[fSgX'

iS`V ha` +0 Jfg`VW` SgelgYWZW`( ;[WeWd eWflf e[UZ lgeS__W` Sge lip^X Jfg`VW` Xqd 

V[W 7Tef[__g`Y W[`We YW_W[`eS_W` nTWdiSUZg`Yeb^S`e g`V h[Wd Jfg`VW` Xqd V[W g`fWd'

\oZd[YW ;a]g_W`fSf[a` g`V Ba__g`[]Sf[a` _[f S`VWdW` J[UZWdZW[feTWZpdVW`( ;[W 7dTW['

fW` iWdVW` VgdUZ cgS^[X[l[WdfWe GWdea`S^ VWe YWZaTW`W` ;[W`efWe VgdUZYWXqZdf #.-&.* 

<gda bda Jfg`VW S^e JfS`VSdV^aZ`]aefW`eSfl `SUZ VWd CaZ`]aefW`fSTW^^W Xqd V[W MWdiS^'

fg`Y `SUZ 7`ZS`Y M@@ VWe CW[XSVW`e Xqd V[W <d_[ff^g`Y g`V ;SdefW^^g`Y VWe <dXq^^g`Ye'

SgXiS`VWe [` IWYW^g`YehadZSTW` VWd 8g`VWedWY[Wdg`Y ha_ ;WlW_TWd ,*+2 Xqd VW` YW'

ZaTW`W` ;[W`ef$( ;SdSge WdY[Tf e[UZ Xa^YW`VW 8WdWUZ`g`Y4  

#+0 Z)=S^^ j .-&.* x)Z$ j 0* =o^^W)ASZd 6 .+ 00. x)ASZd( 

f /K 4L[K\` )'f /M 48; S& 
H& V& 4Z\& + 4L[K\` ) ]WN 
, 7HB "8G# *()1'//1 

CZeP]WQ NOZ 4WPXZNOZ]W%
QOW KW OSWO PeZ NSO =W%
[\KWNRKU\]WQ `][\cWNSQO 
E\OUUO SV DKRVOW NOZ 8Z%
\OSU]WQ OSWOZ ESMROZROS\[%
LO[MROSWSQ]WQ XNOZ ES%
MROZROS\[QOWORVSQ]WQ 
]WN bLOZ_KMR]WQ 

9cUUO COZ[XWKUK]P_KWN EKMRK]P_KWN 

 \oZd^[UZ W[`_S^[Y \oZd^[UZ W[`_S^[Y

+.* 31 ,+0 x 

8ZUc]\OZ]WQOW2  

ESUZ 7df[]W^ - 7TeSfl + g`V . VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 _qeeW` <['

eW`TSZ`W`& V[W Y^W[UZlW[f[Y V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW JfW^^W Xqd =SZdlWgYW 

e[`V& V[W e[W SgeeUZ^[Ws^[UZ eW^Tef TWfdW[TW`& `SUZiW[eW`& VSee e[W V[W 7`XadVWdg`YW` VWe 

7`ZS`Ye @@ VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 WdXq^^W`( ;[WeW` ESUZiW[e ]p`'

`W` e[W [_ ISZ_W` VWd 8WS`fdSYg`Y W[`Wd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y aVWd W[`Wd J[UZWd'

ZW[feYW`WZ_[Yg`Y aVWd [_ ISZ_W` W[`Wd OWdf[X[l[Wdg`Y `SUZ r 1Y 7TeSfl + [( M( _( 7T'

eSfl , 7<> WdTd[`YW`( ESUZ JUZoflg`YW` VWe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_fWe iWdVW` e[UZ V[W 
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<[eW`TSZ`W` v eaiW[f V[We lg^oee[Y [ef v qTWdi[WYW`V Xqd V[W GdqXg`Y VWd 7`XadVWdg`YW` 

[_ ISZ_W` VWd <dfW[^g`Y W[`Wd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y aVWd W[`Wd J[UZWdZW[feYW`WZ_['

Yg`Y W`feUZW[VW`& iW[^ V[WeWe MWdXSZdW` YWYW`qTWd VWd OWdf[X[l[Wdg`Y _[f <d^W[UZfWdg`YW` 

hWdTg`VW` [ef( Ma` VW` ,/* <[eW`TSZ`W`& V[W SgUZ W[`W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V['

YW` JfW^^W e[`V& ]S`` VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f eUZoflg`YeiW[eW [` +.* =o^^W` [_ ISZ'

_W` VWd <dfW[^g`Y W[`Wd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y aVWd W[`Wd J[UZWdZW[feYW`WZ_[Yg`Y 

qTWd V[W <dXq^^g`Y VWd 7`XadVWdg`YW` VWe 7`ZS`Ye @@ VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ 

,*+3)113 W`feUZW[VW`( 

;Wd lgeofl^[UZW 7gXiS`V Zo`Yf SgUZ Xqd V[W MWdiS^fg`Y& i[W aTW` g`fWd .(, VSdYWefW^^f& 

_SsYWT^[UZ ha` VW` =Wef^WYg`YW` [_ CW[fXSVW` VWd <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo[eUZW` 

L`[a` qTWd V[W OWdf[X[l[Wdg`Y ha` Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W` ST( ?[Wd [ef 

ha` W[`W_ YW_[ffW^fW` JUZofliWdf SgelgYWZW`& VWd SgUZ TWdqU]e[UZf[Yf& VSee DS`SYW'

_W`fS`XadVWdg`YW` Xqd V[W OWdf[X[l[Wdg`Y W[`Wd Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W 

g`V V[W <dfW[^g`Y W[`Wd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y aVWd W[`Wd J[UZWdZW[feYW`WZ_[Yg`Y 

[VW`f[eUZ e[`V( <e [ef ha` VgdUZeUZ`[ff^[UZ 2* Jfg`VW` bda =S^^ SgelgYWZW`( ;[W 7dTW[fW` 

XS^^W` `[UZf \oZd^[UZ S`& ea`VWd` e[`V S^^W Xq`X ASZdW VgdUZlgXqZdW`& iaVgdUZ e[UZ W[`W GW'

d[aV[l[fof ha` *&, WdY[Tf( ;[W 7dTW[fW` iWdVW` VgdUZ cgS^[X[l[WdfWe GWdea`S^ VWe YWZaTW`W` 

;[W`efWe VgdUZYWXqZdf #.-&.* <gda bda Jfg`VW S^e JfS`VSdV^aZ`]aefW`eSfl `SUZ VWd 

CaZ`]aefW`fSTW^^W Xqd V[W MWdiS^fg`Y `SUZ 7`ZS`Y M@@ VWe CW[XSVW`e Xqd V[W <d_[ff^g`Y 

g`V ;SdefW^^g`Y VWe <dXq^^g`YeSgXiS`VWe [` IWYW^g`YehadZSTW` VWd 8g`VWedWY[Wdg`Y 

ha_ ;WlW_TWd ,*+2 Xqd VW` YWZaTW`W` ;[W`ef$( ;SdSge WdY[Tf e[UZ Xa^YW`VW 8WdWUZ'

`g`Y4 #2*Z)=S^^ j .-&.* x)Z$ j +.* =o^^W)ASZd j *&, 6 31 ,+0 x)ASZd( 

<e W`fefWZf ]W[` lgeofl^[UZWd <dXq^^g`YeSgXiS`V Xqd Co`VWd g`V Ba__g`W`( 

-& IOS\OZO >X[\OW 

BaefW`[`Vgl[WdfW <[`lW^bdW[eo`VWdg`YW` ]p``W` `[UZf Yo`l^[UZ SgeYWeUZ^aeeW` iWdVW`( 
7gei[d]g`YW` SgX VSe GdW[e`[hWSg& [`eTWea`VWdW SgX VSe MWdTdSgUZWdbdW[e`[hWSg& e[`V 
\WVaUZ `[UZf lg WdiSdfW`( 

;[W >WTqZdW` g`V 7ge^SYW`& V[W lWdf[X[l[Wdg`YebX^[UZf[YW Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW 
JfW^^W` T[e^S`Y S` VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f Xqd V[W OWdf[X[l[Wdg`Y W`fd[UZfW`& W`fXS^^W` 
lg]q`Xf[Y( JfSffVWeeW` e[`V VgdUZ V[W lWdf[X[l[Wdg`YebX^[UZf[YW` Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lg'
efo`V[YW` JfW^^W` `g`_WZd <`fYW^fW S` V[W lg]q`Xf[Y S`Wd]S``fW` OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` lg 
W`fd[UZfW`& V[W e[UZ `SUZ VW` hWdfdSY^[UZW` MWdW[`TSdg`YW` d[UZfW`( ;[W BaefW` Xqd V[W 
7`Wd]W``g`Y g`V nTWdiSUZg`Y S^e OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W d[UZfW` e[UZ `SUZ VWd 8g`VWeW['
eW`TSZ`YWTqZdW`hWdadV`g`Y& V[W S^e 7df[]W^ - VWd MWdadV`g`Y lgd L_eWflg`Y VWd fWUZ`['
eUZW` Jog^W VWe h[WdfW` <[eW`TSZ`bS]Wfe VWd <gdabo[eUZW` L`[a` W`febdWUZW`V YWo`'
VWdf i[dV( 

H==& 5OPZS[\]WQ3 8^KU]SOZ]WQ 

<[`W 8WXd[efg`Y VWe >WeWflWe ]a__f `[UZf [` 8WfdSUZf& iW[^ V[W MadeUZd[XfW` VWd I[UZf^[`[W 
#<L$ ,*+0)132 g`V VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131 ]W[`W 8WXd[efg`Y hadeWZW`( 

;[WeWe IWYW^g`YehadZSTW` _gee `[UZf WhS^g[Wdf iWdVW`& iW[^ VWd lgeofl^[UZW <dXq^^g`Ye'
SgXiS`V `[UZf VW` JUZiW^^W`iWdf ha` W[`Wd D[^^[a` <gda qTWdeUZdW[fWf( 
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5& 5O[XWNOZOZ FOSU 

J] 4Z\STOU ) "aWNOZ]WQ NO[ 4UUQOVOSWOW 8S[OWLKRWQO[O\`O[# 

J] A]VVOZ ) "f * 4L[K\` **# 

@` VSe 7^^YW_W[`W <[eW`TSZ`YWeWfl i[dV VWd 8WYd[XX VWd ea`ef[YW` MWdS`fiadf^[UZW` W[`'
YWXqZdf( L`fWd V[WeW` FTWdTWYd[XX XS^^W` V[W [` 7df[]W^ . 7TeSfl . VWd I[UZf^[`[W #<L$ 
,*+0)132 WdXSeefW` 7]fWgdW( ;Se e[`V ?WdefW^^Wd& @`efS`VZS^fg`YeTWfd[WTW& ;[W`ef^W[efWd& 
7gXfdSYYWTWd& 8WXpdVWdWd& 7TeW`VWd& <_bXo`YWd& MWd^SVWd& <`f^SVWd& 8WXq^^Wd g`V <`f^WW'
dWd( <e ZS`VW^f e[UZ Z[WdTW[ g_ iW[fWdW 8WfW[^[YfW [_ <[eW`TSZ`TWdW[UZ( 

J] A]VVOZ * "f ,# 

J] 5]MR[\KLO K "f , 4L[K\` ) A]VVOZ )# 

D[f VWd `WgW` I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131 iWdVW` <[eW`TSZ`XSZdlWgYW& V[W [` VW` 7`iW`'
Vg`YeTWdW[UZ VWe <L'IWUZfe XS^^W`& [` VW` MWd]WZd YWTdSUZf& VWeiWYW` _geefW V[W Mad'
eUZd[Xf g_ VSe y@`hWd]WZdTd[`YW`w WdYo`lf iWdVW`( 

J] 5]MR[\KLO L "f , 4L[K\` *# 

D[f VWd `WgW` I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131 iWdVW` <[eW`TSZ`XSZdlWgYW& V[W [` VW` 7`iW`'
Vg`YeTWdW[UZ VWe <L'IWUZfe XS^^W`& [` VW` MWd]WZd YWTdSUZf& VWeiWYW` _geefW V[W Mad'
eUZd[Xf g_ VSe y@`hWd]WZdTd[`YW`w WdYo`lf iWdVW`( ;SdqTWd Z[`Sge Y[Tf We =SZdlWgYW& V[W 
`SUZ VWd <[eW`TSZ`'8Sg' g`V 8Wfd[WTeadV`g`Y [` 8Wfd[WT YW`a__W` iWdVW`( 

J] 5]MR[\KLO M "f , 4L[K\` , EK\` )# 

;Wd 7TeSfl igdVW dWVS]f[a`W^^ qTWdSdTW[fWf( 7df[]W^ 3 VWd I[UZf^[`[W ,**.).3)<> igdVW 
VgdUZ 7df[]W^ 3 VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 `Wg YWXSeef( ;WeZS^T igdVW VWd MWdiW[e YW'
o`VWdf( @`ZS^f^[UZ W`febdWUZW` V[W 7TeoflW , g`V - VWe 7df[]W^e 3 VWd I[UZf^[`[W 
,**.).3)<> VW` 7TeoflW` + T[e / VWe 7df[]W^e 3 VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132( 

J] A]VVOZ + "f ,K 4L[K\` + LS[ -# 

;[W 7TeoflW - T[e / W`fZS^fW` V[W MWdbX^[UZfg`YW` VWd Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` 
JfW^^W`( AWVW Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW JfW^^W ZSf W[` @`efS`VZS^fg`YeekefW_ [` 
`[UZf bWdea`W`TWlaYW`Wd =ad_ W[`lgd[UZfW`( 

;[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W`& V[W [` VW` 7`iW`Vg`YeTWdW[UZ VWe <L'
IWUZfe XS^^W`& _qeeW` VSe @`efS`VZS^fg`YeekefW_ `SUZ 7df[]W^ +. 7TeSfl - JSfl + T[e - 
VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 W[`d[UZfW`( @` 7df[]W^ +. 7TeSfl - VWd I[UZf^[`[W #<L$ 
,*+0)132 iWdVW` V[W =g`]f[a`W` VWe @`efS`VZS^fg`YeekefW_e Xqd <[eW`TSZ`XSZdlWgYW 
TWeUZd[WTW`( ;[W 8WeUZdW[Tg`Y W`febd[UZf [_ NWeW`f^[UZW` VWd 8WeUZdW[Tg`Y [` 7df[]W^ . 
VWd MWdadV`g`Y #<L$ Ed( ../),*++ qTWd W[` JkefW_ lgd OWdf[X[l[Wdg`Y ha` Xqd V[W @`efS`V'
ZS^fg`Y ha` >qfWdiSYW` lgefo`V[YW` JfW^^W` g`V lgd m`VWdg`Y VWd MWdadV`g`Y #<>$ Ed( 
0/-),**1( 7`ZS`Y @@@ VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 W`fZo^f VSdqTWd Z[`Sge W[`W 8WeUZdW['
Tg`Y VWd 7`XadVWdg`YW` S` V[W @`efS`VZS^fg`Yefof[Y]W[fW`( 7df[]W^ +. 7TeSfl - VWd I[UZf^['
`[W #<L$ ,*+0)132 lg_ @`efS`VZS^fg`YeekefW_ Y[^f Xqd S^^W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`'
V[YW` JfW^^W`& V[W <L'IWUZf S`iW`VW` _qeeW`( ;S `SUZ 7df[]W^ , 7TeSfl - 8gUZefSTW T 
VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 V[W @`efS`VZS^fg`Y ha` <[eW`TSZ`XSZdlWgYW`& V[W Sge'
eUZ^[Ws^[UZ Xqd Z[efad[eUZW aVWd fagd[ef[eUZW OiWU]W YW`gflf iWdVW`& ha_ 7`iW`Vg`YeTW'
dW[UZ VWe <L'IWUZfe SgeYW`a__W` iWdVW` ]S``& i[dV [` JSfl . ha` VWd 7ge`SZ_W_pY'
^[UZ]W[f >WTdSgUZ YW_SUZf( <`febdWUZW`V VWd IWYW^g`Y [` r 1S 7TeSfl + JSfl , d[UZfWf 
e[UZ V[W @`efS`VZS^fg`Y ha` =SZdlWgYW`& V[W SgX <[eW`TSZ`[`XdSefdg]fgdW` `SUZ r ,T 7T'
eSfl + Eg__Wd + T[e . TWfd[WTW` iWdVW` g`V V[W ^WV[Y^[UZ T[e [` VW` nTWdYS`YeTSZ`ZaX 
VWe qTWdYWadV`WfW` EWflWe XSZdW`& WTW`XS^^e `[UZf `SUZ <L'IWUZf( D[f VW_ nTWdYS`Ye'
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TSZ`ZaX [ef VWd WdefW 8SZ`ZaX VWe qTWdYWadV`WfW` EWflWe lg hWdefWZW`& VWd `SUZ MWd^Se'
eW` VWe `SUZYWadV`WfW` EWflWe WddW[UZf i[dV( ;[W =g`]f[a` W[`We nTWdYS`YeTSZ`ZaXe 
^[WYf Ydg`Veofl^[UZ VSd[`& VSee W[`W MWd]WZdeS`T[`Vg`Y `[UZf YW]Sbbf i[dV( ;[W JfW^^W`& V[W 
`[UZf [` VW` 7`iW`Vg`YeTWdW[UZ VWe <L'IWUZfe XS^^W`& _qeeW` [` YWW[Y`WfWd NW[eW IW'
YW^g`YW` lgd <dXq^^g`Y VWd 7`XadVWdg`YW` VWd pXXW`f^[UZW` J[UZWdZW[f XWef^WYW`( 

;Wd T[eZWd[YW 7TeSfl . [ef [` 7TeSfl - SgXYWYS`YW`( ;[W T[eZWd[YW` 7TeoflW / g`V 0& V[W 
`g` V[W `WgW` 7TeoflW . g`V / e[`V& iWdVW` dWVS]f[a`W^^ qTWdSdTW[fWf( 

J] A]VVOZ , "f ,L 4L[K\` ) EK\` ) A]VVOZ )# 

@` VWd MadeUZd[Xf i[dV VWd MWdiW[e SgX V[W `WgW @`fWdabWdST[^[fofed[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131 
SgXYW`a__W`( 

J] A]VVOZ - "f -# 

J] 5]MR[\KLO K "f - 4L[K\` )N# 

@` VWd MadeUZd[Xf iWdVW` V[W MWdiW[eW SgX V[W `WgW @`fWdabWdST[^[fofed[UZf^[`[W #<L$ 
,*+0)131 g`V VSe Ma^^l[fSf VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ Ed( .*,),*+- S]fgS^[e[Wdf( 

;[W J[UZWdZW[feTWZpdVW WdZo^f S^e `WgW 7gXYSTW V[W 7`Wd]W``g`Y g`V nTWdiSUZg`Y ha` 
OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W`& V[W V[W @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`YW` g`V V[W 8WeUZW[`['
Yg`YW` Xqd @`efS`VZS^fg`YeXg`]f[a`W` `SUZ r 1Y VWe 7^^YW_W[`W` <[eW`TSZ`YWeWflWe 
WdfW[^W`( ;SXqd W`fXo^^f V[W 7gXYSTW VWd J[UZWdZW[feTWZpdVW& V[WeW 8WeUZW[`[Yg`YW` lg 
WdfW[^W`( ;[WeW 7gXYSTW ea^^W` V[W OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` [_ J[``W ha` 7df[]W^ 0 VWd ;gdUZ'
XqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 iSZd`WZ_W`& VWdW` Ba_bWfW`l hadST TWZpdV^[UZ 
XWeflgefW^^W` [ef( 8[e^S`Y ZSf VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`'
V[YW` JfW^^W` g`fWd <[`eSfl ha` MWdiS^fg`YeZW^XWd` lWdf[X[l[Wdf( ;[WeW MWdiS^fg`YeZW^XWd 
]p``W` e[UZ `g` TW[ Mad^[WYW` VWd W`febdWUZW`VW` MadSgeeWflg`YW` S^e OWdf[X[l[Wdg`Ye'
efW^^W` S`Wd]W``W` ^SeeW`( ;SdqTWd Z[`Sge WdYWTW` e[UZ Xqd JfW^^W`& V[W T[e^S`Y [` V[WeW_ 
8WdW[UZ `aUZ `[UZf fof[Y iSdW`& `WgW 8Wfof[Yg`YeXW^VWd& V[W <[``SZ_W` Td[`YW`( 7gsWd'
VW_ XqZdf V[W 7geiW[fg`Y VWd OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` SgX _WZdWdW JfW^^W` [`eYWeS_f lg W['
`Wd 8WeUZ^Wg`[Yg`Y& VS VWd 7`fdSYeefW^^Wd \W `SUZ 7ge^Sefg`Y VWd W[`lW^`W` JfW^^W` W`f'
eUZW[VW` ]S``& iWd V[WeW Kof[Y]W[f SgeXqZdW` ea^^( ;[W OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` ]p``W` e[UZ 
S^ea `g` S_ DSd]f XdW[ WfST^[WdW`( ;[We XpdVWdf VW` NWffTWiWdT V[WeWd JfW^^W` g`fWdW[`S`'
VWd& iSe lg W[`W_ MadfW[^ Xqd V[W lg lWdf[X[l[WdW`VW` JfW^^W` XqZdW` ]S``( 

;[W OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` qTWd`WZ_W` V[W OWdf[X[l[Wdg`YeSgXYSTW` VWe <[eW`TSZ`'
8g`VWeS_fWe( ;Se <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f ]W``f S^e J[UZWdZW[feTWZpdVW VW` <[eW`TSZ`'
eW]fad eai[W V[W lg WdXq^^W`VW` 7`XadVWdg`YW`( JUZ^[Ws^[UZ bdqXf We [_ ISZ_W` VWd <dfW['
^g`Y W[`Wd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y aVWd W[`Wd J[UZWdZW[feYW`WZ_[Yg`Y& aT <[eW`TSZ`W` 
V[W 7`XadVWdg`YW`& V[W S` V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W` YWefW^^f iWdVW`& 
WdXq^^W`& iW`` V[WeW S^e Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW JfW^^W [ZdW =SZdlWgYW eW^Tef 
TWfdW[TW` g`V iW`` V[W <[eW`TSZ` V[We TWS`fdSYf ZSf( ;[We XqZdf lg W[`Wd 8WeUZ^Wg`[Yg`Y 
VWe >WeS_fbdalWeeWe( OgVW_ i[dV _[f VW_ <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f S^e 7`Wd]W``g`Ye'
efW^^W W[`W iW[fWdW JUZ`[ffefW^^W hWd_[WVW`( 7ge V[WeW` >dq`VW` [ef We e[``ha^^ g`V WdXad'
VWd^[UZ& VSee VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f V[WeW JfW^^W` S`Wd]W``f g`V qTWdiSUZf( 

;SdqTWd Z[`Sge W`febd[UZf V[WeWe MWdXSZdW` VW` IWYW^g`YW` lgd 7`Wd]W``g`Y S`VWdWd 
JfW^^W`& i[W VW` TW`S``fW` g`V TWef[__fW` JfW^^W`& VW` 8WiWdfg`YeefW^^W` g`V VW` 
GdqXeSUZhWdefo`V[YW`( @` 8WlgY SgX V[WeW JfW^^W` XqZdf VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f WTW`'
XS^^e V[W 7`Wd]W``g`Y g`V nTWdiSUZg`Y VgdUZ( 

8W[ h[W^W` GdaVg]fW` [ef VWd <[`eSfl W[`Wd TW`S``fW` g`V W[`Wd TWef[__fW` JfW^^W `af'
iW`V[Y( ;SZWd [ef We e[``ha^^& iW`` <[eW`TSZ`'9Wdf& VSe TW[_ <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f 
S`YWe[WVW^f [ef& TW[VW Ia^^W` iSZd`WZ_W` ]S``( 
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DSsYWT^[UZWe IWUZf Xqd V[W TW`S``fW` JfW^^W` g`V TWef[__fW` JfW^^W` [ef VSe IWUZf VWd 
<gdabo[eUZW` L`[a`( 

J] 5]MR[\KLO L "f - 4L[K\` )O EK\` )# 

J] 7XYYOUL]MR[\KLO KK "f - 4L[K\` )O EK\` ) OSWUOS\OWNOZ EK\`\OSU# 

;[W ea`ef[YW` MWdS`fiadf^[UZW` `SUZ r , 7TeSfl ,, [_ qTWdYWadV`WfW` EWfl e[`V S^e 
Ead_SVdWeeSfW` Z[`lgYW]a__W`( ;Se e[`V ?WdefW^^Wd& @`efS`VZS^fg`YeTWfd[WTW& ;[W`ef'
^W[efWd& 7gXfdSYYWTWd& 8WXpdVWdWd& 7TeW`VWd& <_bXo`YWd& MWd^SVWd& <`f^SVWd& 8WXq^^Wd g`V 
<`f^WWdWd( 

J] 7XYYOUL]MR[\KLO LL "f - 4L[K\` )O EK\` ) A]VVOZ )$ - ]WN /# 

DSsYWT^[UZWe IWUZf Xqd V[W >W`WZ_[Yg`Y VWd @`TWfd[WT`SZ_W efdg]fgdW^^Wd KW[^ekefW_W 
g`V KW[^W` ha` V[WeW`& Xqd VSe @`hWd]WZdTd[`YW` ha` @`fWdabWdST[^[fofe]a_ba`W`fW` g`V 
Xqd VSe =SZdlWgYW[`efW^^g`YedWY[efWd [ef VSe IWUZf VWd <gdabo[eUZW` L`[a`( 

J] 7XYYOUL]MR[\KLO MM "f - 4L[K\` )O EK\` ) A]VVOZ )K ]WN )L# 

@` 7df[]W^ ,+ VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131 igdVW VSe MWdXSZdW` VWd @`TWfd[WT`SZ_W Xqd 
VW` =SZdlWgYTWdW[UZ VgdUZ VSe MWdXSZdW` VWe @`hWd]WZdTd[`YW`e STYW^pef( >W_os 7df['
]W^ ,+ 7TeSfl + [` MWdT[`Vg`Y _[f 7TeSfl 2 VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131 WdfW[^f V[W J[UZWd'
ZW[feTWZpdVW Xqd =SZdlWgYW ]W[`W >W`WZ_[Yg`Y VWd @`TWfd[WT`SZ_W& ea`VWd` W[`W >W'
`WZ_[Yg`Y Xqd VSe @`hWd]WZdTd[`YW`( ;[WeW m`VWdg`Y SgX Wgdabo[eUZWd <TW`W i[dV _[f 
VWd Ogefo`V[Y]W[felgiW[eg`Y [` r / 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd +S `SUZha^^laYW`( ;[W <d'
fW[^g`Y ha` >W`WZ_[Yg`YW`& V[W SgX VSe >WT[Wf VWd 8g`VWedWbgT^[] ;WgfeUZ^S`V TW'
eUZdo`]f e[`V& ]S`` ha_ 7`fdSYefW^^Wd W`fiWVWd TW[ VWd <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo['
eUZW` L`[a` aVWd TW[ VWd J[UZWdZW[feTWZpdVW TWS`fdSYf iWdVW`( Egd [_ ^WflfWdW` =S^^ [ef 
V[W J[UZWdZW[feTWZpdVW YW_os 7df[]W^ ,+ 7TeSfl 2 #SgUZ [` MWdT[`Vg`Y _[f 7df[]W^ ,.$ VWd 
I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131 lgefo`V[Y( 

@ef V[W <[eW`TSZ`SYW`fgd Xqd V[W <dfW[^g`Y ha` >W`WZ_[Yg`YW` Xqd VSe @`hWd]WZdTd[`YW` 
ha` <[eW`TSZ`XSZdlWgYW` lgefo`V[Y& ea bdqXf VSe <[eW`TSZ`'8g`VWeS_f& V[W [` Eg__Wd 
+T YW`S``fW` 7`XadVWdg`YW` #r / 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd +T$( ;[W <[`lW^ZW[fW` WdYW'
TW` e[UZ Sge VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+2)/./ g`V VW_ 7`iW`Vg`Ye^W[fXS'
VW` VWd <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo[eUZW` L`[a`(  

;[WeW Ogefo`V[Y]W[fedWYW^` W`febdWUZW` 7df[]W^ +0 7TeSfl , 8gUZefSTW T g`V U VWd I[UZf'
^[`[W #<L$ ,*+0)132 g`V 7df[]W^ ,+ 7TeSfl / JSfl , 8gUZefSTW T g`V 7TeSfl 2 JSfl + VWd 
I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131( 

J] 7XYYOUL]MR[\KLO NN "f - 4L[K\` )O EK\` ) A]VVOZ *# 

;[W Ogefo`V[Y]W[f VWe 8g`VWe Xqd V[W <dfW[^g`Y ha` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` ZSf e[UZ 
VgdUZ V[W I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 YWo`VWdf( ESUZ 7df[]W^ +* VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 
[ef V[W J[UZWdZW[feTWZpdVW `[UZf _WZd Xqd V[W <dfW[^g`Y S^^Wd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` 
lgefo`V[Y( =qd V[W <dfW[^g`Y ha` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` Xqd YdW`lqTWdeUZdW[fW`VW 
<[eW`TSZ`hWd]WZdeV[W`efW [ef V[W <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo[eUZW` L`[a` lgefo`V[Y( 
;[W <dfW[^g`Y ha` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` Xqd MWd]WZdeV[W`efW& V[W SgX VSe >WT[Wf VWd 
8g`VWedWbgT^[] ;WgfeUZ^S`V TWeUZdo`]f e[`V& ]S`` ha` VW` <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd'
`WZ_W` W`fiWVWd TW[ VWd 7YW`fgd aVWd TW[ VWd J[UZWdZW[feTWZpdVW TWS`fdSYf iWdVW`( Egd 
[_ ^WflfWdW` =S^^ [ef V[W J[UZWdZW[feTWZpdVW YW_os 7df[]W^ +* 7TeSfl 2 VWd I[UZf^[`[W #<L$ 
,*+0)132 lgefo`V[Y( ;WeZS^T [ef 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd , 8gUZefSTW S SgX V[WeW` =S^^ 
TWeUZdo`]f( ;[WeW Ogefo`V[Y]W[fedWYW^ eWflf 7df[]W^ +0 7TeSfl , 8gUZefSTW Y VWd I[UZf^[`[W 
#<L$ ,*+0)132 g_( 
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;[W T[eZWd[YW liW[fW 7^fWd`Sf[hW VWe 8gUZefSTW` S #<dfW[^g`Y ha` J[UZWdZW[feYW`WZ_['
Yg`YW`$ WdZo^f [` 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd , W[`W` W[YW`W` 8gUZefSTW` T g`V W`febd[UZf 
VWd IWYW^g`Y VWe 7df[]W^e +0 7TeSfl , 8gUZefSTW Z VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132( 

;Wd had_S^[YW 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd , 8gUZefSTW T igdVW SgXYWZaTW`( ;Se <[eW`'
TSZ`'8g`VWeS_f WdfW[^f ]W[`W @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`YW` g`V 8WeUZW[`['
Yg`YW` Xqd @`efS`VZS^fg`YeXg`]f[a`W` _WZd& ea`VWd` Z[WdXqd e[`V V[W OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` 
[_ J[``W ha` 7df[]W^ 0 VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 lgefo`V[Y( 

J] 7XYYOUL]MR[\KLO OO "f - 4L[K\` )O EK\` ) A]VVOZ *K#

NW`` V[W <[eW`TSZ`SYW`fgd VWd <gdabo[eUZW` L`[a` V[W W[`ZW[f^[UZW J[UZWdZW[feTWeUZW['
`[Yg`Y WdfW[^f& bdqXf e[W& aT V[W [` VW` Wgdabo[eUZW` MadeUZd[XfW` W`fZS^fW`W` 7`XadVWdg`'
YW` WdXq^^f e[`V( ;[W 7`XadVWdg`YW` VWd MadeUZd[XfW` VWe D[fY^[WVeefSSfWe& [` VW_ aVWd [` 
VW`W` VSe L`fWd`WZ_W` hWd]WZdW` i[^^& bdqXf V[W <[eW`TSZ`SYW`fgd `[UZf( Og V[WeWd Gdq'
Xg`Y hWdiW[ef e[W VW` 7`fdSY S` V[W J[UZWdZW[feTWZpdVW VWe \WiW[^[YW` D[fY^[WVefSSfe& V[W 
VW` 7`fdSY W`febdWUZW`V lg TWiWdfW` ZSf #7df[]W^ +* 7TeSfl / JSfl , 8gUZefSTW T VWd 
I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132$( D[f VW_ `WgW` r / 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd ,S i[dV VW_ 
8g`V V[W Ogefo`V[Y]W[f Z[WdXqd lgYWi[WeW`( ;[WeW Ogefo`V[Y]W[fedWYW^ eWflf 7df[]W^ +0 
7TeSfl , 8gUZefSTW X VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 g_( 

J] 7XYYOUL]MR[\KLO PP "f - 4L[K\` )O EK\` ) A]VVOZ ,K# 

;Wd 8g`V [ef Xqd V[W <[eW`TSZ`SgXe[UZf qTWd NSYW`ZS^fWd `SUZ r -, lgefo`V[Y& V[W =SZd'
lWgYW [_ =SZdlWgYW[`efW^^g`YedWY[efWd VWd 8g`VWedWbgT^[] ;WgfeUZ^S`V aVWd [_ Wgdabo['
eUZW` =SZdlWgYW[`efW^^g`YedWY[efWd W[`YWfdSYW` ZSTW`( 

J] A]VVOZ . "f -K# 

J] 5]MR[\KLO K "f -K 4L[K\` * EK\` *# 

D[f JSfl , i[dV V[W @`Xad_Sf[a`ebX^[UZf Sge 7df[]W^ +1 7TeSfl 0 L`fWdSTeSfl + JSfl , VWd 
I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 g_YWeWflf( NW`` V[W <[eW`TSZ`SYW`fgd W[`W_ L`fWd`WZ_W` 
W[`W W[`ZW[f^[UZW J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y SgeYWefW^^f ZSf g`V V[W J[UZWdZW[feTWZpdVW W[` 
eUZiWdi[WYW`VWe J[UZWdZW[fed[e[]a XWefefW^^f& ]S`` V[W J[UZWdZW[feTWZpdVW YWW[Y`WfW 
DSs`SZ_W` fdWXXW` g`V _gee V[W 7YW`fgd qTWd VSe J[UZWdZW[fed[e[]a g`V qTWd WfiS[YW 
YWfdaXXW`W DSs`SZ_W` g`fWdd[UZfW`( NS`` W[` XWefYWefW^^fWe I[e[]a W[` eUZiWdi[WYW`VWe 
I[e[]a VSdefW^^f& TWgdfW[^f e[UZ `SUZ VW_ <dioYg`YeYdg`V ,3 VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132( 
;S`SUZ ^[WYf W[` eUZiWdi[WYW`VWe J[UZWdZW[fed[e[]a had& iW`` W[` eUZiWdi[WYW`VWd =S^^ 
VWd E[UZfW[`ZS^fg`Y dWUZf^[UZWd MWdbX^[UZfg`YW` YWYWTW` [ef& V[W S^^W[`W aVWd [` W[`Wd 7T'
Xa^YW ha` Sge VWd E[UZfW[`ZS^fg`Y dWeg^f[WdW`VW` <dW[Y`[eeW` lg W[`W_ L`XS^^ aVWd lg 
W[`W_ eUZiWdi[WYW`VW` L`XS^^ XqZdW` ]S``( 

;S_[f i[dV e[UZWdYWefW^^f& VSee V[W <[eW`TSZ`SYW`fgd S^e 7geefW^^g`YeTWZpdVW ?Wdd[` VWe 
MWdXSZdW`e T^W[Tf g`V V[W ha` [Zd YWfdaXXW`W <`feUZW[Vg`Y& V[W W[`ZW[f^[UZW J[UZWdZW[feTW'
eUZW[`[Yg`Y lg WdfW[^W`& lg`oUZef W[`_S^ qTWdbdqXW` ]S``( >W^S`Yf V[W 7YW`fgd lg VW_ 
JUZ^gee& VSee VWd @`ZSTWd VWd W[`ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y V[W 8WV[`Yg`YW` 
Xqd V[W 8WeUZW[`[Yg`Y `[UZf _WZd WdXq^^f& _gee e[W V[W 8WeUZW[`[Yg`Y W[`eUZdo`]W` aVWd 
i[VWddgXW`( Ba__f e[W lg VW_ JUZ^gee& VSee VWd @`ZSTWd V[W 8WV[`Yg`YW` iW[fWdZ[` Wd'
Xq^^f g`V V[W DSs`SZ_W` g`hWdZo^f`[e_os[Y e[`V& i[dV e[W hWdegUZW`& W[`W <[`[Yg`Y _[f 
VWd J[UZWdZW[feTWZpdVW lg Wdl[W^W`( 8^W[Tf V[W J[UZWdZW[feTWZpdVW TW[ [ZdWd <[`eUZoflg`Y& 
T^W[TW` V[W J[UZWdZW[fe_Ss`SZ_W` TWefWZW`( ;Wd `WgW JSfl , [ef =a^YW VWe 7geW[`S`'
VWdXS^^W`e VWd Ba_bWfW`lW` VWd <[eW`TSZ`SYW`fgd S^e 7geefW^^g`YeTWZpdVW g`V VWd J['
UZWdZW[feTWZpdVW S^e 7gXe[UZfeTWZpdVW( 
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J] 5]MR[\KLO L "f -K 4L[K\` *K# 

D[f r /S 7TeSfl ,S i[dV 7df[]W^ +1 7TeSfl 3 VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 g_YWeWflf( ;S'
`SUZ _qeeW` V[W J[UZWdZW[feTWZpdVW` VWd D[fY^[WVefSSfW`& [` VW`W` W[` <[eW`TSZ`hWd'
]WZdeg`fWd`WZ_W` abWd[Wdf& [ZdW 7gXe[UZfefof[Y]W[fW` ]aadV[`[WdW`( ;[W OgeS__W`SdTW[f 
ea^^ e[UZWdefW^^W`& VSee V[W 7gXe[UZf [` SgedW[UZW`VW_ L_XS`Y YWioZd^W[efWf [ef g`V VSee 
;abbW^[`ebW]f[a`W` g`V 'SgV[fe hWd_[WVW` iWdVW`( ;S_[f V[WeWe O[W^ WddW[UZf iWdVW` 
]S``& _qeeW` V[W VSXqd dW^WhS`fW` @`Xad_Sf[a`W` li[eUZW` VW` J[UZWdZW[feTWZpdVW` X^[W'
sW`( >W_os 7df[]W^ +1 7TeSfl 3 L`fWdSTeSfl + VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 ZS`VW^f We 
e[UZ VSTW[ g_ S^^W iWeW`f^[UZW` e[UZWdZW[fedW^WhS`fW` @`Xad_Sf[a`W` lg VW_ \WiW[^[YW` 
<[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W`& [`eTWea`VWdW S^^W TW]S``fW` J[UZWdZW[fed[e[]W`& V[W 
E[UZfW[`ZS^fg`Y ha` J[UZWdZW[fehadeUZd[XfW` g`V V[W E[UZfW[`ZS^fg`Y VWe MWdXSZdW`e lgd 
I[e[]a]a`fda^^W YW_os VWd MWdadV`g`Y #<L$ Ed( +*12),*+,( Og V[WeW_ OiWU] i[dV V[W 
J[UZWdZW[feTWZpdVW VWd 8g`VWedWbgT^[] ;WgfeUZ^S`V [` JSfl + VSlg hWdbX^[UZfWf& V[W J['
UZWdZW[feTWZpdVW` S`VWdWd D[fY^[WVefSSfW`& VWdW` KWdd[fad[g_ ha` VW_ \WiW[^[YW` <[eW`'
TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` TWV[W`f i[dV& qTWd S^^W e[UZWdZW[fedW^WhS`fW` =WefefW^^g`YW` 
g`V DSs`SZ_W`& V[W e[W [_ ISZ_W` VWd 7gXe[UZf YWfdaXXW` ZSf& lg [`Xad_[WdW`( 

>W_os 7df[]W^ +1 7TeSfl 3 L`fWdSTeSfl , JSfl , VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 ]p``W` V[W 
J[UZWdZW[feTWZpdVW` W[`W` YW_W[`eS_W` 7gXe[UZfeb^S` SgXefW^^W`& g_ STlge[UZWd`& VSee 
V[W 7gXe[UZf [` SgedW[UZW`VW_ L_XS`Y YWioZd^W[efWf [ef g`V VSee ;abbW^[`ebW]f[a`W` g`V 
'SgV[fe hWd_[WVW` iWdVW`( ;[WeWd NWY& VWd `SUZ bX^[UZfYW_osW_ <d_WeeW` VgdUZ MWd'
iS^fg`YehWdW[`TSdg`YW` _[f VW` J[UZWdZW[feTWZpdVW` S`VWdWd D[fY^[WVefSSfW` YWYS`YW` 
iWdVW` ]S``& [ef >WYW`efS`V ha` JSfl ,( 

J] 5]MR[\KLO M "f -K 4L[K\` 0L# 

>W_os 7df[]W^ +* 7TeSfl / L`fWdSTeSfl , VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 ea^^ V[W\W`[YW 8W'
ZpdVW& V[W W[`W W[`ZW[f^[UZW J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y WdfW[^f& TWdWUZf[Yf eW[`& TW[ VW_ <['
eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W`& VSe V[W <dfW[^g`Y TWS`fdSYf ZSf& Mad'Fdf'8WegUZW& @`ebW]'
f[a`W` g`V 7gV[fe VgdUZlgXqZdW` #hY^( SgUZ 7df[]W^ +2 7TeSfl , VWd I[UZf^[`[W #<L$ 
,*+0)132$( ;SeeW^TW Y[^f& iW`` V[W WdfW[^W`VW 8WZpdVW V[W 8WeUZW[`[Yg`Y o`VWdf& lgdqU]'
`[__f aVWd i[VWddgXf( 

r /S 7TeSfl . g`V / VWe 7^^YW_W[`W` <[eW`TSZ`YWeWflWe dog_W` VW` <[eW`TSZ`SgX'
e[UZfeTWZpdVW` g`V [ZdW` 8WSgXfdSYfW` 7gXe[UZfedWUZfW YWYW`qTWd VW` L`fWd`WZ_W` W[`( 
;[WeW IWUZfW g_XSeeW` V[W `SUZ 7df[]W^ +* 7TeSfl / L`fWdSTeSfl , g`V 7df[]W^ +2 7TeSfl 
, JSfl + VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 WdXadVWd^[UZW` 8WXgY`[eeW Xqd V[W J[UZWdZW[feTWZpd'
VW& g_ Mad'Fdf'8WegUZW& @`ebW]f[a`W` g`V 7gV[fe VgdUZXqZdW` lg ]p``W`( D[f VWd <[`Xq'
Yg`Y VWe `WgW` 7TeSflWe 2T iWdVW` V[W IWUZfW SgUZ VWd <[eW`TSZ`SYW`fgd W[`YWdog_f( 
J[W e[`V YW_os VW_ Gd[`l[b VWd TWYdW`lfW` <[`lW^Wd_oUZf[Yg`Y SgeVdqU]^[UZ SgX Kof[Y'
]W[fW` [_ OgeS__W`ZS`Y _[f VWd <dfW[^g`Y& m`VWdg`Y& IqU]`SZ_W aVWd VW_ N[VWddgX 
W[`Wd W[`ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y TWeUZdo`]f( 

J] A]VVOZ / "f -L 4L[K\` )# 

;Se Ma^^l[fSf VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 [ef TWdW[fe [_ `WgW` r , 7TeSfl ,, W`fZS^fW` 
g`V VSZWd [` r /T lg efdW[UZW`( 

J] A]VVOZ 0 "f /K# 

J] 5]MR[\KLO K "f /K bLOZ[MRZSP\# 

ESUZ VW_ T[e^S`Y YW^fW`VW` r 1S 7TeSfl + g`V . VgdXfW` <[eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ'
_W`& VW`W` W[`W J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y [` W[`W_ S`VWdW` D[fY^[WVefSSf VWd <gdabo['
eUZW` L`[a` WdfW[^f igdVW& `gd _[f lgeofl^[UZWd `Sf[a`S^Wd 8WeUZW[`[Yg`Y S_ <[eW`TSZ`'
hWd]WZd SgX VW_ qTWdYWadV`WfW` <[eW`TSZ``Wfl fW[^`WZ_W`( ;[W `Sf[a`S^W 8WeUZW[`[Yg`Y 
i[dV `[UZf _WZd WdfW[^f( 
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J] 5]MR[\KLO L "f /K 4L[K\` ) EK\` ) ]WN *# 

;Wd MWdiW[e SgX 7TeSfl . JSfl + [ef lg efdW[UZW`& iW[^ ]W[`W `Sf[a`S^W` 8WeUZW[`[Yg`YW` 
_WZd WdfW[^f iWdVW`( 

;[W J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` g`V V[W lgeofl^[UZW` `Sf[a`S^W` 8WeUZW[`[Yg`YW` igd'
VW` SgX _Sj[_S^ Xq`X ASZdW WdfW[^f #r 1S 7TeSfl 1 JSfl + #S^f$$( @`ZSTWd V[WeWd liW[fW[^[YW` 
J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y VqdXW` T[e lg VWdW` 7ge^SgXW` S_ <[eW`TSZ`hWd]WZd SgX VW_ 
qTWdYWadV`WfW` EWfl fW[^`WZ_W`( ;S `SUZXa^YW`V S^^W IWYW^g`YW` lgd `Sf[a`S^W` 8W'
eUZW[`[Yg`Y Sge VWd IWYW^g`Y VWe r 1S W`fXWd`f e[`V& _gee [Zd 8WYd[XX i[WVWd [` 7TeSfl + 
JSfl + Eg__Wd , W[`YWXqYf iWdVW`& g_ VW` 7`iW`Vg`YeTWdW[UZ VWd Eg__Wd , ]^Sd XWef'
lg^WYW`( ESUZ VW_ 7ge^SgXW` VWd liW[fW[^[YW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y _qeeW` V[W <['
eW`TSZ`hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` W[`W W[`ZW[f^[UZW J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y `SUZ VWd I[UZf'
^[`[W #<L$ ,*+0)132 TWS`fdSYW`( 

Ogd B^SdefW^^g`Y igdVW [` JSfl , V[W =ad_g^[Wdg`Y yT[e [` W[`W` nTWdYS`YeTSZ`ZaXw VgdUZ 
yT[e [` VW` nTWdYS`YeTSZ`ZaXw WdeWflf( D[f VW_ nTWdYS`YeTSZ`ZaX [ef VWd WdefW 8SZ`ZaX 
VWe qTWdYWadV`WfW` EWflWe lg hWdefWZW`& VWd `SUZ MWd^SeeW` VWe `SUZYWadV`WfW` EWf'
lWe WddW[UZf i[dV( ;[W =g`]f[a` W[`We nTWdYS`YeTSZ`ZaXe ^[WYf Ydg`Veofl^[UZ VSd[`& VSee 
W[`W MWd]WZdeS`T[`Vg`Y `[UZf YW]Sbbf i[dV( ;[W \WiW[^[YW =SZdf VSdX `[UZf qTWd VW` \WiW[^e 
WdefW` nTWdYS`YeTSZ`ZaX Z[`SgeYWZW`( 

J] 5]MR[\KLO M "f /K 4L[K\` * ]WN + LS[ 0 "KU\## 

7TeSfl . TWfd[XXf V[W `Sf[a`S^W 8WeUZW[`[Yg`Y( ESf[a`S^W 8WeUZW[`[Yg`YW` iWdVW` `[UZf 
_WZd WdfW[^f( ;SZWd i[dV 7TeSfl . SgXYWZaTW`( 

;[W 7TeoflW , g`V - eai[W V[W 7TeoflW / T[e 2 TWfdWXXW` VSe MWdXSZdW` g`V V[W MadSge'
eWflg`YW` lgd <dfW[^g`Y VWd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y( J[W X[`VW` e[UZ [` VWd lgd L_eWf'
lg`Y VWe h[WdfW` <[eW`TSZ`bS]Wfe `Wg lg XSeeW`VW` <[eW`TSZ`'J[UZWdZW[fehWdadV`g`Y 
g`V VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+2)10- i[WVWd(  

J] 5]MR[\KLO N "f /K 4L[K\` *# 

NWYW` VWd JfdW[UZg`Y VWd 7TeoflW , g`V - T[e 2 i[dV V[W 7TeSfl`g__Wd[Wdg`Y S`YW'
bSeef( 

J] A]VVOZ 1 "f /L# 

r 1T X[`VWf e[UZ [` VWd lgd L_eWflg`Y VWe h[WdfW` <[eW`TSZ`bS]Wfe `Wg lg XSeeW`VW` 
<[eW`TSZ`'J[UZWdZW[fehWdadV`g`Y i[WVWd( NWYW` VWd Vadf[YW` 8q`VW^g`Y S^^Wd MWdXSZ'
dW`ehadeUZd[XfW` lgd <dfW[^g`Y VWd W[`ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y iWdVW` V[W IW'
YW^g`YW` lg m`VWdg`YW`& lgd IqU]`SZ_W g`V lg_ N[VWddgX g`fWd ekefW_Sf[eUZW` >W'
e[UZfebg`]fW` SgUZ [` V[W `Wg lgXSeeW`VW <[eW`TSZ`'J[UZWdZW[fehWdadV`g`Y SgXYW`a_'
_W`( 

J] A]VVOZ )( "f /M# 

J] 5]MR[\KLO K "f /M 4L[K\` ) "KU\## 

;gdUZ V[W `SUZXa^YW`VW 7gXZWTg`Y VWd 7TeoflW , T[e . [ef V[W 7TeSflY^[WVWdg`Y qTWdX^qe'
e[Y YWiadVW`( 

J] 5]MR[\KLO L "f /M 4L[K\` * LS[ , "KU\## 

;[W 7TeoflW , T[e . X[`VW` e[UZ [` VWd lgd L_eWflg`Y VWe h[WdfW` <[eW`TSZ`bS]Wfe `Wg lg 
XSeeW`VW` <[eW`TSZ`'J[UZWdZW[fehWdadV`g`Y i[WVWd( J[W iWdVW` SgXYWZaTW`& iW[^ lgd 
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L_eWflg`Y VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 <dYo`lg`YW` VWd MWdXSZdW`ehadeUZd[XfW` `pf[Y 
e[`V& V[W W[`W IWYW^g`Y [` r 1U g`qTWde[UZf^[UZ YW_SUZf ZoffW`( 

J] A]VVOZ )) "f /Q 4L[K\` ) LS[ +# 

<[`W @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`Y TW`pf[YW` V[W JfW^^W`& V[W Xqd V[W @`efS`VZS^'
fg`Y ha` SgX VW_ qTWdYWadV`WfW` EWfl hWd]WZdW`VW` <[eW`TSZ`XSZdlWgYW` lgefo`V[Y 
e[`V g`V V[W g`fWd VW` 7df[]W^ - 7TeSfl , VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 
XS^^W`( @_ <L'IWUZf i[dV V[W @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`Y g`fWdeUZ[WV^[UZ TW'
lW[UZ`Wf( @` 7df[]W^ +. 7TeSfl . g`V [_ 7`ZS`Y @@@ VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 eai[W [` 
VW` <dioYg`YeYdq`VW`& [` 7df[]W^ - 7TeSfl / g`V [` VW` 7`Zo`YW` @ g`V @@ VWd ;gdUZXqZ'
dg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 i[dV e[W WTW`XS^^e S^e @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'
8WeUZW[`[Yg`Y TWlW[UZ`Wf( ;SdqTWd Z[`Sge i[dV V[WeW 8WeUZW[`[Yg`Y SgUZ <9D'OWdf[X[]Sf 
#hY^( 7df[]W^ +. 7TeSfl . VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 g`V <dioYg`YeYdg`V . eai[W 7df[]W^ 
+ 7TeSfl + VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113$ aVWd Ba`Xad_[fofeTWeUZW[`['
Yg`Y Xqd W[`W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW JfW^^W #hY^( 7`ZS`Y @@@ VWd ;gdUZXqZdg`Ye'
hWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113& oZ`^[UZ 7`ZS`Y @M VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ 
,*+3)113$ YW`S``f( 

;[WeW MWdbX^[UZfg`Y TWefWZf Xqd V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y ha` >qfWdiSYW` lgefo`V[YW` 
JfW^^W` eai[W <[eW`TSZ`W`& V[W <[eW`TSZ`XSZdlWgYW [`efS`V ZS^fW`& V[W `[UZf SgeeUZ^[Ws'
^[UZ g`fWd [ZdW_ IWY[_W TWfd[WTW` iWdVW`( ;[W <dfW[^g`Y W[`Wd @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'
8WeUZW[`[Yg`Y d[UZfWf e[UZ `SUZ VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113( ;[W 7`Xad'
VWdg`YW` S` V[W <dfW[^g`Y g`V VSe MWdXSZdW` e[`V [` VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ 
,*+3)113 YWdWYW^f( ;[W lg WdXq^^W`VW` 7`XadVWdg`YW` Xqd W[`W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lg'
efo`V[YW JfW^^W WdYWTW` e[UZ Sge 7df[]W^ - VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113( 
?[Wd`SUZ e[`V V[W 7`XadVWdg`YW` VWe 7`ZS`Ye @@ VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ 
,*+3)113 lg WdXq^^W`( 

;[W MWdbX^[UZfg`Y `SUZ 7TeSfl + JSfl + TWefWZf `[UZf Xqd V[W JfW^^W`& V[W Xqd V[W @`efS`VZS^'
fg`Y ha` <[eW`TSZ`XSZdlWgYW`& V[W `gd Xqd Z[efad[eUZW aVWd fagd[ef[eUZW OiWU]W YW`gflf 
iWdVW`& lgefo`V[Y e[`V( ;We NW[fWdW` TWefWZf V[W MWdbX^[UZfg`Y `SUZ 7TeSfl + JSfl + 
`[UZf Xqd V[W JfW^^W`& V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y ha` SgX VW_ `SUZYWadV`WfW` EWfl hWd]WZ'
dW`VW` <[eW`TSZ`XSZdlWgYW` lgefo`V[Y e[`V& iW`` V[WeW <[eW`TSZ`XSZdlWgYW ^WV[Y^[UZ 
T[e [` VW` nTWdYS`YeTSZ`ZaX VWe qTWdYWadV`WfW` EWflWe XSZdW`( 

@_ ?[`T^[U] SgX V[W `WgW ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 i[dV V[W IWYW^g`Y VWe 
7TeSflWe ,S iW[fWd YWXSeef g`V TWl[WZf S^^YW_W[` <[eW`TSZ`XSZdlWgYW W[`( r .S 7TeSfl - 
[ef `Wg YWXSeef( <d dWYW^f Xqd S^^W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W`& i[W VSe @`'
efS`VZS^fg`YeekefW_ SgelgYWefS^fW` [ef( ;WeZS^T VSdX V[W 7`iW`Vg`Y VWe r .S 7TeSfl - 
`[UZf [` >o`lW Xqd _[^[fod[eUZWe >Wdof SgeYWeUZ^aeeW` iWdVW`( 8[e^S`Y YS^f V[WeWd 7TeSfl 
`gd Xqd V[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W`& V[W W[`W @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'
8WeUZW[`[Yg`Y TW`pf[YW`( r .S 7TeSfl - JSfl - qTWd V[W 7geYWefS^fg`Y VWe @`efS`VZS^'
fg`YeekefW_e `SUZ VW_ <L'IWUZf _gee `[UZf S`YWiW`VWf iWdVW`( <`febdWUZW`V 7df[]W^ 
+/ 7TeSfl , VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 YWioZdf iW[fWdZ[` V[W J[UZWdZW[feTWZpdVW V[W 
7ge`SZ_W g`V `[UZf V[W OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W( 

;S V[W MadeUZd[XfW` qTWd V[W @`efS`VZS^fg`YeXg`]f[a`W` [` 7df[]W^ +. VWd I[UZf^[`[W #<L$ 
,*+0)132 W`fZS^fW` e[`V& WdXa^Yf VWd MWdiW[e SgX V[WeW` 8Se[edWUZfeS]f( ;[W 7`XadVWdg`'
YW` S` V[W <dfW[^g`Y g`V VSe MWdXSZdW` e[`V [` 7df[]W^ +* VWd ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y 
#<L$ ,*+3)113 YWdWYW^f( #7TeSfl -$ 

J] A]VVOZ )* "f *-K# 

;[W MadeUZd[XfW` qTWd VSe =SZdlWgYW[`efW^^g`YedWY[efWd iWdVW` SgXYWZaTW`( J[W e[`V [` 
VWd <[eW`TSZ`'@`TWfd[WT`SZ_WYW`WZ_[Yg`YehWdadV`g`Y W`fZS^fW`( 

Drucksache 522/19- 27 -

juris Lex QS
18052024 ()



J] A]VVOZ )+ "f *.# 

J] 5]MR[\KLO K "f *. 4L[K\` ) EK\` )# 

J] 7XYYOUL]MR[\KLO KK "f *. 4L[K\` ) EK\` ) A]VVOZ ) 5]MR[\KLO O# 

;[W Xqd V[W @`efS`VZS^fg`Y lgefo`V[YW` JfW^^W` g`V ea`ef[YW MWdS`fiadf^[UZW `SUZ r , 7T'
eSfl ,, e[`V MWdS`fiadf^[UZW Xqd V[W <[eW`TSZ`e[UZWdZW[f [_ J[``W VWe 7df[]W^e . 7TeSfl . 
VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132( ;SZWd i[dV V[W IWUZfeYdg`V^SYW lgd 8WYdq`Vg`Y ha` D[f'
i[d]g`YebX^[UZfW` V[WeWd JfW^^W` WdYo`lf( 

J] 7XYYOUL]MR[\KLO LL "f *. 4L[K\` ) EK\` ) A]VVOZ - 5]MR[\KLO L ]WN M# 

;[W MWdiW[eW SgX r / 7TeSfl +W iWdVW` S]fgS^[e[Wdf( 

J] 7XYYOUL]MR[\KLO MM "f *. 4L[K\` ) EK\` ) A]VVOZ )*# 

;Se MWdXSZdW` lgd <dfW[^g`Y VWd W[`ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y [ef [` VWd <[eW`'
TSZ`'J[UZWdZW[fehWdadV`g`Y lg dWYW^`( IWYW^g`YW` lg_ MWdXSZdW` Xqd V[W <dfW[^g`Y VWd 
`Sf[a`S^W` 8WeUZW[`[Yg`Y e[`V `[UZf _WZd hadlgeWZW`& iW[^ W[`W `Sf[a`S^W 8WeUZW[`[Yg`Y 
`[UZf _WZd WdfW[^f i[dV( 

J] 7XYYOUL]MR[\KLO NN "f *. 4L[K\` ) EK\` ) A]VVOZ )+# 

;[W IWYW^g`YW` TWfdWXXW`V VSe J[UZWdZW[fe_S`SYW_W`fekefW_ [` r 1S 7TeSfl ,& - g`V . 
g`V [` r 1U 7TeSfl , g`V . iWdVW` SgXYWZaTW`( ;[W 8WlgY`SZ_W _gee VWeZS^T ]add[Y[Wdf 
iWdVW`( 

;gdUZ VW` NWYXS^^ VWe r 1S 7TeSfl ,& - g`V . g`V VWe r 1U 7TeSfl , g`V . ]a__f S^e 
8WlgYebg`]f VWd Eg__Wd +- `gd r . 7TeSfl . [` 8WfdSUZf( ;[W SgXlgZWTW`VW` IWYW^g`'
YW` W`fZS^fW` 8Wef[__g`YW` lg_ J[UZWdZW[fe_S`SYW_W`fekefW_& VSee W[` <[eW`TSZ`'
hWd]WZdeg`fWd`WZ_W` W[`lgd[UZfW` ZSf #r 1S$ g`V VSee W[` <[eW`TSZ`[`XdSefdg]fgdg`fWd'
`WZ_W` W[`lgd[UZfW` ZSf #r 1U$( r . 7TeSfl . V[XXWdW`l[Wdf `[UZf `SUZ J[UZWdZW[fe_S`SYW'
_W`fekefW_W` Xqd <[eW`TSZ`hWd]WZde' g`V '[`XdSefdg]fgdg`fWd`WZ_W`& ea`VWd` dW]gdd[Wdf 
SgX VSe J[UZWdZW[fe_S`SYW_W`fekefW_ S^e ea^UZWe( ;WeZS^T i[dV VSe Nadf yJ[UZWdZW[fe'
_S`SYW_W`fekefW_Ww VgdUZ V[W NpdfWd yW[` J[UZWdZW[fe_S`SYW_W`fekefW_w WdeWflf(  

;[W dWVS]f[a`W^^W` 7`bSeeg`YW` ZSTW` ]W[`W [`ZS^f^[UZW m`VWdg`Y VWd <d_oUZf[Yg`Ye'
Ydg`V^SYW lgd =a^YW( 

J] 7XYYOUL]MR[\KLO OO "f *. 4L[K\` ) EK\` ) A]VVOZ )0# 

D[f VWd <dYo`lg`Y VWd Eg__Wd +2 i[dV VSe 8g`VWe_[`[efWd[g_ Xqd MWd]WZd g`V V[Y[fS^W 
@`XdSefdg]fgd Wd_oUZf[Yf& SgUZ V[W `oZWdW` MadSgeeWflg`YW` g`V VSe MWdXSZdW` Xqd V[W 
7`Wd]W``g`Y g`V nTWdiSUZg`Y VWd OWdf[X[l[Wdg`YeefW^^W` [_ J[``W ha` 7df[]W^ 0 VWd 
;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113 eai[W qTWd [ZdW Kof[Y]W[f [_ NWYW W[`Wd 
IWUZfehWdadV`g`Y XWeflg^WYW`( 

J] 5]MR[\KLO L "f *. 4L[K\` /# 

;S V[W I[UZf^[`[W ,**2)/1)<> _[f N[d]g`Y ha_ +0( Ag`[ ,*,* SgXYWZaTW` i[dV& i[dV [` 
V[WeWd <d_oUZf[Yg`YeYdg`V^SYW lg_ <d^See ha` IWUZfehWdadV`g`YW` VWd MWdiW[e SgX V[W 
WdioZ`fW I[UZf^[`[W WdeWflf VgdUZ V[W `WgW I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131( 
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J] A]VVOZ ), "f *0 4L[K\` )# 

J] 5]MR[\KLO K "f *0 4L[K\` ) A]VVOZ *# 

;S We ]q`Xf[Y ]W[`W `Sf[a`S^W 8WeUZW[`[Yg`Y _WZd Y[Tf g`V V[W IWYW^g`YW` Z[Wdlg [` r 1S 
SgXYWZaTW` iWdVW`& [ef VWd 8gsYW^VfSfTWefS`V VWe r ,2 7TeSfl + Eg__Wd , W`febdW'
UZW`V S`lgbSeeW`( 

J] 5]MR[\KLO L "f *0 4L[K\` ) A]VVOZ *K "KU\## 

;[W FdV`g`Yei[Vd[Y]W[f& V[W VSe E[UZfTWS`fdSYW` W[`Wd YWo`VWdfW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`['
Yg`Y g`fWd 8gsW efW^^f& i[dV [` V[W lgd L_eWflg`Y VWe h[WdfW` <[eW`TSZ`bS]Wfe `Wg lg 
XSeeW`VW <[eW`TSZ`'J[UZWdZW[fehWdadV`g`Y SgXYW`a__W`( ;adf X[`VWf e[UZ V[W ]addWe'
ba`V[WdW`VW IWUZfebX^[UZf& TW[ W[`Wd iWeW`f^[UZW` m`VWdg`Y VWd VWd <dfW[^g`Y W[`Wd W[`'
ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y lgYdg`VW ^[WYW`VW` MWdZo^f`[eeW g`hWdlqY^[UZ V[W 
m`VWdg`Y VWd W[`ZW[f^[UZW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`Y lg TWS`fdSYW`( 

J] 5]MR[\KLO M "f *0 4L[K\` ) A]VVOZ *K# 

;[W Eg__Wd[Wdg`Y V[WeWe FdV`g`Yei[Vd[Y]W[fW`fSfTWefS`VWe o`VWdf e[UZ SgXYdg`V VWe 
NWYXS^^e VWd T[eZWd[YW` Eg__Wd ,S( ;S V[W 7TeSflloZ^g`Y [` r 1U SgXYWZaTW` i[dV& [ef 
VWd 8gsYW^VfSfTWefS`V VWe r ,2 7TeSfl + Eg__Wd ,S W`febdWUZW`V dWVS]f[a`W^^ S`lg'
bSeeW`( 

J] 5]MR[\KLO N "f *0 4L[K\` ) A]VVOZ *L ]WN *M# 

;[W Eg__Wd[Wdg`Y VWd TW[VW` FdV`g`Yei[Vd[Y]W[fW`fSfTWefo`VW o`VWdf e[UZ SgXYdg`V VWe 
NWYXS^^e VWd T[eZWd[YW` Eg__Wd ,S( 

J] 5]MR[\KLO O "f *0 4L[K\` ) A]VVOZ *N# 

;[W GX^[UZf& W[`W @`efS`VZS^fg`YeefW^^W`'8WeUZW[`[Yg`Y hadlgiW[eW`& WdY[Tf e[UZ qTWd r 1Y 
7TeSfl + Sge VWd `WgW` ;gdUZXqZdg`YehWdadV`g`Y #<L$ ,*+3)113( 

J] A]VVOZ )- "f +-K 4L[K\` + EK\` )# 

;S V[W 7TeSflloZ^g`Y [` r 1U SgXYWZaTW` i[dV& [ef V[W MadeUZd[Xf W`febdWUZW`V dWVS]f[a'
`W^^ S`lgbSeeW`( 

J] A]VVOZ ). "f +0# 

J] 5]MR[\KLO K "f +0 4L[K\` - ]WN -K "KU\## 

;[W nTWdYS`YehadeUZd[XfW` [` VW_ T[eZWd[YW` r -2 7TeSfl / g`V /S e[`V iWYW` OW[fST'
^SgXe YWYW`efS`Ve^ae g`V iWdVW` VWeZS^T YWefd[UZW`( 

J] 5]MR[\KLO L "f +0 4L[K\` -# 

;S VWd T[eZWd[YW 7TeSfl / SgXYWZaTW` i[dV& i[dV VWd T[eZWd[YW 7TeSfl /T 7TeSfl /( 

J] 5]MR[\KLO M "f +0 4L[K\` -K# 

;S 7TeSfl /S SgXYWZaTW` i[dV& i[dV VWd T[eZWd[YW 7TeSfl /U 7TeSfl /S( 7^e =a^YWo`VW'
dg`Y ha` r 1U i[dV VWd MWdiW[e SgX 7TeSfl + YWefd[UZW`( 
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J] 5]MR[\KLO N "f +0 4L[K\` -L# 

;Wd T[eZWd[YW 7TeSfl /V i[dV 7TeSfl /T( ;S `aUZ MWdXSZdW` `SUZ V[WeW_ 7TeSfl `[UZf 
STYWeUZ^aeeW` e[`V& [ef V[W =ad_g^[Wdg`Y S`lgbSeeW`( 

J] 5]MR[\KLO O "f +0 4L[K\` -O ]WN -P "KU\## 

;[W nTWdYS`YehadeUZd[XfW` [` VW_ T[eZWd[YW` r -2 7TeSfl /W g`V /X e[`V iWYW` OW[fST'
^SgXe YWYW`efS`Ve^ae g`V iWdVW` VWeZS^T YWefd[UZW`( 

J] 5]MR[\KLO P "f +0 4L[K\` -M# 

D[f r -2 7TeSfl /U i[dV 7df[]W^ -+ 7TeSfl , g`V - JSfl , VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 g_'
YWeWflf( 7df[]W^ -+ 7TeSfl , W`fZo^f W[`W nTWdYS`YehadeUZd[Xf Xqd J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`'
YW`& V[W YW_os VWd STYW^pefW` I[UZf^[`[W ,**.).3)<> li[eUZW` VW_ @`]dSXffdWfW` VWd 
I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 g`V VW_ @`]dSXffdWfW` VWd `Sf[a`S^W` L_eWflg`YedWUZfeS]fW lg_ 
+0( Ag`[ ,*+3 WdfW[^f iWdVW`( J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` _[f VW` `Sf[a`S^W` 8WeUZW[`['
Yg`YW` e[`V T[e lg [ZdW_ 7T^SgXVSfg_ Yq^f[Y( >W_os 7df[]W^ -+ 7TeSfl - JSfl , VWd I[UZf'
^[`[W #<L$ ,*+0)132 ]p``W` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` T[e lg_ +0( Ag`[ ,*,* iW[fWdZ[` 
ha` VW` D[fY^[WVefSSfW` SgeYWefW^^f iWdVW`& iW`` VWd ebofWdW L_eWflg`YefWd_[` `af[X['
l[Wdf igdVW( ;[W 8g`VWedWbgT^[] ;WgfeUZ^S`V ZSf VW` ebofWdW` L_eWflg`YefWd_[` `af[X['
l[Wdf( ;[W >q^f[Y]W[f VWd T[e lg V[WeW_ ;Sfg_ WdfW[^fW` J[UZWdZW[feTWeUZW[`[Yg`YW` hWd'
eUZ[WTf e[UZ W`febdWUZW`V qTWd VW` Jf[UZfSY Z[`Sge( 

J] 4Z\STOU * "aWNOZ]WQ NO[ 5]WNO[OS[OWLKRW^OZTORZ[^OZ_KU\]WQ[QO[O\`O[# 

J] A]VVOZ ) "f 1 4L[K\` ) EK\` )# 

@` 7TeSfl + JSfl + i[dV VWd MWdiW[e SgX V[W S^fW @`fWdabWdST[^[fofed[UZf^[`[W ,**2)/1)<> 
YWefd[UZW`( 

J] A]VVOZ * "f 1 4L[K\` * EK\` *# 

Ogd W[`ZW[f^[UZW` MWdiW`Vg`Y VWe 8WYd[XXe yJ[UZWdZW[feTWZpdVWw i[dV VSe 7V\W]f[h y`Sf[a'
`S^w YWefd[UZW`( 

J] 4Z\STOU + "=WTZKP\\ZO\OW# 

7df[]W^ -- 7TeSfl + JSfl + VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)132 g`V 7df[]W^ /1 7TeSfl + JSfl + VWd 
I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131 eWZW` W[`W =d[ef lgd L_eWflg`Y VWd I[UZf^[`[W` lg_ +0( Ag`[ 
,*+3 had& V[W V[W D[fY^[WVefSSfW` YW_os 7df[]W^ -- 7TeSfl , JSfl + VWd I[UZf^[`[W #<L$ 
,*+0)132 g`V 7df[]W^ /1 7TeSfl , JSfl + VWd I[UZf^[`[W #<L$ ,*+0)131 g_ W[` ASZd hWd^o`'
YWd` ]p``W`( ;[W 8g`VWedWbgT^[] ;WgfeUZ^S`V ZSf ha` VWd MWd^o`YWdg`Yeabf[a` >W'
TdSgUZ YW_SUZf& ea VSee VSe >WeWfl S_ +0( Ag`[ ,*,* [` BdSXf fd[ff( 

;[W Ogefo`V[Y]W[fehadeUZd[XfW` `SUZ r / 7TeSfl +V VWe 7^^YW_W[`W` <[eW`TSZ`YWeWflWe 
fdWfW` S_ KSY `SUZ VWd MWd]q`Vg`Y [` BdSXf( 
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7`^SYW lgd 8WYdq`Vg`Y 

GV[O\`]WQ NOZ DSMR\USWSOW "8G# *().'/10 ]WN "8G# *().'/1/ N]ZMR NK[ ;O[O\` `]Z 
GV[O\`]WQ NOZ \OMRWS[MROW Ec]UO NO[ ^SOZ\OW 8S[OWLKRWYKTO\[ 

DSMR\USWSO "8G# *().'/10 GV[O\`]WQ SV 4UUQOVOSWOW 8S[OWLKRWQO[O\` 

7df[]W^ 3 7TeSfl + T[e / r . 7TeSfl . 

7df[]W^ +* 7TeSfl + L`fWdSTeSfl + r 1S 7TeSfl + 

7df[]W^ +* 7TeSfl / L`fWdSTeSfl , g`V 
7df[]W^ +2 7TeSfl , JSfl , 

r /S 7TeSfl 2T 

7df[]W^ +, 7TeSfl + L`fWdSTeSfl + r 1U 

7df[]W^ +. 7TeSfl - g`V 7`ZS`Y @@@ r .S 7TeSfl -& r 1Y 7TeSfl - 

7df[]W^ +. 7TeSfl . g`V / r / 7TeSfl +V JSfl + Eg__Wd -& JSfl , g`V -& 
r 1Y 

7df[]W^ +/ 7TeSfl + 8gUZefSTW V g`V 
7TeSfl , 

r 1Y 7TeSfl ,S 

7df[]W^ +0 7TeSfl , 8gUZefSTW T g`V U r / 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd +S g`V +T 

7df[]W^ +0 7TeSfl , 8gUZefSTW X T[e Z r / 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd , g`V Eg__Wd ,S 

7df[]W^ +1 7TeSfl 0 L`fWdSTeSfl + JSfl 
, 

r /S 7TeSfl , JSfl , 

7df[]W^ +1 7TeSfl 3 r /S 7TeSfl ,S 

7df[]W^ -* r ,2 7TeSfl + Eg__Wd ,& ,S g`V ,V 

7df[]W^ -+ 7TeSfl , g`V - JSfl , r -2S 7TeSfl /U 

DSMR\USWSO "8G# *().'/1/ GV[O\`]WQ SV 4UUQOVOSWOW 8S[OWLKRWQO[O\` 

7df[]W^ ,+ 7TeSfl / JSfl , 8gUZefSTW 
T g`V 7TeSfl 2 JSfl + 

r / 7TeSfl +W JSfl + Eg__Wd +S g`V +T 
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