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Gesetzentwurf 
der Bundesregierung 

Entwurf eines Vierten Gesetzes zur Änderung des 
Agrarstatistikgesetzes

A. Problem und Ziel

Das Agrarstatistikgesetz hat sich in seinen Grundzügen bewährt, muss jedoch an Vor-
schriften des Unionsrechts angepasst werden. Mit den folgenden Verordnungen werden 
im Unionsrecht u. a. die Regelungen zur Durchführung und Ausgestaltung der Agrarstruk-
turerhebung 2020 festgelegt:

- Verordnung (EU) 2018/1091 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 
18. Juli über integrierte Statistiken zu landwirtschaftlichen Betrieben und zur Aufhebung 
der Verordnungen (EG) Nr. 1166/2008 und (EU) Nr. 1337/2011 sowie

- Durchführungsverordnung (EU) 2018/1874 der Kommission vom 29. November
2018 zu den für 2020 gemäß der Verordnung (EU) 2018/1091 des Europäischen Parla-
ments und des Rates über integrierte Statistiken zu landwirtschaftlichen Betrieben und zur
Aufhebung der Verordnungen (EG) Nr. 1166/2008 und (EU) Nr. 1337/2011 hinsichtlich 
der Liste der Variablen und ihrer Beschreibung zu liefernden Daten.

Diese unionsrechtlichen Vorschriften bedürfen der Umsetzung in nationales Recht. Dar-
über hinaus soll die Durchführung der Agrarstrukturerhebung organisatorisch und zeitlich 
von der Strukturerhebung der Forstbetriebe getrennt werden. Für den Fall, dass Verwal-
tungsdaten in ausreichender Qualität vorliegen, wird zudem angeordnet, dass diese Da-
ten zur Durchführung der Strukturerhebung der Forstbetriebe verwendet werden. Auch 
wird die Frist aufgehoben, innerhalb derer Daten der Tierseuchenkassen für Zwecke des 
Betriebsregisters genutzt werden können.

B. Lösung 

Es bedarf einer entsprechenden Änderung des Agrarstatistikgesetzes (AgrStatG).

C. Alternativen

Keine.
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D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Keine.

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Für Bürgerinnen und Bürger entsteht kein Erfüllungsaufwand. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft

Mit dem vorliegenden Gesetzentwurf werden mit der Agrarstrukturerhebung und der 
Strukturerhebung der Forstbetriebe zwei Informationspflichten der Wirtschaft angepasst. 
Das Regelungsvorhaben führt im Saldo zu einer jährlichen Verringerung des Erfüllungs-
aufwands der Wirtschaft von rund 288 000 Euro.

Im Sinne der „One in, one out-Regel“ der Bundesregierung stellt der jährliche Erfüllungs-
aufwand der Wirtschaft in diesem Regelungsvorhaben ein „Out“ von rund 104 000 Euro 
dar.

Davon Bürokratiekosten aus Informationspflichten 

Der Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft resultiert ausschließlich aus Informationspflich-
ten. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Die Umsetzung dieses Gesetzes führt zu einer Reduzierung des jährlichen Erfüllungsauf-
wands des Statistischen Bundesamtes von rund 1 000 Euro. Darüber hinaus fällt ein ein-
maliger Umstellungsaufwand in Höhe von rund 81 000 Euro an. Die Mehrausgaben sind 
innerhalb der geltenden Haushalts- und Finanzplanansätze zu finanzieren.

Der Aufwand der statistischen Ämter der Länder vermindert sich im Zehnjahreszeitraum 
jährlich um rund 63 000 Euro, darunter eine Verringerung der Sachkosten um rund 24 000 
Euro. Darüber hinaus entsteht den Ländern ein einmaliger Umstellungsaufwand von rund 
540 000 Euro.

Der Erfüllungsaufwand für die Tierseuchenkassen wird sich nur sehr geringfügig ändern.

Für die Kommunen entsteht kein Erfüllungsaufwand.

F. Weitere Kosten

Weitere Kosten der Wirtschaft oder Kosten für die sozialen Sicherungssysteme sowie 
Auswirkungen auf Einzelpreise und das Preisniveau, insbesondere auf das Verbraucher-
preisniveau, sind durch die Änderung des AgrStatG nicht zu erwarten.
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Gesetzentwurf 
der Bundesregierung 

Entwurf eines Vierten Gesetzes zur Änderung des 
Agrarstatistikgesetzes

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Ministerpräsidenten 
Daniel Günther

Sehr geehrter Herr Präsident,

Berlin, 1. März 2019

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 des Grundgesetzes den von der 

Bundesregierung beschlossenen

Entwurf eines Vierten Gesetzes zur Änderung des Agrarstatistikgesetzes 

mit Begründung und Vorblatt. 

Federführend ist das Bundesministerium für Ernährung und Landwirtschaft. 

Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 NKRG 

ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel
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4O`Nag ) BbZZR_ )( R_U\OR[2

N# ORVZ 5Ra_VRO`V[UNOR_ b[Q `RV[R[ 9NZVYVR[N[TRUr_VTR[ RV[`PUYVRpYVPU QR_
DR_`\[R[$ QVR ZVa QRZ 5Ra_VRO`V[UNOR_ V[ RURqU[YVPUR_ \QR_ YROR[`]N_a[R_%
`PUNSaYVPUR_ ;RZRV[`PUNSa YROR[2 QN`!;R`PUYRPUa$ QN`!;ROb_a`WNU_$ QVR 5R%
a_VRO`YRVaR_RVTR[`PUNSa `\dVR! QVR WRdRVYVTR! 4_ORVa`gRVa Ss_ YN[QdV_a`PUNSaYVPUR
b[Q [VPUa YN[QdV_a`PUNSaYVPUR 4_ORVaR[ Ss_ QR[ 5Ra_VRO `\dVR V[ N[QR_R_ 8_%
dR_O`aqaVTXRVa$

O# ORV QR[! `aq[QVT VZ 5Ra_VRO 5R`PUqSaVTaR[$ QVR XRV[R 9NZVYVR[N[TRUr_VTR[!
`V[Q2 QN`! ;R`PUYRPUa$ QN`! ;ROb_a`WNU_$ QVR 5Ra_VRO`YRVaR_RVTR[`PUNSa `\dVR
QVR WRdRVYVTR! 4_ORVa`gRVa Ss_ YN[QdV_a`PUNSaYVPUR b[Q! [VPUa YN[QdV_a`PUNSaYVPUR
4_ORVaR[ Ss_ QR[ 5Ra_VRO$

P# ORV QR[ [VPUa `aq[QVT VZ 5Ra_VRO 5R`PUqSaVTaR[$ QVR!XRV[R 9NZVYVR[N[TRUr_V%
TR[ `V[Q2 QVR ;R`NZagNUY [NPU!;R`PUYRPUa b[Q QVR 4_ORVa`gRVa Ss_ YN[QdV_a%
`PUNSaYVPUR!4_ORVaR[ Ss_ QR[ 5Ra_VRO$

*& gb QR[ [VPUa b[aR_ BbZZR_ ) \QR_ 4O`Nag ) BbZZR_ )( 5bPU`aNOR Q R_SN``aR[
YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ 4_ORVaR[ Ss_ QR[ 5Ra_VRO2 QVR 4_ORVa`gRVa$

+& QN`!J\_UN[QR[`RV[ RV[R`!GVPUR_URVa`]YN[`$

,& gb N[QR_R[ 8_dR_O`aqaVTXRVaR[ NY`!@N[QdV_a`PUNSa2

N# QVR 4_a QR_ HqaVTXRVaR[$ QVR b[ZVaaRYON_ ZVa QRZ 5Ra_VRO V[ JR_OV[Qb[T `aR%
UR[$
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! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
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O# QVR 4_a QR_ HqaVTXRVaR[ V[ dRVaR_R[$ _RPUaYVPU `RYO`aq[QVTR[$ YN[QdV_a`PUNSa`%
[NUR[ ;RdR_ORORa_VROR[! QR` 5Ra_VRO`V[UNOR_`3 ORV cR_URV_NaRaR[ \QR_ V[!
RV[TRa_NTR[R_ @ROR[`]N_a[R_`PUNSa \QR_ V[!RURqU[YVPUR_ \QR_ YROR[`]N_a[R_%
`PUNSa`qU[YVPUR_ ;RZRV[`PUNSa YROR[QR[ 5Ra_VRO`V[UNOR_[ ORgVRUR[ `VPU!QVR
4[TNOR[ NbS ORVQR!DR_`\[R[$

-& QR_ ]_\gR[abNYR 4[aRVY QR`!IZ`NagR`!Nb`!N[QR_R[ 8_dR_O`aqaVTXRVaR[!NY`!@N[Q%
dV_a`PUNSa$ QVR b[ZVaaRYON_ ZVa QRZ 5Ra_VRO V[ JR_OV[Qb[T `aRUR[$ NZ ;R`NZabZ%
`Nag QR`!5Ra_VRO`$

.& gb_ KRVQRUNYab[T2 QVR LNUY QR_ FV[QR_ [NPU Bbagb[T`gdRPX b[Q KRVQRQNbR_$

/& QVR!LNUY QR_ <NYab[T`]YqagR2

N# ORV FV[QR_[![NPU!<NYab[T`cR_SNU_R[ b[Q Bbagb[T`gdRPX QR_ HVR_R$

O# ORV GPUdRV[R[![NPU <NYab[T`cR_SNU_R[$ 4_a QR_ GaNYYOR% b[Q!%R[aYsSab[T b[Q!
Bbagb[T`gdRPX QR_ HVR_R$

P# ORV @RTRUR[[R[ [NPU <NYab[T`cR_SNU_R[$

0& gb KV_a`PUNSa`Qs[TR_[2

N# QVR @NTR_b[T [NPU!7s[TR_S\_Z$ 4_a QR`!@NTR_`$ @NTR_XN]NgVaqa$ @NTR_QNbR_
b[Q 4_a QR_ 4OQRPXb[T$

O# ORV SR`aRZ KV_a`PUNSa`Qs[TR_2 QVR Nb`TRO_NPUaR!AR[TR![NPU!7s[TR_N_a b[Q!
[NPU ?bYab_N_aR[$ ORV 4PXR_YN[Q gb`qagYVPU [NPU! OR`aRYYaR_ b[Q! b[OR`aRYYaR_
9YqPUR$

P# ORV SYs``VTRZ KV_a`PUNSa`Qs[TR_2 QVR Nb`TRO_NPUaR!AR[TR [NPU!7s[TR_N_a$
[NPU 4b`O_V[Tb[T`aRPU[VX b[Q [NPU! ?bYab_N_aR[$ ORV 4PXR_YN[Q gb`qagYVPU
[NPU OR`aRYYaR_ b[Q b[OR`aRYYaR_ 9YqPUR$

Q# QVR c\Z 5Ra_VRO c\[ 7_VaaR[ NbSTR[\ZZR[R b[Q N[ 7_VaaR NOTRTROR[R AR[%
TR [NPU!7s[TR_S\_Z$

R# QVR ;_rpR QR_ ZVa KV_a`PUNSa`Qs[TR_ TRQs[TaR[ YN[QdV_a`PUNSaYVPU TR[bagaR[!
9YqPUR QR`!5Ra_VROR`![NPU 7s[TR_S\_Z$

S# ORV b[OR`aRYYaR[ 4PXR_SYqPUR[2 QVR LRVa`]N[[R! gdV`PUR[ 4b`O_V[Tb[T b[Q!
8V[N_ORVab[T [NPU! 7s[TR_S\_Z$ ORV SYs``VTR[ KV_a`PUNSa`Qs[TR_[ gb`qagYVPU
[NPU 4b`O_V[Tb[T`aRPU[VX$

1& gb b[aR_ BbZZR_ 0 [VPUa R_SN``aR[ 7s[TRZVaaRY[2

N# QVR ;_rpR!QR_ ZVa ZV[R_NYV`PUR[!7s[TRZVaaRY[!TRQs[TaR[ YN[QdV_a`PUNSaYVPU
TR[bagaR[ 9YqPUR QR` 5Ra_VROR`$

O# QVR 4b`O_V[Tb[T`ZR[TR \_TN[V`PUR_ b[Q NOSNYYON`VR_aR_ 7s[TRZVaaRY$

)(& QVR!4_a QR_ ;RdV[[R_ZVaaYb[T$

))& QVR!9\_Z QR_ IZ`NagOR`aRbR_b[T&

"+# 9s_ QVR 8_UROb[T QR_ FV[QR_OR`aq[QR![NPU 4O`Nag ) BbZZR_ 0 5bPU`aNOR!
N TVYa l!*(N 4O`Nag )!b[Q * BbZZR_ + R[a`]_RPUR[Q&
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l *0

5R_VPUa`gRVa

7R_ 5R_VPUa`gRVa_NbZ V`a Ss_

)& QVR!8_UROb[T`ZR_XZNYR [NPU!l */ 4O`Nag )!BbZZR_ .!b[Q BbZZR_ 1!5bPU`aN%
OR N!b[Q O2 QR_ V[ l 0 4O`Nag * TR_RTRYaR!LRVa_NbZ!

*& QVR!8_UROb[T`ZR_XZNYR [NPU!l!*/!4O`Nag ) BbZZR_ / b[Q!), `\dVR [NPU!l */
4O`Nag * BbZZR_ ,!OV` .!b[Q!))2 QN` ?NYR[QR_WNU_ *()1$

+& QN`!8_UROb[T`ZR_XZNY [NPU l!*/ 4O`Nag ) BbZZR_ )( 5bPU`aNOR!Q!`\dVR QVR
4_ORVa`gRVaR[ [NPU l */ 4O`Nag *!BbZZR_ )!b[Q BbZZR_ *2 QVR A\[NaR Aq_g
*()1!OV`!9RO_bN_ *(*($

,& QVR!8_UROb[T`ZR_XZNYR [NPU l */ 4O`Nag ) BbZZR_ )( 5bPU`aNOR!S `\dVR![NPU
l!*/ 4O`Nag *!BbZZR_ 0 b[Q 12 QVR YRagaR[ )* A\[NaR c\_ QRZ HNT QR_ R_`aR[
4bSS\_QR_b[T gb_ 4b`Xb[Sa`R_aRVYb[T$

-& QN`!8_UROb[T`ZR_XZNY [NPU!l */ 4O`Nag ) BbZZR_ ))2 QN`!?NYR[QR_WNU_ *(*($

.& QVR!8_UROb[T`ZR_XZNYR [NPU l */ 4O`Nag )!BbZZR_ )* b[Q!).2 QVR ?NYR[QR_%
WNU_R *()0 OV` *(*($

/& QVR!8_UROb[T`ZR_XZNYR [NPU!l */!4O`Nag ) BbZZR_ )+ 5bPU`aNOR!O OV`!Q2 QN`
YNbSR[QR DNPUaWNU_$

0& QN`! 8_UROb[T`ZR_XZNY [NPU! l */! 4O`Nag * BbZZR_ )(2 QN`! YNbSR[QR! KV_a%
`PUNSa`WNU_&

7R_ 5R_VPUa`gRVa]b[Xa Ss_ QVR!8_UROb[T`ZR_XZNYR [NPU!l */!4O`Nag ) BbZZR_ 0!b[Q
BbZZR_ 1 5bPU`aNOR P!`\dVR [NPU!l!*/ 4O`Nag!* BbZZR_ / V`a QR_ )& Aq_g *(*(&
7R_ 5R_VPUa`gRVa]b[Xa Ss_ QVR sO_VTR[!8_UROb[T`ZR_XZNYR [NPU l */ 4O`Nag ) b[Q!*!
V`a QR_ HNT QR_ R_`aR[ 4bSS\_QR_b[T gb_ 4b`Xb[Sa`R_aRVYb[T&

I[aR_NO`PU[Vaa +

Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR

l *1

8_UROb[T`RV[URVaR[

8_UROb[T`RV[URVaR[ QR_ Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR! `V[Q QVR 5Ra_VROR
[NPU!l!1) 4O`Nag )N BbZZR_ *$ `\SR_[!`VR!XRV[R QR_ V[ l 1)!4O`Nag )N BbZZR_ )
TR[N[[aR[ 5RQV[Tb[TR[ R_SsYYR[&
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!
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l +(

DR_V\QVgVaqa

7VR Ga_bXab_R_UROb[T!QR_ 9\_`aORa_VROR!dV_Q! VZ R_`aR[ <NYOWNU_ *(** b[Q QN[[!
NYYR!Ss[S >NU_R Qb_PUTRSsU_a&

l +)

8_UROb[T`N_a b[Q 8_UROb[T`ZR_XZNYR

")# 7VR Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR dV_Q!NYYTRZRV[ Qb_PUTRSsU_a&

"*# 8_UROb[T`ZR_XZNYR QR_ Ga_bXab_R_UROb[T!QR_ 9\_`aORa_VROR `V[Q2

)& QR_ 5Ra_VRO``Vag b[aR_ 4[TNOR QR_ @NTRX\\_QV[NaR[$

*& QVR!FRPUa`S\_Z QR` 5Ra_VROR`$

+& QVR!KNYQSYqPUR&

l +*

5R_VPUa`gRVa]b[Xa

7R_ 5R_VPUa`gRVa]b[Xa Ss_ QVR 8_UROb[T`ZR_XZNYR [NPU!l!+)!4O`Nag *!V`a QR_ HNT!
QR_ R_`aR[ 4bSS\_QR_b[T gb_ 4b`Xb[Sa`R_aRVYb[T&

l ++

5R`\[QR_R J\_`PU_VSa gb_ JR_dR[Qb[T c\[!JR_dNYab[T`QNaR[

")# @VRTR[ JR_dNYab[T`QNaR[!gb QR[!8_UROb[T`ZR_XZNYR[ [NPU l +) 4O`Nag *!
ZVa 4b`[NUZR QR_ 4[TNOR gb QR[! @NTRX\\_QV[NaR[! Ob[QR`dRVa V[ Nb`_RVPUR[QR_
EbNYVaqa c\_$ `\!dV_Q!QVR Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR Nb``PUYVRpYVPU!b[aR_ JR_%
dR[Qb[T QVR`R_ 7NaR[ Qb_PUTRSsU_a& =[ QVR`RZ 9NYY `V[Q QVR gb`aq[QVTR[! JR_dNY%
ab[T`ORUr_QR[!\QR_ QVR c\[ QVR`R[ ORNbSa_NTaR[ GaRYYR[ gb QR[ 8_UROb[T`ZR_XZN%
YR[ Nb`Xb[Sa`]SYVPUaVT&

"*#! 7VR ll *1 b[Q +)!SV[QR[ V[!QVR`RZ 9NYY ZVa S\YTR[QR_ ANpTNOR 4[dR[Qb[T2

)& 8_UROb[T`RV[URVaR[ `V[Q NYYR V[ QR_ JR_dNYab[T`QNaR[^bRYYR!R[aUNYaR[R[ 8V[URV%
aR[ ZVa KNYQSYqPUR[&

*& 8_UROb[T`ZR_XZNYR `V[Q2

N# QR_ GVag QR_ 8_UROb[T`RV[URVaR[ [NPU BbZZR_ )$

O# QVR FRPUa`S\_Z QR_ 8_UROb[T`RV[URVaR[ [NPU!BbZZR_ )$

P# QVR KNYQSYqPUR&i

,& =[ l .0N!GNag ) dR_QR[!QVR Kr_aR_ h4_aVXRY * 4O`Nag )!5bPU`aNOR!O!QR_ JR_\_Q[b[T!
"8;# B_& /.*'*((0 QR` 8b_\]qV`PUR[ DN_YNZR[a`! b[Q QR`! FNaR`! c\Z 1& >bYV *((0!
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sOR_ QVR J\_YNTR!c\[ 4^bNXbYab_`aNaV`aVXR[ Qb_PU QVR AVaTYVRQ`aNNaR[ b[Q gb_ 4bSUR%
Ob[T QR_ JR_\_Q[b[T "8;# B_& /00'1. QR`!FNaR`!"45Y& @ *)0 c\Z )+&0&*((0$ G& )#i
Qb_PU QVR!Kr_aR_ h4_aVXRY , 4O`Nag ) BbZZR_ *- QR_ JR_\_Q[b[T "8I# B_& )+0('*()+!
QR`!8b_\]qV`PUR[ DN_YNZR[a`!b[Q QR`!FNaR`!c\Z ))& 7RgRZOR_ *()+!sOR_ QVR ;R%
ZRV[`NZR!9V`PUR_RV]\YVaVX b[Q!gb_ n[QR_b[T QR_ JR_\_Q[b[TR[ "8;# B_& )1-,'*((+
b[Q!"8;# B_& )**,'*((1 QR`!FNaR`!`\dVR gb_ 4bSUROb[T QR_ JR_\_Q[b[TR[!"8;# B_&
*+/)'*((* b[Q "8;# B_& .+1'*((, QR`!FNaR`!b[Q QR`!5R`PUYb``R`!*((,'-0-'8; QR`
FNaR`!"45Y& @ +-, c\Z *0&)*&*()+$ G& **#i R_`Raga&

-& l 1) dV_Q dVR S\YTa TRq[QR_a2

N# =[ 4O`Nag )!dV_Q QVR 4[TNOR hJR_\_Q[b[T "8;# B_& ))..'*((0i Qb_PU!QVR!4[TNOR
hJR_\_Q[b[T "8I# *()0')(1)i R_`Raga&

O# =[ 4O`Nag )N BbZZR_ * dR_QR[ QVR Kr_aR_ h\QR_ 9YqPUR ZVa `PU[RYY dNPU`R[QR[!
5NbZN_aR[i TR`a_VPUR[&

.& l 1* dV_Q dVR S\YTa TRq[QR_a2

N# =[ BbZZR_ 1 dV_Q QR_ Db[Xa NZ 8[QR Qb_PU!RV[ ?\ZZN R_`Raga&

O# 9\YTR[QR!BbZZR_ )( dV_Q N[TRSsTa2

h)(& BNZR!b[Q 4[`PU_VSa QR` I[aR_[RUZR[`$ QN`!QR[ 5Ra_VRO QV_RXa X\[a_\YYVR_a$
[NPU l */ 4O`Nag ) BbZZR_ ,&i

/& l 1+ dV_Q dVR S\YTa TRq[QR_a2

N# =[ 4O`Nag *!BbZZR_ ) dR_QR[ QVR Kr_aR_ h[NPU l!*0 Ss_ QVR <Nb]aR_UROb[T QR_
@N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T$ [NPU l +) Ss_ QVR 8_UROb[T sOR_ YN[QdV_a`PUNSaYVPUR
D_\QbXaV\[`ZRaU\QR[i Qb_PU!QVR!Kr_aR_ h[NPU!l *1 Ss_ QVR Ga_bXab_R_UROb[T QR_
9\_`aORa_VRORi R_`Raga&

O# =[ 4O`Nag .!GNag ) dV_Q QVR 4[TNOR!h"ll *- OV`!*/#i Qb_PU!QVR!4[TNOR h"ll *- OV`
*0#i R_`Raga&

P# 4O`Nag /!GNag )!dV_Q!dVR S\YTa TRSN``a2

h9s_ QVR 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T "ll *- OV`! */# b[Q QVR Ga_bXab_R_UROb[T QR_
9\_`aORa_VROR "ll!*1 OV` +*# `\YYR[ QVR @NTRX\\_QV[NaR[ QR`!5Ra_VRO``VagR`!"l!*/
4O`Nag ) BbZZR_ )$ l +) 4O`Nag *!BbZZR_ )# b[aR_ JR_dR[Qb[T c\[ JR_dNY%
ab[T`QNaR[ R_U\OR[ dR_QR[&i

0& =[ l!1,N BbZZR_ - dV_Q!QVR!4[TNOR h"ll *- OV`!*/#i Qb_PU!QVR!4[TNOR h"ll *- OV`!
*0#i R_`Raga&

1& l 1/ dV_Q dVR S\YTa TRq[QR_a2

N# 4O`Nag )!dV_Q!dVR S\YTa TRq[QR_a2

NN# =[ GNag ) dV_Q![NPU QR_ 4[TNOR hb[Q )(i QVR 4[TNOR h"l!/0 BbZZR_ )#i RV[%
TRSsTa&

OO# =[ GNag * dV_Q!QVR 4[TNOR hb[Q ))i TR`a_VPUR[&

PP# GNag , dV_Q dVR S\YTa TRq[QR_a2
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NNN# =[!BbZZR_ +!dV_Q!QVR!4[TNOR h"l!*/ 4O`Nag ) b[Q )N#i Qb_PU!QVR 4[%
TNOR h"l!*/#i R_`Raga&

OOO# BbZZR_ , dV_Q!dVR S\YTa TRSN``a2

h,& 8_UROb[T`ZR_XZNYR QR_ Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR "l
+)!4O`Nag *!b[Q l ++ 4O`Nag *!BbZZR_ *#$i&

PPP# BbZZR_ - dV_Q!NbSTRU\OR[&

QQQ# 7VR BbZZR_[ . OV`!1 dR_QR[!QVR BbZZR_[!- OV`!0&

RRR# BbZZR_ )( dV_Q BbZZR_ 1 b[Q dVR!S\YTa TRSN``a2

h1& 8_UROb[T`ZR_XZNYR QR_ 8_UROb[T V[! S\_`aYVPUR[ 8_gRbTR_OR%
a_VROR[ "l!0) 4O`Nag )#&i

SSS# BbZZR_ )) dV_Q NbSTRU\OR[&

O# 4O`Nag *!dV_Q!dVR S\YTa TRq[QR_a2

NN# GNag ) dV_Q dVR S\YTa TRq[QR_a2

NNN# =[!BbZZR_ ) dV_Q QVR!4[TNOR h$0*$ 00i TR`a_VPUR[&

OOO# BbZZR_ / dV_Q!dVR S\YTa TRSN``a2

h/& QVR 5RaRVYVTb[T N[ 5b[QR``aNaV`aVXR[![NPU l!)$i&

OO# =[ GNag *!dV_Q!QVR!4[TNOR h4O`NagR`!/i Qb_PU QVR!4[TNOR h4O`NagR`!1i R_%
`Raga&

PP# GNag + dV_Q dVR S\YTa TRq[QR_a2

NNN# =[! BbZZR_ )! dR_QR[! QVR Kr_aR_ hNT_N_`aNaV`aV`PUR[ 8_UROb[TR[i
Qb_PU QVR!4[TNOR h5b[QR``aNaV`aVXR[ [NPU l )i R_`Raga&

OOO# =[!BbZZR_ * dR_QR[!QVR!Kr_aR_ h4O`qagR[ - b[Q .i Qb_PU QVR Kr_aR_
h4O`qagR[!- OV` 0i R_`Raga&

P# =[ 4O`Nag + dR_QR[ QVR Kr_aR_ hBbZZR_ * OV`!))i Qb_PU!QVR Kr_aR_ hBbZZR_ *
OV`!)*i R_`Raga&

Q# 4O`Nag -!dV_Q!dVR S\YTa TRq[QR_a2

NN# =[ GNag ) dR_QR[ QVR Kr_aR_ hQR[!`aNaV`aV`PUR[ nZaR_[ QR_ @q[QR_i Qb_PU QVR!
Kr_aR_ hQRZ GaNaV`aV`PUR[!5b[QR`NZai R_`Raga&

OO# 9\YTR[QR_ GNag * dV_Q N[TRSsTa2

h7N`!GaNaV`aV`PUR 5b[QR`NZa sOR_ZVaaRYa QR[ `aNaV`aV`PUR[!nZaR_[!QR_ @q[QR_
QVR QVR WRdRVYVTR[!@q[QR_ ORa_RSSR[QR[ 7NaR[&i

R# 4O`Nag .!dV_Q!dVR S\YTa TRq[QR_a2

NN# GNag ) dV_Q dVR S\YTa TRq[QR_a2
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NNN# 7VR Kr_aR_ h`\dVR QVR [NPU @N[QR`_RPUa Ss_ QVR ?R[[gRVPU[b[T b[Q!
FRTV`a_VR_b[T c\[ YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ BbagaVR_R[ b[Q QVR aVR_`Rb%
PUR[_RPUaYVPUR 4[gRVTR!b[Q FRTV`a_VR_b[T c\[ 5Ra_VROR[ gb`aq[QVTR[
GaRYYR[i dR_QR[ TR`a_VPUR[&

OOO# =[!BbZZR_ ) dR_QR[ [NPU!QR_ 4[TNOR hb[Q!))i QVR!Kr_aR_ hSs_ NYYR!V[!
QR_ gb`aq[QVTR[ 5RUr_QR!TRSsU_aR[ 8V[URVaR[i RV[TRSsTa&

OO# BNPU GNag ) dV_Q S\YTR[QR_ GNag RV[TRSsTa2

h7VR [NPU! @N[QR`_RPUa Ss_ QVR ?R[[gRVPU[b[T b[Q FRTV`a_VR_b[T c\[ YN[Q%
dV_a`PUNSaYVPUR[ BbagaVR_R[ b[Q! QVR aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR 4[gRVTR! b[Q FR%
TV`a_VR_b[T c\[ 5Ra_VROR[!gb`aq[QVTR[ GaRYYR[ \QR_ QVR c\[ QVR`R[ ORNbSa_NT%
aR[ GaRYYR[ sOR_ZVaaRY[ QR[! `aNaV`aV`PUR[ nZaR_[ QR_ @q[QR_ gb_ 4XabNYV`VR%
_b[T QR` 5Ra_VRO`_RTV`aR_`!WqU_YVPU!NbS 8_`bPUR[$ `\dRVa c\_UN[QR[$

)& QVR! 4[TNOR[ gb QR[ <VYS`% b[Q 8_UROb[T`ZR_XZNYR[! [NPU! 4O`Nag *
GNag ) BbZZR_ )$ *$ ,$ - b[Q!))$

*& QVR! ?R[[gRVPUR[ gb_ =QR[aVSVXNaV\[ QR_ 5Ra_VROR b[Q I[aR_[RUZR[$ VZ
9NYYR!RV[R_ n[QR_b[T NbPU!QN`!gbYRaga sOR_ZVaaRYaR!?R[[gRVPUR[&i

S# 4O`Nag 0!dV_Q!dVR S\YTa TRSN``a2

h"0# 7VR [NPU @N[QR`_RPUa Ss_ QVR!8[a`PUqQVTb[T ORV HVR_cR_Yb`aR[ [NPU l!*(!
4O`Nag ) GNag ) QR` HVR_TR`b[QURVa`TR`RagR`! gb`aq[QVTR[ GaRYYR[! sOR_ZVaaRY[!
QR[ `aNaV`aV`PUR[ nZaR_[ QR_ @q[QR_ Ss_ 8_UROb[T`RV[URVaR[ [NPU!l 1)!4O`Nag )N
BbZZR_ )!5bPU`aNOR O!OV`!S gb_ 4XabNYV`VR_b[T QR`!5Ra_VRO`_RTV`aR_`!WqU_YVPU NbS
8_`bPUR[$ `\dRVa c\_UN[QR[

)& QVR 4[TNOR[ gb QR[ <VYS`% b[Q 8_UROb[T`ZR_XZNYR[![NPU!4O`Nag *!GNag )
BbZZR_ ) b[Q * `\dVR!QVR HVR_gNUYR[ [NPU!BbZZR_ ))$

*& QVR V[!l!1+ 4O`Nag . TR[N[[aR[ ?R[[gRVPUR[ gb_ =QR[aVSVXNaV\[ QR_ 5Ra_VROR!
b[Q I[aR_[RUZR[&i

)(& l 1/N dV_Q NbSTRU\OR[&

))& l 10 dV_Q dVR S\YTa TRq[QR_a2

N#! =[!4O`Nag *!GNag!, dR_QR[ QVR Kr_aR_ h[NPU l!+* 4O`Nag *!BbZZR_ ,i Qb_PU!QVR!
Kr_aR_ h[NPU l!*/ 4O`Nag )!BbZZR_ /i R_`Raga&

O# =[ 4O`Nag ,!GNag ) dR_QR[ QVR Kr_aR_ h"l */ 4O`Nag ) BbZZR_ - 5bPU`aNOR P#i
Qb_PU!QVR Kr_aR_ h"l!*/ 4O`Nag )!BbZZR_ 0!5bPU`aNOR P#i R_`Raga&

)*& l 11 dV_Q NbSTRU\OR[&

/RTKLGM &

7VR`R`!;R`Rag a_Vaa NZ HNT![NPU QR_ JR_Xs[Qb[T V[ ?_NSa&
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0GIR_OFUOI

/# /MMIGNGKOGR >GKM

7# BKGMSGTXUOI UOF ;PTWGOFKILGKT FGR =GIGMUOIGO!

AVa QRZ )101!TR`PUNSSR[R[ b[Q!gbYRaga *(), V[ T_rpR_RZ IZSN[T TRq[QR_aR[!4T_N_`aN%
aV`aVXTR`Rag "4T_GaNa;# cR_SsTa 7Rba`PUYN[Q! sOR_ RV[R RV[URVaYVPUR FRPUa`T_b[QYNTR! Ss_
QVR`R` ;ROVRa QR_ 5b[QR``aNaV`aVX& =Z J\_QR_T_b[Q QR_ YRagaR[ B\cRYYR[ Nb` QR[ >NU_R[!
*((1$ *())! b[Q! *(),! `aN[Q QVR IZ`Ragb[T [RbR_ J\_TNOR[ Nb`! QRZ I[V\[`_RPUa$ QVR
Nb`!RV[R_ T_b[Q`qagYVPUR[ oOR_]_sSb[T b[Q ?\[`\YVQVR_b[T QR`!Rb_\]qV`PUR[!4T_N_`aNaV`%
aVX_RPUa`!_R`bYaVR_aR[&

4bPU!QR_ c\_YVRTR[QR ;R`RagR[adb_S QVR[a V[!R_`aR_ @V[VR!QR_ 4[]N``b[T N[ J\_`PU_VSaR[
QR`!I[V\[`_RPUa`$ V[`OR`\[QR_R N[ QVR

j! JR_\_Q[b[T "8I# *()0')(1) QR`!8b_\]qV`PUR[ DN_YNZR[a`!b[Q QR`!FNaR` c\Z )0&
>bYV *()0 sOR_ V[aRT_VR_aR GaNaV`aVXR[ gb YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ 5Ra_VROR[!b[Q gb_ 4bSUR%
Ob[T QR_ JR_\_Q[b[TR[ "8;# B_& ))..'*((0 b[Q "8I# B_& )++/'*()) "VZ 9\YTR[QR[2
=9G%JR_\_Q[b[T# `\dVR!QVR

j! 7b_PUSsU_b[T`cR_\_Q[b[T "8I# B_& *()0')0/, QR_ ?\ZZV``V\[ c\Z *1& B\cRZOR_
*()0 gb QR[ Ss_ *(*( TRZqp QR_ JR_\_Q[b[T "8I# *()0')(1) QR`!8b_\]qV`PUR[ DN_%
YNZR[a`!b[Q QR`!FNaR`!sOR_ V[aRT_VR_aR GaNaV`aVXR[!gb! YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ 5Ra_VROR[
b[Q!gb_ 4bSUROb[T QR_ JR_\_Q[b[TR[ "8;# B_& ))..'*((0!b[Q "8I# B_& )++/'*())
UV[`VPUaYVPU!QR_ @V`aR QR_ JN_VNOYR[ b[Q VU_R_ 5R`PU_RVOb[T gb YVRSR_[QR[ 7NaR[ "VZ
9\YTR[QR[2 8I%7b_PUSsU_b[T`cR_\_Q[b[T#&

=Z FNUZR[ VU_R_ 4T_N_`aNaV`aVX`a_NaRTVR Ss_ *(*( b[Q QN_sOR_ UV[Nb`!cR_S\YTa QVR!?\ZZV`%
`V\[ QVR 4O`VPUa RV[R_ T_b[QYRTR[QR[ oOR_N_ORVab[T QR` 8I%4T_N_`aNaV`aVX`f`aRZ`& 7NORV
`\YYR[ [NURgb `qZaYVPUR FRPUa`NXaR$ QVR QVR 4T_N_`aNaV`aVX ORa_RSSR[$ V[!gdRV FNUZR[cR_%
\_Q[b[TR[ V[aRT_VR_a dR_QR[& 7VR =9G%JR_\_Q[b[T bZSN``a QNORV NYYR 4[TNOR[$ QVR c\[
QR[ AVaTYVRQ`aNNaR[ NY`!AVX_\QNaR[ N[ 8IFCGH4H gb YVRSR_[ `V[Q& =[ RV[R_ gdRVaR[ FNU%
ZR[_RTRYb[T gb!GaNaV`aVXR[ gb YN[QdV_a`PUNSaYVPURZ =[]ba b[Q!Cba]ba "G4=C%JR_\_Q[b[T#
`\YYR[ QN[[ NYYR sO_VTR[!4T_N_`aNaV`aVXR[$ ZVa 4b`[NUZR!QR_ GRRSV`PUR_RV`aNaV`aVX b[Q!QR_
@N[QdV_a`PUNSaYVPUR[ ;R`NZa_RPU[b[T$ gb`NZZR[TRSN``a dR_QR[&

=[!QR_ =9G%JR_\_Q[b[T dV_Q!SR`aTRYRTa$ QN`` 8I%dRVa V[ QR[ >NU_R[ *(*($ *(*+!b[Q *(*.
WRdRVY`!4T_N_`a_bXab_R_UROb[TR[!Qb_PUgbSsU_R[!`V[Q& 5RV QR[ ZVa QVR`R[ 8_UROb[TR[ gb!
R_SN``R[QR[ 7NaR[ dV_Q gdV`PUR[ `\TR[N[[aR[ ?R_[QNaR[ b[Q A\QbYQNaR[ b[aR_`PUVR%
QR[& ?R_[QNaR[ `V[Q!V[ NYYR[ Q_RV 8_UROb[TR[ b[Q QN_sOR_ UV[Nb`!VZ >NU_ *(*( NYYTRZRV[
gb R_UROR[& 7VR!NYYTRZRV[R 8_UROb[T QR_ ?R_[QNaR[ V[ QR_ 8_UROb[T *(*( ZNPUa QVR`R
gb RV[R_ @N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T& 5RV QR[ ?R_[QNaR[!UN[QRYa R`!`VPU!b[aR_ N[QR_RZ bZ
4[TNOR[ gbZ GaN[Q\_a QR`! 5Ra_VROR`! b[Q! `RV[R_ FRPUa`]R_`r[YVPUXRVa$ gb_ DR_`\[ QR`!
5Ra_VRO`YRVaR_`$ gb_ 5R`VagS\_Z QR_ ORdV_a`PUNSaRaR[!9YqPUR[$ gb_ 4_a QR_ Bbagb[T QR_ OR%
dV_a`PUNSaRaR[ 9YqPUR[ b[Q gb_ LNUY QR_ TRUNYaR[R[ HVR_R& A\QbYQNaR[ Xr[[R[ QNTRTR[
Nb``PUYVRpYVPU! VZ FNUZR[ RV[R_ GaVPU]_\OR R_U\OR[ dR_QR[ b[Q! `V[Q V[ cVRYR[ 9qYYR[!
NbPU [VPUa V[ NYYR[! Q_RV TR[N[[aR[ 8_UROb[TR[! gb! R_SN``R[& =[! QR_ =9G%JR_\_Q[b[T V`a
TR_RTRYa$ dRYPUR A\QbYR V[!dRYPUR[!>NU_R[ gb!R_UROR[!`V[Q& =[!QR_ 8_UROb[T *(*( `V[Q
cR_]SYVPUaR[Q 7NaR[ QR_ A\QbYR h4_ORVa`X_qSaR! b[Q `\[`aVTR 8_dR_O`aqaVTXRVaR[i$ h@q[QYV%
PUR 8[adVPXYb[Ti `\dVR hGaNYYUNYab[T`cR_SNU_R[ b[Q 7s[TRZVaaRYi gb! R_UROR[& 7N_sOR_
UV[Nb` R[aUqYa QVR =9G%JR_\_Q[b[T 5R`aVZZb[TR[ gb QR[ c\[ QR[ WRdRVYVTR[ A\QbYR[!
NOgbQRPXR[QR[!HURZR[OR_RVPUR[ b[Q 8V[gRYaURZR[& 7VR 9R`aYRTb[T QR_ WRdRVY`!X\[X_R%
aR[ 8_UROb[T`ZR_XZNYR `\dVR! QR_R[ 7RSV[VaV\[ R_S\YTa R_`a Qb_PU! R[a`]_RPUR[QR ?\Z%
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!
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ZV``V\[`Qb_PUSsU_b[T`cR_\_Q[b[TR[& G\ YRTa QVR! 8I%7b_PUSsU_b[T`cR_\_Q[b[T QR[
AR_XZNY`XNaNY\T Ss_ QVR Q_RV TR[N[[aR[! V[ QVR! 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*( RV[gbORgVR%
UR[QR[ A\QbYR SR`a& 7VR V[ QR[ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[TR[!*(*+ b[Q!*(*. gb R_UROR[QR[
AR_XZNYR V[[R_UNYO!QR_ QN[[ N[`aRUR[QR[ A\QbYR `V[Q!QR_gRVa [\PU [VPUa ORXN[[a& 7N%
UR_ dR_QR[ ZVa QRZ c\_YVRTR[QR[! ;R`RagR[adb_S [b_ QVR 8_UROb[T`ZR_XZNYR b[Q 5R%
_VPUa`gRVaR[ Ss_ QVR 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*( OR`aVZZa&

KVR V[!S_sUR_R[ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[TR[ dR_QR[!gb`qagYVPU gb QR[ Qb_PU!GaNaV`aVX_RPUa`%
NXaR b[V\[`_RPUaYVPU c\_TR`PU_VROR[R[ 8_UROb[T`ZR_XZNYR[ dRVaR_R AR_XZNYR!R_U\OR[$
QVR gb_ 8_SsYYb[T c\[ 8I%_RPUaYVPUR[!5R_VPUa`]SYVPUaR[ sOR_ 8ZV``V\[R[ c\[!?YVZNTN`R[
"RV[`PUYVRpYVPU 4ZZ\[VNX# Nb`! YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[! EbRYYR[ OR[raVTa dR_QR[& 7N_sOR_
UV[Nb` QRPXa QN`!8_UROb[T`]_\T_NZZ NbPU![NaV\[NYR[ 7NaR[ORQN_S& 7VR! WRdRVYVTR[!5R%
T_s[Qb[TR[! Ss_ QVR 4bS[NUZR!QVR`R_ gb`qagYVPUR[ AR_XZNYR SV[QR[ `VPU VZ 5R`\[QR_R[
HRVY QR_ ;R`RagR`ORT_s[Qb[T&

AVa QR_ BRbTR`aNYab[T QR`!4O`PU[Vaa` gb!hGa_bXab_R_UROb[TR[!V[ YN[Q% b[Q S\_`adV_a`PUNSa%
YVPUR[ 5Ra_VROR[i dV_Q gbQRZ RV[R \_TN[V`Na\_V`PUR b[Q! gRVaYVPUR! H_R[[b[T QR_ h4T_N_%
`a_bXab_R_UROb[Ti b[Q QR_ hGa_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VRORi c\_TR[\ZZR[& IZ S\_`a%
dV_a`PUNSaYVPUR 5Ra_VROR c\[!4b`Xb[Sa`]SYVPUaR[ gb R[aYN`aR[$ dV_Q TYRVPUgRVaVT c\_TR`RUR[$
gb_ 7b_PUSsU_b[T! QVR`R_ 8_UROb[T JR_dNYab[T`QNaR[ gb! [bagR[$ SNYY`! QVR`R V[ Nb`_RV%
PUR[QR_ EbNYVaqa c\_YVRTR[&

AVa QR_ B\cRYYVR_b[T `\YY gbQRZ QVR OV`YN[T gRVaYVPU ORS_V`aRaR Bbagb[T c\[ 7NaR[ QR_ HVR_%
`RbPUR[XN``R[ Ss_ LdRPXR QR`! 5Ra_VRO`_RTV`aR_` R[aS_V`aRa dR_QR[$ QN `VPU! QR_R[ JR_%
dR[Qb[T ORdqU_a UNa& 5RV QR[ ZRV`aR[ QN_sOR_ UV[Nb`TRUR[QR[ n[QR_b[TR[ UN[QRYa R`
`VPU!bZ 4[]N``b[TR[$ QVR!`VPU!Nb` QR_ OR`PU_VROR[R[ BRbSN``b[T c\[!HRVY * 4O`PU[Vaa ,
QR`!;R`RagR`!R_TROR[$ `\dVR _RQNXaV\[RYYR 5R_VPUaVTb[TR[&

77# AGSGOTMKEJGR 7OJCMT FGS!3OTWURHS

j! C_TN[V`Na\_V`PUR b[Q gRVaYVPUR H_R[[b[T QR_ 7b_PUSsU_b[T c\[ 4T_N_`a_bXab_R_UR%
Ob[T b[Q Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR$

j! 9R`aYRTb[T QR_ NYYTRZRV[ `\dVR VZ FNUZR[ RV[R_ GaVPU]_\OR!gb R_UROR[QR[ AR_X%
ZNYR!QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T!*(*($

j! 9R`aYRTb[T QR_ 5R_VPUa`gRVa_qbZR!Ogd& 5R_VPUa`gRVa]b[XaR QR_ RV[gRY[R[ 8_UROb[T`%
ZR_XZNYR!QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*($

j! 9R`aYRTb[T c\[!8_UROb[T`ZR_XZNYR[ b[Q QR_R[ 5R_VPUa`gRVaR[!QR_ Ga_bXab_R_UROb[T!
QR_ 9\_`aORa_VROR$

j! J\_TNOR QR_ JR_dR[Qb[T c\[! JR_dNYab[T`QNaR[ Ss_ LdRPXR QR_ Ga_bXab_R_UROb[T!
QR_ 9\_`aORa_VROR!Ss_ QR[ 9NYY$ QN`` QVR`R V[ Nb`_RVPUR[QR_ EbNYVaqa c\_YVRTR[$

j! 8[aS_V`ab[T QR_ ArTYVPUXRVa QR_ Bbagb[T c\[ 7NaR[ QR_ HVR_`RbPUR[XN``R[ Ss_ LdR%
PXR QR` 5Ra_VRO`_RTV`aR_`&

777# /MTGROCTKVGO

?RV[R&
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! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
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7@# 5GSGTXIGDUOISLPNQGTGOX!

7VR!;R`RagTROb[T`X\Z]RaR[g QR`!5b[QR` R_TVOa `VPU Nb`!4_aVXRY /+ 4O`Nag )!BbZZR_
)) ;; "GaNaV`aVX!Ss_ 5b[QR`gdRPXR#&

@# @GRGKODCRLGKT NKT FGN =GEJT FGR 3URPQ]KSEJGO ?OKPO UOF!V^MLGRRGEJTMKEJGO
@GRTR]IGO

7R_ ;R`RagR[adb_S V`a ZVa QRZ FRPUa QR_ 8b_\]qV`PUR[!I[V\[ b[Q!crYXR__RPUaYVPUR[ JR_%
a_qTR[ cR_RV[ON_&

@7# 5GSGTXGSHPMIGO

%# =GEJTS" UOF @GRWCMTUOISVGRGKOHCEJUOI

7R_ ;R`RagR[adb_S ORdV_Xa XRV[R FRPUa`% \QR_ JR_dNYab[T`cR_RV[SNPUb[T&

&# ;CEJJCMTKILGKTSCSQGLTG

7R_ ;R`RagR[adb_S OR_sU_a V[!QV_RXaR_ KRV`R!XRV[R!4`]RXaR RV[R_ [NPUUNYaVTR[ 8[adVPX%
Yb[T VZ GV[[R QR_ [NaV\[NYR[ BNPUUNYaVTXRVa``a_NaRTVR& 4YYR_QV[T`! dR_QR[ Qb_PU QVR 4[%
\_Q[b[T QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*( b[Q QVR QNORV gb R_UROR[QR[ AR_XZNYR!QVR J\%
_Nb``Ragb[TR[ QNSs_ TR`PUNSSR[$ QN`` D\YVaVX b[Q ;R`RYY`PUNSa sOR_ NXabRYYR b[Q! cNYVQR
7NaR[ gb _RYRcN[aR[ 4`]RXaR[ QR` 4T_N_`RXa\_` V[ 7Rba`PUYN[Q cR_SsTR[!dR_QR[& 7VR`R
a_NTR[ QNgb!ORV$ QR[ 4T_N_`RXa\_ b[aR_ N[QR_RZ NbPU!b[aR_ 4`]RXaR[ RV[R_ [NPUUNYaVTR[
8[adVPXYb[T ORb_aRVYR[ gb!Xr[[R[ b[Q QN_Nb`!TTS& RadNVTR[ <N[QYb[T`ORQN_S NOgbYRVaR[&

'# 6CUSJCMTSCUSICDGO PJOG 3RH_MMUOISCUHWCOF

?RV[R&

(# 3RH_MMUOISCUHWCOF

(#% 3RH_MMUOISCUHWCOF H_R 0_RIGRKOOGO UOF 0_RIGR

7R[ 5s_TR_V[[R[!b[Q 5s_TR_[ R[a`aRUa XRV[!8_SsYYb[T`NbSdN[Q&

(#& 3RH_MMUOISCUHWCOF H_R FKG!AKRTSEJCHT

7R_ 4bSdN[Q! QR_ KV_a`PUNSa Nb`! QR[ J\_TNOR[ QR`! 4T_N_`aNaV`aVXTR`RagR`! OR`aRUa Nb`%
`PUYVRpYVPU!Nb` 5s_\X_NaVRX\`aR[!gb_ 8_SsYYb[T c\[ =[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[& AVa QRZ c\_YVR%
TR[QR[ ;R`RagR[adb_S dR_QR[ gdRV OR`aRUR[QR =[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[ QR_ KV_a`PUNSa N[%
TR]N``a& =Z 8V[gRY[R[!UN[QRYa R`!`VPU QNORV bZ

% 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T "@N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T# *(*(!

AVa QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*( V`a V[`TR`NZa RV[ WqU_YVPUR_ 8_SsYYb[T`NbSdN[Q Ss_ QVR
KV_a`PUNSa V[ <rUR c\[ _b[Q!,1- ((( 8b_\!cR_Ob[QR[& 7VR!AR_XZNYR QR_ 4T_N_`a_bXab_R_%
UROb[T dR_QR[ gbZ HRVY NYYTRZRV[$ QN`!URVpa V[ QR_ ;R`NZaURVa QR_ Ss_ *(*( R_dN_aRaR[
*.+ )(( Nb`Xb[Sa`]SYVPUaVTR[ 5Ra_VROR$ aRVY` VZ FNUZR[ RV[R_ GaVPU]_\OR c\[ _b[Q 0( (((
5Ra_VROR[ R_U\OR[& 5RV QR_ 8_ZVaaYb[T QR`!4bSdN[Q`!db_QR QR_ Ss_ WRQR`!AR_XZNY gb R_%
O_V[TR[QR LRVaNbSdN[Q QR_ 4b`Xb[Sa`]SYVPUaVTR[!NbS QR_ 5N`V`!QR_ OR_RVa`!Ss_ QVR @N[QdV_a%
`PUNSa`gqUYb[T *()(! R_`aRYYaR[ ?NYXbYNaV\[R[ `\dVR! c\[ 8_SNU_b[T`dR_aR[ TR`PUqaga&
4bPU!db_QR OR_sPX`VPUaVTa$ QN`` [VPUa NYYR 5Ra_VROR TYRVPUR_ZNpR[!c\[ QR[ gb R_UROR[%
QR[ AR_XZNYR[ ORa_\SSR[! `V[Q& 7VR! QNORV b[aR_`aRYYaR[ @\U[X\`aR[ ORa_NTR[ +(! 8b%
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_\'Gab[QR "KV_a`PUNSa`gdRVT @N[QdV_a`PUNSa$ >NTQ!b[Q QNZVa cR_Ob[QR[R HqaVTXRVaR[$ U\%
UR`!EbNYVSVXNaV\[`[VcRNb$ I[aR_[RUZR[ ZVa )!OV` ,1!5R`PUqSaVTaR[#&

5Rg\TR[!NbS RV[R WqU_YVPUR 9NYYgNUY c\[ *. +)(!5Ra_VROR[ R_TVOa `VPU RV[!Qb_PU`PU[VaaYVPUR_
LRVaNbSdN[Q c\[!_b[Q +/$. AV[baR[ WR 8_UROb[T "Qb_PU`PU[VaaYVPU!]_\ 5Ra_VRO!V[ gRU[ >NU%
_R[#& 7NORV V`a NYYR_QV[T` gb!OR_sPX`VPUaVTR[$ QN``!QVR WR 5Ra_VRO!Ss_ QVR!8_SsYYb[T QR_ 4b`%
Xb[Sa`]SYVPUa NbSgbdR[QR[QR! LRVa V[ 4OUq[TVTXRVa c\[ QR_ LbTRUr_VTXRVa gb_ GaVPU]_\OR
\QR_ BVPUa`aVPU]_\OR Ogd& c\[ QR_ 5Ra_\SSR[URVa V[!5RgbT NbS RV[gRY[R AR_XZNY`X\Z]YReR
ZRU_ \QR_ dR[VTR_ `aN_X!c\[ QVR`RZ 7b_PU`PU[Vaa`dR_a NOdRVPUR[ XN[[&

7R[ ZVa QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*(!cR_Ob[QR[R[ ?\`aR[ V`a QR_ 8_SsYYb[T`NbSdN[Q
QR_ @N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T *()( "`RagaR `VPU!gb`NZZR[ Nb`!QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T!
*()($ QR_ <Nb]aR_UROb[T QR_ @N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T *()( b[Q QR_ 8_UROb[T sOR_ YN[Q%
dV_a`PUNSaYVPUR D_\QbXaV\[`ZRaU\QR[# TRTR[sOR_gb`aRYYR[& G\d\UY ORV QR_ 4T_N_`a_bX%
ab_R_UROb[T *(*( NY`! NbPU QR_ @N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T *()( UN[QRYa R`! `VPU bZ RV[R[!
4T_N_gR[`b`$ ORV QRZ RV[! T_\pR_ HRVY QR_ gb R_UROR[QR[ AR_XZNYR! NYYTRZRV[ R_U\OR[!
dV_Q& 7VR!@N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[TR[ `V[Q!8_UROb[TR[$ QVR V[!NYYR_ FRTRY V[!RV[RZ gRU[WqU%
_VTR[ 4O`aN[Q! Qb_PUTRSsU_a dR_QR[& 7NUR_ V`a QR_ 8_ZVaaYb[T QR`! WqU_YVPUR[ 8_SsYYb[T`%
NbSdN[Q`!RV[ LRVa_NbZ c\[ )( >NU_R[ gbT_b[QR gb YRTR[& AVa QR_ @N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T!
*()( dN_ RV[ WqU_YVPUR_ 8_SsYYb[T`NbSdN[Q! Ss_ QVR!KV_a`PUNSa V[! <rUR c\[ _b[Q /+-!(((!
8b_\!cR_Ob[QR[& 5RV LbT_b[QRYRTb[T c\[ @\U[X\`aR[ V[ <rUR c\[ +( 8b_\'Gab[QR b[Q
RV[R_ 9NYYgNUY c\[!WqU_YVPU!+(!((( 5Ra_VROR[ R_TNO `VPU!RV[!Qb_PU`PU[VaaYVPUR_ LRVaNbSdN[Q
c\[ _b[Q ,1$( AV[baR[!WR 8_UROb[T "Qb_PU`PU[VaaYVPU!]_\ 5Ra_VRO!V[ gRU[!>NU_R[#&

7R_ c\_YVRTR[QR! ;R`RagR[adb_S SsU_a QNZVa VZ <V[OYVPX NbS QVR 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T!
*(*( gb! RV[R_ GR[Xb[T! QR`! WqU_YVPUR[! 8_SsYYb[T`NbSdN[Q`! c\[ _b[Q! *,( ((( 8b_\& 8V[
dR`R[aYVPUR_ ;_b[Q UVR_Ss_ V`a$ QN`` QVR 4[TNOR[!gb QR[ 4_ORVa`X_qSaR[ V[ QR_ 4T_N_`a_bX%
ab_R_UROb[T *(*($ N[QR_`!NY`! V[!QR_ @N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T *()($ [VPUa NYYTRZRV[$ `\[%
QR_[! YRQVTYVPU! VZ FNUZR[ RV[R_ GaVPU]_\OR!R_U\OR[ dR_QR[& 4bPU dR_QR[ RV[VTR!AR_X%
ZNY`X\Z]YReR QR_ 8_UROb[T sOR_ YN[QdV_a`PUNSaYVPUR D_\QbXaV\[`ZRaU\QR[$ QVR *()(
5R`aN[QaRVY QR_ @N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T dN_$ [VPUa *(*($ `\[QR_[ R_`a V[ QR[!4T_N_`a_bX%
ab_R_UROb[TR[ *(*+ Ogd& *(*. R_U\OR[&

KVR OR_RVa`!gb_ @N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T *()( V`a QVR 5\QR[[bagb[T`UNb]aR_UROb[T NbPU
5R`aN[QaRVY QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*(& GVR OVYQRa RV[R TR`\[QR_aR! =[S\_ZNaV\[`%
]SYVPUa$ QVR! V[UNYaYVPU [VPUa cR_q[QR_a dV_Q$ `\QN`` `VR V[ QR[ \& N& 4[TNOR[ [VPUa OR_sPX%
`VPUaVTa db_QR&

% Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR

7VR!VZ ;R`RagR[adb_S R[aUNYaR[R[ 5R`aVZZb[TR[ gb_ Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR
`\YYR[ QVR J\_Nb``Ragb[T QNSs_ `PUNSSR[$ QN`` QVR`R 8_UROb[T gbXs[SaVT Nb``PUYVRpYVPU
b[aR_ JR_dR[Qb[T c\[ JR_dNYab[T`QNaR[ Qb_PUTRSsU_a dV_Q& =Z 9NYYR QR_ JR_dNYab[T`QN%
aR[[bagb[T SVRYR!XRV[ 8_SsYYb[T`NbSdN[Q Ss_ QVR!KV_a`PUNSa ZRU_ N[& 4b` QR[ OV`YN[T TRY%
aR[QR[ 5R_VPUa`]SYVPUaR[ R_TNO `VPU!RV[!8_SsYYb[T`NbSdN[Q c\[ WqU_YVPU _b[Q!,0 ((( 8b_\&
5RV RV[R_ 9NYYgNUY c\[ WqU_YVPU .!+((! 5Ra_VROR[! b[Q LbT_b[QRYRTb[T c\[ @\U[X\`aR[ V[
<rUR!c\[ +.$+( 8b_\'Gab[QR "KV_a`PUNSa`gdRVT 9\_`adV_a`PUNSa b[Q <\YgRV[`PUYNT$ U\UR`
EbNYVSVXNaV\[`[VcRNb$ I[aR_[RUZR[ ZVa ) OV`! ,1 5R`PUqSaVTaR[# ORa_bT QR_ LRVaNbSdN[Q!
_b[Q )*$. AV[baR[ WR!9NYY VZ LRVa_NbZ c\[ gRU[ >NU_R[& AVaUV[ _RQbgVR_a `VPU QR_ 8_SsY%
Yb[T`NbSdN[Q QVR`R_ 8_UROb[T bZ WqU_YVPU!_b[Q ,0!(((!8b_\&

J\_ QR_ IZ`aRYYb[T NbS RV[R GRXb[Qq_`aNaV`aVX V`a QVR EbNYVaqa QR_ c\_YVRTR[QR[! JR_dNY%
ab[T`QNaR[ gb b[aR_`bPUR[& As``aR QVR Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR NbPU!gbXs[S%
aVT NY` D_VZq_R_UROb[T Qb_PUTRSsU_a dR_QR[$ ORYVRSR `VPU! QR_ Nb` QR[ 8_UROb[TR[ QR_
>NU_R!*(** b[Q *(*/ _R`bYaVR_R[QR 8_SsYYb[T`NbSdN[Q VZ LRU[WNU_R`gRVa_NbZ NbS WqU_YVPU
_b[Q +- (((! 8b_\ "b[aR_`aRYYaR @\U[X\`aR[2 +.$+( 8b_\'Gab[QR#& 5RV RV[R_ 9NYYgNUY c\[
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WqU_YVPU!- //( 5Ra_VROR[ R_TVOa `VPU!RV[ LRVaNbSdN[Q!c\[ _b[Q!)($( AV[baR[ WR 9NYY VZ LRVa%
_NbZ c\[ gRU[ >NU_R[&

=[!QR_ ;R`NZaURVa ORVQR_ =[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[ cR__V[TR_a `VPU!QR_ WqU_YVPUR 8_SsYYb[T`NbS%
dN[Q c\[ _b[Q /0+ ((( 8b_\ NbS _b[Q ,1- ((( 8b_\!"% *00 (((!8b_\#& 5YVROR R` ORV QR_
D_VZq_R_UROb[T gb_ ;RdV[[b[T QR_ 7NaR[ VZ FNUZR[ QR_ Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aOR%
a_VROR!ds_QR!`VPU QR_ WqU_YVPUR 8_SsYYb[T`NbSdN[Q!bZ _b[Q *-+ ((( 8b_\ cR__V[TR_[&

7R_ sOR_dVRTR[QR HRVY QR_ VZ ;R`RagR[adb_S gb_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*(!N[TR\_Q[R%
aR[ 8_UROb[T`ZR_XZNYR _R`bYaVR_a Nb`!J\_TNOR[ QR`!I[V\[`_RPUa`& 8V[ TR_V[TR_ HRVY QR_
N[TR\_Q[RaR[ AR_XZNYR TRUa WRQ\PU!sOR_ RV[R )2)%IZ`Ragb[T c\[ 8I%FRPUa UV[Nb`& 7R_
QN_Nb` _R`bYaVR_R[QR 8_SsYYb[T`NbSdN[Q! V`a dVR!QR_ TR`NZaR VZ FNUZR[ QR_ Ga_bXab_R_%
UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR R[a`aRUR[QR 8_SsYYb[T`NbSdN[Q!VZ <V[OYVPX NbS QVR!hC[R V[$ \[R
\ba%FRTRYi QR_ 5b[QR`_RTVR_b[T gb ^bN[aVSVgVR_R[&

7VR!VZ ;R`RagR[adb_S R[aUNYaR[R[ 5R`aVZZb[TR[ gb_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*( cR__V[%
TR_[!QR[ [NaV\[NY ORQV[TaR[ WqU_YVPUR[!8_SsYYb[T`NbSdN[Q bZ _b[Q -. (((!8b_\!c\[ _b[Q!
)-) ((( 8b_\ NbS _b[Q 1- ((( 8b_\& 7R_ [NaV\[NY ORQV[TaR WqU_YVPUR 8_SsYYb[T`NbSdN[Q!
QR_ Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR R[aSqYYa c\YY`aq[QVT b[Q! cR__V[TR_a `VPU! QNZVa bZ
_b[Q ,0!(((!8b_\ VZ 9NYYR!QR_ Bbagb[T c\[ JR_dNYab[T`QNaR[& =Z GV[[R QR_ hC[R V[$ \[R
\ba%FRTRYi QR_ 5b[QR`_RTVR_b[T `aRYYa QR_ WqU_YVPUR 8_SsYYb[T`NbSdN[Q! QR_ KV_a`PUNSa V[
QVR`RZ FRTRYb[T`c\_UNOR[ QNZVa RV[!hCbai c\[ _b[Q )(, ((( 8b_\ QN_&

9s_ QR[!9NYY$ QN`` QVR 7NaR[TRdV[[b[T VZ FNUZR[ QR_ Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VR%
OR NbPU! gbXs[SaVT sOR_ RV[R D_VZq_R_UROb[T R_S\YTa$ ds_QR `VPU! QR_ [NaV\[NY ORQV[TaR
WqU_YVPUR 8_SsYYb[T`NbSdN[Q!QVR`R_ 8_UROb[T bZ _b[Q )+ (((!8b_\ c\[!_b[Q ,0 (((!8b_\
NbS _b[Q +- ((( 8b_\!cR__V[TR_[& =Z GNYQ\!ORVQR_ VZ ;R`RagR[adb_S TR_RTRYaR_ 8_UROb[%
TR[ ds_QR V[ QVR`RZ 9NYY QN`!hCbai WqU_YVPU!_b[Q .1 (((!8b_\ ORa_NTR[&

(#' 3RH_MMUOISCUHWCOF FGR @GRWCMTUOI

CC# 3RH_MMUOISCUHWCOF H_R FGO 0UOF!

7VR!IZ`Ragb[T QVR`R`!;R`RagR`!SsU_a gb RV[R_ FRQbgVR_b[T QR` WqU_YVPUR[ 8_SsYYb[T`NbS%
dN[Q`!Ss_ QN`!GaNaV`aV`PUR!5b[QR`NZa c\[ _b[Q )!((( 8b_\& ;_b[Q!UVR_Ss_ V`a QVR c\_TR%
[\ZZR[R Ga_RVPUb[T RV[VTR_ 8_UROb[T`ZR_XZNYR! V[ QR_ Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aOR%
a_VROR& 7R_ Qb_PU QVR`R` ;R`Rag cR_b_`NPUaR RV[ZNYVTR IZ`aRYYb[T`NbSdN[Q!ORYqbSa `VPU
NbS _b[Q! 0) ((( 8b_\& 7VR`R_ dV_Q cR_b_`NPUa Qb_PU! RV[ZNYVT [\adR[QVTR 4[]N``b[TR[
NbST_b[Q QR_ 4bS[NUZR [RbR_ 8_UROb[T`ZR_XZNYR! V[ QVR! 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*(&
7N_sOR_ UV[Nb` ZNPUa QVR Ga_RVPUb[T RV[VTR_ 8_UROb[T`ZR_XZNYR V[ QR_ Ga_bXab_R_UR%
Ob[T QR_ 9\_`aORa_VROR! RV[R! aRVYdRV`R! BRbX\[gR]aV\[ QVR`R_ 8_UROb[T R_S\_QR_YVPU& 7VR!
ARU_Nb`TNOR[!`V[Q V[[R_UNYO QR_ TRYaR[QR[!<Nb`UNYa`% b[Q!9V[N[g]YN[N[`qagR!gb SV[N[%
gVR_R[&

DD#3RH_MMUOISCUHWCOF H_R FKG!9]OFGR

7VR!IZ`Ragb[T QVR`R`!;R`RagR`!SsU_a ORV QR[ `aNaV`aV`PUR[!nZaR_[ QR_ @q[QR_ VZ LRU[%
WNU_R`gRVa_NbZ VZ GNYQ\ gb!WqU_YVPUR[!DR_`\[NYZV[QR_X\`aR[ c\[!_b[Q +1 ((( 8b_\!`\dVR!
gb RV[R_ JR__V[TR_b[T QR_ GNPUX\`aR[ c\[ WqU_YVPU! _b[Q!*,!((( 8b_\& 7VR`R[! WqU_YVPUR[
?\`aR[ZV[QR_b[TR[ V[ <rUR c\[ gb`NZZR[!_b[Q!.+ ((( 8b_\ `aRUR[ RV[ZNYVTR IZ`aRY%
Yb[T`X\`aR[!V[!9\_Z c\[ DR_`\[NYX\`aR[ c\[!_b[Q -,( ((( 8b_\ TRTR[sOR_&

7VR!HVR_`RbPUR[XN``R[ Zs``R[!OR_RVa`!QR_gRVa 7NaR[!sOR_ QVR ORV VU[R[ _RTV`a_VR_aR[!5R%
a_VROR!N[ QVR `aNaV`aV`PUR[ nZaR_ QR_ @q[QR_ sOR_ZVaaRY[& 7VR`R!OV`UR_ ORS_V`aRaR FRTRYb[T!
dV_ [b[!R[aS_V`aRa "l!1/ 4O`Nag 0#& 7N QVR ARYQRdRTR OR_RVa` RV[TR_VPUaRa db_QR[ b[Q!QVR
RVTR[aYVPUR 7NaR[YVRSR_b[T XNbZ 4bSdN[Q R_gRbTR[ Qs_SaR$ dV_Q! QNc\[! Nb`TRTN[TR[$
QN`` QVR 8_SsYYb[T`NbSdN[Q`q[QR_b[TR[ Ss_ QVR!HVR_`RbPUR[XN``R[ [b_ `RU_ TR_V[TSsTVT
`V[Q&
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)# AGKTGRG!8PSTGO

4bpR_ QRZ b[aR_ Db[Xa ,&*! QN_TR`aRYYaR[ 8_SsYYb[T`NbSdN[Q R[a`aRUR[ XRV[R dRVaR_R[!
?\`aR[ Ss_ QVR KV_a`PUNSa& 4b`dV_Xb[TR[ NbS 8V[gRY]_RV`R!b[Q QN`!D_RV`[VcRNb$ V[`OR`\[%
QR_R!NbS QN` JR_O_NbPUR_]_RV`[VcRNb$ `V[Q [VPUa gb!R_dN_aR[&

*# AGKTGRG!5GSGTXGSHPMIGO

9s_ JR_O_NbPUR_V[[R[ b[Q JR_O_NbPUR_ `V[Q QVR FRTRYb[TR[ [VPUa _RYRcN[a& ;YRVPU`aRY%
Yb[T`]\YVaV`PUR 4`]RXaR dR_QR[ Qb_PU!QN` n[QR_b[T`TR`Rag ROR[SNYY` [VPUa aN[TVR_a&

@77# 0GHRKSTUOI. 3VCMUKGRUOI!

7VR!c\_TR`RUR[R[!FRTRYb[TR[ gb_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*( TRYaR[ [b_ Ss_ QVR`R!RV[R
8_UROb[T& 7VR 4[\_Q[b[T c\[!4T_N_`a_bXab_R_UROb[TR[ V[!`]qaR_R[!>NU_R[ ORQN_S RV[R_
R_[RbaR[ n[QR_b[T QR`!4T_GaNa;& 8V[R 8cNYbNaV\[ V`a [VPUa R_S\_QR_YVPU$ QN!QVR GPUdRY%
YR[dR_aR QR` WqU_YVPUR[! 8_SsYYb[T`NbSdN[Q`! Ss_ 5s_TR_V[[R[! b[Q 5s_TR_$ QVR! KV_a`PUNSa
b[Q QVR!JR_dNYab[T [VPUa sOR_`PU_VaaR[ dR_QR[&

0# 0GSPOFGRGR >GKM

BU /RTKLGM %

BU ;UNNGR %

BU 0UEJSTCDG C

4Y`!9\YTR!QR_ c\_TR[\ZZR[R[ n[QR_b[TR[ V[ HRVY *!4O`PU[Vaa , V`a NbPU QVR =[UNYa`sOR_%
`VPUa N[gb]N``R[&

BU 0UEJSTCDG D

4Y`!9\YTR!QR_ NbSTRU\OR[R[ ll 1/N b[Q!11 V`a NbPU QVR =[UNYa`sOR_`VPUa N[gb]N``R[&

BU ;UNNGR &

7VR!5\QR[[bagb[T`UNb]aR_UROb[T dV_Q! V[ QR[ ZRV`aR[ >NU_R[!NY`!GaVPU]_\OR[R_UROb[T!
Qb_PUTRSsU_a& KVR!NbPU `PU\[ *()( b[Q *(). OVYQRa QN`!>NU_ *(*( RV[R 4b`[NUZR& 4_aV%
XRY -! 4O`Nag )! QR_ =9G%JR_\_Q[b[T `VRUa QVR 8_UROb[T c\[ ?R_[QNaR[ VZ >NU_ *(*( V[
9\_Z RV[R_ NYYTRZRV[R[ 8_UROb[T c\_& 7VR!VZ FNUZR[ QR_ 5\QR[[bagb[T`UNb]aR_UROb[T!
gb R_UROR[QR[ AR_XZNYR TRUr_R[!R[a`]_RPUR[Q 4[UN[T === QR_ =9G%JR_\_Q[b[T gb QR[!
?R_[QNaR[ b[Q `V[Q QNUR_ NYYTRZRV[ gb R_UROR[&

BU ;UNNGR '

BU Z &(

BU /DSCTX %

Ga_bXab_R_UROb[TR[ V[!YN[Q% b[Q!S\_`adV_a`PUNSaYVPUR[!5Ra_VROR[ dR_QR[ gbXs[SaVT V[ 9\_Z
QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T b[Q QR_ Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR!Qb_PUTRSsU_a& 4[%
QR_`!NY`!OV`UR_ dR_QR[ QVR 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T b[Q QVR Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aOR%
a_VROR! R_UROb[T`\_TN[V`Na\_V`PU! b[Q gRVaYVPU! c\[RV[N[QR_ TRa_R[[a "`VRUR NbPU! 5RT_s[%
Qb[T gb!l +(#&

BU /DSCTX &
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7VR! Lb\_Q[b[T `aNaV`aV`PUR_ 8_TRO[V``R gb! ;ROVRa`RV[URVaR[ OR`aVZZaR_ ;_rpR _RTRYaR
OV`YN[T l *, 4O`Nag , QR`!4T_GaNa;& AVa 4O`Nag *!dV_Q QVR`R!FRTRYb[T V[UNYa`TYRVPU sOR_%
[\ZZR[& 7NORV dV_Q!NbS QR[ ZVaaYR_dRVYR V[ l )(!4O`Nag + 5b[QR``aNaV`aVXTR`Rag "5GaNa;#
RV[TRSsU_aR[ 5RT_VSS QR_ TR\T_NSV`PUR[ ;VaaR_gRYYR!NOTR`aRYYa&

BU Z &)

7R[ 5R_VPUa`X_RV`! QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T OVYQR[! QVR! YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ 5Ra_VROR! VZ
GV[[R QR`!;R`RagR`& 7VR Ss_ QVR`R TRYaR[QR[ 8_SN``b[T`T_R[gR[ V[ l!1) 4O`Nag )N!BbZ%
ZR_ ) OYRVOR[ TRTR[sOR_ QR_ OV`UR_VTR[!FRTRYb[T b[cR_q[QR_a&

BU Z &*

7VR! J\_`PU_VSaR[ QR`! I[V\[`_RPUa`! `RUR[ 8I%dRVa Qb_PUgbSsU_R[QR 4T_N_`a_bXab_R_UR%
Ob[TR[ Ss_ QVR >NU_R *(*($ *(*+ b[Q *(*. c\_& 7R_ c\_YVRTR[QR ;R`RagR[adb_S \_Q[Ra
YRQVTYVPU! QVR 7b_PUSsU_b[T QR_ 8_UROb[T VZ >NU_ *(*( N[& 7N! QVR *(*+ b[Q *(*. VZ
FNUZR[ QR_ A\QbYR 8I%dRVa gb R_UROR[QR[ AR_XZNYR!R_`a gb!RV[RZ `]qaR_R[ LRVa]b[Xa
ZVaaRY`! 8I%7b_PUSsU_b[T`_RPUa`NXaR[! SR`aTRYRTa dR_QR[$ V`a gbZ WRagVTR[ LRVa]b[Xa RV[!
T_\pR_ HRVY QR_ *(*+ b[Q *(*. gb!R_UROR[QR[ AR_XZNYR [\PU b[ORXN[[a& 4bPU V`a [\PU
[VPUa NO`RUON_$ \O QVR 8b_\]qV`PUR ?\ZZV``V\[ c\[ QR_ VU_ V[ 4_aVXRY 1! QR_ =9G%
JR_\_Q[b[T RV[TR_qbZaR[ ArTYVPUXRVa ;RO_NbPU! ZNPUR[ dV_Q$ gb`qagYVPU! gb_ 8_UROb[T!
c\[ ?R_[% b[Q A\QbYQNaR[!NbPU!QVR c\[!4Q%U\P%A\QbYR[ N[gb\_Q[R[& 7VR 4[\_Q[b[T QR_
4T_N_`a_bXab_R_UROb[TR[ *(*+ b[Q *(*.!`\YY R_`a gb!RV[RZ LRVa]b[Xa R_S\YTR[$ gb!QRZ QVR
TRZqp I[V\[`_RPUa gb R_UROR[QR[ AR_XZNYR SR`a`aRUR[&

8[a`]_RPUR[Q QR_ 8Z]SRUYb[TR[ QR_ KRYaR_[qU_b[T`\_TN[V`NaV\[ V`a ZV[QR`aR[`! NYYR
gRU[! >NU_R! RV[R @N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T Qb_PUgbSsU_R[& 7VR`R! LqUYb[T [VZZa RV[R
GPUYs``RY`aRYYb[T ORV 8_UROb[TR[ c\[ Ga_bXab_QNaR[ QR` @N[QdV_a`PUNSa``RXa\_`!dRYadRVa
RV[& 7VR YRagaR @N[QdV_a`PUNSa`gqUYb[T V[ QR_ 8I SN[Q *()( `aNaa& 7RZR[a`]_RPUR[Q `VRUa
QVR =9G%JR_\_Q[b[T c\_$ QN`` NbPU QVR 8_UROb[T VZ >NU_ *(*( NY`!LqUYb[T Qb_PUgbSsU_R[
V`a b[Q cR_`PUVRQR[R ?R_[QNaR[!NYYTRZRV[!gb!R_UROR[ `V[Q&

BU Z &+

=[!QVR`RZ DN_NT_N]UR[ dV_Q QN` X\[X_RaR 8_UROb[T`]_\T_NZZ OR`aVZZa&

BU /DSCTX %

JR_`PUVRQR[R 8_UROb[T`ZR_XZNYR QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*( dR_QR[! NYYTRZRV[
R_U\OR[& 7VR 4[\_Q[b[T QVR`R_ AR_XZNYR R_TVOa `VPU gbZ T_rpaR[ HRVY Nb`!QR[ 5R`aVZ%
Zb[TR[ c\[ 4_aVXRY - 4O`Nag ) V[!JR_OV[Qb[T ZVa 4[UN[T === QR_ =9G%JR_\_Q[b[T& 7RZ%
R[a`]_RPUR[Q `V[Q!QVR!Qb_PU!QVR 8_UROb[T QR_ b[aR_ BbZZR_ )!OV`!.$ BbZZR_ /!VZ <V[%
OYVPX NbS QVR ORdq``R_ON_R! 9YqPUR$ BbZZR_ 0 5bPU`aNOR! N! OV` P$ BbZZR_ 1 OV`! )*$
BbZZR_ )+ 5bPU`aNOR N `\dVR!BbZZR_ ). NbSTRSsU_aR[ AR_XZNYR TRd\[[R[R[ RV[gRY%
ORa_VROYVPUR[ 7NaR[ NYYR_ 8_UROb[T`RV[URVaR[ N[ QVR ?\ZZV``V\[ gb sOR_ZVaaRY[& 4[QR_`
NY`!VZ I[V\[`_RPUa c\_TR`RUR[ dV_Q!QN`!8_UROb[T`ZR_XZNY b[aR_ BbZZR_ ). [VPUa sOR_
RV[R!GaVPU]_\OR$ `\[QR_[ NYYTRZRV[ R_U\OR[&

7VR! VZ I[V\[`_RPUa R_`aZNY`!cR_]SYVPUaR[Q!c\_TR`RUR[R 8_UROb[T QR`!AR_XZNY` hLbTR%
Ur_VTXRVa gb RV[R_ I[aR_[RUZR[`T_b]]Ri ORV Wb_V`aV`PUR[ DR_`\[R[! "BbZZR_ ,# R_O_V[Ta
NYYRV[ [b_ RV[R[ cR_TYRVPU`dRV`R! TR_V[TR[ 8_XR[[a[V`TRdV[[& =[`OR`\[QR_R! R_ZrTYVPUR[
R`!QVR NbS QVR`R KRV`R TRd\[[R[R[ 7NaR[ [VPUa$ 4b``NTR[ gb_ 4[gNUY b[Q gb_ Ga_bXab_
QR_N_aVTR_ I[aR_[RUZR[`T_b]]R[! gb a_RSSR[& ;R_NQR! N[ `\YPUR[ =[S\_ZNaV\[R[ OR`aRUa
NOR_ RV[ T_\pR`!BbagR_V[aR_R``R$ [VPUa gbYRaga NbS GRVaR[!QR_ ]\YVaV`PUR[ 8[a`PURVQb[T`%
a_qTR_& 7VR`!R_S\_QR_a RV[R!Lb\_Q[b[T QR_ Nb`Xb[Sa`]SYVPUaVTR[!5Ra_VROR!gb QR[ `VR WRdRVY`
X\[a_\YYVR_R[QR[ I[aR_[RUZR[& 7VR`R =[S\_ZNaV\[R[ `\YYR[ c\__N[TVT Nb`!QR[ VZ GaNaV`aVX%
_RTV`aR_ OR_RVa` R[aUNYaR[R[ 4[TNOR[ TRd\[[R[ dR_QR[& Lb`qagYVPU dV_Q! QVR! 8_UROb[T!
c\[ BNZR b[Q!4[`PU_VSa QR`!X\[a_\YYVR_R[QR[!I[aR_[RUZR[` NY`!<VYS`ZR_XZNY N[TR\_Q[Ra
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! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
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! ! ! ! !
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! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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"l 1* BbZZR_ )(#& =Z 8_TRO[V`!`\YY Nb`!HNORYYR[QN_`aRYYb[TR[ V[`OR`\[QR_R!gb!R[a[RU%
ZR[ `RV[$ dRYPUR_ IZSN[T N[ YN[QdV_a`PUNSaYVPU TR[bagaR[ 9YqPUR[ `VPU!VZ 5R`Vag `\YPUR_
I[aR_[RUZR[`T_b]]R[ ORSV[QRa&

7N` I[V\[`_RPUa `VRUa cR_]SYVPUaR[Q! YRQVTYVPU! QVR 8_UROb[T QR_ ORdq``R_ON_R[! 9YqPUR[
c\_& 4b`! GVPUa gNUY_RVPUR_ 7NaR[[bagR_ Nb`! QR[ 5R_RVPUR[ @N[QdV_a`PUNSa$ IZdRYa b[Q!
KN``R_dV_a`PUNSa V`a QVR ?R[[a[V` QR`!IZSN[T`!QR_ aNa`qPUYVPU!ORdq``R_aR[ 9YqPUR[!ZV[%
QR`aR[`!ROR[`\ dVPUaVT& 7VR`!TVYa NbPU ZVa 5YVPX NbS QVR gb[RUZR[QR[ KVaaR_b[T`Rea_RZR$
dVR!QR_ 7s__R!QR`!>NU_R`!*()0$ QR[R[!`VPU!QVR @N[QdV_a`PUNSa Nb`TR`Raga `VRUa& 4b`!QVR%
`RZ ;_b[Q dV_Q b[aR_ BbZZR_ /!NbPU QVR 8_UROb[T QR` IZSN[T`!QR_ VZ >NU_ *()1 aNa%
`qPUYVPU!ORdq``R_aR[ 9YqPUR!N[TR\_Q[Ra&

7N` I[V\[`_RPUa `VRUa [VPUa ZRU_ QVR cR_]SYVPUaR[QR 8_UROb[T QR_ NbS YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[!
5Ra_VROR[ TRUNYaR[R[ 8V[UbSR_ c\_& 4YYR_QV[T`!TV[T QVR!OV`YN[T V[ QR[!4T_N_`a_bXab_R_UR%
Ob[TR[ R_ZVaaRYaR!4[gNUY QVR`R_ HVR_R V[ QVR!5R_RPU[b[T QR_ 8ZV``V\[R[ c\[ ?YVZNTN`R[
Nb`!YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[!EbRYYR[ RV[& 4bPU V`a QVR!DR[`V\[`]SR_QRUNYab[T!V[ 7Rba`PUYN[Q
Ss_ cVRYR YN[QdV_a`PUNSaYVPUR! 5Ra_VROR RV[R dVPUaVTR! 8V[X\ZZR[`^bRYYR! b[Q _RTV\[NY ]_q%
TR[Q!Ss_ QVR @N[Q[bagb[T& 7N!8V[UbSR_ VZ FNUZR[ QR_ JVRUOR`aN[Q`R_UROb[T [VPUa R_%
SN``a dR_QR[$ ReV`aVR_R[ XRV[R NYaR_[NaVcR[ 7NaR[^bRYYR[& 4b`!QVR`RZ ;_b[Q dV_Q QR_R[!
8_UROb[T!b[aR_ BbZZR_ 0!5bPU`aNOR Q N[TR\_Q[Ra&

7N` V[ BbZZR_ )+ 5bPU`aNOR!N NbSTRSsU_aR AR_XZNY 5R`VagS\_Z bZSN``a QVR 4b`]_qTb[%
TR[ hRVTR[R `RYO`aORdV_a`PUNSaRaR YN[QdV_a`PUNSaYVPU! TR[bagaR! 9YqPURi$ hb[R[aTRYaYVPU! gb_
5RdV_a`PUNSab[T R_UNYaR[R! YN[QdV_a`PUNSaYVPU! TR[bagaR! 9YqPURi b[Q hTR]NPUaRaR YN[QdV_a%
`PUNSaYVPU!TR[bagaR 9YqPURi&

7VR!_RTRYZqpVT VZ FNUZR[ QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[TR[ TR[R_VR_aR[ 7NaR[ gb DNPUa]_RV%
`R[ `V[Q QVR RV[gVTR[ Ob[QR`dRVa c\_YVRTR[QR[ 7NaR[ gb QVR`R_ HURZNaVX& 4[TR`VPUa`!QR_
7f[NZVX NbS QR[!YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ 5\QR[Zq_XaR[!b[Q!QR_ 5RQRbab[T QR`!D_\QbXaV\[`%
SNXa\_`!5\QR[ Ss_ QVR YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ 5Ra_VROR TVOa R`!RV[ b[cR_q[QR_a T_\pR`!=[aR_R`%
`R! N[ QR_ ;RdV[[b[T NXabRYYR_ _RTV\[NYR_ DNPUa]_RV`QNaR[& DNPUa]_RV`QNaR[ db_QR[
YRagaZNY`!*()( NYYTRZRV[ R_U\OR[& IZ [NPU )( >NU_R[ dVRQR_ sOR_ 8_UROb[T`R_TRO[V``R
NbS aVRSR_ b[aR_TYVRQR_aR_ _RTV\[NYR_ 8OR[R gb cR_SsTR[$ dV_Q! RV[R NYYTRZRV[R 8_SN``b[T!
QVR`R` AR_XZNY` N[TR\_Q[Ra "BbZZR_ )+ 5bPU`aNOR[ O!OV`!Q#& 4[QR_`!NY`!*()(!dR_QR[!
NbPU QVR 7NaR[ gb `\TR[N[[aR[ BRb]NPUaR[ NYYTRZRV[ R_U\OR[ "BbZZR_ )+ 5bPU`aNOR
Q#$ bZ NbPU ORV QVR`R_ TR_NQR Ss_ QN`!;R`PURUR[! NbS Qf[NZV`PUR[ Aq_XaR[ dVPUaVTR[
;_rpR 7NaR[ NbS ?_RV`% \QR_ ;RZRV[QRROR[R Nb`dRV`R[ gb Xr[[R[& 7R_N_aVTR FRTV\[NY%
QNaR[ Xr[[R[ [VPUa Nb` GaVPU]_\OR[R_UROb[TR[! TRd\[[R[ dR_QR[& =Z ;RTR[`Nag gb!
S_sUR_R[ 8_UROb[TR[ `\YYR[ QVR c\[ 9NZVYVR[N[TRUr_VTR[ \QR_ JR_dN[QaR[!TR]NPUaRaR[
9YqPUR[!ORV QR_ 4[TNOR QR_ DNPUaR[aTRYaR!ZVa OR_sPX`VPUaVTa dR_QR[& 7VR`R J\_TRUR[`%
dRV`R! R[a`]_VPUa QR_ c\[ 8IFCGH4H R_`aRYYaR[ `\T& TRZRV[`NZR[ ARaU\QR gb_ 8_UR%
Ob[T c\[ D_RV`R[ b[Q DNPUaR[ YN[QdV_a`PUNSaYVPUR_ 9YqPUR[!c\Z 9RO_bN_ *()/ "6\ZZ\[
ARaU\Q\Y\Tf \[ @N[Q D_VPR`!N[Q FR[a`#&

4[TNOR[ gb QR[ `\gVNYrX\[\ZV`PUR[ JR_UqYa[V``R[ QR`! 5Ra_VRO`V[UNOR_`! "BbZZR_ ),#
QVR[R[ QR_ I[aR_`PURVQb[T gdV`PUR[ <Nb]a% b[Q! BROR[R_dR_O`ORa_VROR[! b[Q! db_QR[!
NbPU V[ QR[ cR_TN[TR[R[ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[TR[!R_U\OR[&

4[TNOR[ gb_ ZrTYVPUR[ <\S[NPUS\YTR db_QR[ YRagaZNY` V[ QR_ 8_UROb[T *()( R_S_NTa b[Q
NbPU QNc\_ V[ RadN )(WqU_VTRZ 4O`aN[Q& =[S\_ZNaV\[R[ gb_ <\S[NPUS\YTR!`V[Q!RV[ dVPUaV%
TR_ =[QVXNa\_ Ss_ QR[ gbXs[SaVTR[!JR_YNbS QR`!Ga_bXab_dN[QRY`! V[ QR_ @N[QdV_a`PUNSa& 7VR
Nb`!QR_ 8_UROb[T *()( c\_YVRTR[QR[ 7NaR[ R_YNbOR[!XRV[R NXabRYYR[ FsPX`PUYs``R!ZRU_$
dR`UNYO 4[TNOR[ gb_ <\S[NPUS\YTR![b[ dVRQR_ R_U\OR[ dR_QR[ `\YYR[ "BbZZR_ )-#& Lb_
FRQbgVR_b[T QR`!4bSdN[Q` Ss_ QR[ 5R_VPUa`X_RV`!dV_Q! VZ ;RTR[`Nag gb_ 8_UROb[T *()(
NbS QVR!9_NTR[ [NPU QR_ 5R_bS`OVYQb[T QR`!<\S[NPUS\YTR_`'QR_ <\S[NPUS\YTR_V[!b[Q `RV%
[R_'VU_R_ AVaN_ORVa VZ 5Ra_VRO cR_gVPUaRa&
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7N` I[V\[`_RPUa `VRUa QVR 8_UROb[T c\[ 4[TNOR[ gbZ 5RgbT c\[!5RVUVYSR[ gb_ 9r_QR%
_b[T QR_ Yq[QYVPUR[ 8[adVPXYb[T "BbZZR_ ).# VZ FNUZR[ RV[R_ GaVPU]_\OR c\_& 7VR `aNaV`%
aV`PUR[ nZaR_ QR_ @q[QR_ TRdV[[R[!QVR!RV[gRYORa_VROYVPUR[ 4[TNOR[ sOR_ QR[ 5RgbT QR_%
N_aVTR_ 5RVUVYSR[ sOR_ QVR JR_dR[Qb[T c\[ JR_dNYab[T`QNaR[ \U[R QNORV QVR!5Ra_VROR!gb!
ORS_NTR[& 7NUR_ V`a QVR a\aNYR 8_SN``b[T QVR`R_ AR_XZNYR ZVa XRV[RZ [R[[R[`dR_aR[ gb%
`qagYVPUR[ 8_SsYYb[T`NbSdN[Q cR_Ob[QR[ b[Q OVRaRa ^bNYVaNaVc OR``R_R 8_TRO[V``R&

BU /DSCTX &

8V[ HRVY QR_ AR_XZNYR QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T dV_Q [b_ _R]_q`R[aNaVc R_U\OR[$ QN`!
URVpa [b_ ORV RV[RZ HRVY NYYR_ 8V[URVaR[& 7VR GaVPU]_\OR `\YY UrPU`aR[`! 0( ((( 5Ra_VROR
bZSN``R[& 7VR GaVPU]_\OR[Nb`dNUY UNa `VPU QNORV N[ QR[ J\_TNOR[ QR_ I_aRVYR QR` 5b[%
QR`cR_dNYab[T`TR_VPUa`!c\Z )-& Aq_g *()/ "5JR_d; 0!6 .&).3 5JR_d; 0 6 1&).#$ QVR
gdN_ Ss_ QR[ 5R_RVPU!QR_ 7VR[`aYRV`ab[T``aNaV`aVXR[ R_YN``R[!db_QR[$ WRQ\PU!Ss_ NYYR GaVPU%
]_\OR[R_UROb[TR[! VZ FNUZR[! QR_ 5b[QR``aNaV`aVXR[ _RYRcN[a `V[Q$ gb! \_VR[aVR_R[& 7N%
[NPU Zb``! QVR GaVPU]_\OR[Nb`dNUY NbS QVR 8_gVRYb[T [\PU UV[_RVPUR[Q! _R]_q`R[aNaVcR_
`aNaV`aV`PUR_ 8_TRO[V``R Nb`TR_VPUaRa `RV[$ [VPUa UV[TRTR[ NbS QVR! ;RdV[[b[T \]aVZNYR_
`aNaV`aV`PUR_ 8_TRO[V``R& 7NORV X\ZZa QR[ `aNaV`aV`PUR[ nZaR_[! QR`! 5b[QR`! b[Q QR_
@q[QR_ RV[ SNPUdV``R[`PUNSaYVPUR_ 8V[`PUqagb[T``]VRY_NbZ gb$ dRYPUR[ ;_NQ!N[!;R[Nb%
VTXRVa QVR R_gVRYaR[ 8_TRO[V``R!UNOR[ Zs``R[$ bZ UV[_RVPUR[Q Nb``NTRX_qSaVTR!8_TRO[V`%
`R! Ss_ QVR! GaNaV`aVX gb! R_gVRYR[& <VR_ORV SV[QR[! NbPU! QVR ;R[NbVTXRVa`N[S\_QR_b[TR[ Nb`
4[UN[T J QR_ =9G%JR_\_Q[b[T 5R_sPX`VPUaVTb[T& =[!QVR`RZ Lb`NZZR[UN[T V`a gb ]_sSR[$
V[dVRdRVa QR_ TR`RagYVPU c\_TRTROR[R 4b`dNUY`Nag Nb`TR`PUr]Sa dR_QR[ Zb``& 7NORV V`a
R`!NbPU gbYq``VT$ H\aNY`PUVPUaR[ gb!OVYQR[$ c\_Nb`TR`Raga QVR`R `V[Q gb_ ;RdV[[b[T [\PU
UV[_RVPUR[Q _R]_q`R[aNaVcR_ `aNaV`aV`PUR_ 8_TRO[V``R!gdV[TR[Q R_S\_QR_YVPU&

=[!QR[ GaNQa`aNNaR[ `V[Q!NbPU QVR`R!AR_XZNYR NYYTRZRV[!gb R_UROR[& 8V[R GaVPU]_\OR[%
R_UROb[T V[ QR[! GaNQa`aNNaR[$ QVR [b_ sOR_ cR_TYRVPU`dRV`R! dR[VTR! YN[QdV_a`PUNSaYVPUR
5Ra_VROR "8_UROb[T`RV[URVaR[# cR_SsTR[$ ds_QR V[ cVRYR[ 9qYYR[ gb EbNYVaqa`RV[ObpR[ ORV
QR[ 8_TRO[V``R[! SsU_R[& 7R`UNYO `V[Q UVR_ NYYTRZRV[R! 8_UROb[TR[ `V[[c\YY& 7NQb_PU!
dR_QR[ [b_ dR[VTR!5Ra_VROR ZRU_ V[ QVR 8_UROb[T QR_ V[ 4O`Nag * NbSTRSsU_aR[ AR_XZNYR
RV[ORg\TR[&

7VR!8_UROb[T RV[R`!T_\pR[!HRVY`!QR_ V[!4O`Nag *!NbSTRSsU_aR[!AR_XZNYR!V`a R[a`]_RPUR[Q
QR_ J\_TNOR[ V[!4_aVXRY / 4O`Nag )!V[!JR_OV[Qb[T ZVa 4[UN[T =J QR_ =9G%JR_\_Q[b[T b[Q
4[UN[T == QR_ 8I%7b_PUSsU_b[T`cR_\_Q[b[T R_S\_QR_YVPU& 7RZR[a`]_RPUR[Q TRUR[! QVR
b[aR_ BbZZR_ ) OV`!+$ BbZZR_ , 5bPU`aNOR N$ BbZZR_ -$ .!b[Q 1 NbSTRSsU_aR[ AR_XZN%
YR Nb``PUYVRpYVPU NbS QVR V[ QR[ TR[N[[aR[ FRPUa`NXaR[ R[aUNYaR[R[ 4[S\_QR_b[TR[ gb%
_sPX&

KVR OR_RVa` V[!S_sUR_R[ 8_UROb[TR[ `VRUa QN`!I[V\[`_RPUa [b_ QVR 8_SN``b[T b[aR_`PUVRQ%
YVPUR_ 8V[X\ZZR[`X\ZOV[NaV\[R[ c\_$ QVR! VZ FNUZR[ QR`! YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ 5Ra_VRO`!
`RYOR_ Nb`TRsOa dR_QR[& IZ QVR! aNa`qPUYVPU V[[R_UNYO QR_ @N[QdV_a`PUNSa ]_NXaVgVR_aR[
8V[X\ZZR[`X\ZOV[NaV\[R[!c\YY`aq[QVTR_ NY`!OV`YN[T gb R_SN``R[$ dR_QR[ [b[!NbPU!`\Y%
PUR R_U\OR[$ QVR! V[!9\_Z _RPUaYVPU `RYO`aq[QVTR_$ YN[QdV_a`PUNSa`[NUR_ ;RdR_ORORa_VROR
QR`!5Ra_VRO`V[UNOR_`!Nb`TRsOa dR_QR[ "BbZZR_ , 5bPU`aNOR O#&

7VR! 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T *(*( QVR[a NbPU QR_ 8_UROb[T c\[ 7NaR[$ bZ RV[R Nb`_RV%
PUR[QR! 7NaR[T_b[QYNTR gb 8ZV``V\[R[ c\[ ?YVZNTN`R[ Ogd& QR_ 8ZV``V\[R[ c\[ 4Z%
Z\[VNX!Nb`!YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ EbRYYR[ gb `VPUR_[& 9s_ QVR`R!H_RVOUNb`TN`OR_VPUaR_`aNa%
ab[T OR`aRUR[ 5R_VPUa`]SYVPUaR[ `\d\UY [NPU Rb_\]qV`PURZ NY`! NbPU V[aR_[NaV\[NYRZ
FRPUa& 5RV QR[ AR_XZNY`X\Z]YReR[ <NYab[T`cR_SNU_R[$ KV_a`PUNSa`Qs[TR_N[SNYY b[Q %
Nb`O_V[Tb[T `\dVR KV_a`PUNSa`Qs[TR_YNTR_b[T _RVPUR[!QVR VZ I[V\[`_RPUa N[TR\_Q[RaR[
AR_XZNYR b[Q QVR!NbS QVR`R_ ;_b[QYNTR!R_U\OR[R[ 7NaR[ [VPUa Nb`$ bZ RV[R!QR[!4[S\_%
QR_b[TR[ QR_ ?YVZNTN`%5R_VPUaR_`aNaab[T Ogd& QR_ 4ZZ\[VNX%8ZV``V\[`OR_VPUaR_`aNaab[T!
Nb`_RVPUR[Q QVSSR_R[gVR_aR!7NaR[T_b[QYNTR OR_RVagb`aRYYR[&
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5RV QR[ <NYab[T`cR_SNU_R[! ORV GPUdRV[R[! "BbZZR_ /! 5bPU`aNOR O# dV_Q gb`qagYVPU gb
QR[ VZ I[V\[`_RPUa c\_TR`RUR[R[ AR_XZNYR[ NbPU! [NPU! QR_ 4_a QR_ GaNYYOR% b[Q %
R[aYsSab[T TRS_NTa$ QN `VPU NOUq[TVT! c\[ QR_ 4_a QR_ cR_dR[QRaR[ @sSab[T``f`aRZR! QVR
8ZV``V\[`SNXa\_R[ `VT[VSVXN[a c\[RV[N[QR_ b[aR_`PURVQR[& 8V[R QN_sOR_ UV[Nb`TRUR[QR
4b`dRVab[T QR_ AR_XZNY`YV`aR V`a ORV QR[!<NYab[T`cR_SNU_R[!gbZ LdRPXR QR_ H_RVOUNb`%
TN`OR_VPUaR_`aNaab[T [VPUa [\adR[QVT$ WRQ\PU aRVYdRV`R RV[R QVSSR_R[gVR_aR_R!8_UROb[T c\[
AR_XZNY`TYVRQR_b[TR[ b[Q! %Nb`]_qTb[TR[$ QVR QR[ =[S\_ZNaV\[`TRUNYa QR_ 8_TRO[V``R
dR`R[aYVPU!cR_OR``R_[&

5RV QR[ b[aR_ BbZZR_ 0 5bPU`aNOR!N!b[Q!S NbSTRSsU_aR[ AR_XZNYR[ UN[QRYa R`!`VPU!bZ
V[ QR_ 8I%7b_PUSsU_b[T`cR_\_Q[b[T c\_TRTROR[R AR_XZNYR& 4YYR_QV[T` V`a R` NbPU UVR_
VZ GV[[R RV[R_ ZrTYVPU`a ReNXaR[!8_SN``b[T b[Q 4OOVYQb[T c\[ 4XaVcVaqa`QNaR[ QR_ @N[Q%
dV_a`PUNSa VZ <V[OYVPX NbS QVR! H_RVOUNb`TN`OR_VPUaR_`aNaab[T [\adR[QVT$ aRVYdRV`R RV[R
QVSSR_R[gVR_aR_R!8_UROb[T c\[!AR_XZNY`TYVRQR_b[TR[ b[Q!%Nb`]_qTb[TR[ c\_gb[RUZR[&

8OR[SNYY`! Ss_ LdRPXR! QR_ H_RVOUNb`TN`OR_VPUaR_`aNaab[T V`a QVR! 8_SN``b[T QR_ c\[ QR[!
YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ 5Ra_VROR[ Nb`TRO_NPUaR[ KV_a`PUNSa`Qs[TR_ZR[TR[ gdV[TR[Q
"BbZZR_ 0 5bPU`aNOR!O b[Q P#& 4bS ;_b[Q QR_ `RU_ b[aR_`PUVRQYVPUR[ 8ZV``V\[`SNXa\_R[
QR_ RV[gRY[R[ KV_a`PUNSa`Qs[TR_ V`a QNORV [NPU 7s[TR_S\_Z "SR`aR_'SYs``VTR_ KV_a`PUNSa`%
Qs[TR_# b[Q 7s[TR_N_a "<R_Xb[Sa QR_ KV_a`PUNSa`Qs[TR_$ dVR g& 5& FV[QR_TsYYR$ GPUdRV[R%
TsYYR$ 5V\TN`Tq__R`a$ ;RSYsTRYa_\PXR[X\a# gb b[aR_`PURVQR[& 7N_sOR_ UV[Nb` V`a RV[R 8_SN`%
`b[T QR_ Nb`TRO_NPUaR[ AR[TR[ [NPU!?bYab_N_aR[ "4PXR_YN[Q$ 7NbR_T_s[YN[Q# `\dVR! VZ
9NYYR!QR`!4PXR_YN[QR` [NPU!OR`aRYYaR[ b[Q!b[OR`aRYYaR[ 9YqPUR[!R_S\_QR_YVPU&

7VR!b[aR_ BbZZR_ 0 5bPU`aNOR Q NbSTRSsU_aR[ AR_XZNYR `V[Q R[a`]_RPUR[Q QR_ J\_TN%
OR[ QR_ 8I%7b_PUSsU_b[T`cR_\_Q[b[T gb!R_UROR[& 7VR`!a_VSSa NbPU NbS QN`!b[aR_ BbZZR_
0! 5bPU`aNOR R NbSTRSsU_aR! AR_XZNY QR_ ;_rpR QR_ ZVa KV_a`PUNSa`Qs[TR_ TRQs[TaR[
YN[QdV_a`PUNSaYVPU TR[bagaR[!9YqPUR!gb& 7VR TRa_R[[aR!8_UROb[T QVR`R_ 9YqPUR [NPU 7s[%
TR_S\_Z QVR[a QNgb$ QVR gbZ AR_XZNY`X\Z]YRe 7s[TR_Nb`O_V[Tb[T TRZNPUaR[ 4[TNOR[
OR``R_ ]YNb`VOVYV`VR_R[ gb Xr[[R[& 7VR`!QVR[a QR_ JR_OR``R_b[T QR_ EbNYVaqa QR_ R_U\OR%
[R[ 7NaR[ QVR`R` Ss_ QVR!4b`Xb[Sa`]SYVPUaVTR[ `RU_ N[`]_bPU`c\YYR[ AR_XZNY`X\Z]YReR`&

7VR! 8_UROb[T QR_ b[aR_ BbZZR_ )( b[Q )) NbSTRSsU_aR[ AR_XZNYR YVRSR_a dVPUaVTR 8_%
XR[[a[V``R$ QVR VZ <V[OYVPX NbS NT_N_% b[Q!`aRbR_]\YVaV`PUR 8[a`PURVQb[TR[ NbS [NaV\[NYR_
b[Q Rb_\]qV`PUR_ 8OR[R c\[ 5RQRbab[T `V[Q& 8`!dR_QR[ NXabRYYR 7NaR[ gb 4_a b[Q IZ%
SN[T QR_ ;RdV[[R_ZVaaYb[T$ gb_ =[N[`]_bPU[NUZR! QR_ IZ`Nag`aRbR_]Nb`PUNY_RTRYb[T!
`\dVR! gb_ 4b`sOb[T QR`! C]aV\[`_RPUa`! gb_ FRTRYOR`aRbR_b[T Qb_PU QVR cR_`PUVRQR[R[!
YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ 5Ra_VROR V[! 4OUq[TVTXRVa c\[ VU_R_ ;_rpR$ VU_R_ FRPUa`% \QR_ 5R%
a_VRO`S\_Z OR[raVTa& =Z ;RTR[`Nag gb QR[! 8_UROb[TR[ *()( b[Q *(). dR_QR[ QVR`R
AR_XZNYR *(*( NYYR_QV[T`![b_ VZ FNUZR[!RV[R_ GaVPU]_\OR R_U\OR[& 7NQb_PU!XN[[ QVR
5RYN`ab[T!QR_ 4b`Xb[Sa`]SYVPUaVTR[ ORT_R[ga dR_QR[&

BU /DSCTX '

7VR!FRTRYb[T R[a`]_VPUa QRZ OV`UR_VTR[ l!*/ 4O`Nag +&

BU Z &,

AVa QR[ FRTRYb[TR[ dR_QR[!QVR 5R_VPUa`gRVa_qbZR!b[Q 5R_VPUa`gRVa]b[XaR!QR_ RV[gRY[R[
8_UROb[T`ZR_XZNYR [qUR_ OR`aVZZa&

BU Z &-

7R[ 5R_VPUa`X_RV`!QR_ Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR OVYQR[ QVR!9\_`aORa_VROR VZ GV[%
[R QR`!;R`RagR`& 7VR BRbSN``b[T `VRUa RV[R TR_V[TSsTVTR n[QR_b[T QR`!5R_VPUa`X_RV`R`
c\_& 7VR 8_SN``b[T``PUdRYYR V[ l!1) 4O`Nag!)N BbZZR_ *!ORgVRUa `VPU![b_ [\PU!NbS QVR
KNYQSYqPUR QR_ 5Ra_VROR& 7VR 9YqPUR ZVa `PU[RYY dNPU`R[QR[!5NbZN_aR[ "?b_gbZa_VRO`%
]YN[aNTR[# dV_Q!QNTRTR[ ORV QR_ 9R`aYRTb[T!QR`!5R_VPUa`X_RV`R` [VPUa ZRU_ OR_sPX`VPU%
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aVTa& 7VR`R! n[QR_b[T dVR! NbPU! QR_ c\_TR`RUR[R JR_gVPUa NbS QN` 8_UROb[T`ZR_XZNY
h9YqPUR ZVa `PU[RYY dNPU`R[QR[ 5NbZN_aR[i R_YRVPUaR_a QVR N[TR`a_ROaR IZ`aRYYb[T QR_
GaNaV`aVX NbS QVR!Bbagb[T!c\[!JR_dNYab[T`QNaR[$ QR[[ QVR!V[ 5Ra_NPUa X\ZZR[QR JR_dNY%
ab[T`QNaR[^bRYYR R[aUqYa XRV[R 4[TNOR[ gb_ 9YqPUR ZVa `PU[RYYdNPU`R[QR[!5NbZN_aR[&
KVR OV`UR_ `V[Q ORV 7b_PUSsU_b[T QR_ Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR NY`!D_VZq_R_UR%
Ob[T [b_ `\YPUR 5Ra_VROR V[ QVR!8_UROb[T RV[gbORgVRUR[$ QVR XRV[R!QR_ V[!l 1) 4O`Nag )N
BbZZR_ ) NbSTRSsU_aR[ 8_SN``b[T`T_R[gR[ R__RVPUR[&

BU Z '$

5V`UR_ bZSN``aR QVR 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T!V[ OR`aVZZaR[ >NU_R[!"gbYRaga *()(!b[Q *().#
NbPU QVR 8_UROb[T S\_`adV_a`PUNSaYVPUR_ 5Ra_VROR& AVa QR_ [b[ c\_TR`RUR[R[ FRTRYb[T!
dR_QR[ QVR 4T_N_`a_bXab_R_UROb[T b[Q QVR Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR gRVaYVPU
c\[RV[N[QR_ TRa_R[[a& 7VR 8_ZVaaYb[T QR_ ;_rpR[`a_bXab_ QR_ 9\_`aORa_VROR NY`!5R`aN[QaRVY
QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[TR[! SsU_aR gb! R_UROYVPUR[! [RTNaVcR[! 8SSRXaR[$ dN` `\d\UY QVR
8_UROb[T`\_TN[V`NaV\[! NY`! NbPU QVR JR_aRVYb[T QR_ 4_ORVa``]VagR[! V[ QR[ `aNaV`aV`PUR[
nZaR_[ QR_ @q[QR_ ORa_NS&

7VR!8_TRO[V``R!QR_ 8_UROb[T QR_ S\_`adV_a`PUNSaYVPUR[ 5Ra_VROR db_QR[ OV`UR_ V[`OR`\[%
QR_R!NY`!4b`dNUYT_b[QYNTR!Ss_ QR[!4b`dNUY]YN[ QR`!5A8@%HR`aORa_VRO`[RagR`!9\_`a b[Q
NY`!4b`dNUYT_b[QYNTR Ss_ QVR <\YgRV[`PUYNT`aNaV`aVX cR_dR[QRa& 7R_ 7NaR[ORQN_S gb_ ;_r%
pR[`a_bXab_ QR_ 9\_`aORa_VROR![NPU KNYQOR`VagN_aR[ "D_VcNaS\_`aR[$ ?r_]R_`PUNSa`S\_`aR[$
GaNNa`S\_`aR[# OR`aRUa b[cR_q[QR_a S\_a&

=[!4[YRU[b[T N[ QVR gbYRaga TRdqUYaR DR_V\QVgVaqa ORV QR_ 8_UROb[T QR_ S\_`adV_a`PUNSaYV%
PUR[ 5Ra_VROR VZ FNUZR[ QR_ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[TR[!V`a RV[!-WqU_VTR_ 8_UROb[T`ab_[b`$
ORTV[[R[Q *(**$ N[gb`a_ROR[& BNPU QR[ 8_UROb[TR[ *()( b[Q *(). dV_Q![\PU!RV[ZNY
RV[ GRPU`WNU_R`gfXYb`! SR`aTRYRTa& 7N[NPU! SV[QR[ QVR 8_UROb[TR[! WRdRVY`!NYYR! Ss[S >NU_R
`aNaa& 8V[ gRVaYVPUR` Lb`NZZR[a_RSSR[ ZVa QR[ 4T_N_`a_bXab_R_UROb[TR[$ c\_Nb`TR`Raga
QR_R[ gRVaYVPUR!4OS\YTR q[QR_a `VPU!gbXs[SaVT![VPUa$ dV_Q NbS QVR`R KRV`R cR_ZVRQR[&

BU Z '%

BU /DSCTX %

KVR OV`YN[T dV_Q QVR!Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR!NYYTRZRV[ Qb_PUTRSsU_a&

BU /DSCTX &

4Y`! 8_UROb[T`ZR_XZNYR `V[Q QR_ 5Ra_VRO``Vag b[aR_ 4[TNOR! QR_ @NTRX\\_QV[NaR[$ QVR
FRPUa`S\_Z QR` 5Ra_VROR`!`\dVR QVR KNYQSYqPUR c\_TR`RUR[& 4bS QVR OV`YN[T N[TR\_Q[RaR
8_UROb[T!QR_ 9YqPUR[ [NPU dRVaR_R[ <Nb]a[bagb[T`N_aR[ `\dVR ZVa `PU[RYYdNPU`R[QR[!
5NbZN_aR[ dV_Q!cR_gVPUaRa& 7VR`!a_qTa gb_ 8[aYN`ab[T QR`!5R_VPUa`X_RV`R`!ORV b[Q R_YRVPU%
aR_a RV[R!ZrTYVPUR IZ`aRYYb[T NbS QVR Bbagb[T c\[ JR_dNYab[T`QNaR[& 7R_ ZVa QR_ Ga_RV%
PUb[T QR`!8_UROb[T`ZR_XZNY` h9YqPUR!ZVa `PU[RYYdNPU`R[QR[ 5NbZN_aR[i cR_Ob[QR[R
=[S\_ZNaV\[`cR_Yb`a V`a NbST_b[Q QR`! cR_TYRVPU`dRV`R! TR_V[TR[ IZSN[T` QVR`R_ 9YqPUR[!
ORT_R[ga& 4bPU dV_Q QVR 9YqPUR ZVa `PU[RYY dNPU`R[QR[ 5NbZN_aR[$ QVR c\[ YN[QdV_a%
`PUNSaYVPUR[ 5Ra_VROR[ ORdV_a`PUNSaRa dV_Q$ dRVaR_UV[! VZ FNUZR[ QR_ 5\QR[[bagb[T`%
UNb]aR_UROb[T R_SN``a&

BU Z '&

AVa QR_ FRTRYb[T dV_Q! QR_ 5R_VPUa`gRVa]b[Xa QR_ RV[gRY[R[! 8_UROb[T`ZR_XZNYR! [qUR_
OR`aVZZa&

BU Z ''

BU /DSCTX %
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AVa QVR`R_ OR`\[QR_R[ J\_`PU_VSa dV_Q! c\_TR`RUR[$ gb_ 7b_PUSsU_b[T QR_ Ga_bXab_R_UR%
Ob[T QR_ 9\_`aORa_VROR c\__N[TVT JR_dNYab[T`QNaR[ gb [bagR[$ bZ S\_`adV_a`PUNSaYVPUR
5Ra_VROR c\[ 4b`Xb[Sa`]SYVPUaR[ gb ORS_RVR[& <VR_ORV `V[Q V[`OR`\[QR_R 7NaR[!QR_ 5R_bS`%
TR[\``R[`PUNSa Ogd& QR_ G\gVNYcR_`VPUR_b[T Ss_ @N[QdV_a`PUNSa$ 9\_`aR[ b[Q ;N_aR[ONb
_RYRcN[a& 4YYR_QV[T`! V`a Nb`! ZRaU\QV`PUR[ ;_s[QR[ RV[R! Ob[QR`dRVa RV[URVaYVPUR b[Q!
TYRVPUgRVaVTR! IZ`aRYYb[T NbS QVR! JR_dR[Qb[T c\[ JR_dNYab[T`QNaR[ R_S\_QR_YVPU$ QR[[
RV[R![b_ V[ RV[VTR[ @q[QR_[ c\_TR[\ZZR[R IZ`aRYYb[T ds_QR gb!8_TRO[V``R[ SsU_R[$ QVR
gdV`PUR[!@q[QR_[!ZVa D_VZq_R_UROb[T!b[Q @q[QR_[$ V[ QR[R[!JR_dNYab[T`QNaR[ cR_dR[%
QRa dR_QR[$ [VPUa cR_TYRVPUON_ `V[Q& 7NUR_ dV_Q OR`aVZZa$ QN`` QVR Ga_bXab_R_UROb[T QR_
9\_`aORa_VROR QN[[$ dR[[!7NaR[ gb_ 5Ra_VRO`T_rpR[`a_bXab_ QR_ KNYQSYqPUR Ob[QR`dRVa V[!
Nb`_RVPUR[QR_ EbNYVaqa c\_YVRTR[$ QVR`R!8_UROb[T Nb``PUYVRpYVPU!b[aR_ JR_dR[Qb[T `\Y%
PUR_ 7NaR[ Qb_PUTRSsU_a dV_Q&

BU /DSCTX &

=[! 4O`Nag * dR_QR[ OR`\[QR_R! FRTRYb[TR[ sOR_ 8_UROb[T`RV[URVaR[ b[Q! 8_UROb[T`%
ZR_XZNYR ORV JR_dNYab[T`QNaR[[bagb[T TRa_\SSR[& G\! dV_Q! NbS RV[R! b[aR_R! 8_SN``b[T`%
T_R[gR! cR_gVPUaRa& 5RV 7b_PUSsU_b[T QR_ 8_UROb[T NY`! D_VZq_R_UROb[T `\YY QVR 8_SN`%
`b[T`T_R[gR 5Ra_VROR ZVa dR[VT KNYQSYqPUR c\[ 5R_VPUa`]SYVPUaR[! ORS_RVR[& 5RV _RV[R_
JR_dNYab[T`QNaR[[bagb[T XN[[ QVR`R!QNUR_ R[aSNYYR[& 7VR`!R_ZrTYVPUa R`$ \U[R 5RYN`ab[T!
QR_ KNYQOR`VagR_ gb`qagYVPU!7NaR[ sOR_ QR[!?YRV[% b[Q ?YRV[`adNYQ gb TRdV[[R[& 7VR 4[%
\_Q[b[T QR` 8_UROb[T`ZR_XZNY`!h5Ra_VRO``Vag b[aR_ 4[TNOR QR_ @NTRX\\_QV[NaR[i ds_QR
VZ 9NYYR!QR_ IZ`aRYYb[T QR_ GaNaV`aVX NbS JR_dNYab[T`QNaR[[bagb[T gb RV[RZ R_UROYVPUR[!
ARU_NbSdN[Q!ORV QR[ GaNaV`aVXORUr_QR[ SsU_R[$ QN QVR!@NTRX\\_QV[NaR[ sOR_ QVR JR_dNY%
ab[T`QNaR[^bRYYR [VPUa NO_bSON_ `V[Q& =[`\dRVa dV_Q NbS QVR 8_SN``b[T QR_ @NTRX\\_QV[N%
aR[ ORVZ AR_XZNY 5Ra_VRO``Vag cR_gVPUaRa&

BU ;UNNGR (

7R_ JR_dRV`!V[ QR_ OV`YN[T N[ QVR`R_ GaRYYR TR[N[[aR[ JR_\_Q[b[T "8;# B_& /.*'*((0 NbS
QVR JR_\_Q[b[T "8;# B_& ))10'*((. YqbSa V[` @RR_R$ QN QVR YRagaTR[N[[aR!JR_\_Q[b[T ZVaa%
YR_dRVYR NbSTRU\OR[ db_QR& =[`\SR_[!V`a RV[!JR_dRV`!NbS QVR QR_gRVa TsYaVTR JR_\_Q[b[T$ V[
QR_ QR_ 5RT_VSS QR_ 4^bNXbYab_ QRSV[VR_a dV_Q$ R_S\_QR_YVPU&

BU ;UNNGR )

BU 0UEJSTCDG C

7VR! n[QR_b[T! a_qTa QR_ HNa`NPUR FRPU[b[T$ QN``! QVR JR_\_Q[b[T "8;# B_& ))..'*((0
Qb_PU!QVR JR_\_Q[b[T "8I# *()0')(1) R_`Raga db_QR&

BU 0UEJSTCDG D

AVa QR_ c\_TR[\ZZR[R[ n[QR_b[T QR_ 8_SN``b[T`T_R[gR Ss_ 9\_`aORa_VROR `\YY QVR!IZ%
`aRYYb[T QR_ Ga_bXab_R_UROb[T QR_ 9\_`aORa_VROR! NbS QVR Bbagb[T c\[ JR_dNYab[T`QNaR[
R_YRVPUaR_a dR_QR[ "`VRUR NbPU!5RT_s[Qb[T gb!l *1#&

BU ;UNNGR *

7VR! 8_UROb[T QVR`R`! <VYS`ZR_XZNY`! dV_Q! N[TR\_Q[Ra$ bZ RV[R! =QR[aVSVgVR_b[T QR_ [NPU
l!*/ 4O`Nag )! BbZZR_ ,! RV[R! QV_RXaR ?\[a_\YYR! sOR_ Nb`Xb[Sa`]SYVPUaVTR! 5Ra_VROR Nb`%
sOR[QR[ I[aR_[RUZR[! QR_ I[aR_[RUZR[`T_b]]R ZVa <VYSR! QR` GaNaV`aVX_RTV`aR_`! gb TR%
dqU_YRV`aR[&

BU ;UNNGR +

<VR_ORV UN[QRYa R`!`VPU bZ 9\YTRq[QR_b[TR[ QR_ BRbSN``b[T c\[!HRVY * 4O`PU[Vaa ,!QR`
;R`RagR`&
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!
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BU ;UNNGR ,

<VR_ORV UN[QRYa R` `VPU! bZ RV[R 9\YTRq[QR_b[T!QR_ BRbSN``b[T c\[ HRVY * 4O`PU[Vaa ,!
QR`!;R`RagR`&

BU ;UNNGR -

BU 0UEJSTCDG C 2PQQGMDUEJSTCDG CC UOF DD

G\d\UY QVR! 8_UROb[T V[ 5Ra_VROR[ QR_ <\YgORN_ORVab[T "l /0 BbZZR_ *# NY`! NbPU! QVR
7s[TRZVaaRY`aNaV`aVX "l )!BbZZR_ ))# dR_QR[ sOR_ QN`!GaNaV`aVX_RTV`aR_ b[Q [VPUa sOR_ QN`
5Ra_VRO`_RTV`aR_ @N[QdV_a`PUNSa TRSsU_a& AVa QR[ c\_TR[\ZZR[R[ n[QR_b[TR[! dV_Q! QR_
8_UROb[T`]_NeV` QR_ ORVQR[ TR[N[[aR[ GaNaV`aVXR[ TRS\YTa&

BU 0UEJSTCDG C 2PQQGMDUEJSTCDG EE 2RGKHCEJDUEJSTCDG CCC DKS FFF

<VR_ORV UN[QRYa R`!`VPU bZ 9\YTRq[QR_b[TR[ QR_ BRbSN``b[T c\[!HRVY * 4O`PU[Vaa ,!QR`
;R`RagR`&

BU 0UEJSTCDG C 2PQQGMDUEJSTCDG EE 2RGKHCEJDUEJSTCDG GGG

<VR_ORV UN[QRYa R`!`VPU!bZ RV[R!9\YTRq[QR_b[T QR_ V[ l 1/ 4O`Nag )!GNag )!b[Q *!c\_TR%
[\ZZR[R[ n[QR_b[TR[&

BU 0UEJSTCDG C 2PQQGMDUEJSTCDG EE 2RGKHCEJDUEJSTCDG HHH

<VR_ORV UN[QRYa R` `VPU bZ RV[R!9\YTRq[QR_b[T QR_ 4bSUROb[T QR` l 1/N&

BU 0UEJSTCDG D 2PQQGMDUEJSTCDG CC 2RGKHCEJDUEJSTCDG CCC

<VR_ORV UN[QRYa R`!`VPU!bZ RV[R!9\YTRq[QR_b[T QR_ V[ l 1/ 4O`Nag )!GNag )!b[Q *!c\_TR%
[\ZZR[R[ n[QR_b[TR[&

BU 0UEJSTCDG D 2PQQGMDUEJSTCDG CC 2RGKHCEJDUEJSTCDG DDD

<VR_ORV UN[QRYa R` `VPU bZ RV[R!9\YTRq[QR_b[T QR_ 4bSUROb[T QR` l 1/N&

BU 0UEJSTCDG D 2PQQGMDUEJSTCDG DD

<VR_ORV UN[QRYa R` `VPU bZ RV[R!_RQNXaV\[RYYR 5R_VPUaVTb[T&

BU 0UEJSTCDG D 2PQQGMDUEJSTCDG EE 2RGKHCEJDUEJSTCDG CCC

<VR_ORV UN[QRYa R` `VPU bZ RV[R!9\YTRq[QR_b[T QR_ 4bSUROb[T QR` l 1/N&

BU 0UEJSTCDG D 2PQQGMDUEJSTCDG EE 2RGKHCEJDUEJSTCDG DDD

<VR_ORV UN[QRYa R` `VPU bZ RV[R!_RQNXaV\[RYYR 5R_VPUaVTb[T&

BU 0UEJSTCDG E

<VR_ORV UN[QRYa R` `VPU bZ RV[R!_RQNXaV\[RYYR 5R_VPUaVTb[T&

BU 0UEJSTCDG F

=Z GV[[R RV[R_ Ss_ QVR G\gVNYcR_`VPUR_b[T Ss_ @N[QdV_a`PUNSa$ 9\_`aR[!b[Q!;N_aR[ONb ZrT%
YVPU`a NbSdN[Q`N_ZR[!oOR_ZVaaYb[T QR_ gb_ 4XabNYV`VR_b[T QR`!5Ra_VRO`_RTV`aR_`!R_S\_QR_%
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YVPUR[ JR_dNYab[T`QNaR[ V`a QVR 8V[ORgVRUb[T QR` GaNaV`aV`PUR[ 5b[QR`NZaR`!V[ QR[ D_\%
gR`` QR_ 7NaR[sOR_ZVaaYb[T N[TRgRVTa&

BU 0UEJSTCDG G

BROR[ QR_ `RXb[Qq_`aNaV`aV`PUR[ Bbagb[T dR_QR[ 7NaR[ QR`! `\T& =[aRT_VR_aR[ JR_dNY%
ab[T`% b[Q ?\[a_\YY`f`aRZ`! "=[JR?\G%7NaR[# VZ NT_N_`aNaV`aV`PUR[ Gf`aRZ NbPU!gb_ 4X%
abNYV`VR_b[T!QR`!5Ra_VRO`_RTV`aR_`!TR[baga& 5V`YN[T bZSN``aR QVR @VRSR_b[T QR_ =[JR?\G%
7NaR[ WRQ\PU [VPUa VZZR_ QVR ;R`NZaURVa QR_ 8V[URVaR[$ `\[QR_[ `VR!OR`PU_q[XaR!`VPU V[
RV[VTR[ 9qYYR[ NbS QVR!V[!QR_ 5\QR[[bagb[T`UNb]aR_UROb[T V[ QR[ WRdRVYVTR[ >NU_R[ _RYR%
cN[aR[ 8V[URVaR[$ Q& U& V[!>NU_R[!\U[R NYYTRZRV[R!8_UROb[T NbS QVR!GaVPU]_\OR[ORa_VROR&
8V[R! 4XabNYV`VR_b[T QR_ FRTV`aR_OR`aq[QR V`a b[aR_ QVR`R[ IZ`aq[QR[ [VPUa c\YY`aq[QVT
ZrTYVPU& 7b_PU!QVR [b[!c\_TR`RUR[R$ NYYR 8V[URVaR[ bZSN``R[QR!@VRSR_b[T QR_ =[JR?\G%
7NaR[ XN[[!QVR 4XabNYVaqa b[Q!EbNYVaqa QR_ FRTV`aR_OR`aq[QR b[Q QRZ[NPU NbPU QVR EbN%
YVaqa QR_ 4b`dNUYTR`NZaURVaR[!QR_ NT_N_`aNaV`aV`PUR[ 8_UROb[TR[ cR_OR``R_a dR_QR[&

BU 0UEJSTCDG H

7VR!NZaYVPUR 4T_N_`aNaV`aVX `asaga `VPU!cVRYSNPU NbS 4[TNOR[ Nb` QR_ 4T_N_cR_dNYab[T& IZ
QVR`R!gb R_YN[TR[$ db_QR[! VZ 4T_GaNa; 4b`Xb[Sa`% b[Q 7NaR[sOR_ZVaaYb[T`]SYVPUaR[ c\[
9NPUcR_dNYab[TR[ cR_N[XR_a& 8V[! dVPUaVTR_ LdRPX QVR`R_ oOR_ZVaaYb[T`]SYVPUaR[ V`a QVR
ZrTYVPU`a TR[NbR 4OT_R[gb[T QR_ gb ORS_NTR[QR[!8V[URVaR[ "5R_VPUa`X_RV`# VZ 5Ra_VRO`%
_RTV`aR_ @N[QdV_a`PUNSa& 9s_ QVR 8_UROb[T QR_ JVRUOR`aq[QR `V[Q!QNgb QVR 4b`Xb[Sa`]SYVPUa
[NPU l!1+ 4O`Nag . `\dVR!QVR oOR_ZVaaYb[T`_RTRYb[T [NPU l!1/ 4O`Nag . RV[`PUYqTVT& =[
ORVQR[ FRTRYb[TR[ dV_Q!NbS QVR FRPUa`c\_`PU_VSaR[!gb_ ?R[[gRVPU[b[T b[Q FRTV`a_VR_b[T!
c\[ YN[QdV_a`PUNSaYVPUR[ BbagaVR_R[ `\dVR NbS aVR_`RbPUR[_RPUaYVPUR!J\_`PU_VSaR[ sOR_ QVR!
4[gRVTR b[Q FRTV`a_VR_b[T c\[!5Ra_VROR[ 5RgbT!TR[\ZZR[ b[Q QVR gb`aq[QVTR[!5RUr_%
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Anlage

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Absatz 1 NKRG

Entwurf eines Vierten Gesetzes zur Änderung des Agrarstatistikgesetzes  
(NKR-Nr. 4672, BMEL) 

Der Nationale Normenkontrollrat hat den Entwurf des oben genannten Regelungsvorha-

bens geprüft.

I. Zusammenfassung

Bürgerinnen und Bürger Keine Auswirkungen.

Wirtschaft

Jährliche Entlastung im Saldo 
ausschließlich aus Informationspflichten:

davon Entlastung aus 1:1-Umsetzung 
aus EU-Recht:

davon Entlastung aus nationalen

Vorgaben:

- 288.000 Euro

-184.000 Euro

-104.000 Euro

Verwaltung

Bund 

Jährliche Entlastung: -1.000 Euro

Einmalige Belastung: 81.000 Euro

Länder

Jährliche Entlastung: -63.000 Euro 

(pro Jahr über zehn Jahre)

Einmalige Belastung: 540.000 Euro

Umsetzung von EU-Recht Über die 1:1-Umsetzung von EU-Recht 
hinaus werden mit dem Vorhaben weitere 
Entlastungsmöglichkeiten zugunsten der 
Wirtschaft geregelt.

‘One in one out’-Regel Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der 
Bundesregierung stellt der jährliche Erfül-
lungsaufwand der Wirtschaft in diesem 
Regelungsvorhaben ein „Out“ von 
104.000 Euro dar.

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand umfassend, detailliert sowie plausibel darge-
stellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auf-
trags keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem vorliegenden 
Regelungsentwurf.

juris Lex QS
05052024 ()



Drucksache 96/19 -2-

II. Im Einzelnen

Das vorliegende Regelungsvorhaben dient überwiegend der Anpassung nationaler Vor-

gaben im Agrarstatistikgesetz an geändertes EU-Recht. Das EU-Agrarstatistiksystem wird 

einer grundlegenden Überarbeitung unterzogen. Dazu werden alle bisher existierenden 

Rechtsakte mit Bezug zur Agrarstatistik in zwei Verordnungen zusammengefasst: Die 

sog. IFS-Verordnung (Verordnung (EU) 2018/10911) regelt alle Angaben, die von den 

Mitgliedstaaten als Mikrodaten an EUROSTAT zu liefern sind. Die noch in der Beratung 

befindliche sog. SAIO-Verordnung soll den Rahmen für alle übrigen Agrarstatistiken re-

geln, mit Ausnahme der Seefischereistatistik und der Landwirtschaftlichen Gesamtrech-

nung.

In der IFS-Verordnung wird festgelegt, dass EU-weit in den Jahren 2020, 2023 und 2026 

jeweils Agrarstrukturerhebungen durchzuführen sind. Dabei wird zwischen sogenannten 

Kern- und Moduldaten unterschieden. Bei den Kerndaten handelt es sich um grundlegen-

de Informationen zu landwirtschaftlichen Betrieben, wie z. B. zum Standort des Betriebes 

und seiner Rechtspersönlichkeit, Art und Besitzform der bewirtschafteten Fläche oder zur 

Zahl der gehaltenen Tiere. Die Kerndaten sind deshalb in allen Erhebungen enthalten. Im 

Jahr 2020 soll zudem eine Vollerhebung dieser Daten in Form einer Landwirtschaftszäh-

lung erfolgen. Moduldaten betreffen dagegen speziellere Merkmale, wie z. B. zu den Ar-

ten der Erwerbstätigkeiten in der Landwirtschaft oder zu den existierenden Stallhaltungs-

verfahren. Sie können über eine Stichprobenziehung erhoben werden.

Die IFS-Verordnung regelt, welche Module in welchen Jahren zu erheben sind. Die Fest-

legung der konkreten Erhebungsmerkmale sowie deren Definition erfolgt jedoch durch 

entsprechende Kommissions-Durchführungsverordnungen. Für die Erhebung im Jahr 

2020 gibt es bereits eine entsprechende Durchführungsverordnung2, die mit dem vorlie-

genden Regelungsvorhaben umgesetzt wird.

Das Agrarstatistikgesetz wird darüber hinaus neu strukturiert, indem eine organisatorische 

und zeitliche Trennung der „Agrarstrukturerhebung“ von der „Strukturerhebung der Forst-

betriebe“ vorgenommen wird. Dabei eröffnet der Gesetzentwurf die Möglichkeit, forstwirt-

schaftliche Betriebe von Auskunftspflichten zu entlasten. Dies geschieht durch eine Ver-

ringerung der Zahl der zu erhebenden Merkmale. Darüber hinaus sollen die Statistischen 

Landesämter künftig zur Erfüllung entsprechender Auskunftspflichten der forstwirtschaftli-

1
Verordnung (EU) 2018/1091 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 18. Juli 2018 über integrierte 

Statistiken zu landwirtschaftlichen Betrieben und zur Aufhebung der Verordnungen (EG) Nr. 1166/2008 und 
(EU) Nr. 1337/2011 (im Folgenden: IFS-Verordnung)
2

Durchführungsverordnung (EU) Nr. 2018/1874 der Kommission zu den für 2020 gemäß der Verordnung 
(EU) 2018/1091 des Europäischen Parlaments und des Rates über integrierte Statistiken zu landwirtschaftli-
chen Betrieben und zur Aufhebung der Verordnungen (EG) Nr. 1166/2008 und (EU) Nr. 1337/2011 hinsicht-
lich der Liste der Variablen und ihrer Beschreibung zu liefernden Daten
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chen Betriebe Verwaltungsdaten nutzen, sofern diese Daten in ausreichender Qualität 

vorliegen.

Mit der Novellierung soll zudem die bislang zeitlich befristete Nutzung von Daten der Tier-

seuchenkassen für Zwecke des Betriebsregisters entfristet werden, da sich deren Ver-

wendung bewährt hat.

II.1. Erfüllungsaufwand

Das Ressort hat den zusätzlichen Erfüllungsaufwand dargestellt, der sich – im Abgleich 

zu der letzten vergleichbaren Erhebung im Jahr 2010 - durch die Agrarstrukturerhebung 

(Landwirtschaftszählung) im Jahr 2020 sowie die Strukturerhebung der Forstbetriebe in 

den Jahren 2022 und 2027 voraussichtlich ergibt.

Das Ressort hat zu allen Schätzungen ausführliche und sehr detaillierte Ausführungen 

vorgelegt, die auf statistischen Erhebungen basieren.

Für Bürgerinnen und Bürger entstehen durch das Regelungsvorhaben keine Auswir-

kungen.

Wirtschaft

Die Wirtschaft wird durch das Regelungsvorhaben im Saldo insgesamt um rund 

288.000 Euro ausschließlich aus Informationspflichten entlastet.

Der Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft entsteht im vorliegenden Regelungsvorhaben-

ausschließlich durch die Be- bzw. Entlastung von Informationspflichten. Inhalt der Infor-

mationspflichten sind Auskünfte, die die betroffenen landwirtschaftlichen Betriebsinhaber 

bzw. Betriebe im Zuge ihrer Auskunftspflicht nach § 93 Abs. 1 AgrStatG i. V. m. 

§ 15 Abs. 1 BStatG erteilen müssen, sobald sie von den Statistischen Ämtern die ent-

sprechende Aufforderung dazu erhalten.

Agrarstrukturerhebung (Landwirtschaftszählung) 2020 

Das Ressort geht davon aus, dass der jährliche Erfüllungsaufwand der Wirtschaft für die 

Agrarstrukturerhebung (Landwirtschaftszählung) im Jahr 2020 – verglichen mit der Land-

wirtschaftszählung 2010 – im Ergebnis um rund 240.000 Euro sinkt.

Das Ressort schätzt dabei auf der Grundlage von Daten des Statistischen Bundesamtes, 

dass die durchschnittliche Dauer für die Auskunftserteilung im Vergleich zur Erhebung im 

Jahr 2010 um rund 11 Minuten pro zehnjährlicher Erhebung und Betrieb sinkt. Die gerin-

gere Durchschnittsdauer beruht im Wesentlichen darauf, dass die Erhebung im Jahr 2020 

im Vergleich zur Erhebung im Jahr 2010 insgesamt weniger Merkmalskomplexe enthält.
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Darüber hinaus wird für mehr Merkmale keine Vollerhebung, sondern eine Stichprobenbe-

fragung angeordnet.

Bei der Schätzung des Zeitansatzes handelt es sich um einen Durchschnittswert. In die 

Berechnungen sind folgende Erwägungen eingeflossen:

– Zwar sind alle Betriebe an der Erhebung der Kerndaten beteiligt, jedoch muss 

nicht jeder Betrieb alle Fragen beantworten. So muss z. B. ein Betriebsinhaber, 

der Eigentümer der landwirtschaftlich genutzten Flächen ist, keine Auskünfte zum 

Themenkomplex „Pacht“ geben, usw. 

– Nur knapp ein Drittel der Betriebe gehört zu den Stichprobenbetrieben, die einen 

deutlich umfangreicheren Erhebungsbogen (einschl. der Moduldaten) zu beant-

worten und damit einen höheren Zeitaufwand haben als die nicht zur Stichprobe 

gehörenden übrigen Betriebe.

Als Stundenlohn setzt das Ressort 30 Euro an, was dem einschlägigen Stundensatz aus 

der SKM-Datenbank entspricht. Im Jahr 2010 gab es rund 300.000 landwirtschaftliche 

Betriebe, die zu einer Auskunft bei der Landwirtschaftszählung verpflichtet waren. Das 

Ressort geht auf der Grundlage der Abnahmerate der Zahl der landwirtschaftlichen Be-

triebe in den letzten Jahren davon aus, dass im Jahr 2020 rund 263.000 Betriebe von der 

Auskunftspflicht betroffen sind.

Ergänzend zu bemerken ist, dass bereits nach aktueller Rechtslage vorhandene Verwal-

tungsdaten für die Landwirtschaftszählung genutzt werden, die den durch das EU-Recht 

vorgegebenen Qualitätsansprüchen genügen. Das Ressort arbeitet zudem stetig daran, 

weitere Verwaltungsdaten für die Agrarstrukturerhebung nutzbar zu machen.

Strukturerhebung der Forstbetriebe

Durch die nunmehr gesondert geregelte Strukturerhebung für Forstbetriebe schätzt das 

Ressort im Falle der Nutzung von Verwaltungsdaten im Saldo eine jährliche Entlastung

von insgesamt etwa 48.000 Euro für die Forstwirtschaft. Mit dem Regelungsvorhaben 

wird die Voraussetzung geschaffen, dass die Statistischen Landesämter Auskünfte nicht 

mehr bei den forstwirtschaftlichen Betrieben (jährliche Fallzahl 6.300) einholen müssen, 

sondern dazu auf bereits vorhandene Verwaltungsdaten zugreifen können (rund 13 Minu-

ten pro Fall innerhalb von zehn Jahren, Stundenlohn gemäß Leitfaden 36,30 Euro).

Verwaltung (Bund, Länder/Kommunen)

Das Regelungsvorhaben führt zu einer geringfügigen jährlichen Entlastung (rechnerisch – 

1.000 Euro) sowie zu einem einmaligen Erfüllungsaufwand des Statistischen Bundesam-
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tes von 81.000 Euro. Die Statistischen Landesämter werden durch die bei der Wirtschaft 

geschilderten Umstellungen von Vollerhebung auf Stichprobenbefragungen sowie des 

reduzierten Merkmalskatalogs im Verlauf eines Zehnjahreszeitraums um jeweils rund 

63.000 Euro jährlich entlastet (insgesamt geschätzte 633.000 Euro, davon 389.000 Euro 

Personalkosten und rund 244.000 Euro Sachkosten). Der einmalige Erfüllungsaufwand 

der Länder beträgt rund 540.000 Euro. Die Schätzungen des Ressorts beruhen dabei auf 

Angaben, die die Statistischen Ämter von Bund und Ländern zu ihrem eigenen zu erwar-

tenden Aufwand mitgeteilt haben.

II.2. Umsetzung von EU-Recht

Das Regelungsvorhaben geht insoweit über eine 1:1-Umsetzung von EU-Recht hinaus, 

als für die Wirtschaft zusätzliche Entlastungen bzw. Möglichkeiten der Entlastung durch 

die Länder geregelt werden. Die durch nationale Regelungen zusätzlich bewirkte Entlas-

tung durch die Agrarstrukturerhebung 2020 beträgt rund 56.000 Euro, die Entlastung 

durch die Möglichkeit der Verwendung von Verwaltungsdaten bei der Forststrukturerhe-

bung beträgt rund 48.000 Euro.

II.3. ‚One in one out‘-Regel

Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der Bundesregierung stellt der jährliche Erfüllungs-

aufwand der Wirtschaft in diesem Regelungsvorhaben ein „Out“ von 104.000 Euro dar.

III. Ergebnis

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand umfassend, detailliert sowie plausibel dargestellt. 

Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags keine 

Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Regelungsent-

wurf.

Dr. Ludewig Störr-Ritter 

Vorsitzender Berichterstatterin
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