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Verordnung
des Bundesministeriums  
für Ernährung und Landwirtschaft 

Zweite Verordnung zur Änderung der Verordnung über 
tierärztliche Hausapotheken 

A. Problem und Ziel 

Die Minimierung der Anzahl antibiotischer Behandlungen auf das therapeutisch 
notwendige Maß ist eine zentrale Maßnahme zur Eindämmung der Entstehung und 
Ausbreitung von Antibiotikaresistenzen und somit zum Erhalt der Wirksamkeit von 
Antibiotika. Die Auswahl des geeigneten Wirkstoffs ist ein weiteres Element des 
verantwortungsvollen Antibiotikaeinsatzes. Ein wichtiges Element für die 
Therapieentscheidung ist daher neben der klinischen Untersuchung grundsätzlich auch 
die Testung der eine Krankheit verursachenden Bakterien auf ihre Empfindlichkeit 
gegenüber den zur Wahl stehenden antibiotischen Wirkstoffen. Deshalb enthält die 16. 
AMG-Novelle auch Ermächtigungen, die dem Verordnungsgeber den Erlass weiterer 
Rechtsvorschriften zur Regelung des Einsatzes von antibiotischen Arzneimitteln bei 
Tieren ermöglichen. 

Vor diesem Hintergrund wird die Verordnung über tierärztliche Hausapotheken im Hin-
blick auf neue Regelungen über ein Umwidmungsverbot für bestimmte Arzneimittel, die 
Einführung einer Antibiogrammpflicht und Methoden zur Probenahme, Isolierung von 
Bakterien und Antibiogrammen ergänzt. 

Durch die Einführung der neuen Vorgaben sind auch die Nachweispflichten zu ergänzen. 

Ferner wird die Verordnung über tierärztliche Hausapotheken hinsichtlich der 
Regelungen, die die Regeln der Wissenschaft, die Abgabe von Arzneimitteln an Tierhalter 
und die Verschreibung von Arzneimitteln betreffen, ergänzt und aktualisiert. 

Darüber hinaus erfolgt eine redaktionelle Anpassung an den geänderten europäischen 
Rechtsrahmen zur Festlegung von Rückstandshöchstmengen pharmakologisch 
wirksamer Stoffe in Lebensmitteln tierischen Ursprungs. 

B. Lösung 

Änderung der Verordnung über tierärztliche Hausapotheken. 

C. Alternativen 

Keine. 
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D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Bund, Länder und Kommunen werden nicht mit Kosten belastet. 

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Der aus den neuen Vorschriften resultierende Erfüllungsaufwand für die Bürgerinnen und 
Bürger (nicht gewerbliche Tierhalter) beträgt ca. 4,2 Millionen Euro pro Jahr. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Der aus den neuen Vorschriften zur Untersuchung der Empfindlichkeit von 
Krankheitserregern resultierende laufende Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft (Kreise 
der Tierärzteschaft und gewerbliche Tierhalter) beträgt ca. 19,7 Millionen Euro pro Jahr. 

Davon Bürokratiekosten aus Informationspflichten 

Der aus der Ergänzung tierärztlicher Nachweispflichten resultierende laufende Erfüllungs-
aufwand für die Wirtschaft (Kreise der Tierärzteschaft und gewerbliche Tierhalter) beträgt 
ca. 3,5 Millionen Euro pro Jahr. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Dem Bund entsteht kein Erfüllungsaufwand. Der Erfüllungsaufwand auf Ebene der Länder 
und Kommunen, der sich im Hinblick auf die amtliche Überwachung der neuen 
Vorschriften ergibt, beträgt insgesamt ca. 468 Tsd. Euro pro Jahr. 

F. Weitere Kosten 

Der Wirtschaft (gewerbliche Tierhalter und Kreise der Tierärzteschaft) entstehen durch die 
Beachtung der durch die Verordnung geregelten Anforderungen keine zusätzlichen 
sonstigen Kosten. 

Auswirkungen der Verordnung auf die Einzelpreise und das Preisniveau, insbesondere 
das Verbraucherpreisniveau, sind durch die Änderungen nicht zu erwarten. 

Die Auswirkungen auf die öffentlichen Haushalte fallen so gering aus, dass hiervon keine 
mittelbaren Preiseffekte ausgehen. 

juris Lex QS
03052024 ()



Bundesrat Drucksache   759/17

13.12.17 

AV - G

Verordnung
des Bundesministeriums  
für Ernährung und Landwirtschaft 

Zweite Verordnung zur Änderung der Verordnung über 
tierärztliche Hausapotheken 

Der Chef des Bundeskanzleramtes               Berlin, 13. Dezember 2017 

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller 

Sehr geehrter Herr Präsident, 

hiermit übersende ich die vom Bundesministerium für Ernährung und 

Landwirtschaft zu erlassende 

Zweite Verordnung zur Änderung der Verordnung über tierärztliche 
Hausapotheken 

mit Begründung und Vorblatt. 

Ich bitte, die Zustimmung des Bundesrates aufgrund des Artikels 80 Absatz 2 des 

Grundgesetzes herbeizuführen. 

Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 

NKRG ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 

Peter Altmaier 
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#,$! <Vc!LZVcRcke!YRe!xSVc!UV_!=chVcS'!UZV!HcxWf_X'!d`WVc_!dZV!xSVc!VZ_V!KZ__V_(
acxWf_X!YZ_RfdXVYe'!f_U!UV_!NVcS]VZS!UVc!8ck_VZ^ZeeV]! Z_!UVc!eZVcvcke]ZTYV_!@RfdRa`(
eYV\V'!WVc_Vc!xSVc!UZV!NVcdTYcVZSf_X!g`_!>xeeVcf_XdRck_VZ^ZeeV]_!d`hZV!xSVc!UZV!@Vc(
deV]]f_X!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_!FRTYhVZdV!kf! WxYcV_)!KRek!,!XZ]e!_ZTYe! Wxc!UZV!@VcdeV]]f_X!
g`_! 8ck_VZ^ZeeV]_'! d`WVc_! UZVdV! RfddTY]ZVu]ZTY! Rfd! UV^! M^Wx]]V_'! 8SaRT\V_! `UVc!
CV__kVZTY_V_!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_!Z_!f_gVcv_UVceVc!>`c^!SVdeVYe)!

#-$! 9VZ! [VUVc!8_hV_Uf_X!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_!SVZ!LZVcV_'!UZV!UVc!?VhZ__f_X!g`_!
DVSV_d^ZeeV]_!UZV_V_'!f_U!SVZ! [VUVc!8SXRSV!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_'! UZV! kfc! 8_hV_Uf_X!
SVZ!d`]TYV_!LZVcV_!SVdeZ^^e!dZ_U'!Zde!g`^!LZVcRcke!VZ_!FRTYhVZd!kf!WxYcV_'!UVc!^Z_(
UVdeV_d!W`]XV_UV!8_XRSV_!Z_!xSVcdZTYe]ZTYVc!OVZdV!V_eYv]e5!

,)! M_eVcdfTYf_XdURef^!f_U!8_hV_Uf_Xd(!`UVc!8SXRSVURef^'!

-)! W`ce]RfWV_UV!9V]VX_f^^Vc!UVd!LZVcRckeVd!Z^![VhVZ]ZXV_!BRYc'!

.)! FR^V!UVd!SVYR_UV]_UV_!LZVcRckeVd!f_U!HcRiZdR_dTYcZWe'!

/)! FR^V!f_U!8_dTYcZWe!UVd!LZVcYR]eVcd'!

0)! 8_kRY]'!8ce'!?VhZTYe!f_U!AUV_eZeve!UVc!LZVcV'!

1)! 8ck_VZ^ZeeV]SVkVZTY_f_X'!

2)! R_XVhV_UVeV!`UVc!RSXVXVSV_V!EV_XV!UVd!8ck_VZ^ZeeV]d!f_U!

3)! ORceVkVZe)!

A^!>R]]V!UVc!8SXRSV!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_!SVZ!LZVcV_'!UZV!UVc!?VhZ__f_X!g`_!DVSV_d^Ze(
eV]_!UZV_V_'!^fdd!UVc!FRTYhVZd!kfdvek]ZTY!W`]XV_UV!8_XRSV_!V_eYR]eV_5!

,)! <ZRX_`dV'!

-)! ;YRcXV_SVkVZTY_f_X'!

.)! <`dZVcf_X!UVd!8ck_VZ^ZeeV]d!ac`!LZVc!f_U!LRX!d`hZV!8ce'!<RfVc!f_U!PVZeaf_\e!UVc!
8_hV_Uf_X!f_U!

/)! d`hVZe!VcW`cUVc]ZTY'!hVZeVcV!9VYR_U]f_XdR_hVZdf_XV_!R_!UV_!LZVcYR]eVc)!

A^!>R]]!UVc!9VYR_U]f_X!g`_!LZVcV_'!Wxc!UZV!_RTY!q!03R!8SdRek!,!KRek!,!UVd!8ck_VZ^Ze(
eV]XVdVekVd!EZeeVZ]f_XV_!xSVc!UVcV_!@R]ef_X! kf!^RTYV_!dZ_U'!^Ze!8ck_VZ^ZeeV]_'! UZV!
R_eZSR\eVcZV]]!hZc\dR^V!Ke`WWV!V_eYR]eV_'!^fdd!UVc!FRTYhVZd!kfdvek]ZTY!W`]XV_UV!8_(
XRSV_!V_eYR]eV_5!

,)! UZV!Ffekf_XdRce!#ERde\v]SVc!SZd!kf!VZ_V^!8]eVc!g`_!RTYe!E`_ReV_'!ERdecZ_UVc!RS!
VZ_V^! 8]eVc! g`_! RTYe! E`_ReV_'! >Vc\V]! SZd! VZ_dTY]ZVu]ZTY! .+! \X'! ERdedTYhVZ_V!
xSVc!.+!\X'!ERdeafeV_!`UVc!ERdeYxY_Vc$'!

-)! UZV!Wxc!UZV!9VcVTY_f_X!UVc!LYVcRaZVYvfWZX\VZe!_RTY!q!03T!8SdRek!,!UVd!8ck_VZ(
^ZeeV]XVdVekVd!_`ehV_UZXV!8_kRY]!UVc!9VYR_U]f_XdeRXV!XV^vu!q!03S!8SdRek!,!
Ff^^Vc!.'!XVXVSV_V_WR]]d!VcXv_ke!f^!UZV!8_kRY]!UVc!LRXV'! Z_!UV_V_!URd!SV(
ec`WWV_V! 8ck_VZ^ZeeV]! dVZ_V_! eYVcRaVfeZdTYV_!OZc\de`WWdaZVXV]! XV^vu! q! 03S! 8S(
dRek!.!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!SVYv]e!f_U!
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.)! UZV!UV^!9VecZVS!XV^vu!UVc!NZVY(NVc\VYcd(NVc`cU_f_X!VceVZ]eV!JVXZdecZVc_f^^Vc)!

<Vc!LZVcRcke!YRe!UV^!LZVcYR]eVc!UV_!FRTYhVZd!f_gVckxX]ZTY!RfdkfYv_UZXV_!`UVc! Z^!
>R]]V!UVd!8SdRekVd!2!KRek!-!f_gVckxX]ZTY!kf!xSVc^ZeeV]_)!KRek!,!XZ]e!_ZTYe'!d`WVc_!_RTY!
UVc! 8_hV_Uf_X! UVd! 8ck_VZ^ZeeV]d! UfcTY! UV_! LZVcRcke! UZV! <`\f^V_eReZ`_! _RTY! q! -!
KRek! ,! UVc! LZVcYR]eVc(8ck_VZ^ZeeV]R_hV_Uf_Xd(! f_U! FRTYhVZdgVc`cU_f_X! f_gVckxX(
]ZTY! g`cXV_`^^V_!hZcU!f_U!UVc!LZVcRcke! UZV!V_edacVTYV_UV!=Z_ecRXf_X!UfcTY! dVZ_V!
M_eVcdTYcZWe! f_U! UZV! 8_XRSV! dVZ_Vc! HcRiZd! SVdeveZXe)! A^! >R]]V! UVc! V]V\ec`_ZdTYV_!
FRTYhVZdWxYcf_X! Zde! UZV! 8feYV_eZkZeve! UVc! eZVcvcke]ZTYV_! 9VdeveZXf_X! _RTY! KRek! 0! dZ(
TYVckfdeV]]V_)!

#.$! 9VZ! UVc!8_hV_Uf_X!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_!SVZ!LZVcV_'! UZV!_ZTYe! UVc!?VhZ__f_X!
g`_!DVSV_d^ZeeV]_!UZV_V_'!f_U!SVZ!UVc!8SXRSV!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_'!UZV!kfc!8_hV_Uf_X!
SVZ!UZVdV_!LZVcV_!SVdeZ^^e!dZ_U'!Zde!g`^!LZVcRcke!VZ_!FRTYhVZd!kf!WxYcV_'!UVc!^Z_UVd(
eV_d!W`]XV_UV!8_XRSV_!Z_!xSVcdZTYe]ZTYVc!OVZdV!V_eYv]e5!

,)! M_eVcdfTYf_XdURef^!f_U!8_hV_Uf_Xd(!`UVc!8SXRSVURef^'!

-)! FR^V!f_U!8_dTYcZWe!UVd!LZVcYR]eVcd'!

.)! 8_kRY]'!8ce!f_U!AUV_eZeve!UVc!LZVcV'!

/)! 8ck_VZ^ZeeV]SVkVZTY_f_X!f_U!

0)! R_XVhV_UVeV!`UVc!RSXVXVSV_V!EV_XV!UVd!8ck_VZ^ZeeV]d)!

#/$! A^!>R]]V!UVc!8_hV_Uf_X'!NVcdTYcVZSf_X!`UVc!8SXRSV!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_'!UZV!
R_eZSR\eVcZV]]!hZc\dR^V!Ke`WWV!V_eYR]eV_'!Zde!g`^!LZVcRcke!VZ_!FRTYhVZd!kf!WxYcV_'!UVc!
kfdvek]ZTY!UZV!<ZRX_`dV!V_eYv]e)!A^!>R]]!UVd!q!,-S!KRek!-!Zde!g`^!LZVcRcke!VZ_!FRTY(
hVZd! kf! WxYcV_'! UVc! UZV! ?cx_UV! V_eYv]e'! hRcf^! UZV! _`ehV_UZXV! Rck_VZ]ZTYV! NVcd`c(
Xf_X!UVc!LZVcV!Vc_de]ZTY!XVWvYcUVe!XVhVdV_!Zde)!A^!>R]]V!UVd!q!,-T!8SdRek!-!Zde!g`^!
LZVcRcke! VZ_! FRTYhVZd! kf! WxYcV_'! UVc! UZV! ?cx_UV! V_eYv]e'! hRcf^! VZ_! 8_eZSZ`XcR^^!
_ZTYe!VcdeV]]e!h`cUV_! Zde)! A^!>R]]V!UVc!Hc`SV_RY^V'! Ad`]ZVcf_X!g`_!SR\eVcZV]]V_!=ccV(
XVc_! f_U! M_eVcdfTYf_X! ZYcVc! =^aWZ_U]ZTY\VZe! XVXV_xSVc! Ke`WWV_! ^Ze! R_eZSR\eVcZV]]Vc!
OZc\f_X!_RTY!q!,-U!KRek!,!Zde!g`^!LZVcRcke!VZ_!FRTYhVZd!kf!WxYcV_'!UVc!W`]XV_UV!8_(
XRSV_!V_eYR]eV_!^fdd5!

,)! <Ref^!UVc!Hc`SV_RY^V'!

-)! FR^V! f_U! 8_dTYcZWe! UVd! LZVcYR]eVcd'! AUV_eZeve! UVc! SVac`SeV_!LZVcV! f_U! Hc`SV_(
^RecZi'!

.)! <Ref^!g`_!M_eVcdfTYf_XdSVXZ__!f_U!oV_UV'!

/)! <ZRX_`dV'!

0)! gVchV_UVeV!M_eVcdfTYf_Xd^VeY`UV'!

1)! 9VhVcef_Xd\cZeVcZV_'!

2)! bfR_eZeReZgVd!=cXVS_Zd!f_U!bfR]ZeReZgV!9VhVcef_X!UVc!=^aWZ_U]ZTY\VZedeVdef_X)!

#0$! 8]d!FRTYhVZdV!Z^!KZ__V!g`_!8SdRekV!,!KRek!,!XV]eV_5!

,)! Wxc!UV_!=chVcS!UZV!XV`cU_VeV!PfdR^^V_deV]]f_X!UVc!DZVWVcdTYVZ_V'!JVTY_f_XV_!
`UVc!ORcV_SVX]VZedTYVZ_V'!Rfd!UV_V_!dZTY!DZVWVcR_e'!8ce!f_U!EV_XV!f_U'!d`hVZe!
g`cYR_UV_'!UZV!;YRcXV_SVkVZTY_f_X!UVc!8ck_VZ^ZeeV]!VcXVSV_!^xddV_'!
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-)! Wxc!UZV!@VcdeV]]f_X!UZV!8fWkVZTY_f_XV_!Z_!VZ_V^!@VcdeV]]f_XdSfTY!`UVc!RfW!CRc(
eVZ\RceV_'!Rfd!UV_V_!URd!<Ref^!UVc!@VcdeV]]f_X'!UZV!8ce!f_U!EV_XV!UVc!YVcXV(
deV]]eV_!8ck_VZ^ZeeV]!f_U!UZV!kfXcf_UV!]ZVXV_UV_!@VcdeV]]f_Xdg`cdTYcZWeV_!YVcg`c(
XVYV_'!

.)! Wxc!UZV!HcxWf_X!UZV!8fWkVZTY_f_XV_!Z_!VZ_V^!HcxWf_XdSfTY!`UVc!RfW!CRceVZ\RceV_!
`UVc!HcxWf_XdSVcZTYeV'!hV__!UZV!HcxWf_X!_ZTYe!Z_!UVc!eZVcvcke]ZTYV_!@RfdRa`eYV\V!
UfcTYXVWxYce! h`cUV_! Zde6! UZV! 8fWkVZTY_f_XV_! ^xddV_! 8_XRSV_! xSVc! DZVWVcR_e'!
8ce!f_U!EV_XV!UVc!f_eVcdfTYeV_!8ck_VZ^ZeeV]'!xSVc!URd!<Ref^!UVd!=chVcSd!`UVc!
UVc!@VcdeV]]f_X!d`hZV!xSVc!Gce'!8ce!f_U!<Ref^!UVc!M_eVcdfTYf_X!V_eYR]eV_)!

8]d!FRTYhVZd!Z^!KZ__V!UVd!8SdRekVd!-!KRek!,!SZd!.!XV]eV_5!

,)! Wxc! UZV! 8_hV_Uf_X! g`_! 8ck_VZ^ZeeV]_! SVZ! LZVcV_'! UZV! UVc! ?VhZ__f_X! g`_! DV(
SV_d^ZeeV]_!UZV_V_'!UZV!8_XRSV_!_RTY!8SdRek!-!KRek!,'!

-)! Wxc! UZV! 8SXRSV! g`_! 8ck_VZ^ZeeV]_'! UZV! kfc! 8_hV_Uf_X! SVZ! LZVcV_! Z^! KZ__V! UVc!
Ff^^Vc!,!SVdeZ^^e!dZ_U'!UZV!8_XRSV_!_RTY!8SdRek!-!KRek!,!f_U!-'!

.)! Z^!>R]]!UVc!9VYR_U]f_X!g`_!LZVcV_'!Wxc!UZV!XV^vu!q!03R!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVe(
kVd!EZeeVZ]f_XV_!xSVc!UVcV_!@R]ef_X!kf!^RTYV_!dZ_U'!^Ze!8ck_VZ^ZeeV]_'!UZV!R_eZ(
SR\eVcZV]]!hZc\dR^V!Ke`WWV!V_eYR]eV_'!UZV!8_XRSV_!_RTY!8SdRek!-!KRek!,!SZd!.)!

8]d!FRTYhVZd! Z^!KZ__V!UVd!8SdRekVd!.!XV]eV_! Wxc!UZV!8SXRSV!f_U!8_hV_Uf_X!g`_!
8ck_VZ^ZeeV]_! SVZ! LZVcV_'! UZV! _ZTYe! UVc! ?VhZ__f_X! g`_! DVSV_d^ZeeV]_! UZV_V_'! 8fW(
kVZTY_f_XV_! Z^!LRXVSfTY!UVc!HcRiZd!`UVc! Z_!UVc!HReZV_eV_\RceVZ!xSVc!UZV!8_XRSV_!
_RTY!8SdRek!.'!h`SVZ!UZVdV!=Z_ecRXf_XV_!XVXV_xSVc!R_UVcV_!=Z_ecRXf_XV_!SVd`_(
UVcd! YVcg`cecVeV_! ^xddV_)! 8]d! FRTYhVZd! Wxc! UZV! NVcdTYcVZSf_X! g`_! >xeeVcf_XdRck(
_VZ^ZeeV]_! XZ]e! UZV! SVZ^! LZVcRcke! gVcS]ZVSV_V! <fcTYdTYcZWe! UVc! NVcdTYcVZSf_X)! 8]d!
FRTYhVZd! Wxc! UV_! d`_deZXV_! NVcS]VZS! XV]eV_! 8fWkVZTY_f_XV_! Z_! VZ_V^! SVd`_UVcV_!
8ck_VZ^ZeeV]eRXVSfTY!`UVc!RfW!M_eVc]RXV_!_RTY!KRek!,!Ff^^Vc!,!`UVc!-!`UVc!KRek!-)!
8]d!FRTYhVZdV!Z^!KZ__V!g`_!8SdRek!/!XV]eV_!8fWkVZTY_f_XV_!Z^!LRXVSfTY!UVc!HcR(
iZd!`UVc!Z_!UVc!HReZV_eV_\RceVZ)!

#1$! <ZV! kfdev_UZXV!9VYwcUV! \R__!R_`cU_V_'! URdd!UVc!LZVcRcke! Wxc!8ck_VZ^ZeeV]'!
UZV! SVZ! LZVcV_'! UZV! UVc! ?VhZ__f_X! g`_! DVSV_d^ZeeV]_! UZV_V_'! R_XVhV_UVe! hVcUV_'!
hVZeVcXVYV_UV!FRTYhVZdV!kf!WxYcV_!YRe)!KRek!,!XZ]e!Z_!UV_!W`]XV_UV_!>v]]V_5!

,)! <Vc!kfdev_UZXV_!9VYwcUV!dZ_U!LRedRTYV_!SV\R__e'!UZV!URcRfW!dTY]ZVuV_!]RddV_'!
URdd! N`cdTYcZWeV_! xSVc! UV_! NVc\VYc! ^Ze! 8ck_VZ^ZeeV]_'! VZ_dTY]ZVu]ZTY! NVcdTYcVZ(
Sf_X!`UVc!8_hV_Uf_X!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_'!_ZTYe!SVRTYeVe!h`cUV_!dZ_U'!

-)! UZV!g`cXV]VXeV_!M_eVc]RXV_!_RTY!8SdRek!0!Vc]RfSV_!_ZTYe!UV_!FRTYhVZd!xSVc!UV_!
`cU_f_XdXV^vuV_!9VkfX!f_U!UV_!NVcS]VZS!UVc!8ck_VZ^ZeeV])!

<ZV!FRTYhVZdV!_RTY!KRek!,!^xddV_!kVZe]ZTY!XV`cU_Ve!UZV!EV_XV!UVd!9VkfXVd!f_eVc!
8_XRSV!UVd!`UVc!UVc!DZVWVcR_eV_!f_U!UZV!EV_XV!UVc!8SXRSV!Vc\V__V_!]RddV_)!

#2$! <ZV!FRTYhVZdV!dZ_U!g`^!LZVcRcke!Z_!xSVcdZTYe]ZTYVc!f_U!R]]XV^VZ_!gVcdev_U]Z(
TYVc!>`c^!kf!WxYcV_'!^Z_UVdeV_d!Wx_W!BRYcV!RS!UV^!PVZeaf_\e!ZYcVc!=cdeV]]f_X!RfWkf(
SVhRYcV_!f_U!UVc!kfdev_UZXV_!9VYwcUV!RfW!NVc]R_XV_!g`ckf]VXV_)!KZV!\w__V_!RfTY!
R]d!V]V\ec`_ZdTYVd!<`\f^V_e!XVWxYce!f_U!RfWSVhRYce!hVcUV_)!9VZ!UVc!8fWSVhRYcf_X!
UVc!FRTYhVZdV!R]d!V]V\ec`_ZdTYVd!<`\f^V_e!^fdd!dZTYVcXVdeV]]e!dVZ_'!URdd!UZV!<ReV_!
hvYcV_U!UVc!8fWSVhRYcf_XdkVZe![VUVckVZe!]VdSRc!XV^RTYe!hVcUV_!\w__V_!f_U!f_gVc(
v_UVc]ZTY!dZ_U)! A^!>R]]V!UVc!tSVc^Zee]f_X!UVd!FRTYhVZdVd!_RTY!8SdRek!-!KRek!,!R_!
UV_!LZVcYR]eVc! Z_!V]V\ec`_ZdTYVc!>`c^! Zde!UZV!8feYV_eZkZeve!UVc!<ReV_!dZTYVckfdeV]]V_)!
<ZV!FRTYhVZdV!dZ_U!UVc!9VYwcUV!kVZe]ZTY!f_U!Z^!>R]]V!UVd!8SdRekVd!0!KRek!-!f_U!/!
RfW!NVc]R_XV_!_RTY!LZVcYR]eVc_!XV`cU_Ve!g`ckf]VXV_)!FRTY!8S]RfW!UVc! Z_!KRek!,!XV(
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_R__eV_!>cZde!dZ_U!UZV!<ReV_!_RTY!q!,.!8SdRek!-!KRek!,!Ff^^Vc!/!f_U!q!,.!8SdRek!.!
Ff^^Vc!-!kf!]wdTYV_'!hV__!dZV!Wxc!UZV!PhVT\VcWx]]f_X!_ZTYe!^VYc!VcW`cUVc]ZTY!dZ_U)!

#3$! EZ_UVdeV_d! VZ_^R]! [vYc]ZTY! YRe! UVc! LZVcRcke! Z^! JRY^V_! VZ_Vc! HcxWf_X! UZV!
=Z_(!f_U!8fdXv_XV!XVXV_!UZV!g`cYR_UV_V_!9Vdev_UV!gVcdTYcVZSf_XdaW]ZTYeZXVc!8ck(
_VZ^ZeeV]! Z_! UVc! eZVcvcke]ZTYV_! @RfdRa`eYV\V! RfWkfcVTY_V_! f_U! VehRZXV! 8ShVZTYf_(
XV_!WVdekfdeV]]V_)!<Rd!<Ref^!f_U!URd!=cXVS_Zd!UVc!HcxWf_X!dZ_U!kf!U`\f^V_eZVcV_)!

#4$! 8SdRek!,!KRek!,'!8SdRek!-!KRek!,'!-!f_U!/'!8SdRek!.!f_U!8SdRek!1!KRek!,!XV](
eV_!_ZTYe!Wxc!8ck_VZ^ZeeV]'!UZV!Wxc!UV_!NVc\VYc!RfuVcYR]S!UVc!8a`eYV\V_!WcVZXVXVSV_!
dZ_U)n!

1)! A_!q!,.R!hZcU!W`]XV_UVc!8SdRek!.!VZ_XVWxXe5!

l#.$!8ck_VZ^ZeeV]'!UZV!Wxc!UV_!NVc\VYc!RfuVcYR]S!UVc!8a`eYV\V_!_ZTYe!WcVZXVXVSV_V!
Ke`WWV! `UVc! PfSVcVZef_XV_! Rfd! Ke`WWV_! V_eYR]eV_! `UVc! RfW! ?cf_U! ZYcVd! NVcRScVZ(
TYf_XdhVXVd!`UVc! ZYcVc!A_UZ\ReZ`_!Ra`eYV\V_aW]ZTYeZX!dZ_U'!UxcWV_!g`_!LZVcvckeV_!R_!
LZVcYR]eVc!_fc!Z^!JRY^V_!VZ_Vc!`cU_f_XdXV^vuV_!9VYR_U]f_X!g`_!LZVcV_!`UVc!LZVc(
SVdev_UV_!gVcdTYcZVSV_!hVcUV_)n!

2)! q!,0!Ff^^Vc!3!f_U!4!hVcUV_!UfcTY!W`]XV_UV!Ff^^Vc_!VcdVeke5!

l3)! V_eXVXV_!q!,-S!KRek!,!8ck_VZ^ZeeV]!RSXZSe'!gVcdTYcVZSe!`UVc!R_hV_UVe)!

4)! V_eXVXV_!q!,-T!8SdRek!,!KRek!,!RfTY!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!KRek!.'!`UVc!q!,-U!KRek!
,!Ff^^Vc!.!UZV!=^aWZ_U]ZTY\VZe!UVc!=ccVXVc!_ZTYe'!_ZTYe!cZTYeZX'!_ZTYe!Z_!UVc!g`c(
XVdTYcZVSV_V_!OVZdV!`UVc!_ZTYe! cVTYekVZeZX!f_eVcdfTYe!`UVc!_ZTYe'!_ZTYe! cZTYeZX'!
_ZTYe!Z_!UVc!g`cXVdTYcZVSV_V_!OVZdV!`UVc!_ZTYe!cVTYekVZeZX!f_eVcdfTYV_!]vdde'!

,+)! V_eXVXV_!q!,.!8SdRek!,!KRek!,'!8SdRek!-!KRek!,'!RfTY!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!KRek!-!
`UVc!.'!8SdRek!.!`UVc!/!VZ_V_!FRTYhVZd!_ZTYe'!_ZTYe!cZTYeZX!`UVc!_ZTYe!g`]]dev_UZX!!
WxYce'!

,,)! V_eXVXV_! q! ,.! 8SdRek! -! KRek! /! VZ_V_! FRTYhVZd! _ZTYe'! _ZTYe! cZTYeZX! `UVc! _ZTYe!
cVTYekVZeZX! RfdYv_UZXe! `UVc! _ZTYe'! _ZTYe! cZTYeZX! `UVc! _ZTYe! cVTYekVZeZX! xSVc^ZeeV]e!
`UVc!

,-)! V_eXVXV_!q!,.!8SdRek!2!KRek!,!`UVc!q!,.R!8SdRek!-!KRek!.!VZ_V_!FRTYhVZd!`UVc!
VZ_V_!<`aaV]!_ZTYe!`UVc!_ZTYe!^Z_UVdeV_d!Wx_W!BRYcV!RfWSVhRYce!`UVc!_ZTYe'!_ZTYe!
cZTYeZX'!_ZTYe!g`]]dev_UZX!`UVc!_ZTYe!cVTYekVZeZX!g`c]VXe)n!

5[]TUPV!,!

>XU[LQ]][P]PX!

<ZVdV!NVc`cU_f_X!ecZee!R^!LRXV!_RTY!UVc!NVc\x_Uf_X!Z_!CcRWe)!

<Vc!9f_UVdcRe!YRe!kfXVdeZ^^e)!
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6PR[hXO^XR!

5(!5VVRPWPTXP[!GPTV!

>(! KTPV\P]a^XR!^XO!CY]`PXOTRUPT]!OP[!EPRPV^XRPX!

<ZV!EZ_Z^ZVcf_X!UVc!8_kRY]!R_eZSZ`eZdTYVc!9VYR_U]f_XV_!RfW!URd!eYVcRaVfeZdTY!_`ehV_UZ(
XV!ERu! Zde! VZ_V! kV_ecR]V!ERu_RY^V!kfc!=Z_Uv^^f_X!UVc!=_edeVYf_X!f_U!8fdScVZef_X!
g`_! 8_eZSZ`eZ\RcVdZdeV_kV_! f_U! d`^Ze! kf^! =cYR]e! UVc! OZc\dR^\VZe! g`_! 8_eZSZ`eZ\R)! <ZV!
8fdhRY]! UVd! XVVZX_VeV_! OZc\de`WWd! Zde! VZ_! hVZeVcVd! =]V^V_e! UVd! gVcR_eh`cef_Xdg`]]V_!
8_eZSZ`eZ\RVZ_dRekVd)!=Z_!hZTYeZXVd!=]V^V_e!Wxc!UZV!LYVcRaZVV_edTYVZUf_X!Zde!URYVc!_VSV_!
UVc!\]Z_ZdTYV_!M_eVcdfTYf_X!Xcf_Udvek]ZTY!RfTY!UZV!LVdef_X!UVc!VZ_V!CcR_\YVZe!gVcfcdR(
TYV_UV_!9R\eVcZV_!RfW!ZYcV!=^aWZ_U]ZTY\VZe!XVXV_xSVc!UV_!kfc!ORY]!deVYV_UV_!R_eZSZ`eZ(
dTYV_!OZc\de`WWV_)!<VdYR]S!V_eYv]e!UZV!,1)!8E?(F`gV]]V!RfTY!=c^vTYeZXf_XV_'!UZV!UV^!
NVc`cU_f_XdXVSVc! UV_! =c]Rdd! hVZeVcVc! JVTYedg`cdTYcZWeV_! kfc! JVXV]f_X! UVd! =Z_dRekVd!
g`_!R_eZSZ`eZdTYV_!8ck_VZ^ZeeV]_!SVZ!LZVcV_!Vc^wX]ZTYV_)!

>>(! JP\PX]VTNSP[!>XSLV]!OP\!9X]`^[Q\!

N`c!UZVdV^!@Z_eVcXcf_U!hZcU!UZV!NVc`cU_f_X!xSVc!eZVcvcke]ZTYV!@RfdRa`eYV\V_!Z^!@Z_S]ZT\!
RfW!_VfV!JVXV]f_XV_!xSVc!VZ_!M^hZU^f_XdgVcS`e!Wxc!SVdeZ^^eV!8ck_VZ^ZeeV]'!UZV!=Z_WxY(
cf_X!VZ_Vc!8_eZSZ`XcR^^aW]ZTYe!f_U!EVeY`UV_!kfc!Hc`SV_RY^V'!Ad`]ZVcf_X!g`_!9R\eVcZV_!
f_U!8_eZSZ`XcR^^V_!VcXv_ke)!KZV!hZcU!WVc_Vc!YZ_dZTYe]ZTY!UVc!JVXV]f_XV_'!UZV!UZV!JVXV]_!
UVc! OZddV_dTYRWe'! UZV! 8SXRSV! g`_! 8ck_VZ^ZeeV]_! R_! LZVcYR]eVc'! UZV! A_W`c^ReZ`_d(! f_U!
FRTYhVZdaW]ZTYeV_!UVd!LZVcRckeVd!f_U!UZV!NVcdTYcVZSf_X!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_!SVecVWWV_'!Vc(
Xv_ke!f_U!R\efR]ZdZVce)!

<RcxSVc! YZ_Rfd! VcW`]Xe! VZ_V! cVUR\eZ`_V]]V! 8_aRddf_X! R_! UV_! XVv_UVceV_! Vfc`avZdTYV_!
JVTYedcRY^V_! kfc! >Vde]VXf_X! g`_! JxT\deR_UdYwTYde^V_XV_! aYRc^R\`]`XZdTY! hZc\dR(
^Vc!Ke`WWV!Z_!DVSV_d^ZeeV]_!eZVcZdTYV_!Mcdacf_Xd)!

>>>(! 5V]P[XL]T_PX!

CVZ_V)!

>I(! <P\P]aRPM^XR\UYWZP]PXa!

<ZV!?VdVekXVSf_Xd\`^aVeV_k!UVd!9f_UVd!VcXZSe!dZTY!Rfd!8ceZ\V]!2/!8SdRek!,!Ff^^Vc!
,4!?cf_UXVdVek!#JVTYe!UVc!8ck_VZV_$)!

I(! IP[PTXML[UPT]!WT]!OPW!EPNS]!OP[!9^[YZfT\NSPX!HXTYX!^XO!_gVUP[[PNS]VTNSPX!
IP[][fRPX!

<Rd!N`cYRSV_!Zde!^Ze!=M(JVTYe!gVcVZ_SRc)!<ZV!JVTYedgVc`cU_f_X!VcXVYe!^Ze!PfdeZ^^f_X!
UVd!9f_UVdcReVd)!
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! !

I>(! <P\P]aP\QYVRPX!

+(! EPNS]\'!^XO!IP[`LV]^XR\_P[PTXQLNS^XR!

=d! hVcUV_! ^VYcVcV! cVTYe]ZTYV! C]RcdeV]]f_XV_'! 8\efR]ZdZVcf_XV_! f_U! HcvkZdZVcf_XV_! g`_!
9VXcZWWV_!f_U!JVXV]f_XV_!#Z_!qq!,R'!,-!8SdRek!-!f_U!q!,-R!8SdRek!-$!g`cXV_`^^V_)!

,(! CLNSSLV]TRUPT]\L\ZPU]P!

<ZV! JVXV]f_XV_! UVc! NVc`cU_f_X! dZ_U! Z^! KZ__V! UVc! _ReZ`_R]V_! FRTYYR]eZX\VZeddecReVXZV!
URfVcYRWe! ecRXWvYZX'!UR!^Ze! ZYc!VZ_!hVZeVcVc!9VZecRX!kfc!NVcSVddVcf_X!UVd!g`cSVfXV_UV_!
XVdf_UYVZe]ZTYV_! NVcScRfTYVcdTYfekVd! XV]VZdeVe! hZcU)! A_dSVd`_UVcV! UZV! FRTYYR]eZX(
\VZedZ_UZ\Re`cV_! .),)R! f_U! .),)S! #JxT\XR_X! UVc! g`ckVZeZXV_! KeVcS]ZTY\VZe$! hVcUV_'! SVZ!
X]VZTYkVZeZXVc!ORYcf_X!UVc!OZcedTYRWe]ZTY\VZe!UVc!LZVcYR]ef_X'!SVWwcUVce)!>Vc_Vc!hZcU!RfTY!
UV_!ER_RXV^V_ecVXV]_!Fc)!0!f_U!Fc)!4!JVTY_f_X!XVecRXV_'!h`_RTY!l?VWRYcV_!f_U!f_(
gVcecVeSRcV!JZdZ\V_! Wxc!UZV!^V_dTY]ZTYV!?Vdf_UYVZe!kf!gVc^VZUV_!dZ_Un!f_U! lVZ_V!_RTY(
YR]eZXV! DR_UhZcedTYRWe! m'! UV_! g`cd`cXV_UV_'! Z_dSVd`_UVcV! XVdf_UYVZe]ZTYV_! NVcScRf(
TYVcdTYfek!SVRTYeV_!#^fdd$)n!

-(! =L^\SLV]\L^\RLMPX!YSXP!9[QhVV^XR\L^Q`LXO!

9f_U'!Dv_UVc!f_U!C`^^f_V_!hVcUV_!_ZTYe!^Ze!C`deV_!SV]RdeVe)!

.(! 9[QhVV^XR\L^Q`LXO!

9(+!9[QhVV^XR\L^Q`LXO!Qh[!6h[RP[TXXPX!^XO!6h[RP[!

<Vc!Rfd!UV_!_VfV_!N`cdTYcZWeV_!cVdf]eZVcV_UV!=cWx]]f_XdRfWhR_U!Wxc!UZV!9xcXVcZ__V_!f_U!
9xcXVc!#_ZTYe!XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$!SVecvXe!TR)!/'-!EZ]]Z`_V_!=fc`!ac`!BRYc)!

9(,!9[QhVV^XR\L^Q`LXO!Qh[!OTP!JT[]\NSLQ]!

<Vc!Rfd!UV_!_VfV_!N`cdTYcZWeV_!kfc!M_eVcdfTYf_X!UVc!=^aWZ_U]ZTY\VZe!g`_!CcR_\YVZedVc(
cVXVc_!cVdf]eZVcV_UV!]RfWV_UV!=cWx]]f_XdRfWhR_U!Wxc!UZV!OZcedTYRWe!#CcVZdV!UVc!LZVcvckeV(
dTYRWe!f_U!XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$!SVecvXe!TR)!,4'2!EZ]]Z`_V_!=fc`!ac`!BRYc)!!

C]VZ_V!f_U!^Zee]VcV!M_eVc_VY^V_!hVcUV_!UfcTY!URd!JVXV]f_Xdg`cYRSV_!Z^!NVcX]VZTY!kf!
?c`uf_eVc_VY^V_! _ZTYe! SVd`_UVcd! SV]RdeVe'! UR! k)9)! UZV! FRTYhVZdWxYcf_X! hVZeVcYZ_! aVc!
@R_U!#Z_!HReZV_eV_\RceVZV_'!HcRiZdeRXVSxTYVc_'!fdh)$!f_U!Z_!V]V\ec`_ZdTYVc!>`c^!^wX]ZTY!
Zde)!K`^Ze!hVcUV_!CEM!_ZTYe!UfcTY!UZV!8_dTYRWWf_X!daVkZV]]Vc!_VfVc!HcRiZd(K`WehRcV!Skh)!
hVZeVcXVYV_UV!A_gVdeZeZ`_d\`deV_!SV]RdeVe)!

<Rg`_!9xc`\cReZV\`deV_!Rfd!A_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_!

<Vc!Rfd!UVc!=cXv_kf_X!eZVcvcke]ZTYVc!FRTYhVZdaW]ZTYeV_!cVdf]eZVcV_UV!]RfWV_UV!=cWx]]f_Xd(
RfWhR_U!Wxc!UZV!OZcedTYRWe!#CcVZdV!UVc!LZVcvckeVdTYRWe!f_U!XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$!SVecvXe!
TR)!.'0!EZ]]Z`_V_!=fc`!ac`!BRYc)!

9(-!9[QhVV^XR\L^Q`LXO!OP[!IP[`LV]^XR!

<V^!9f_U!V_edeVYe!\VZ_!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!<Vc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!RfW!=SV_V!UVc!Dv_UVc!
f_U!C`^^f_V_'!UVc!dZTY!Z^!@Z_S]ZT\!RfW!UZV!R^e]ZTYV!tSVchRTYf_X!UVc!_VfV_!N`cdTYcZW(
eV_!VcXZSe'!SVecvXe!Z_dXVdR^e!TR)!/13!LdU)!=fc`!ac`!BRYc)!! !
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! !

IY[RLMPX!OP[!IP[Y[OX^XR!

<ZV!NVc`cU_f_X!V_eYv]e!W`]XV_UV!N`cXRSV_!#Z_!UVc!KaR]eV!F`c^RUcVddRe!deVYV_!UZV!9fTY(
deRSV_!9'!O!f_U!N!Wxc!9xcXVc'!OZcedTYRWe!f_U!NVchR]ef_X$5!

AL^QPXOP!
C^WWP[!

EPRPV^XR! IY[RLMPX! CY[WLO[P\\L]!

+(! q!,R! JVXV]f_X! UZV_e! UVc! C]RcdeV](
]f_X!!

O!#LZVcvckeV$!

,(! q!,-!8SdRek!-!Ff^^Vc!,! C`_\cVeZdZVcf_X!UVc!JVXV]f_X! O!#LZVcvckeV$!

-(! q! ,-R! 8SdRek! -! KRek! -!
f_U!/!

C]RcdeV]]f_X! Z_! 9VkfX! RfW! 8\(
efR]ZdZVcf_X! UVd! PZeRed! #NVc(
hVZd!RfW!NG!#=M$!Fc)!.2*-+,+$!

O!#LZVcvckeV$!

.(! q!,-S! M^hZU^f_XdgVcS`e! Wxc! SV(
deZ^^eV! 8_eZSZ`eZ\R! ^Ze! SVd`_(
UVcVc! 9VUVfef_X'! ^Ze! 8fd_RY(
^VcVXV]f_X!Z_!KRek!-!

9! #_ZTYe! XVhVcS]ZTYV!
LZVcYR]eVc$'! O! #XV(
hVcS]ZTYV! LZVcYR]eVc!
f_U!LZVcvckeV$!

/(! q!,-T!8SdRek!,!Z_!NVcSZ_(
Uf_X!^Ze!q!,-U!

8_eZSZ`XcR^^aW]ZTYe! Wxc! UV_!
9VcVZTY!UVc!hZTYeZXV_!FfekeZVcV!
f_U! HWVcU'! @f_U! f_U! CRekV! Z_!
NVcSZ_Uf_X! ^Ze! NVcWRYcV_! kf!
Hc`SV_RY^V'! Ad`]ZVcf_X!SR\eV(
cZV]]Vc!=ccVXVc!f_U!9VdeZ^^f_X!
UVc!=^aWZ_U]ZTY\VZe!

9! #_ZTYe! XVhVcS]ZTYV!
LZVcYR]eVc$'! O! #XV(
hVcS]ZTYV! LZVcYR]eVc!
f_U!LZVcvckeV$!

0(! q!,.!8SdRek!,! FRTYhVZdaW]ZTYe6! >`cedTYcVZ(
Sf_X! UVc! XV]eV_UV_! JVXV]f_X!
`Y_V!_VfV!8_W`cUVcf_XV_!

O!#LZVcvckeV$!

1(! q!,.!8SdRek!-! FRTYhVZd!xSVc!UZV!9VYR_U]f_X!
g`_! LZVcV_! _RTY! q! 03R! 8E?!
#Z_dSVd`_UVcV! KRek! .$6! =cXv_(
kf_X! UVc! XV]eV_UV_! JVXV]f_X!
f^!VZ_kV]_V!8_XRSV_!

O!#LZVcvckeV$!

2(! q!,.!8SdRek!.! FRTYhVZdaW]ZTYe6! C`_\cVeZdZV(
cf_X! UVc! JVXV]f_X! #FRTYhVZd!
SVZ!_ZTYe(]VSV_d^ZeeV]]ZVWVc_UV_!
LZVcV_$!

O!#LZVcvckeV$!

3(! q!,.!8SdRek!/!KRek!,! FRTYhVZd! xSVc! UZV! <ZRX_`dV!
SVZ!8_eZSZ`eZ\RSVYR_U]f_XV_!

9! #_ZTYe! XVhVcS]ZTYV!
LZVcYR]eVc$'! O! #XV(
hVcS]ZTYV! LZVcYR]eVc!
f_U!LZVcvckeV$!

+*(! q!,.!8SdRek!/!KRek!-! <`\f^V_eReZ`_!UVc!?cx_UV!SVZ!
FZTYeVZ_YR]ef_X! UVd! M^hZU(
^f_XdgVcS`ed'! U)Y)! SVZ! A_R_(
dacfTY_RY^V! UVc! 8fd_RY(
^VcVXV]f_X!UVd!q!,-S!KRek!-!

9! #_ZTYe! XVhVcS]ZTYV!
LZVcYR]eVc$'! O! #LZVc(
vckeV$!

++(! q!,.!8SdRek!/!KRek!.! <`\f^V_eReZ`_!UVc!?cx_UV! Wxc!
FZTYeWVceZXf_X! VZ_Vd! 8_eZSZ`(
XcR^^d!

9! #_ZTYe! XVhVcS]ZTYV!
LZVcYR]eVc$'! O! #XV(
hVcS]ZTYV! LZVcYR]eVc!
f_U!LZVcvckeV$!
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! !

+,(! q!,.!8SdRek!/!KRek!/! J`feZ_V^vuZXV! <`\f^V_eReZ(
`_!UVd!8_eZSZ`XcR^^d!

9! #_ZTYe! XVhVcS]ZTYV!
LZVcYR]eVc$'! O! #XV(
hVcS]ZTYV! LZVcYR]eVc!
f_U!LZVcvckeV$!

+-(! q!,.!8SdRek!0! JVXV]f_X! kfc! HcvkZdZVcf_X'!
hV]TYV! <`\f^V_eV! R]d! FRTY(
hVZdV!XV]eV_!

O!#LZVcvckeV$!

+.(! q!,.!8SdRek!1! >xYce! UZV! XV]eV_UV_! JVXV]f_(
XV_! kf! UV_! 8_`cU_f_XdSVWfX(
_ZddV_!UVc!kfdev_UZXV_!9VYwc(
UV!Z^!?cf_UdRek!W`ce!

O!#LZVcvckeV$!

+/(! q!,.!8SdRek!2! FRTYhVZdaW]ZTYe6!=_edacZTYe!UVc!
SZdYVcZXV_! JVXV]f_X! UVd! q! ,.!
8SdRek!/!

O!#LZVcvckeV$!

+0(! q!,.!8SdRek!3! JVXV]f_X!hZcU!VcXv_ke!f^!VZ_V!
<`\f^V_eReZ`_daW]ZTYe! SkX])!
<Ref^! f_U! HcxWf_XdVcXVS_Zd!
UVc! A_gV_efc! UVc! eZVcvcke]ZTYV_!
@RfdRa`eYV\V!

O!#LZVcvckeV$!

+1(! q!,.!8SdRek!4! >`cedTYcVZSf_X! UVc! XV]eV_UV_!
JVTYed]RXV6! 8fd_RY^V! Wxc!
8ck_VZ^ZeeV]'! UZV! _ZTYe! Wxc! UV_!
NVc\VYc! RfuVcYR]S! UVc! 8a`(
eYV\V!WcVZXVXVSV_!dZ_U!

O!#LZVcvckeV$!

+2(! q!,.R!8SdRek!.! JVXV]f_X! UZV_e! UVc! NVcg`]](
dev_UZXf_X! UVc! JVTYed]RXV!
#NVcdTYcVZSf_X! g`_! Ra`eYV(
\V_aW]ZTYeZXV_! LZVcRck_VZ^Ze(
eV]_$!

O!#LZVcvckeV$!

+3(! q! ,0! Ff^^Vc_! 3'! 4'! ,+!
f_U!,,!

GcU_f_XdhZUcZX\VZedeReSVdev_(
UV!hVcUV_!VcXv_ke!

N!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!++$!#c!+L$!

JVXV]f_X!UZV_e!UVc!C]RcdeV]]f_X!xSVc!UV_!8_hV_Uf_XdSVcVZTY!UVc!eZVcvcke]ZTYV_!@RfdRa`(
eYV\V_gVc`cU_f_X)!=d!V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!,!#c!+,!5M\L]a!,!C^WWP[!+$!

C`_\cVeZdZVcf_X!UVc!JVXV]f_X)!=d!V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!-!#c!+,L!5M\L]a!,!FL]a!,!^XO!.$!

C]RcdeV]]f_X! Z_! 9VkfX! RfW! VZ_V! 8\efR]ZdZVcf_X! UVd! PZeRed! #NVchVZd! RfW! NG! #=M$! Fc)!
.2*-+,+$)!=d!V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!.!#c!+,M$!

M^hZU^f_XdgVcS`e! Wxc! SVdeZ^^eV! 8_eZSZ`eZ\R! ^Ze! SVd`_UVcVc! 9VUVfef_X'! ^Ze! 8fd_RY(
^VcVXV]f_X!Z_!KRek!-)!=d!V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
,
$! <ZV!W`]XV_UV_!8_XRSV_!kf^!=cWx]]f_XdRfWhR_U!SVkZVYV_!dZTY!RfW!UZV!Z_!`SZXVc!LRSV]]V!RfWXVWxYceV_!

]RfWV_UV_!Ff^^Vc_!UVc!VZ_kV]_V_!N`cXRSV_)!
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K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!/!#c!+,N!5M\L]a!+!TX!IP[MTXO^XR!WT]!c!+,O$!

8_eZSZ`XcR^^aW]ZTYe!Wxc!UV_!9VcVZTY!UVc!hZTYeZXV_!FfekeZVcV!#JZ_U'!KTYhVZ_'!@fY_'!HfeV$!
f_U!HWVcU'!@f_U!f_U!CRekV!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!NVcWRYcV_!kf!Hc`SV_RY^V'!Ad`]ZVcf_X!SR\(
eVcZV]]Vc! =ccVXVc! f_U! 9VdeZ^^f_X! UVc! =^aWZ_U]ZTY\VZe)! N`cRfddVekf_X! Wxc! UZV! =cdeV]]f_X!
VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!Zde!UZV!g`cYVcZXV!Hc`SV_RY^V'!hVdYR]S!UZV!SVZUV_!`)!X)!ZUV_eZWZkZVc(
eV_!N`cXRSV_!kf!q!,-T!f_U!q!,-U!Z_!VZ_V^!Hc`kVdd!kfdR^^V_XVWRdde!hfcUV_)!A^!OVZeV(
cV_!hZcU!UVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!d`^Ze!Wxc!UV_!XVdR^eV_!Hc`kVdd!Vc^ZeeV]e)!<V^_RTY!V_e(
deVYe!VZ_!kfdvek]ZTYVc!]RfWV_UVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!Z_!@wYV!g`_!+3&1!BTVVTYXPX!9^[Y)!!

<ZVdVc!gVceVZ]e!dZTY!RfW!UZV!F`c^RUcVddReV_!hZV!W`]Xe5!<fcTY!UZV!=Z_WxYcf_X!VZ_Vc!8_eZSZ`(
XcR^^aW]ZTYe!V_eWR]]V_!UZV!C`deV_!Wxc!UZV!=cdeV]]f_X!UVd!8_eZSZ`XcR^^d!f_U!Wxc!g`cR_XV(
XR_XV_V!Hc`SV_RY^V!XV^vu!UV_!FVfcVXV]f_XV_!f_^ZeeV]SRc!RfW!UZV!OZcedTYRWe!Z_!>`c^!
UVc!GTP[f[a]P)!=d!hZcU!URg`_!RfdXVXR_XV_'!URdd!UZV!LZVcvckeV!R]d!hZcedTYRWe]ZTY!YR_UV]_(
UV!8\eVfcV!UZV! ZY_V_!V_edeVYV_UV_!C`deV_!UfcTY!UZV!FVfcVXV]f_XV_!_ZTYe!dV]Sde! ecRXV_!
hVcUV_'!k)9)!Z_!UV^!dZV!ZYcV!?VhZ__^RcXV!dV_\V_'!d`_UVc_!UZV!C`deV_!Z_!X]VZTYVc!@wYV!
R_!UZV!9xcXVcZ__V_!f_U!9xcXVc!#_ZTYe!XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc'!U)Y)!@R]eVc!g`_!@f_UV_'!CRe(
kV_!f_U!HWVcUV_$!d`hZV!R_!UZV!OZcedTYRWe!#XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc'!U)Y)!@R]eVc!g`_!JZ_UVc_'!
KTYhVZ_V_'!@xY_Vc_!f_U!HfeV_$!hVZeVcXVSV_!hVcUV_)!

<V^_RTY!SVecvXe!UVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!Wxc!UZV!6h[RP[TXXPX!^XO!6h[RP[!#_ZTYe!XVhVcS(
]ZTYV!LZVcYR]eVc!g`_!HWVcUV_'!@f_UV_!f_U!CRekV_$!Z_dXVdR^e!-&/!BTVVTYXPX!9^[Y!ac`!BRYc)!
>xc!UZV!JT[]\NSLQ]!#XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc!g`_!ERdecZ_U'!ERdedTYhVZ_'!ERdeYfY_'!DVXV(
YV__V'!HfeV'!EZ]TY\fY!f_U!PfTYedTYhVZ_$!V_edeVYe!VZ_!kfdvek]ZTYVc! ]RfWV_UVc!=cWx]]f_Xd(
RfWhR_U!g`_!+0&,!BTVVTYXPX!9^[Y!ac`!BRYc)!

<ZV!_RTYW`]XV_UV_!9VcVTY_f_XV_!kfc!=c^Zee]f_X!UVd!kfdvek]ZTYV_!=cWx]]f_XdRfWhR_Ud!Wxc!
UV_! Hc`kVdd! UVc! 8_eZSZ`XcR^^aW]ZTYe! #qq! ,-T! Z_! NVcSZ_Uf_X! ^Ze! ,-U$! SRdZVcV_! RfW! UV_!
KeV]]f_X_RY^V_!g`_!Dv_UVc_!f_U!NVcSv_UV_!d`hZV!RfW!R^e]ZTY!f_U!_ZTYe!R^e]ZTY!VcY`SV(
_V_!<ReV_)!

<ZV!C`deV_!Wxc!UZV!8_WVceZXf_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!Z_\])!Hc`SV_RY^V'!9VRcSVZef_X'!NVc(
dR_U'! 8fdhVcef_X'! A_eVcacVeReZ`_! f_U! <`\f^V_eReZ`_! hfcUV_! _RTY! 8fdhVcef_X! UVc! VZ_(
XVXR_XV_V_!KeV]]f_X_RY^V_!RfW!UfcTYdTY_Zee]ZTY!12!=fc`!ac`!8_eZSZ`XcR^^!WVdeXVdVeke'!
h`_RTY!dZTY!Wxc!UZV!FVfcVXV]f_X!W`]XV_UV!9VcVTY_f_X!UVd!=cWx]]f_XdRfWhR_Ud!VcXZSe!#d)!
LRSV]]V$5!

GTP[L[]! 5XaLSV!
6P][TPMP! )!
GTP[P!

=f^QTR'
UPT]! 5X]T'
MTY'
R[LWWP! )!
?LS[!

;LVVaLSV!!

#5XaLSV! 5X'
]TMTYR[LWWP!
)!?LS[$!

@Y\]PX! Qh[!
5X]TMTY'
R[LWWP['
\]PVV^XR!

<P\LW]'
UY\]PX!#XP^$!

#,$! #-$! #.$! #/$!7!#-$!i!#.$! #0$!! #1$!7!#/$!i!#0$!

ERdecZ_U! 0+)+++! .! ,0+)+++! 12'++! +*(*/*(***!

ERdedTYhVZ_! -+)+++!! -! /+)+++! 12'++! ,(02*(***!

ERdeYvY_TYV_! /)0++!! ,+! /0)+++! 12'++! -(*+/(***!

DVXVYV__V_! ,)0++! .! /)0++! 12'++! -*+(/**!

HfeV! ,)4++! ,+! ,4)+++! 12'++! +(,1-(***!

EZ]TY\fY! 2+)+++! 0! .0+)+++! 12'++! ,-(./*(***!
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PfTYedTYhVZ_! 4)+++! 0! /0)+++! 12'++! -(*+/(***!

HWVcU! ,),++)+++! +'-0!"! -)20+! 12'++! +2.(,/*!

@f_U! 2)4++)+++! +'-0!"! ,4)20+! 12'++! +(-,-(,/*!

CRekV! ,-)4++)+++! +'-0!"! .-)-0+! 12'++! ,(+0*(1/*!

! 1*2(,/*!! ! .1(./,(1/*!

GLMPVVP4!9[WT]]V^XR!XP^P[!9[QhVV^XR\L^Q`LXO!Qh[!5X]TMTYR[LWWZQVTNS]!TXUV(!D[YMPX'
LSWP!#c!+,N!TX!IP[MTXO^XR!WT]!c!+,O$!

<ZV!=Z_WxYcf_X!UVc!8_eZSZ`XcR^^aW]ZTYe!UxcWeV!UZV!<fcTYWxYcf_X!g`_!VehR!2,+)+++!8_eZ(
SZ`XcR^^V_!ac`!BRYc!_RTY!dZTY!kZVYV_)!<ZV!C`deV_!YZVcWxc!UxcWeV_!dZTY!RfW!TR)!/2'0!EZ]]Z`(
_V_! =fc`! ac`! BRYc! SV]RfWV_)! 8fW! UVc! ?cf_U]RXV! UVc! g`^! 9E=D! Z_ZeZZVceV_! 8_eZSZ`eZ\R(
DVZe]Z_ZV! UVc! 9f_UVdeZVcvckeV\R^^Vc! hVcUV_! R]]VcUZ_Xd! SVcVZed! YVfeV! g`c! R]]V^! Z^! Ffek(
eZVcSVcVZTY!#?VW]xXV]('!KTYhVZ_V(!f_U!JZ_UVcSVcVZTY$!Z^!JRY^V_!UVc!XfeV_!eZVcvcke]ZTYV_!
HcRiZd!8_eZSZ`XcR^^V!R_XVWVceZXe)!<ZV!SVcVZed!YVfeV!R_WR]]V_UV_!C`deV_!YZVcWxc!dZ_U!URYVc!
g`_! UV_! Z_dXVdR^e! UfcTY! UZV! =Z_WxYcf_X! UVc! 8_eZSZ`XcR^^aW]ZTYe! V_edeVYV_UV_! C`deV_!
RSkfkZVYV_)!<RXVXV_!Zde!UZV!8_WVceZXf_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!Z^!C]VZ_(!f_U!@RfdeZVcSV(
cVZTY!VYVc!UZV!8fd_RY^V'!hVdYR]S!Z^!>`]XV_UV_!URg`_!RfdXVXR_XV_!hZcU'!URdd!SZd]R_X!
acR\eZdTY!\VZ_V!8_eZSZ`XcR^^V!Wxc!HWVcUV'!@f_UV!f_U!CRekV_!VcdeV]]e!hVcUV_)!

<ZV!XV_RfV!8_kRY]!UVc!UVckVZe!RfW!UVc!?cf_U]RXV!UVc!XfeV_!eZVcvcke]ZTYV_!HcRiZd!R_XVWVc(
eZXeV_! 8_eZSZ`XcR^^V! ]vdde! dZTY! _ZTYe! Vc^ZeeV]_'! UR! YZVcxSVc! hVUVc! cVXZ`_R]V! _`TY! Sf_(
UVdhVZeV!=cWRddf_XV_!deReeWZ_UV_)!

=d!hZcU!URYVc!URg`_!RfdXVXR_XV_'!URdd!UZV!8_kRY]!UVc!UVckVZe!XVWVceZXeV_!8_eZSZ`XcR^(
^V!Z^!FfekeZVcSVcVZTY!R__vYVc_U!^Ze!UVc!lNZVYUZTYeVn!Z_!<VfedTY]R_U!\`ccVda`_UZVce'!hVZ]!
UZV! g`^! 9f_UVdR^e! Wxc! NVcScRfTYVcdTYfek! f_U! DVSV_d^ZeeV]dZTYVcYVZe! VcWRddeV_! [vYc]Z(
TYV_!8_eZSZ`eZ\RRSXRSV^V_XV_!kVZXV_'!URdd!UZV!@wYV!UVc!8_eZSZ`eZ\RRSXRSV^V_XV_! Z^!
FfekeZVcSVcVZTY!^Ze!UVc!lNZVYUZTYeVn!UVc!JVXZ`_V_!deVZXe)!8]d!ERukRY]!UVc!NZVYUZTYeV!hZcU!
UZV! NVceVZ]f_X! UVc! ?c`ugZVYVZ_YVZeV_! #?N=$! Z_! <VfedTY]R_U! XV^vu! KeReZdeZdTYV^! 9f_(
UVdR^e! YVcR_XVk`XV_)! 8fW! ?cf_U]RXV! UVc! g`_! VZ_V^! DR_U! XV_R__eV_! ,/)/1-! 8_eZSZ`(
XcR^^V-$!hfcUV!UZV!8_kRY]!UVc!kfckVZe! Z_!<VfedTY]R_U!VcdeV]]eV_!8_eZSZ`XcR^^V!Wxc!UV_!
FfekeZVcSVcVZTY!SVcVTY_Ve)!Pf!UZVdV^!PhVT\!hfcUV_!^ZeYZ]WV!UVc!l?N=!R_eVZ]ZX!Z_!Hc`kV_en!
ac`!DR_U'!YZVc!.'2.!"'!UZV!,/)/1-!8_eZSZ`XcR^^V!Wxc!UZVdVd!DR_U!RfW!XR_k!<VfedTY]R_U!
Y`TYXVcVTY_Ve)! FRTY! UZVdVc! KTYvekf_X! VcXZSe! dZTY! XVcf_UVe! UZV! PRY]! g`_! /++)+++!
#.32)2.,$!8_eZSZ`XcR^^V_!#7!,/)/1-!i!,++!*!.'2.$'!hV]TYV!SVcVZed!kfckVZe! Z^!FfekeZVcSV(
cVZTY!R_XVWVceZXe!hVcUV_)!

<ZVdV! TR)! /++)+++! 8_eZSZ`XcR^^V! #SZdYVc$! WxYcV_! SVZ! UfcTYdTY_Zee]ZTYV_! C`deV_! g`_! 12!
=fc`!ac`!8_eZSZ`XcR^^!kf!UVckVZeZXV_!C`deV_!g`_!TR)!-1'3!EZ]]Z`_V_!=fc`)!<ZVdV!?cwuV_(
`cU_f_X!V_edacZTYe!RfTY!UVc!KeV]]f_X_RY^V!VZ_Vd!NVcSR_UVd'!UVc!kfW`]XV!^Ze!UVckVZeZXV_!
C`deV_!g`_!TR)!-+!SZd!.+!EZ]]Z`_V_!=fc`!Wxc!UZV!8_WVceZXf_X!g`_!8_eZSZ`XcR^^V_!RfdXV(
XR_XV_!hZcU)!!

Pfc!=c^Zee]f_X!UVd!=cWx]]f_XdRfWhR_Ud!R]d!<ZWWVcV_k!khZdTYV_!UV_!\x_WeZXV_!f_U!UV_!UVc(
kVZeZXV_! C`deV_! hVcUV_! UZV! Z_! `SZXVc! LRSV]]V! SVcVTY_VeV_! 8_eZSZ`XcR^^V! #_Vf$! Rfd(
dTY]ZVu]ZTY!Wxc!UV_!FfekeZVcSVcVZTY!Z_!@wYV!g`_!10.)0++!8_eZSZ`XcR^^V.$!^Ze!UV_!C`deV_!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
-
$! KeV]]f_X_RY^V!VZ_Vd!DR_UVd5!8_kRY]!8_eZSZ`XcR^^V!SVkZVYe!dZTY!RfddTY]ZVu]ZTY!RfW!DR_UVdf_eVcdf(

TYf_XdR_deR]e'!xSVc!8_eZSZ`XcR^^V!Z_!acZgReV_!DRS`cV_!\VZ_V!=c\V__e_ZddV'!URYVc!\w__eV!eRedvTY]Z(
TYV!PRY]!hVZeRfd!YwYVc!dVZ_)!

.
$! FVfVc! =cWx]]f_XdRfWhR_U! #FfekeZVcSVcVZTY$! 7! ?VdR^eV! _VfV! 8_eZSZ`XcR^^V! o! #8_eZSZ`XcR^^V! Wxc!

HWVcUV!&!@f_UV!&!CRekV_$)!JVTY_VcZdTY5!2+3)-0+!o! #-)-0+!&!,4)20+!&!.-)-0+$!7!10.)0++!8_eZSZ`(
XcR^^V)!
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g`_!12!=fc`!ac`!8_eZSZ`XcR^^!^f]eZa]ZkZVce'!h`_RTY!dZTY!\x_WeZXV!C`deV_!Wxc!UZV!FVfcVXV(
]f_X!g`_!TR)!/.'3!EZ]]Z`_V_!=fc`!VcXVSV_)!

N`_!UZVdV^!9VecRX!dZ_U!UZV!SVcVZed!UVckVZe!R_WR]]V_UV_!C`deV_!Z_!@wYV!g`_!-1'3!EZ]]Z`_V_!
=fc`!RSkfkZVYV_)!<ZV!<ZWWVcV_k!g`_!,2!EZ]]Z`_V_!=fc`!Wxc!UZV!kfdvek]ZTYV_!-0.)0++!8_eZ(
SZ`XcR^^V! deV]]e! d`^Ze! UV_! =cWx]]f_XdRfWhR_U! Wxc! UV_! FfekeZVcSVcVZTY! #ERdecZ_U'! ERde(
dTYhVZ_'! ERdeYfY_'! DVXVYV__V'! HfeV'! EZ]TY\fY! f_U! PfTYedTYhVZ_$! f_U! UR^Ze! Wxc! UZV!
OZcedTYRWe!#XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$!URc)!>xc!UZV!9xcXVcZ__V_!f_U!9xcXVc!#_ZTYe!XVhVcS]ZTYV!
LZVcYR]eVc!g`_!HWVcU'!@f_U!f_U!CRekV$!SV]vfWe!dZTY!UVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!RfW!.'12!EZ]]Z`(
_V_! =fc`'! UR! URg`_! RfdXVXR_XV_! hZcU'! URdd! SZd]R_X! \VZ_V! 8_eZSZ`XcR^^V! R_XVWVceZXe!
hVcUV_!f_U!kf\x_WeZX!cf_U!0/)20+!8_eZSZ`XcR^^V!kf!VcdeV]]V_!dZ_U)!

<Vc!`SV_!Vc^ZeeV]eV!=cWx]]f_XdRfWhR_U!V_edacZTYe![VU`TY!,++!"!UVc!>v]]V)!=d!^fdd!URg`_!
RfdXVXR_XV_! hVcUV_'! URdd! UZV! LZVcvckeV! Z_! SVdeZ^^eV_! >v]]V_! Rfd! eVTY_ZdTYV_! `UVc!
d`_deZXV_!?cx_UV_!g`_!UVc!=cdeV]]f_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!RSdVYV_!^xddV_! #k)9)!hVZ]!
VZ_V!Hc`SV_RY^V!_ZTYe!^wX]ZTY!Zde'!`UVc!Wxc!VZ_V_!CcR_\YVZedVccVXVc!\VZ_V!EVeY`UZ\!ViZd(
eZVce$)!>xc!UZV!hVZeVcV!9VcVTY_f_X!hZcU!URYVc!UZV!8__RY^V!XVec`WWV_'!URdd!Z_!0!"!UVc!>v](
]V!\VZ_!8_eZSZ`XcR^^!VcdeV]]e!hVcUV_!\R__)!<V^kfW`]XV!hZcU!Z_!40!"!UVc!>v]]V!VZ_!8_eZSZ`(
XcR^^!VcdeV]]e)!<Vc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!SVecvXe!UV^_RTY!o!RfdXVYV_U!g`_!UV_!`SV_!Vc(
^ZeeV]eV_!OVceV_!o! Wxc! UZV!OZcedTYRWe! #XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$! ,1'-!EZ`)!=fc`! #7!,2!EZ`)!
=fc`!i!40!"$!ac`!BRYc!f_U!Wxc!UZV!9xcXVcZ__V_!f_U!9xcXVc!#_ZTYe!XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$!
d`^Ze!.'0!EZ`)!=fc`!#7!.'12!EZ`)!=fc`!i!40!"$!ac`!BRYc)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!0!#c!+-!5M\L]a!+$!

FRTYhVZdaW]ZTYe6! >`cedTYcVZSf_X! UVc!XV]eV_UV_!JVXV]f_X! `Y_V! _VfV! 8_W`cUVcf_XV_)! =d!
V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!1!#c!+-!5M\L]a!,$!

FRTYhVZd!xSVc!UZV!9VYR_U]f_X!g`_!LZVcV_!_RTY!q!03R!8E?'!^Ze!8ck_VZ^ZeeV]_'!UZV!R_eZ(
SR\eVcZV]]!hZc\dR^V!Ke`WWV!V_eYR]eV_)!<ZV!XVW`cUVceV_!kfdvek]ZTYV_!8_XRSV_!#Ffekf_XdRce'!
8_kRY]!UVc!9VYR_U]f_XdeRXV$!hVcUV_!UVckVZe!dTY`_!U`\f^V_eZVce)!=d!V_edeVYe!URYVc!\VZ_!
kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!2!#c!+-!5M\L]a!-$!

C`_\cVeZdZVcf_X!UVc!JVXV]f_X! #FRTYhVZd!SVZ!_ZTYe]VSV_d^ZeeV]]ZVWVc_UV_!LZVcV_$)!EZe!UVc!
JVXV]f_X!VcW`]Xe!VZ_V!C]RcdeV]]f_X!UVd!?Vh`]]eV_'!UZV!V_edacVTYV_UV!<`\f^V_eReZ`_!WZ_(
UVe!SVcVZed!UVckVZe!deRee!#V_edacVTYV_U!q!,.!8SdRek!-!Ff^^Vc!/!9fTYdeRSV!T!UVc!XV]eV_(
UV_!Ls@8N$)!=d!V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!3!#c!+-!5M\L]a!.!FL]a!+$!

FRTYhVZd!UVd!LZVcRckeVd!xSVc!UZV!<ZRX_`dV!SVZ!8_eZSZ`eZ\RSVYR_U]f_XV_)!<ZV!<ZRX_`dV!
hZcU! Z_!UVc!UVckVZeZXV_! eZVcvcke]ZTYV_!HcRiZd!SVcVZed!U`\f^V_eZVce)!=d!V_edeVYe!URYVc!\VZ_!
kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!+*!#c!+-!5M\L]a!.!FL]a!,$!

<`\f^V_eReZ`_!UVc!?cx_UV!SVZ!FZTYeVZ_YR]ef_X!UVd!M^hZU^f_XdgVcS`ed'! U)Y)! SVZ! A_R_(
dacfTY_RY^V!UVc!8fd_RY^VcVXV]f_X!UVd!q!,-S!KRek!-)!=d!V_edeVYe!VZ_!kfdvek]ZTYVc![vYc(
]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!g`_!XVdTYveke! TR)!+2!G\O(!9^[Y! Wxc!6h[RP[TXXPX!^XO!6h[RP[!
#_ZTYe!XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$)!

=d!XZSe!\VZ_V!SV]RdeSRcV_!<ReV_'!hZV!gZV]V!VZ_kV]_V!9VYR_U]f_XV_!^Ze!R_eZSZ`eZdTYV_!LZVc(
Rck_VZ^ZeeV]_! [vYc]ZTY! SVZ! FfekeZVcV_! f_U! @f_UV_'! CRekV_! f_U! HWVcUV_! g`_! LZVcvckeV_!
UfcTYXVWxYce!hVcUV_)!>Vc_Vc!XZSe!Vd!\VZ_V!<ReV_!URkf'!hZV!YvfWZX!LZVcvckeV!g`^! A_decf(
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^V_e!UVc!d`X)! lM^hZU^f_Xn!SVZ!UVc!R_eZSZ`eZdTYV_!9VYR_U]f_X!?VScRfTY!^RTYV_!#M^(
hZU^f_X5!f_eVc!SVdeZ^^eV_!N`cRfddVekf_XV_!UxcWeV_!R_eZSZ`eZdTYV!LZVcRck_VZ^ZeeV]!RfTY!
Wxc!R_UVcV!=c\cR_\f_XV_!`UVc!LZVcRceV_'!R]d!Z_!ZYcVc!Pf]Rddf_X!SVdeZ^^e'!VZ_XVdVeke!hVc(
UV_$)!>xc!UZV!kfc!g`c]ZVXV_UV_!Ff^^Vc!,+!XVec`WWV_V_!8__RY^V_!hfcUV_!URYVc!=cXVS(
_ZddV! VZ_Vc! R\efV]]V_! KTYvekf_X! UVd! KeReZdeZdTYV_! 9f_UVdR^eVd'! UZV! UZVdVd! Z^! 8fWecRX!
UVd!9E=D!UfcTYXVWxYce!YRe'!gVchV_UVe)!

@ZVcRfd!VcXZSe!dZTY5!

<ZV! PRY]! UVc! 8_eZSZ`eZ\RSVYR_U]f_XV_! hfcUV! g`^! KeReZdeZdTYV_! 9f_UVdR^e! RfW! ,/! Z[Y!
GLR!Z[Y!GTP[L[a])GTP[f[a]TX!XVdTYveke)!8fdXVYV_U!g`_!-++!8cSVZedeRXV_!ac`!BRYc!hVcUV_!
d`^Ze!0)+++!8_eZSZ`eZ\R!ac`!BRYc!f_U!ac`!LZVcRcke!gVchV_UVe)!

>Vc_Vc!VcXRS!UZV!9VWcRXf_X!UVc!LZVcRckeacRiV_!UfcTY!URd!KeReZdeZdTYV!9f_UVdR^e'!URdd!
SVZ!VehR!+*!"!OP[!5X]TMTY]TULMPSLXOV^XRPX! #SVk`XV_!RfW!R]]V!8_eZSZ`eZ\RXcfaaV_!f_U!
R]]V!LZVcRceV_'!VZ_dTY]ZVu]ZTY!JVaeZ]ZV_'!@R^deVc'!d`_deZXV!C]VZ_eZVcV!fdh)$!VZ_!8_eZSZ`eZ\f^!
UVckVZe!f^XVhZU^Ve!hZcU)!!

<RcRfd!VcXVSV_!dZTY!/**!HW`TOW^XRPX!Z[Y!?LS[!^XO!Z[Y!GTP[L[a]'!SVk`XV_!RfW!UZV!
M^hZU^f_X!SVZ!R]]V_!8_eZSZ`eZ\RXcfaaV_!f_U!R]]V_!LZVcRceV_!#1)+++)+++!M^hZU^f_XdWv](
]V!Z^!BRYc!Z_dXVdR^e!Z_!<VfedTY]R_U)!>xc!UZV!9VcVTY_f_X!hZcU!UZV!PRY]!UVc!_ZVUVcXV]Rd(
dV_V_!LZVcvckeZ__V_!f_U!LZVcvckeV! kfXcf_UV!XV]VXe! #,,)4-1'!KeReZdeZ\! UVc!9LC'!XVcf_UVe!
RfW!,-)+++$)!

8fW!?cf_U]RXV!UZVdVc!=T\UReV_!hfcUV!VZ_V!KTYvekf_X!g`cXV_`^^V_'!hZV!YvfWZX!LZVcvck(
eV!\x_WeZX!UZV!8fd_RY^VcVXV]f_X!g`^!_VfV_!M^hZU^f_XdgVcS`e'!URdd!dZTY!_fc!RfW!MP'
\]TWW]P!GTP[L[]PX!SVkZVYe'!Z_!8_dacfTY!_VY^V_!hVcUV_)!>xc!UZV!g`c]ZVXV_UV!KTYvekf_X!
hZcU! g`^! KeReZdeZdTYV_! 9f_UVdR^e! UZV! 8__RY^V! XVec`WWV_'! URdd! UZVd! Z_! 0! "! UVc! >v]]V!
_RTY!9fTYdeRSV!T'!U)Y)! Wxc! Z_dXVdR^e!.++)+++!M^hZU^f_XdWv]]V! [vYc]ZTY! #7!1)+++)+++!i!
0!"$!Wxc!UZV!cV]VgR_eV_!LZVcRceV_!#JZ_U'!KTYhVZ_'!@fY_'!HfeV'!@f_U!f_U!CRekV$!kfecZWWe)!!

Pf! SVcxT\dZTYeZXV_! Zde! [VU`TY! WVc_Vc'! URdd! URd! _VfV! M^hZU^f_XdgVcS`e! RfddTY]ZVu]ZTY!
UZV!d`X)!\cZeZdTYV_!8_eZSZ`eZ\R*JVdVcgVR_eZSZ`eZ\R!#;VaYR]`da`cZ_V!UVc!UcZeeV_!`UVc!gZVceV_!
?V_VcReZ`_! f_U! >]f`cTYZ_`]`_V$! SVecZWWe'! _ZTYe! R]]V! d`_deZXV_! 8_eZSZ`eZ\RXcfaaV_)! =d! hZcU!
R_XV_`^^V_'! URdd! UVc! >R]]! UVc! M^hZU^f_X! UZVdVc! g`cXV_R__eV_! 8_eZSZ`eZ\R! #U)Y)! UZV!
A_R_dacfTY_RY^V! UVc! 8fd_RY^VcVXV]f_X$! kf\x_WeZX! dVYc! dV]eV_! RfWecZee'! UR! UZV! s_UV(
cf_XdgVc`cU_f_X!UZV!9VXcV_kf_X!UVc!M^hZU^f_X!kf^!PZV]!YRe)! A^!@Z_S]ZT\!RfW!UZV!8_(
hV_Uf_X!\cZeZdTYVc!8_eZSZ`eZ\R!hZcU!URYVc!URg`_!RfdXVXR_XV_'!URdd!SVZ!,++!9VYR_U]f_(
XV_!^Ze!8_eZSZ`eZ\R!#R]]V!OZc\de`WW\]RddV_$!\x_WeZX!URg`_!PTXP!6PSLXOV^XR!^Ze!VZ_V^!8_(
eZSZ`eZ\f^!VZ_Vc!\cZeZdTYV_!OZc\de`WW\]RddV!Zde)!<V^V_edacVTYV_U!VcXVSV_!dZTY!cf_U!-(***!
;fVVP!Z[Y!?LS[!#7!.++)+++!i!,!"$'!Z_!UV_V_!kf\x_WeZX!VZ_V!HW`TOW^XR!_YX!U[T]T\NSPX!
5X]TMTY]TUL! #;VaYR]`da`cZ_V!UVc!UcZeeV_!f_U!gZVceV_!?V_VcReZ`_!f_U!>]f`cTYZ_`]`_V$!SV(
Xcx_UVe!hVcUV_!^fdd)!!

<Vc!PVZeRfWhR_U!Wxc!UZV!9VXcx_Uf_X!UVc!FZTYeVZ_YR]ef_X!UVd!M^hZU^f_XdgVcS`ed!Wxc!UZV!
`)X)! cV]VgR_eV_! LZVcRceV_! hZcU! g`^! KeReZdeZdTYV_! 9f_UVdR^e! RfW! TR)! 2! EZ_feV_! ac`! >R]]!
XVdTYveke)!

<ZV!<`\f^V_eReZ`_!WxYce!UVc!LZVcRcke!`UVc!UZV!LZVcvckeZ_!dV]Sde!UfcTY)!8]d!D`Y_dRek!hVc(
UV_!/4'0+!=fc`*Kef_UV!gVchV_UVe! #D`Y_\`deV_eRSV]]V!OZcedTYRWe! UVd!DVZeWRUV_d! kfc!=c(
^Zee]f_X!UVd!=cWx]]f_XdRfWhR_Ud'!OZcedTYRWedkhVZX!E20! lNVeVcZ_vchVdV_n'!M_eVc_VY^V_!
^Ze!,(/4!9VdTYvWeZXeV_'!Y`YVd!IfR]ZWZ\ReZ`_d_ZgVRf$)!KRTY\`deV_!V_edeVYV_!SVZ!UVc!=cWx](
]f_X!UVc!N`cXRSV!_ZTYe)!<ZV!C`deV_!ac`!>R]]!SV]RfWV_!dZTY!d`^Ze!RfW!0'4/!=fc`!#+',-!Kef_(
UV_!i!/4'0+!=fc`!Kef_UV_]`Y_!7!0'4/!=fc`!ac`!>R]]$)!

8fd!UVc!Ef]eZa]Z\ReZ`_!g`_!C`deV_!ac`!>R]]!f_U!>R]]kRY]!VcXVSV_!dZTY!UZV!?VdR^e\`deV_!Z_!
@wYV!g`_!,2)3-+!=fc`!ac`!BRYc! #7!0'4/!=fc`!i!.)+++!>v]]V$)!<ZV! A_R_dacfTY_RY^V!UVc!
8fd_RY^VcVXV]f_X!UVd!M^hZU^f_XdgVcS`ed!Wxc!;VaYR]`da`cZ_V!UVc!.)!f_U!/)!?V_VcReZ(
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`_!f_U!Wxc!>]f`cTYZ_`]`_V!hZcU!g`cRfddZTYe]ZTY!xSVchZVXV_U!SVZ!UVc!9VYR_U]f_X!UVc!LZVc(
RceV_!@f_U'!CRekV!f_U!HWVcU!_`ehV_UZX!dVZ_'!hVZ]! Wxc!UZVdV!LZVcRceV_!hV_ZXV!LZVcRck_VZ(
^ZeeV]! ^Ze! UZVdV_!OZc\de`WWV_! kfXV]RddV_! dZ_U)! <RYVc! V_edeVYe! UZVdVc! =cWx]]f_XdRfWhR_U!
RfddTY]ZVu]ZTY!Wxc!9xcXVcZ__V_!f_U!9xcXVc!#_ZTYe!XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!++!#c!+-!5M\L]a!.!FL]a!-$!

<`\f^V_eReZ`_! UVc! ?cx_UV! Wxc! FZTYeWVceZXf_X! VZ_Vd! 8_eZSZ`XcR^^d)! =d! V_edeVYe! VZ_! kf(
dvek]ZTYVc![vYc]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!g`_!TR)!/.3!LdU)!=fc`)!<ZVdVc!gVceVZ]e!dZTY!RfW!UZV!
6h[RP[TXXPX!^XO!6h[RP[! #_ZTYe!XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$! Z_!@wYV!g`_!-.!G\O(!9^[Y!f_U!
UZV!JT[]\NSLQ]!#XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$!Z_!@wYV!g`_!.*.!G\O(!9^[Y)!

=d!]ZVXV_!\VZ_V!XVdZTYVceV_!=c\V__e_ZddV!`UVc!<ReV_!URkf!g`c'!hZV!YvfWZX!kf\x_WeZX!LZVc(
vckeV!Rfd!eVTY_ZdTYV_!`UVc!d`_deZXV_!?cx_UV_!g`_!UVc!=cdeV]]f_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^Vd!
RSdVYV_!^xddV_!#k)9)!hVZ]!VZ_V!Hc`SV_RY^V!_ZTYe!^wX]ZTY!Zde'!`UVc!Wxc!VZ_V_!CcR_\YVZed(
VccVXVc!\VZ_V!EVeY`UZ\!ViZdeZVce$)! >xc!UZV! g`c]ZVXV_UV!KTYvekf_X!hZcU!URYVc!hZV!SVcVZed!
`SV_'! UZV! 8__RY^V! XVec`WWV_'! URdd! UZVd! RfW! 0! "! UVc! >v]]V! kfecZWWe)! >xc!UZV! 9VcVTY_f_X!
hZcU! UZV! 8_kRY]! UVc! kf\x_WeZX! kf! VcdeV]]V_UV_! 8_eZSZ`XcR^^V! g`_! Z_dXVdR^e! 2+3)-0+!
KexT\!ac`!BRYc!R]d!?cf_U]RXV!UVc!KTYvekf_X!YVcR_XVk`XV_'!h`g`_!UZVdV!N`cXRSV!Z_!0!"!
UVc!>v]]V'!R]d`!Z_!.0)/,-!>v]]V_!ac`!BRYc!#7!>R]]kRY]$!kfecZWWe)!

<Vc!PVZeRfWhR_U!Wxc!UZV!9VXcx_Uf_X!UVc!FZTYeWVceZXf_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!hZcU! Z_!8_(
]VY_f_X!R_!UZV!8fdhVcef_X!UVd!KeReZdeZdTYV_!9f_UVdR^eVd!RfW!,0!EZ_feV_!ac`!>R]]!XV(
dTYveke)!<ZV!<`\f^V_eReZ`_! WxYce!UVc!LZVcRcke!`UVc!UZV!LZVcvckeZ_!dV]Sde!UfcTY)!8]d!D`Y_(
dRek!hVcUV_!/4'0+!=fc`*Kef_UV!gVchV_UVe! #D`Y_\`deV_eRSV]]V!OZcedTYRWe!UVd!DVZeWRUV_d!
kfc! =c^Zee]f_X! UVd! =cWx]]f_XdRfWhR_Ud'! OZcedTYRWedkhVZX! E20! lNVeVcZ_vchVdV_n'! M_eVc(
_VY^V_! ^Ze! ,(/4! 9VdTYvWeZXeV_'! Y`YVd! IfR]ZWZ\ReZ`_d_ZgVRf$)! KRTY\`deV_! V_edeVYV_! SVZ!
UVc!=cWx]]f_X!UVc!N`cXRSV!_ZTYe)!<ZV!C`deV_!ac`!>R]]!SV]RfWV_!dZTY!d`^Ze!RfW!,-'.3!=fc`!
#+'-0!Kef_UV_!i!/4'0+!=fc`!Kef_UV_]`Y_!7!,-'.20!=fc`!ac`!>R]]$)!

8fd!UVc!Ef]eZa]Z\ReZ`_!g`_!C`deV_!ac`!>R]]!f_U!>R]]kRY]!VcXVSV_!dZTY!UZV!?VdR^e\`deV_!Z_!
@wYV!g`_!/.3)/+,!=fc`!ac`!BRYc!#7!,-'.3!=fc`!i!.0)/,-!>v]]V$!Wxc!UZV!LZVcvckeV)!<ZV!LZVc(
vckeV!hVcUV_!UZVdV!C`deV_! [VU`TY!^Z_UVdeV_d! Z_!X]VZTYVc!@wYV!R_!UZV!F`c^RUcVddReV_!
hVZeVcXVSV_'! d`! URdd! Wxc! 9xcXVcZ__V_! f_U! 9xcXVc! #_ZTYe! XVhVcS]ZTYV! LZVcYR]eVc$! VZ_! kf(
dvek]ZTYVc![vYc]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!g`_!..)333!=fc`!#7!/.3)/+,!i!2'2.!"/$!f_U!Wxc!UZV!
OZcedTYRWe! #XVhVcS]ZTYV! LZVcYR]eVc$! VZ_! kfdvek]ZTYVc! [vYc]ZTYVc! =cWx]]f_XdRfWhR_U! g`_!
/+/)0,.!=fc`!#7!/.3)/+,!i!4-'-2!"0$!V_edeVYe)!!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!+,!#c!+-!5M\L]a!.!FL]a!.$!

<`\f^V_eReZ`_! xSVc! UZV! =cdeV]]f_X! VZ_Vd! 8_eZSZ`XcR^^d)! =d! V_edeVYe! VZ_! kfdvek]ZTYVc!
[vYc]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!g`_!Z_dXVdR^e!TR)!3'.!EZ]]Z`_V_!=fc`)!<ZVdVc!gVceVZ]e!dZTY!RfW!
UZV!6h[RP[TXXPX!^XO!6h[RP[!#_ZTYe!XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$! Z_!@wYV!g`_!0..!G\O(!9^[Y!
f_U!UZV!JT[]\NSLQ]!#XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$!Z_!@wYV!g`_!1&1!BTVVTYXPX!9^[Y)!

A_! UVc! eZVcvcke]ZTYV_! HcRiZd! hVcUV_! SVcVZed! UVckVZe! RfW! WcVZhZ]]ZXVc! 9RdZd! 8_eZSZ`XcR^^V!
VcdeV]]e)! FRTY! 9E=D(KTYvekf_X! hVcUV_! R]d! =cXVS_Zd! UVc! FVfcVXV]f_X! \x_WeZX! 2+3)-0+!
8_eZSZ`XcR^^V! Wxc! dv^e]ZTYV! FfekeZVcRceV_! #JZ_U'! KTYhVZ_'! @fY_'! HfeV$! f_U! @Rfd(
*@VZ^eZVcV! #HWVcU'!@f_U'!CRekV$! [vYc]ZTY!kf!VcdeV]]V_!dVZ_! #dZVYV!`SV_!f_eVc!Ff^^Vc!0$)!
Pf!Ff^^Vc!,,!#q!,.!8SdRek!/!KRek!.$!hfcUV!Vc]vfeVce'!URdd!UZV!gVcaW]ZTYeV_UV!<`\f^V_(
eReZ`_!UVc!?cx_UV!Wxc!UZV!FZTYeWVceZXf_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!dTYvekf_XdhVZdV!SVZ!VZ_V^!
8_eVZ]! g`_! 0! "! UVc! XVdR^eV_! 8_kRY]! UVc! kf\x_WeZX! kf! VcdeV]]V_UV_! 8_eZSZ`XcR^^V! g`_!
2+3)-0+!KexT\!VcW`cUVc]ZTY! dVZ_!hZcU)!<ZVd!SVUVfeVe'! URdd! Wxc! 40!"!UVc!>v]]V!UZV! <`\f(

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
/
!JV]ReZ`_!UVc!8_kRY]!8_eZSZ`XcR^^V!Wxc!HWVcU'!@f_U!f_U!CRekV!#7!0/)20+$!f_U!UVc!XVdR^eV_!8_kRY]!8_eZSZ`(

XcR^^V!#7!2+3)-0+$'!VcXZSe!2'2.!")!
0
!JV]ReZ`_!UVc!8_kRY]!8_eZSZ`XcR^^V!Wxc!FfekeZVcV! #7!10.)0++$!f_U!UVc!XVdR^eV_!8_kRY]!8_eZSZ`XcR^^V!#7!

2+3)-0+$'!VcXZSe!4-'-2!")!
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^V_eReZ`_!xSVc!UZV!=cdeV]]f_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!kf!VcW`]XV_!YRe)!<ZV!>R]]kRY]! Wxc! UZV!
\x_WeZX! kf! VcdeV]]V_UV_! 8_eZSZ`XcR^^V! SVecvXe! UV^_RTY! Z_dXVdR^e! 12-)3.3! 8_eZSZ`(
XcR^^V!#7!2+3)-0+!i!40!"$)!<ZWWVcV_kZVce!_RTY!Ffek(*!f_U!@Rfd(*@VZ^eZVcSVcVZTY!VcXZSe!
dZTY!Wxc!UZV!FfekeZVcV!VZ_V!>R]]kRY]!g`_!1-+)3-0!8_eZSZ`XcR^^V_!#7!10.)0++!i!40!"$!f_U!
Wxc!UZV!C]VZ_(!f_U!@RfdeZVcV!VZ_V!>R]]kRY]!g`_!0-)+,.!8_eZSZ`XcR^^V_!#7!0/)20+!i!40!"$)!
<R!UZV!8_WVceZXf_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!Z^!C]VZ_(!f_U!@RfdeZVcSVcVZTY!VYVc!UZV!8fd_RY(
^V! URcdeV]]e'! hZcU! URg`_! RfdXVXR_XV_'! URdd! SZd]R_X! acR\eZdTY! \VZ_V! 8_eZSZ`XcR^^V! Wxc!
HWVcU'!@f_U!f_U!CRekV!VcdeV]]e!hVcUV_!#dZVYV!`SV_!f_eVc!Ff^^Vc!0$)!A^!>`]XV_UV_!hZcU!
URYVc! ^Ze! UVc! `SV_! Vc^ZeeV]eV_! >R]]kRY]! g`_! /,(*+-! 5X]TMTYR[LWWPX! TW! @VPTX'! ^XO!
=L^\]TP[MP[PTNS!f_U!UR^Ze!Wxc!UZV!9xcXVcZ__V_!f_U!9xcXVc!\R]\f]ZVce)!

<R!SVcVZed!UVckVZe! Z^!FfekeZVcSVcVZTY!WcVZhZ]]ZX!8_eZSZ`XcR^^V!VcdeV]]e!hVcUV_'!UZV!SVcVZed!
kfckVZe!XV^vu!UV_!_VfV_!<`\f^V_eReZ`_daW]ZTYeV_'!g`_!LZVcvckeV_!U`\f^V_eZVce!hVcUV_'!
dZ_U!UZVdV!g`_!UV_!\x_WeZX!R_kfWVceZXV_UV_!f_U!kf!U`\f^V_eZVcV_UV_!8_eZSZ`XcR^^V_'!Z_!
@wYV! g`_! 1-+)3-0! 8_eZSZ`XcR^^V_'! RSkfkZVYV_)! <VckVZe! hVcUV_! SVcVZed! WcVZhZ]]ZX! TR)!
/++)+++!8_eZSZ`XcR^^V![vYc]ZTY!Z^!FfekeZVcSVcVZTY!VcdeV]]e!#dZVYV!`SV_!f_eVc!Ff^^Vc!0$)!
<Rg`_!hZcU!VSV_WR]]d! Z_!40!"!UVc!>v]]V!UZV!<`\f^V_eReZ`_!xSVc!UZV!=cdeV]]f_X!UVd!8_eZ(
SZ`XcR^^d!g`cXV_`^^V_'!UR!UZV!=cdeV]]f_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!Z_!0!"!UVc!>v]]V!_ZTYe!
^wX]ZTY! Zde)! <ZVdV! >R]]kRY]! Wxc! UZV! UVckVZe! XVWVceZXeV_! 8_eZSZ`XcR^^V! SVecvXe! UV^_RTY!
.3+)+++!8_eZSZ`XcR^^V!#7!/++)+++!i!40!"$)!

<ZV!<ZWWVcV_k!g`_!1-+)3-0!8_eZSZ`XcR^^V_!#_Vf$!f_U!.3+)+++!8_eZSZ`XcR^^V_! #SZdYVc$!
VcXZSe!UZV!kfdvek]ZTY!kf!VcdeV]]V_UV_!f_U!kf!U`\f^V_eZVcV_UV_!,.*(2,/!5X]TMTYR[LWWP!
TW!C^]a]TP[MP[PTNS!f_U!deV]]e!d`^Ze!UZV!>R]]kRY]!Wxc!UZV!hVZeVcV!=c^Zee]f_X!UVd!=cWx]]f_Xd(
RfWhR_Ud!Wxc!UZV!OZcedTYRWe!URc)!

<Rd!8_eZSZ`XcR^^!U`\f^V_eZVce!UVc!LZVcRcke!Skh)!UZV!LZVcvckeZ_)!<ZV!<`\f^V_eReZ`_!URf(
Vce!dTYvekf_XdhVZdV!,0!EZ_feV_)!KRTY\`deV_!V_edeVYV_!SVZ!UVc!<`\f^V_eReZ`_!_ZTYe)!<ZV!
C`deV_!ac`!>R]]!SV]RfWV_!dZTY!hZV!`SV_!RfW!,-'.3!=fc`!#+'-0!Kef_UV_!i!/4'0+!=fc`!Kef_(
UV_]`Y_!7!,-'.20!=fc`!ac`!>R]]$)!

8fd!UVc!Ef]eZa]Z\ReZ`_!g`_!C`deV_!ac`!>R]]!f_U!>R]]kRY]!VcXVSV_!dZTY!UZV!XVcf_UVeV_!?V(
dR^e\`deV_!Z_!@wYV!g`_!.)1-0)../!=fc`!ac`!BRYc!#7!,-'.3!=fc`!i!-4-)3.3!>v]]V!#-/+)3.3!
&!0-)+,.$!Wxc!UZV!LZVcvckeV)!<ZV!LZVcvckeV!hVcUV_!UZVdV!C`deV_![VU`TY!^Z_UVdeV_d!Z_!X]VZ(
TYVc! @wYV! R_! UZV! F`c^RUcVddReV_! hVZeVcXVSV_'! d`! URdd! Wxc! 9xcXVcZ__V_! f_U! 9xcXVc!
#_ZTYe! XVhVcS]ZTYV! LZVcYR]eVc$! VZ_! kfdvek]ZTYVc! [vYc]ZTYVc! =cWx]]f_XdRfWhR_U! g`_! 1/.)4-+!
=fc`!#7!,-'.3!=fc`!i!0-)+,.!>v]]V$!f_U!Wxc!UZV!OZcedTYRWe!#XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc$!VZ_!kf(
dvek]ZTYVc![vYc]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!g`_!-)43,)/,/!=fc`!#7!,-'.3!=fc`!i!-/+)3-0!>v]]V$!
V_edeVYe)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!+-!#c!+-!5M\L]a!/$!

JVXV]f_X! kfc!HcvkZdZVcf_X'!hV]TYV! <`\f^V_eV!R]d!FRTYhVZdV!XV]eV_)!<ZV!SVdeVYV_UV_!
JVXV]f_XV_'!hV]TYV!8ce!<`\f^V_eV!R]d!FRTYhVZdV!g`_!UVc!kfdev_UZXV_!9VYwcUV!R_Vc(
\R__e!hVcUV_'!hVcUV_!W`ceXVdTYcZVSV_)!=d!V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!+.!#c!+-!5M\L]a!0$!

>xYce!UZV!XV]eV_UV_!JVXV]f_XV_!kf!UV_!8_`cU_f_XdSVWfX_ZddV_!UVc!kfdev_UZXV_!9VYwc(
UV!Z^!?cf_UdRek!W`ce)!=d!V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!+/!#c!+-!5M\L]a!1$!

FRTYhVZdaW]ZTYe6!=_edacZTYe!UVc!SZdYVcZXV_!JVXV]f_X!UVd!q!,.!8SdRek!/!Ls@8N)!<ZV!SV(
deVYV_UV_! JVXV]f_XV_!kfc! 8fWSVhRYcf_X! g`_!FRTYhVZdV_! hVcUV_! W`ceXVdTYcZVSV_)! =d!
V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!
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K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!+0!#c!+-!5M\L]a!2$!

<ZV!JVXV]f_X!hZcU!VcXv_ke!f^!VZ_V!<`\f^V_eReZ`_daW]ZTYe!SkX])!<Ref^!f_U!HcxWf_XdVc(
XVS_Zd! UVc! A_gV_efc! UVc! eZVcvcke]ZTYV_! @RfdRa`eYV\V)! =d! V_edeVYe! VZ_! kfdvek]ZTYVc! [vYc]Z(
TYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!g`_!Z_dXVdR^e!NL(!1+!G\O(!9^[Y!Qh[!OTP!JT[]\NSLQ]!#LZVcvckeV$)!

EZ_UVdeV_d! VZ_^R]! [vYc]ZTY! YRSV_! UZV! LZVcvckeV! Z^! JRY^V_! VZ_Vc! HcxWf_X! UZV! =Z_(! f_U!
8fdXv_XV!XVXV_!UZV!g`cYR_UV_V_!9Vdev_UV!gVcdTYcVZSf_XdaW]ZTYeZXVc!8ck_VZ^ZeeV]!Z_!UVc!
eZVcvcke]ZTYV_! @RfdRa`eYV\V! RfWkfcVTY_V_! f_U! VehRZXV! 8ShVZTYf_XV_! WVdekfdeV]]V_! #A_(
gV_efcaW]ZTYe$)!

8fdXVYV_U!g`_!VZ_V^!R_XV_`^^V_V_!PVZeRfWhR_U!g`_!TR)!2!EZ_feV_!Wxc!UZV!VcXv_keV_!
<`\f^V_eReZ`_daW]ZTYeV_! #<Ref^! f_U! HcxWf_XdVcXVS_Zd! UVc! A_gV_efc! UVc! eZVcvcke]ZTYV_!
@RfdRa`eYV\V$!d`hZV!VZ_V^!Kef_UV_dRek! g`_!/4'0+!=fc`! #dZVYV!`SV_$'!hZcU!^Ze! UfcTY(
dTY_Zee]ZTYV_!C`deV_!ac`!>R]]!g`_!0'4/!=fc`!ac`!A_gV_efc!#<`\f^V_eReZ`_!g`_!<Ref^!f_U!
HcxWf_XdVcXVS_Zd$! XVcVTY_Ve)! <ZV! >R]]kRY]! V_edacZTYe! UVc! 8_kRY]! UVc! _ZVUVcXV]RddV_V_!
LZVcvckeZ__V_!f_U!LZVcvckeV!Z_!<VfedTY]R_U!g`_!cf_U!,,)4-1!LZVcvckeV_!#KeReZdeZ\!UVc!9LC!
Wxc!URd!BRYc!-+,0$)!

8fd!UVc!Ef]eZa]Z\ReZ`_!g`_!C`deV_!ac`!>R]]!f_U!>R]]kRY]!VcXZSe!dZTY!VZ_!kfdvek]ZTYVc! [vYc]Z(
TYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!g`_!cf_U!2+)3/+!=fc`!ac`!BRYc!Wxc!UZV!LZVcvckeV)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!+1!#c!+-!5M\L]a!3$!

>`cedTYcVZSf_X! UVc! XV]eV_UV_! JVTYed]RXV6! 8fd_RY^V! Wxc! 8ck_VZ^ZeeV]'! UZV! _ZTYe! Wxc! UV_!
NVc\VYc! RfuVcYR]S! UVc! 8a`eYV\V! WcVZXVXVSV_! dZ_U)! =d! V_edeVYe! \VZ_! kfdvek]ZTYVc! =cWx](
]f_XdRfWhR_U)!

IYVVa^R\L^Q`LXO!Qh[!\fW]VTNSP!CP^[PRPV^XRPX!

<fcTY! UZV! 8fW_RY^V! UVc! _VfV_! <`\f^V_eReZ`_daW]ZTYeV_! V_edeVYe! Wxc! UZV! IP[`LV]^XR!
#tSVchRTYf_XdSVYwcUV_!UVc!Dv_UVc$!Z^!JRY^V_!UVc!C`_ec`]]V_!UVc!eZVcvcke]ZTYV_!@Rfd(
Ra`eYV\V_!#Ls@8$!VZ_!N`]]kfXdRfWhR_U!Z_!@wYV!g`_!.02!G\O(!9^[Y)!

8fW! ?cf_U]RXV! UVc! g`_! UVc! 9f_UVdeZVcvckeV\R^^Vc! VcY`SV_V_! KeReZdeZ\! kfc! 8_kRY]! UVc!
LZVcvckeVdTYRWe!Z_!<VfedTY]R_U!Wxc!URd!BRYc!-+,0!hZcU!URg`_!RfdXVXR_XV_'!URdd!g`_!UV_!
Z_! <VfedTY]R_U! cf_U! ,-)+++! _ZVUVcXV]RddV_V_! LZVcvckeV_! ac`! BRYc! cf_U! UZV! @v]WeV! UVc!
Ls@8!g`_!UV_!tSVchRTYf_XdSVYwcUV_!\`_ec`]]ZVce!hVcUV_)!<ZVd!VcXZSe!dZTY!Rfd!UV_!KeV](
]f_X_RY^V_! UVc! Dv_UVc'! UZV! RfdWxYceV_'! URdd! UZVdV! C`_ec`]]V_! ^VZde! Z_! VZ_V^! PhVZ(
BRYcVd(JYjeY^fd)! <V^_RTY! hVcUV_! Z_! <VfedTY]R_U! cf_U! 1)+++! Ls@8! #7! ,-)+++*-$! Z^!
BRYc!\`_ec`]]ZVce!f_U!UZV!;LVVaLSV!SVecvXe!UV^_RTY!0(***!@YX][YVVPX)!

Pf!UV_!D`Y_\`deV_!hfcUV! g`_!UV_!Dv_UVc_!R_XVXVSV_'! URdd!UZVdV!8fWXRSV_!g`_!9V(
dTYvWeZXeV_! UVd! YwYVcV_! <ZV_deVd! RfdXVxSe! hVcUV_)! <V^kfW`]XV! hZcU! XV^vu! KeV]]f_X(
_RY^V_!UVc!Dv_UVc!UVc!AYSX\L]a!Z[Y!F]^XOP! RfW!12&**!9^[Y! Wxc! UV_!YwYVcV_!<ZV_de!
WVdeXVdVeke)!

OVZeVcYZ_!XRSV_!UZV!Dv_UVc! Z_! ZYcV_!KeV]]f_X_RY^V_!R_'!URdd!UfcTY!UZV!FVfcVXV]f_XV_!
^Ze!VZ_V^!g`cRfddZTYe]ZTYV_!kfdvek]ZTYV_!PVZeRfWhR_U! [V!C`_ec`]]V!g`_!.+!o!4+!^Z_)!ac`!
Ls@8!kf!cVTY_V_!Zde)!8]d!?cf_U]RXV!UVc!hVZeVcV_!CR]\f]ReZ`_!hZcU!^Ze!VZ_V^!UfcTYdTY_Zee(
]ZTYV_!kfdvek]ZTYV_!KPT]L^Q`LXO!_YX!O^[NS\NSXT]]VTNS!0*!WTX(!Z[Y!Ge=5!RfdXVXR_XV_)!!

<fcTY!8_hV_Uf_X!UVc!9VcVTY_f_XdW`c^V]!#>R]]kRY]5!1)+++!C`_ec`]]V_*BRYc!i!PVZeRfWhR_U5!
1+! ^Z_)! *! 1+! i! D`Y_\`deV_5! 23'++! =fc`! 7! kfdvek]ZTYVc! N`]]kfXdRfWhR_U$! VcXZSe! dZTY! VZ_!
a^\f]aVTNSP[!VL^QPXOP[!IYVVa^R\L^Q`LXO!_YX!.02(***&**!9^[Y!Z[Y!?LS[)!
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K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!+2!#c!+-L!5M\L]a!-$!

JVXV]f_X! UZV_e! UVc! NVcg`]]dev_UZXf_X! UVc! JVTYed]RXV! #NVcdTYcVZSf_X! g`_! Ra`eYV\V_(
aW]ZTYeZXV_!LZVcRck_VZ^ZeeV]_$)!=d!V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]ZTYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

K^!VL^QPXOP[!C^WWP[!+3!#c!+/!C^WWP[X!2&!3&!+*!^XO!++$!

NZVc!WVY]V_UV!GcU_f_XdhZUcZX\VZedeReSVdev_UV!hVcUV_!VcXv_ke)!=d!V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]Z(
TYVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U)!

/(! JPT]P[P!@Y\]PX!

9xcXVcZ__V_!f_U!9xcXVc_!f_U!UVc!OZcedTYRWe!#XVhVcS]ZTYV!LZVcYR]eVc!f_U!CcVZdV!UVc!LZVc(
vckeVdTYRWe$!V_edeVYV_!UfcTY!UZV!9VRTYef_X!UVc!UfcTY!UZV!NVc`cU_f_X!XVcVXV]eV_!8_W`c(
UVcf_XV_!\VZ_V!kfdvek]ZTYV_!d`_deZXV_!C`deV_)!8fdhZc\f_XV_!RfW!URd!R]]XV^VZ_V!HcVZd(
_ZgVRf'!Z_dSVd`_UVcV!RfW!URd!NVcScRfTYVcacVZd_ZgVRf'!dZ_U!_ZTYe!kf!VchRceV_)!

I>>(! 6PQ[T\]^XR&!9_LV^TP[^XR!

A^! @Z_S]ZT\! RfW! UZV! 9V]R_XV! UVc!LZVcXVdf_UYVZe! f_U! UVd! XVdf_UYVZe]ZTYV_! NVcScRfTYVc(
dTYfekVd!Zde!Vd!_ZTYe!R_XVkVZXe'!UZV!Z^!JRY^V_!UZVdVc!NVc`cU_f_X!VcXVYV_UV_!JVXV]f_(
XV_!kf!SVWcZdeV_)!

<ZVdVd! JVXV]f_Xdg`cYRSV_! hZcU! daveVdeV_d! 0! BRYcV! _RTY! UV^! A_\cRWeecVeV_! VgR]fZVce)!
<RSVZ!hZcU!UZV!9f_UVdcVXZVcf_X!Z_!WRTY]ZTY!XVVZX_VeVc!OVZdV!R_YR_U!UVc!=_ehZT\]f_XV_!
UVc!8_eZSZ`eZ\RcVdZdeV_k!SVZ!9R\eVcZV_!Z^!9VcVZTY!UVc!LZVcYR]ef_X!f_U!UVc![vYc]ZTYV_!8SXR(
SV^V_XV_!Wxc!LZVcRck_VZ^ZeeV]!^Ze!R_eZSR\eVcZV]]V_!OZc\de`WWV_!acxWV_'!`S!f_U!Z_hZVhVZe!UZV!
SVRSdZTYeZXeV_! OZc\f_XV_! RfW! URd! JVdZdeV_kXVdTYVYV_! f_U! UZV! 8_eZSZ`eZ\R^Z_Z^ZVcf_X!
SVZ!SVdeZ^^eV_!OZc\de`WWXcfaaV_!VccVZTYe!h`cUV_!dZ_U)!<ZV!9f_UVdcVXZVcf_X!hZcU! WVc_Vc!
f_eVcdfTYV_'!hZV!dZTY!UVc!=cWx]]f_XdRfWhR_U!Wxc!UZV!F`c^RUcVddReV_!V_ehZT\V]e!YRe!f_U!
`S!UZV!=_ehZT\]f_X!Z_!VZ_V^!R_XV^VddV_V_!NVcYv]e_Zd!kf!UV_!WVdeXVdeV]]eV_!JVXV]f_Xd(
hZc\f_XV_!deVYe)!<ZV!=gR]fZVcf_X!hZcU!UZV!>cRXV!_RTY!f_SVRSdZTYeZXeV_!FVSV_hZc\f_XV_!
d`hZV!_RTY!UVc!8\kVaeR_k!f_U!HcR\eZ\RSZ]Zeve!UVc!JVXV]f_XV_!VZ_dTY]ZVuV_!

6(!6P\YXOP[P[!GPTV!

K^!5[]TUPV!+!#K`PT]P!eXOP[^XR!OP[!IP[Y[OX^XR!hMP[!]TP[f[a]VTNSP!=L^\LZY]SPUPX$!

K^!C^WWP[!+!

#c!+L$!

<ZV!JVXV]f_X!UZV_e!UVc!C]RcdeV]]f_X'!URdd!UZV!JVXV]_!UVc!gVeVcZ_vc^VUZkZ_ZdTYV_!OZddV_(
dTYRWe!_ZTYe!_fc!SVZ^!9VecZVS!VZ_Vc!eZVcvcke]ZTYV_!@RfdRa`eYV\V'!d`_UVc_!URcxSVc!YZ_Rfd!
RfTY!SVZ!UVc!8_hV_Uf_X!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_!UfcTY!UV_!LZVcRcke!kf!SVcxT\dZTYeZXV_!dZ_U)!

<ZV!s_UVcf_X!Zde!RfW!q!0/!8SdRek!,!KRek!,!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!8SdRek!-!Ff^^Vc!,-!d`hZV!
^Ze!8SdRek!,!KRek!-!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

K^!C^WWP[!,!

#c!+,!5M\L]a!,$!

<Vc!9VXcZWW!UVc!l`cU_f_XdXV^vuV_!9VYR_U]f_Xn!hZcU!\`_\cVeZdZVce!UfcTY!UZV!=chVZeVcf_X!
UVc!8_W`cUVcf_XV_!f^!VZ_V!_VfV!Ff^^Vc!.'!^Ze!UVc!XVcVXV]e!hZcU'!URdd!UZV!LZVcV!`UVc!
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UVc!LZVcSVdeR_U!g`^!LZVcRcke!Z^!>R]]!UVc!9VYR_U]f_X!^Ze!VZ_V^!8ck_VZ^ZeeV]!^Ze!R_eZSR\eV(
cZV]]Vc!OZc\f_X!\]Z_ZdTY!kf!f_eVcdfTYV_!dZ_U)!<R^Ze!hZcU!\]RcXVdeV]]e'!URdd!Z^!>R]]V!UVc!9V(
YR_U]f_X!^Ze!VZ_V^!8ck_VZ^ZeeV]!^Ze!R_eZSR\eVcZV]]Vc!OZc\f_X!Vd!kf!VZ_Vc!`cU_f_XdXV^v(
uV_!9VYR_U]f_X!XVYwce'!URdd!UVc!SVYR_UV]_UV!LZVcRcke!VZ_V_!f_^ZeeV]SRcV_!aYjdZdTYV_!
C`_eR\e! ^Ze! UV^! LZVc! Skh)! UV^! LZVcSVdeR_U! RfW_Z^^e)! A_! UZVdV_! >v]]V_! V_edacZTYe! VZ_V!
eZVcvcke]ZTYV!9VYR_U]f_X'!UZV!RfddTY]ZVu]ZTY!RfW!VZ_Vc!C`^^f_Z\ReZ`_!khZdTYV_!LZVcYR]eVc!
f_U!LZVcRcke!SVcfYe'!_ZTYe!VZ_Vc!l`cU_f_XdXV^vuV_!9VYR_U]f_Xn)!

>Vc_Vc!VcW`]Xe!Z^!VZ_]VZeV_UV_!@R]SdRek!VZ_V!cVUR\eZ`_V]]V!s_UVcf_X!kfc!8_aRddf_X!R_!UZV!
LVc^Z_`]`XZV! UVd! 8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd! f_U! UVd! q! ,R! UVc! NVc`cU_f_X! xSVc! eZVcvcke]ZTYV!
@RfdRa`eYV\V_!!

<ZV!JVXV]f_X!Zde!RfW!q!01R!8SdRek!.!KRek!,!Ff^^Vc!,!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

K^!C^WWP[!-!

#c!+,L!5M\L]a!,$!

8\efR]ZdZVcf_X!UVc!N`cdTYcZWeV_!UfcTY!8_aRddf_X!UVd!NVchVZdVd!RfW!UZV!XV]eV_UV!NVc`cU(
_f_X!#=M$!Fc)!.2*-+,+)!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!01R!8SdRek!.!KRek!,!Ff^^Vc!,! Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!8SdRek!-!
KRek!.!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

K^!C^WWP[!.!

#c!+,M$!

EZe!UVc!JVXV]f_X!UVd!q!,-S!KRek!,!hVcUV_!UZV!SVdeVYV_UV_!EwX]ZTY\VZeV_!kfc!M^hZU(
^f_X!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_'!UZV!;VaYR]`da`cZ_V!UVc!UcZeeV_!`UVc!gZVceV_!?V_VcReZ`_!`UVc!>]f(
`cTYZ_`]`_V! V_eYR]eV_'! VZ_XVdTYcv_\e'! UR! UZVdV! OZc\de`WWXcfaaV_! Wxc! UZV! @f^R_^VUZkZ_!
g`_! 9VUVfef_X! dZ_U! f_U! Xcf_Udvek]ZTY! d`! dV]eV_! hZV! ^wX]ZTY! VZ_XVdVeke! hVcUV_! d`]]V_)!
<RUfcTY!hZcU!UZV!=_edeVYf_X!f_U!8fdScVZef_X!g`_!JVdZdeV_kV_!VSV_WR]]d!d`!XVcZ_X!hZV!
^wX]ZTY!XVYR]eV_)!PZV]!UVc!JVXV]f_X!Zde!Vd!URYVc'!UV_!=Z_dRek!d`]TYVc!8ck_VZ^ZeeV]!Z_!UVc!
LZVc^VUZkZ_! d`hVZe! ^wX]ZTY! RfW! UV_! >R]]! ZYcVc! kf]Rddf_Xd\`_W`c^V_! 8_hV_Uf_X! kf! SV(
XcV_kV_)!!

<Rd!M^hZU^f_XdgVcS`e!Zde!SVdTYcv_\e!RfW!UZV!8SXRSV'!NVcdTYcVZSf_X!`UVc!8_hV_Uf_X!
UVc!g`cXV_R__eV_!8ck_VZ^ZeeV]!SVZ!LZVcV_!UVc!LZVcRceV_!JZ_U'!KTYhVZ_'!HfeV'!@fY_'!@f_U!
`UVc!CRekV)!>xc!UZVdV!LZVcRceV_!deVYV_! Z_!RfdcVZTYV_UVc!PRY]!R_UVcV!kfXV]RddV_V!R_eZ(
SR\eVcZV]]! hZc\dR^V! 8ck_VZ^ZeeV]! R]d! d`]TYV'! UZV! ;VaYR]`da`cZ_V! UVc! UcZeeV_! `UVc! gZVceV_!
?V_VcReZ`_!`UVc!>]f`cTYZ_`]`_V!V_eYR]eV_'!kfc!NVcWxXf_X'!d`!URdd!URg`_!RfdkfXVYV_!Zde'!
URdd!UZV!_`ehV_UZXV!LYVcRaZV!UZVdVc!LZVcV! Z^!=c\cR_\f_XdWR]]! Z_!UVc!JVXV]! RfTY!UfcTY!
R_UVcV!8ck_VZ^ZeeV]!dZTYVcXVdeV]]e!hVcUV_!\R__)!!

FZTYe!VcWRdde!g`_!UV^!M^hZU^f_XdgVcS`e!Zde!VZ_V!M^hZU^f_X!RfW!VZ_!R_UVcVd!R]d!Z_!UVc!
Pf]Rddf_X!UVd![VhVZ]ZXV_!8ck_VZ^ZeeV]d!XV_R__eVd!8_hV_Uf_XdXVSZVe)!@ZVcUfcTY!hZcU!UZV!
HcR\eZ\RSZ]Zeve!UVc!JVXV]f_X!R_XVdZTYed!UVc!Xc`uV_!9R_UScVZeV!g`_!Z_!UVc!LZVc^VUZkZ_!kf!
SVYR_UV]_UV_!LZVcRceV_!f_U!=c\cR_\f_XV_!gVcSVddVce!f_U!UZV!NZV]WR]e!Rck_VZ^ZeeV]cVTYe]Z(
TYVc!Pf]Rddf_XV_!^Ze!gRcZZVcV_UV_!8_hV_Uf_XdXVSZVeV_!SVcxT\dZTYeZXe)!

EZe!UVc!JVXV]f_X!UVd!q!,-S!KRek!-!hZcU!UVc!NVcaW]ZTYef_X!UVd!q!01R!8SdRek!.!KRek!.!UVd!
8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!V_edac`TYV_'!URdd!N`cd`cXV!URWxc!kf! ecVWWV_! Zde'!URdd!UZV!LZVcV! [V(
UVc(kVZe!UZV!_`ehV_UZXV!Rck_VZ]ZTYV!NVcd`cXf_X!VcYR]eV_)!<ZVd! Zde! Z^! A_eVcVddV!UVd!LZVc(
dTYfekVd!XVS`eV_!#8ceZ\V]!-+R!UVd!?cf_UXVdVekVd$)!8fd_RY^dhVZdV!URcW!URYVc!Z_!=Z_kV](
Wv]]V_'!Z_!UV_V_!UZV!_`ehV_UZXV!Rck_VZ]ZTYV!NVcd`cXf_X!UVc!LZVcV!R_d`_deV_!Vc_de]ZTY!XV(
WvYcUVe! hvcV'! g`^! M^hZU^f_XdgVcS`e! Wxc! 8ck_VZ^ZeeV]_'! UZV! ;VaYR]`da`cZ_V! UVc! UcZeeV_!
`UVc! gZVceV_!?V_VcReZ`_!`UVc!>]f`cTYZ_`]`_V!V_eYR]eV_'! RSXVhZTYV_! hVcUV_)!K`WVc_!UVc!
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LZVcRcke!g`_!UVc!8fd_RY^VcVXV]f_X!UVd!KRek!-!?VScRfTY!^RTYe'!YRe!Vc!UZV!?cx_UV!dVZ(
_Vc!eZVcvcke]ZTYV_!=_edTYVZUf_X!kf!U`\f^V_eZVcV_!#dZVYV!RfTY!Ff^^Vc!0!#q!,.!8SdRek!/!
KRek!-$$)!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!01R!8SdRek!.!KRek!,!Ff^^Vc!0!9fTYdeRSV!R!f_U!9fTYdeRSV!S!
f_U!KRek!.!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

#c!+,N!5M\L]a!+$!

>xc!UZV!kZV]XVcZTYeVeV!LYVcRaZV!SR\eVcZV]]Vc!A_WV\eZ`_V_!Zde!Z_!SVdeZ^^eV_!>v]]V_!UZV!=cdeV](
]f_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!VZ_!hZTYeZXVd!UZRX_`deZdTYVd!@Z]Wd^ZeeV]'!f^!UZV!8fdhRY]!UVd!Z^!
[VhVZ]ZXV_!9VYR_U]f_XdWR]]!R^!SVdeV_!XVVZX_VeV_!8ck_VZ^ZeeV]d!ecVWWV_!kf!\w__V_)!<R^Ze!
\R__!UZV!LYVcRaZV!`aeZ^ZVce!f_U!UVc!8fdScVZef_X!g`_!JVdZdeV_kV_!V_eXVXV_!XVhZc\e!hVc(
UV_)!!

PZV]dVekf_X!UVc!JVXV]f_X!UVd!q,-T!8SdRek!,!KRekVd!,!Zde!Vd'!Vd!UV^!LZVcRcke!kf!Vc^wX]Z(
TYV_'! dVZ_V! <ZRX_`deZ\!f_U! Z_dSVd`_UVcV! UZV! 9VYR_U]f_X! UVc! R^! YvfWZXdeV_! Z_! LZVcSV(
dev_UV_!XVYR]eV_V_!FfekeZVcRceV_!_RTYYR]eZX!kf!gVcSVddVc_)!@ZVckf!hZcU!UZV!NVcaW]ZTYef_X!
kfc!>VceZXf_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d'!^Ze!UV^!UZV!=^aWZ_U]ZTY\VZe!UVd!UZV!=c\cR_\f_X!gVc(
^fe]ZTY!Rfd]wdV_UV_!SR\eVcZV]]V_!=ccVXVcd!f_eVcdfTYe!hZcU'!Z_!UZV!NVc`cU_f_X!RfWXV_`^(
^V_)!<Rd!8_eZSZ`XcR^^!^fdd!Z^!JRY^V_!UVc!9VYR_U]f_X!R_XVWVceZXe!hVcUV_)!<ZV!ORY]!
UVd! PVZeaf_\ed! UVc! =cdeV]]f_X! UVd! 8_eZSZ`XcR^^d! #`S! kf! 9VXZ__! `UVc!hvYcV_U! UVc! 9V(
YR_U]f_X$! ]ZVXe! Z^! WRTY]ZTYV_! =c^VddV_! UVd!LZVcRckeVd)! EZe! 9]ZT\! RfW! 9V]R_XV! UVd!LZVc(
dTYfekVd!f_U!UVc!LZVcXVdf_UYVZe! Zde!Vd!Z_!SVdeZ^^eV_!>v]]V_!R_XVkVZXe'!f_gVckxX]ZTY!^Ze!
UVc!=Z_]VZef_X!VZ_Vc!R_eZSZ`eZdTYV_!LYVcRaZV!kf!SVXZ__V_'! Z_dSVd`_UVcV!g`c!UV^!@Z_eVc(
Xcf_U'!URdd!UZV!8_WVceZXf_X!f_U!8fdhVcef_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!f_eVc!M^dev_UV_!^VY(
cVcV!LRXV!SVecRXV_!\R__)!A_!UZVdV_!>v]]V_!\R__!RfTY!_RTY!VZ_Vc!SVcVZed!VZ_XV]VZeVeV_!R_eZ(
Z_WV\eZwdV_!LYVcRaZV!UZV!8_WVceZXf_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!hVceg`]]V!@Z_hVZdV!RfW!UZV!Wxc!
UZV!=c\cR_\f_X!fcdvTY]ZTYV!9R\eVcZV_daVkZVd!f_U!URd!=^aWZ_U]ZTY\VZedac`WZ]!UVd!=ccVXVcd!
XVSV_)!8fW!UZVdVc!?cf_U]RXV!\R__!XXW)!VZ_V!E`UZWZ\ReZ`_!UVc!VZ_XV]VZeVeV_!LYVcRaZV!g`c(
XV_`^^V_!hVcUV_)!

<ZV! JVXV]f_X! XZ]e! Wxc! UV_! >R]]! UVc! 9VYR_U]f_X! g`_! LZVcXcfaaV_! UVc! LZVcRceV_! JZ_U'!
KTYhVZ_'!@fY_!f_U!HfeV!^Ze!R_eZSR\eVcZV]]V_!8ck_VZ^ZeeV]_)!9VZ!UV_!XV_R__eV_!LZVcRceV_!
YR_UV]e!Vd!dZTY!f^!DVSV_d^ZeeV]! ]ZVWVc_UV!LZVcV'!UZV!RfWXcf_U!UVd!Y`YV_!Hc`Uf\eZ`_dg`(
]f^V_d! hVdV_e]ZTY! kfc! =ia`dZeZ`_! UVd! NVcScRfTYVcd! ^Ze! R_eZSZ`eZ\RcVdZdeV_eV_! CVZ^V_!
SVZecRXV_!\w__V_)!<ZV!NVcaW]ZTYef_X!kfc!>VceZXf_X!UVd!8_eZSZ`XcR^^d!Z^!>R]]!UVc!9VYR_U(
]f_X!g`_!XV^VZ_dR^!Z_!VZ_Vc!KeR]]RSeVZ]f_X!`UVc!Z_!VZ_V^!f^WcZVUVeV_!9VcVZTY!Z^!>cVZV_!
XVYR]eV_V_!LZVcXcfaaV_!UVc!XV_R__eV_!LZVcRceV_!SVecZWWe!d`h`Y]!ERdeeZVcV!R]d!RfTY!R_UVcV!
LZVcV!R_UVcVc!Hc`Uf\eZ`_dW`c^V_! #k)9)!EZ]TYcZ_UVc'! DVXVYV__V_$)!9VZ! R_UVcV_!Hc`Uf\eZ(
`_dW`c^V_!R]d!UVc!ERde!hVcUV_!khRc!gVcX]VZTYdhVZdV!XVcZ_XV!8_eZSZ`eZ\R^V_XV_!VZ_XV(
dVeke'!URWxc!daZV]V_!RSVc!OZc\de`WWV!^Ze!SVd`_UVcVc!9VUVfef_X!Wxc!UV_!EV_dTYV_!YZVc!VZ_V!
XcwuVcV!J`]]V'!k)9)!SVZ^!Lc`T\V_deV]]V_!g`_!EZ]TY\xYV_)!

<ZV! Z_!q!,-T!8SdRek!,!KRek!-!XV_R__eV_!Wx_W!>v]]V'! Z_!UV_V_!VZ_!8_eZSZ`XcR^^!UfcTYkf(
WxYcV_! Zde'! `cZV_eZVcV_! dZTY! Z_! 9VkfX! RfW! >R]]! Ff^^Vc! ,! SZd! Ff^^Vc! /!R_! UV_! g`_! UVc!
9f_UVdeZVcvckeV\R^^Vc!VcRcSVZeVeV_!DVZe]Z_ZV_!Wxc!UV_!d`cXWv]eZXV_!M^XR_X!^Ze!R_eZSR\eV(
cZV]]!hZc\dR^V_!LZVcRck_VZ^ZeeV]_'!UZV!Z_!SVdeZ^^eV_!>v]]V_!VZ_V_!=ccVXVc_RTYhVZd!f_U!VZ_!
8_eZSZ`XcR^^! Xcf_Udvek]ZTY! V^aWVY]V_)! <RcxSVc! YZ_Rfd! VcdTYVZ_e! Vd! XVS`eV_'! ^Ze! 9]ZT\!
RfW!UZV!9VUVfef_X!g`_!;VaYR]`da`cZ_V_!UVc!UcZeeV_!`UVc!gZVceV_!?V_VcReZ`_!`UVc!>]f`c(
TYZ_`]`_V_!Wxc!UZV!@f^R_^VUZkZ_!RfTY! Z^!>R]]!VZ_Vc!9VYR_U]f_X!g`_!LZVcV_!^Ze!8ck_VZ(
^ZeeV]_'! UZV! UZVdV! OZc\de`WWV! V_eYR]eV_'! VZ_V! 8_eZSZ`XcR^^aW]ZTYe! g`ckfdTYcVZSV_! #>R]]!
Ff^^Vc!0$)!!

A_!UV_!>v]]V_!UVc!Ff^^Vc_!/!f_U!0!UVd!KRekVd!-!Zde!UZV!JVXV]f_X!RfTY!SVZ!UVc!9VYR_U(
]f_X!VZ_kV]_Vc!LZVcV!UVc!LZVcRceV_!JZ_U'!KTYhVZ_'!HWVcU'!@f_U!`UVc!CRekV!R_kfhV_UV_)!
<ZVdV!=Z_SVkZVYf_X!UVc!=Z_kV]eZVcSVYR_U]f_X! Z_!UZV!8_eZSZ`XcR^^aW]ZTYe!_RTY!KRek!.! Zde!
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XVS`eV_'!hVZ]!UVc!_ZTYe!kf]Rddf_Xd\`_W`c^V!=Z_dRek!f_U![VUV!9VYR_U]f_X!^Ze!8ck_VZ^Ze(
eV]_'!UZV!UZV! Wxc!UZV!@f^R_^VUZkZ_!hZTYeZXV_!OZc\de`WWV!;VaYR]`da`cZ_V!UVc!UcZeeV_!`UVc!
gZVceV_! ?V_VcReZ`_! `UVc! >]f`cTYZ_`]`_V! V_eYR]eV_'! URd! JZdZ\`! UVc! JVdZdeV_kV_ehZT\]f_X!
VcYwYe)!A_!UV_!XV_R__eV_!>v]]V_! Zde!URYVc!SVd`_UVcV!K`cXWR]e!XVS`eV_)!EZe!9]ZT\!RfW!UV_!
YvfWZX!Z_eV_dZgV_!EV_dTY(LZVc(C`_eR\e!SVZ!UVc!@R]ef_X!g`_!@f_UV_'!CRekV_!`UVc!HWVcUV_!
f_U!URd!UR^Ze!gVcSf_UV_V!JZdZ\`!UVc!f_^ZeeV]SRcV_!tSVcecRXf_X!cVdZdeV_eVc!=ccVXVc!g`^!
LZVc!RfW!UV_!EV_dTYV_!Zde!Vd!VcW`cUVc]ZTY'!RfTY!UZV!=Z_kV]eZVcSVYR_U]f_X!g`_!@f_U'!CRekV!
`UVc!HWVcU!Z^!>R]]!Ff^^Vc!/!`UVc!0!kf!SVcxT\dZTYeZXV_)!M^!UZV!Rfd!LZVcdTYfekdZTYe!Rfd(
UcxT\]ZTY! Vchx_dTYeV_! CRdecReZ`_V_! g`_! YVccV_]`dV_! WcVZ]VSV_UV_! CRekV_! eZVcdTYfekXV(
cVTYe! _ZTYe! kf! VcdTYhVcV_'! hZcU! Wxc! UZVdV! LZVcV! VZ_V! 8fd_RY^V! g`_! UVc! 8_eZSZ`XcR^^(
aW]ZTYe!g`cXVdVYV_)!

#c!+,N!5M\L]a!,$!

<ZV!Z_!q!,-T!8SdRek!-!XVec`WWV_V!8fd_RY^VcVXV]f_X!SVcxT\dZTYeZXe!UZV!LRedRTYV'!URdd!Vd!
M^dev_UV!XZSe'! Z_! UV_V_! _RTY! UV^! KeR_U! UVc! gVeVcZ_vc^VUZkZ_ZdTYV_! OZddV_dTYRWe! VZ_!
8_eZSZ`XcR^^!_ZTYe!VcdeV]]e!hVcUV_!\R__)!

?cx_UV'! SVZ! UVcV_!N`c]ZVXV_!g`_!UVc!8_WVceZXf_X!VZ_Vd!8_eZSZ`XcR^^d!RSXVdVYV_!hVc(
UV_!\R__'!dZ_U!_RTY!Ff^^Vc!,!UR__!XVXVSV_'!hV__!UZV!Hc`SV_RY^V!^Ze!VZ_Vc!?VWvYc(
Uf_X!UVc!?Vdf_UYVZe!UVd!kf!SVYR_UV]_UV_!LZVcVd!gVcSf_UV_!hvcV'!U)Y)!hV__!_RTY!gVc(
_x_WeZXV^!=c^VddV_!URg`_!RfdkfXVYV_!Zde'!URdd!VZ_V!Hc`SV_RY^V!kf!VZ_Vc!kfdvek]ZTYV_!
9VVZ_ecvTYeZXf_X!UVd!?Vdf_UYVZedkfdeR_Ud!UVd!LZVcVd!WxYcV_!hxcUV)!<ZVd!\R__!k)9)!UVc!
>R]]!dVZ_'!hV__!VZ_!dTYhVc!Vc\cR_\eVd!LZVc!`UVc!VZ_!LZVc!Z_!dTY]VTYeV^!8]]XV^VZ_kfdeR_U!
eZVcvcke]ZTY!SVYR_UV]e!hZcU!f_U!kfc!Hc`SV_RY^V!VZ_V!FRc\`dV!`UVc!KVUReZ`_!VcW`cUVc]ZTY!
hvcV)!

<ZV!Z_!Ff^^Vc!-!SVdTYcZVSV_V!8fd_RY^V!SVkZVYe!dZTY!URcRfW'!URdd!Vd!=ccVXVc!XZSe'!UZV!
_ZTYe! RfW! kV]]WcVZV_! \x_de]ZTYV_! EVUZV_! \f]eZgZVce! hVcUV_! \w__V_'! d`! URdd! UVc! =ccVXVc(
_RTYhVZd!^Ze!R_UVcV_!EVeY`UV_!VcW`]XV_!^fdd!f_U!UZV!EwX]ZTY\VZe!kfc!8_WVceZXf_X!VZ_Vd!
8_eZSZ`XcR^^d!UR^Ze!_ZTYe!SVdeVYe)!

<ZV!8fd_RY^V!_RTY!Ff^^Vc!.!ecZWWe!kf!Wxc!>v]]V'!Z_!UV_V_!_RTY!UV^!KeR_U!UVc!gVeVcZ_vc(
^VUZkZ_ZdTYV_!OZddV_dTYRWe!Wxc!UZV!9VdeZ^^f_X!UVc!=^aWZ_U]ZTY\VZe!UVd!=ccVXVcd!\VZ_Vc(
]VZ!XVVZX_VeV!EVeY`UV!gVcWxXSRc!Zde)!!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!01R!8SdRek!.!KRek!,!Ff^^Vc!.!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XV(
dexeke)!

#c!+,O$!

PZV]dVekf_X!UVc!JVXV]f_X!Zde!Vd'!dZTYVckfdeV]]V_'!URdd!dZTY!UZV!V_e_`^^V_V_!Hc`SV_!Wxc!
VZ_V!RfddRXV\cvWeZXV!DRS`cUZRX_`deZ\!VZX_V_!f_U!UZV!R_XVWVceZXeV_!8_eZSZ`XcR^^V!WRTY(
]ZTY! Wf_UZVceV!8fddRXV_!xSVc!UZV!=^aWZ_U]ZTY\VZe! UVd!f_eVcdfTYeV_!SR\eVcZV]]V_!=ccVXVcd!
XVXV_xSVc!R_eZSR\eVcZV]]V_!OZc\de`WWV_!]ZVWVc_)!<ZV!Hc`SV_RY^V'!=ccVXVcZd`]ZVcf_X!f_U!UZV!
9VdeZ^^f_X!UVc!=^aWZ_U]ZTY\VZe!^xddV_'!d`hVZe!gVcWxXSRc'!_RTY!_ReZ`_R]!`UVc!Z_eVc_ReZ`(
_R]!R_Vc\R__eV_!NVcWRYcV_!VcW`]XV_)!<ZV!Z_!Ff^^Vc!,!XVW`cUVceV!JVacvdV_eReZgZeve!SVZ!UVc!
9Vac`Sf_X! g`_! LZVcXcfaaV_! SVZ_YR]eVe! _ZTYe! UZV! >`cUVcf_X! _RTY! VZ_Vc! ^ReYV^ReZdTY(
deReZdeZdTYV!JVacvdV_eReZgZeve'!d`_UVc_!SVUVfeVe'!URdd!UZV!SVac`SeV_!LZVcV!UZV!\]Z_ZdTYV_!
CcR_\YVZed^Vc\^R]V!UVc!Vc\cR_\eV_!LZVcXcfaaV!RfWhVZdV_!d`]]V_)!

<ZV! JVXV]f_XV_! dZ_U! RfW! q! 01R! 8SdRek! .! KRek! ,! Ff^^Vc! .! Z_! NVcSZ_Uf_X! ^Ze! KRek! -!
Ff^^Vc!,!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

!
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K^!C^WWP[!/!

#c!+-!5M\L]a!+$!

q!,.!8SdRek!,!dTYcVZSe!UZV!JVXV]f_XV_!UVd!q!,.!8SdRek!,!KRek!,!f_U!KRek!1!UVc!SZd]R_X!
XV]eV_UV_!N`cdTYcZWe!f_gVcv_UVce!W`ce)!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!0/!8SdRek!,!KRek!,!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!8SdRek!-!Ff^^Vc!-!d`(
hZV!^Ze!8SdRek!,!KRek!-!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

#c!+-!5M\L]a!,$!

KRek!,!f_U!KRek!-!dTYcVZSV_!q!,.!8SdRek!,!KRek!-!f_U!.!UVc!XV]eV_UV_!N`cdTYcZWe!W`ce)!FVf!
YZ_kfXV\`^^V_!Zde!UZV!NVcaW]ZTYef_X!kfc!8_XRSV!UVd!?VhZTYed!UVc!LZVcV)!<Rd!?VhZTYe!Zde!
Z_!UVc!LZVc^VUZkZ_!UZV!?cf_U]RXV!kfc!>Vde]VXf_X!UVc!<`dZVcf_X!VZ_Vd!8ck_VZ^ZeeV]d)!<ZVdV!
8_XRSV!Zde!_`ehV_UZX!Wxc!UZV!9VfceVZ]f_X'!`S!UZV!XVhvY]eV!<`dZVcf_X!UV^!KeR_U!UVc!gVeV(
cZ_vc^VUZkZ_ZdTYV_!OZddV_dTYRWe!V_edacZTYe)!

EZe!KRek!.!hZcU!VZ_V!FVfcVXV]f_X!XVec`WWV_'!UZV!UZV!SVdeVYV_UV_!FRTYhVZdaW]ZTYeV_!UVd!
LZVcRckeVd!VcXv_ke!f^!UV_!>R]]'!URdd!VZ_V!8_hV_Uf_X!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_!^Ze!R_eZSR\eVcZV]]!
hZc\dR^V_!Ke`WWV_!SVZ!LZVcV_'!UZV!f_eVc!UZV!JVXV]f_XV_!UVd!q!03R!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVe(
kVd!WR]]V_'!VcW`]Xe)!EZe!UVc!=cXv_kf_X!hZcU!UVc!FRTYhVZd'!UV_!UVc!LZVcRcke!Z^!>R]]!UVc!8_(
hV_Uf_X!SVZ!Skh)!UVc!8SXRSV!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_!Wxc!]VSV_d^ZeeV]]ZVWVc_UV!LZVcV!RfdkfWx](
]V_!YRe'!f^!VZ_V!8_XRSV!kfc!Ffekf_XdRce!UVc![VhVZ]ZXV_!LZVcV!f_U!kfc!8_kRY]!UVc!9VYR_U(
]f_XdeRXV!XV^vu!q!03S!8SdRek!.!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!gVcg`]]dev_UZXe)!<RUfcTY!hZcU!
UV^!LZVcYR]eVc!UZV!=cWx]]f_X!dVZ_Vc!EV]UVaW]ZTYe!Vc]VZTYeVce'!UR!R]]V!URWxc!_`ehV_UZXV_!8_(
XRSV_! RfW! VZ_V^! <`\f^V_e! kfdR^^V_Yv_XV_U! RfWXVWxYce! hVcUV_)! K`hVZe! UVc!LZVcRcke!
UZV! Wxc!UZV!8_XRSV_!VcW`cUVc]ZTYV_!=c\V__e_ZddV!_ZTYe!Rfd!VZXV_Vc!CcRWe!XVhZ__V_!\R__'!
SVcfYV_!UZV!8_XRSV_!RfW!A_W`c^ReZ`_V_'!UZV!UVc!LZVcYR]eVc!XVXVSV_!YRe)!

EZe!UV_!KvekV_!/!SZd!0!hZcU!UZV!XV]eV_UV!JVTYed]RXV!f_gVcv_UVce!W`ceXVdTYcZVSV_)!=d!Vc(
W`]Xe!VZ_V!cVUR\eZ`_V]]V!8_aRddf_X!f_U!VZ_V!8\efR]ZdZVcf_X!UVd!9VkfXd!RfW!UZV!LZVcYR]eVc(
8ck_VZ^ZeeV]R_hV_Uf_Xd(!f_U!FRTYhVZdgVc`cU_f_X)!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!01R!8SdRek!.!KRek!,!Ff^^Vc!/!9fTYdeRSV!R!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!
KRek!-!Ff^^Vc!-!9fTYdeRSV!R!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

#c!+-!5M\L]a!-$!

<ZV!JVXV]f_X!deVYe! Z^!PfdR^^V_YR_X!^Ze!UVc!N`cdTYcZWe!UVd!q!,.!8SdRek!-!Ff^^Vc!/!
9fTYdeRSV!T!UVc!XV]eV_UV_!NVc`cU_f_X!f_U!UZV_e!UVc!C]RcdeV]]f_X!UVd!?Vh`]]eV_)!KZV!acv(
kZdZVce!UZV!FRTYhVZdaW]ZTYe!SVZ!UVc!9VYR_U]f_X!g`_!LZVcV_'!UZV!_ZTYe!UVc!?VhZ__f_X!g`_!
DVSV_d^ZeeV]_!UZV_V_)!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!01R!8SdRek!.!KRek!,!Ff^^Vc!/!9fTYdeRSV!R!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!
KRek!-!Ff^^Vc!-!9fTYdeRSV!R!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

#c!+-!5M\L]a!.$!

EZe!8SdRek!/!hZcU!XVcVXV]e'!URdd!UZV!SVdeVYV_UV_!FRTYhVZdaW]ZTYeV_! Wxc!LZVcvckeV! Z_!SV(
deZ^^eV_!>v]]V_!f^!VZ_kV]_V!kfdvek]ZTYV!8_XRSV_!VchVZeVce!hVcUV_)!!

EZe!KRek!,!hZcU!XVcVXV]e'!URdd!Z^!>R]]!UVc!8_hV_Uf_X'!NVcdTYcVZSf_X!`UVc!8SXRSV!R_eZSZ(
`eZdTYVc!8ck_VZ^ZeeV]!UVc!FRTYhVZd!kfdvek]ZTY!VZ_V!8_XRSV!kfc!<ZRX_`dV!V_eYR]eV_!^fdd)!
<ZVd!XZ]e!Wxc!DVSV_d^ZeeV]!]ZVWVc_UV!f_U!_ZTYe!DVSV_d^ZeeV]!]ZVWVc_UV!LZVcV)!PZV]dVekf_X!UZV(
dVc!JVXV]f_X!Zde!VZ_V!NVcSVddVcf_X!UVd!d`cXWv]eZXV_!M^XR_Xd!^Ze!R_eZSZ`eZdTYV_!8ck_VZ(
^ZeeV]_)!!
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KRek!-!deVYe!Z^!PfdR^^V_YR_X!^Ze!UV^!8fd_RY^VeReSVdeR_U!UVd!_Vf!Z_!UZV!NVc`cU_f_X!
RfWXV_`^^V_V_!q!,-S!KRek!-)!@ZVc_RTY!Zde!UVc!LZVcRcke!Z_!=Z_kV]Wv]]V_'!Z_!UV_V_!UZV!_`e(
hV_UZXV!Rck_VZ]ZTYV!NVcd`cXf_X!UVc!LZVcV!R_d`_deV_!Vc_de]ZTY!XVWvYcUVe!Zde'!_ZTYe!kfc!=Z_(
YR]ef_X!UVd!M^hZU^f_XdgVcS`ed! Wxc!SVdeZ^^eV!8ck_VZ^ZeeV]! #;VaYR]`da`cZ_V!UVc!UcZeeV_!
`UVc! gZVceV_! ?V_VcReZ`_! `UVc! >]f`cTYZ_`]`_V$! SVZ! SVdeZ^^eV_! LZVcRceV_! gVcaW]ZTYeVe)! A_!
UZVdV^!>R]]! Zde!VZ_!FRTYhVZd!kf! WxYcV_'!UVc!VZ_V!8_XRSV!kf!UV_!?cx_UV_! Wxc!UZV! A_R_(
dacfTY_RY^V!UVc!8fd_RY^VcVXV]f_X!V_eYv]e)!

EZe!KRek!.!hZcU!XVcVXV]e'!URdd!VZ_!FRTYhVZd! Z^!>R]]!UVc! A_R_dacfTY_RY^V!UVc!8fd_RY(
^VcVXV]f_X! UVd! q,-T! 8SdRek! -! kf! WxYcV_! Zde'! UVc! UZV!?cx_UV! Wxc! UZV! A_R_dacfTY_RY^V!
V_eYR]eV_!^fdd)!

KRek! /! cVXV]e! =Z_kV]YVZeV_! UVd! FRTYhVZdVd! Z^! >R]]! UVc! =cdeV]]f_X! VZ_Vd! 8_eZSZ`XcR^^d!
_RTY!UV_!_VfV_!JVXV]f_XV_!UVd!q!,-U)!

KRek!,!f_U!-5!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!01R!8SdRek!.!KRek!,!Ff^^Vc!/!9fTYdeRSV!R!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!
KRek!-!Ff^^Vc!-!9fTYdeRSV!R!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

KRek!.!f_U!/5!

<ZV! JVXV]f_XV_! dZ_U! RfW! q! 01R! 8SdRek! .! KRek! ,! Ff^^Vc! .! Z_! NVcSZ_Uf_X! ^Ze! KRek! -!
Ff^^Vc!,!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

#c!+-!5M\L]a!/$!

EZe!UV_!KvekV_!,!SZd!0!UVd!8SdRekVd!0!hZcU!UZV!XV]eV_UV!JVTYed]RXV!W`ceXVdTYcZVSV_)!

EZe!KRek!1!hZcU!XVcVXV]e'!URdd!UZV!VcXv_kV_UV_!8_XRSV_! Z^!FRTYhVZd!XV^vu!UV^!8S(
dRek!/!Z_!>`c^!g`_!8fWkVZTY_f_XV_!kf!UV_![VhVZ]ZXV_!8_XRSV_!Z^!HcRiZdeRXVSfTY!`UVc!Z_!
UVc!HReZV_eV_\RceVZ!WVdekfYR]eV_!dZ_U)!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!01R!8SdRek!.!KRek!,!Ff^^Vc!/!9fTYdeRSV!R!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!
KRek!-!Ff^^Vc!-!9fTYdeRSV!R!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

!

#c!+-!5M\L]a!0$!

<ZV! s_UVcf_X! Z_! KRek! ,! UZV_e! UVc! C]RcdeV]]f_X'! URdd! UZV! 8_`cU_f_XdSVWfX_ZddV! UVc! kf(
dev_UZXV_!9VYwcUV!_fc! Z^!JRY^V_!UVc!tSVchRTYf_X!UVc!8_hV_Uf_X!g`_!8ck_VZ^ZeeV]_!
SVZ!LZVcV_'!UZV!UVc!?VhZ__f_X!g`_!DVSV_d^ZeeV]_!UZV_V_'!SVdeVYV_)!<ZV!SZd]R_X!XV]eV_UV!
JVXV]f_X!UVd!q!,.!8SdRek!-R!KRek!.!kf!UV_!A_YR]eV_!UVc!FRTYhVZdV!hfcUV!XVdecZTYV_'!UR!
UZV!A_YR]eV!UVc!FRTYhVZdV!SVcVZed!Z_!8SdRek!-!KRek!,!f_U!-!XVcVXV]e!hVcUV_)!A^!tScZXV_!
hZcU!UZV!XV]eV_UV!JVTYed]RXV!W`ceXVdTYcZVSV_)!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!01R!8SdRek!.!KRek!,!Ff^^Vc!/!9fTYdeRSV!R!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!
KRek!-!Ff^^Vc!-!9fTYdeRSV!S!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

#c!+-!5M\L]a!1!^XO!5M\L]a!2$!

8SdRek!2!f_U!8SdRek!3! dTYcVZSV_! Z^!OVdV_e]ZTYV_!UZV!JVXV]f_XV_!UVd!XV]eV_UV_!q!,.!
8SdRek!.!f_U!/! W`ce'!gVcSf_UV_!^Ze! cVUR\eZ`_V]]V_!8_aRddf_XV_)!EZe!UVc!8fW_RY^V!UVd!
_VfV_!KRekVd!1! Z_!8SdRek!2!hZcU!UV_!=cW`cUVc_ZddV_!UVd!q!-+!8SdRek!-!Ff^^Vc!-!UVd!
9f_UVdUReV_dTYfekXVdVekVd!JVTY_f_X!XVecRXV_'!UV^kfW`]XV!aVcd`_V_SVk`XV_V!<ReV_'!
hV__!dZV!Wxc!UZV!PhVT\VcWx]]f_X!_ZTYe!^VYc!VcW`cUVc]ZTY!dZ_U'!kf!]wdTYV_!dZ_U)!EZe!UVc!8fW(
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_RY^V!UVd!_VfV_!KRekVd!-!Z_!8SdRek!3!hZcU!VcXv_kV_U!\]RcXVdeV]]e'!URdd!<Ref^!f_U!=c(
XVS_Zd!UVc!HcxWf_X!_RTY!8SdRek!3!KRek!,!kf!U`\f^V_eZVcV_!dZ_U)!!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!0/!8SdRek!,!KRek!,!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!8SdRek!-!Ff^^Vc!,!f_U!
,-!d`hZV!^Ze!8SdRek!,!KRek!-'!q!01R!8SdRek!.!KRek!,!Ff^^Vc!/!9fTYdeRSV!R!Z_!NVcSZ_(
Uf_X!^Ze!KRek!-!Ff^^Vc!-!9fTYdeRSV!R!f_U!9fTYdeRSV!S!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XV(
dexeke)!

#c!+-!5M\L]a!3$!

EZe!8SdRek!4!hZcU!UZV!XV]eV_UV!JVTYed]RXV!W`ceXVdTYcZVSV_!f_U!YZ_dZTYe]ZTY!UVc!_Vf!VZ_XV(
WxYceV_!JVXV]f_XV_!UVd!q!,.!8SdRek!.!VchVZeVce)!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!01R!8SdRek!.!KRek!,!Ff^^Vc!/!9fTYdeRSV!R!Z_!NVcSZ_Uf_X!^Ze!
KRek!-!Ff^^Vc!-!9fTYdeRSV!R!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

K^!C^WWP[!0!

#c!+-L!5M\L]a!-$!

<ZV!8fW_RY^V!UVd!_VfV_!8SdRekVd!.! Z_!q!,.R!VcW`]Xe!V_edacVTYV_U!UVc!XV]eV_UV_!N`c(
dTYcZWe!UVd!q!,-!8SdRek!,)!<R^Ze!hVcUV_!VcXv_kV_U!kf!UV_!UZV!8SXRSV!SVecVWWV_UV_!JV(
XV]f_XV_!UVd!q!,-!8SdRek!,!N`cdTYcZWeV_!XVec`WWV_'!UZV!dZTY!RfTY!RfW!UZV!NVcdTYcVZSf_X!
UVc!SVecVWWV_UV_!8ck_VZ^ZeeV]!SVkZVYV_)!

<ZV!JVXV]f_XV_!dZ_U!RfW!q!01R!8SdRek!.!Ff^^Vc!,!UVd!8ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XVdexeke)!

K^!C^WWP[!1!

#c!+/$!

<ZV!GcU_f_XdhZUcZX\VZeV_!hVcUV_! Z^!@Z_S]ZT\!RfW! UZV!_VfV_!JVXV]f_XV_'! Z_dSVd`_UVcV!
UVc!qq!,-S!SZd!U'!VcXv_ke)!

K^!5[]TUPV!,!#>XU[LQ]][P]PX$!

8ceZ\V]!-!cVXV]e!URd!A_\cRWeecVeV_)!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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Drucksache 759/17   

Anlage 

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Absatz 1 NKRG 

Entwurf einer Zweiten Verordnung zur Änderung der Verordnung über tierärztliche 
Hausapotheken (NKR-Nummer 3986, BMEL) 

Der Nationale Normenkontrollrat hat den Entwurf des oben genannten Regelungsvorha-

bens geprüft. 

I. Zusammenfassung 

Bürgerinnen und Bürger

 Jährliche Sachkosten: 4,2 Mio. Euro

Kosten im Einzelfall je Antibiogramm: 67 Euro

Wirtschaft

Jährlicher Erfüllungsaufwand: 19,7 Mio. Euro

davon aus Informationspflichten: 3,5 Mio. Euro

Kosten im Einzelfall je Antibiogramm: 67 Euro

Verwaltung

Länder

Jährlicher Erfüllungsaufwand: 468.000 Euro

KMU-Test Durch das Vorhaben sind ausschließlich 
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) 
betroffen. Das Ressort hat die besonderen 
Auswirkungen auf KMU identifiziert und 
weniger belastende Maßnahmen geprüft. 
Aus Sicht des Ressorts sind - für den NKR 
nachvollziehbar - weitere Maßnahmen, die 
KMU weniger belasten und den Rege-
lungszweck gleichermaßen erfüllen, nicht 
ersichtlich. 

‘One in one out’-Regel Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der 
Bundesregierung stellt der jährliche Erfül-
lungsaufwand der Wirtschaft in diesem 
Regelungsvorhaben ein „In“ von 19,7 Mio. 
Euro dar. 

Die Kompensation erfolgt durch die Dritte 
Verordnung zur Änderung von Vorschrif-
ten zur Durchführung des gemeinschaftli-
chen Lebensmittelhygienerechts, bei dem 
ein „Out“ von 42,8 Mio. Euro erzielt wurde. 
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Evaluierung Dieses Regelungsvorhaben wird spätes-
tens 5 Jahre nach dem Inkrafttreten evalu-
iert. Dabei wird die Bundesregierung in 
fachlich geeigneter Weise anhand der 
Entwicklungen der Antibiotikaresistenz bei 
Bakterien im Bereich der Tierhaltung und 
der jährlichen Abgabemengen für Tierarz-
neimittel mit antibakteriellen Wirkstoffen 
prüfen, ob und inwieweit die beabsichtig-
ten Wirkungen auf das Resistenzgesche-
hen und die Antibiotikaminimierung bei 
bestimmten Wirkstoffgruppen erreicht 
worden sind. Die Bundesregierung wird 
ferner untersuchen, wie sich der Erfül-
lungsaufwand für die Normadressaten 
entwickelt hat und ob die Entwicklung in 
einem angemessenen Verhältnis zu den 
festgestellten Regelungswirkungen steht. 
Die Evaluierung wird die Frage nach 
unbeabsichtigten Nebenwirkungen sowie 
nach der Akzeptanz und Praktikabilität der 
Regelungen einschließen. 

Zu den zugrunde liegenden Sachverhalten des Regelungsvorhabens ist verhältnismä-
ßig wenig Datenmaterial in der erforderlichen Detailtiefe verfügbar. Das Ressort hat 
umfangreiche Anstrengungen unternommen, diese Lücken zu schließen. Die daraus 
resultierenden Schätzungen zum Erfüllungsaufwand sind in Zusammenarbeit mit den 
Ländern, Verbänden und der zuständigen Kammer entstanden und sind nach Ansicht 
des Nationalen Normenkontrollrats nachvollziehbar und plausibel. Der Nationale Nor-
menkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags deshalb keine Einwän-
de gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Regelungsentwurf.  

II. Im Einzelnen 

Ziel des Regelungsvorhabens ist es, die Zahl antibiotischer Behandlung bei Tieren auf 

das notwendige Mindestmaß zu beschränken, um Resistenzen zu vermeiden.  

Dazu wird unter bestimmten Voraussetzungen die Verpflichtung eingeführt, vor der Anti-

biotikagabe an Tiere, die als Lebensmittel zu dienen bestimmt sind, ein Antibiogramm zu 

erstellen. Ein Antibiogramm ist ein Labortest zur Bestimmung der Empfindlichkeit bzw. 

Resistenz von mikrobiellen Krankheitserregern gegenüber Antibiotika. Dadurch soll es 

künftig möglich sein, die Therapie durch passgenaue Medikamente zu optimieren und 

Resistenzen zu verhindern. Die Verpflichtung betrifft Rinder, Schweine, Hühner und Pu-

ten, die in jeweils einer Stallabteilung gehalten werden. Bei den genannten Tierarten 

handelt es sich um Lebensmittel liefernde Tiere, die aufgrund des hohen Produktionsvo-

lumens wesentlich zur Exposition des Verbrauchers mit antibiotikaresistenten Keimen 

beitragen können. Die Verpflichtung greift für die genannten Tierarten ein, wenn eine 

Situation vorliegt, die das Risiko einer Resistenz erhöht. Eine solche Situation ist bei-
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spielsweise die wiederholte oder längerfristige Behandlung oder die kombinierte Verabrei-

chung von antibakteriell wirkenden Arzneimitteln.  

Auch bei der Einzelhaltung von Rindern, Schweinen, Pferden, Hunden oder Katzen muss 

künftig ein Antibiogramm erstellt werden, wenn von den Vorgaben der Zulassungsbedin-

gungen für Arzneimittel mit antibakteriellen Wirkstoffen abgewichen werden soll oder 

wenn Arzneimittel mit antibakterieller Wirkung eingesetzt werden sollen, die für die Hu-

manmedizin von Bedeutung sind. Sieht der Tierarzt von der Erstellung eines Antibio-

gramms ausnahmsweise ab, etwa weil eine Probennahme nicht möglich ist oder weil für 

den Krankheitserreger keine Methodik existiert, hat er dies zu dokumentieren.  

Flankierend dazu wird ein Umwidmungsverbot für Medikamente eingeführt. Das Umwid-

mungsverbot führt dazu, dass sog. kritische Antibiotika, vor allem bei Haustierarten nur 

noch ausschließlich für die jeweils in der Zulassung genannten Tierarten verwendet wer-

den dürfen. Grund dafür ist, dass die betreffenden Arzneimittel Wirkstoffgruppen enthal-

ten, die für die Humanmedizin von Bedeutung sind und grundsätzlich so selten wie mög-

lich eingesetzt werden sollten. Ausnahmen sind in Notfällen möglich; sie sind dann zu 

dokumentieren.  

Parallel zum Umwidmungsverbot und zur Antibiogrammpflicht werden auch die Nach-

weispflichten für tierärztliche Hausapotheken ergänzt. Mit dem Regelungsentwurf werden 

zudem einige redaktionelle Änderungen vorgenommen, die auf geänderten EU-

Regelungen beruhen.  

II.1.  Erfüllungsaufwand 

Das Regelungsvorhaben sieht neue Verpflichtungen vor, die neben der Verwaltung der 

Länder als Kontrollbehörden durchgängig die Tierärzte, also die Wirtschaft, betreffen. Da 

die Tierärzte ihren Mehraufwand in der Praxis unmittelbar durch eine entsprechend erhöh-

te Gebührenrechnung an die Tierhalter weitergeben, wird nachfolgend der Mehraufwand 

bei den Tierhaltern dargestellt. Handelt es sich um nicht-gewerbliche Tierhalter, wird der 

Aufwand bei den Bürgerinnen und Bürgern dargestellt. Handelt es sich um gewerbliche 

Tierhalter, erfolgt die Darstellung beim Erfüllungsaufwand der Wirtschaft.  

Bürgerinnen und Bürger 

Für Bürgerinnen und Bürger als nicht-gewerbliche Tierhalter entsteht ein zusätzlicher 

jährlicher Erfüllungsaufwand von insgesamt 4,2 Mio. Euro. Dieser setzt sich wie folgt 

zusammen: 

Durch die Verpflichtung zur Erstellung eines Antibiogramms entsteht für die Halter 

von Haustieren ein zusätzlicher jährlicher Erfüllungsaufwand von rund 3,5 Mio. Euro. Die 
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Verpflichtung greift allerdings nur in Ausnahmefällen ein, nämlich wenn von den Vorgaben 

der Zulassungsbedingungen für Arzneimittel mit antibakteriellen Wirkstoffen abgewichen 

werden soll oder wenn Arzneimittel mit antibakterieller Wirkung eingesetzt werden sollen, 

die für die Humanmedizin von Bedeutung sind.  

Nach Auskunft des Statistischen Bundesamtes gibt es in Deutschland etwa 

1,1 Mio. Pferde, 7,9 Mio. Hunde und 12,9 Mio. Katzen, insgesamt 21,9 Mio. potentiell 

betroffene Haustiere. Das Ressort geht davon aus, dass private Haustierhalter bisher auf 

freiwilliger Basis keine Antibiogramme anfertigen ließen. Außerdem schätzt das Ressort, 

dass in etwa 5 Prozent aller potentiellen Fälle, also nicht nur in den Krankheitsfällen, die 

Erstellung eines Antibiogramms z. B. aufgrund einer fehlenden Methodik oder der Unmög-

lichkeit einer Entnahme nicht möglich ist.  

Auf der Grundlage von Schätzungen des Bundes praktizierender Tierärzte in Deutschland 

nimmt das Ressort an, dass jährlich etwa 0,25 Prozent der Gesamtzahl der potentiell 

betroffenen Haustiere (also nicht nur der erkrankten Tiere) ausnahmsweise ein anderes 

als das übliche Antibiotikum erhalten sollen und deshalb die Erstellung eines Antibio-

gramms erforderlich ist. Die Gesamtzahl der jährlich anzufertigenden Antibiogramme 

beträgt danach rund 52.000.  

Die Gesamtkosten für die Erstellung eines einzelnen Antibiogramms beziffert das Ressort 

mit 67 Euro. Darin enthalten sind die Kosten für die Probennahme sowie das erforderliche 

Material zur Probenahme, etc. Der Betrag von 67 Euro stellt das Mittel aller im Rahmen 

der Beteiligung von Bund und Ländern an das Ressort übermittelten Schätzungen dar. 

Informationen zugeliefert haben die Bundestierärztekammer, der Bundesverband prakti-

zierender Tierärzte sowie drei Flächenländer. Auf der Grundlage dieser Annahmen ent-

stehen den Haustierhaltern jährlich zusätzliche Kosten von insgesamt rund 3,5 Mio. Euro.  

Auch für die Pflicht, die Erstellung eines Antibiogramms zu dokumentieren, entstehen 

für die privaten Tierhalter jährliche Kosten von rund 644.000 Euro. Das Ressort geht 

davon aus, dass der Tierarzt im Einzelfall etwa 15 Minuten benötigt, um die Anfertigung 

eines Antibiogramms zu dokumentieren. Die Gesamtzahl der jährlich anzufertigenden 

Antibiogramme beträgt rund 52.000. Der von den privaten Tierhaltern zu vergütenden 

Stundensatz des Tierarztes beträgt nach der Lohnkostentabelle des Statistischen Bun-

desamtes 49,50 Euro.  

Sieht der Tierarzt ausnahmsweise von der Erstellung eines Antibiogramms ab, so ist 

dies ebenfalls zu dokumentieren. Das Ressort nimmt an, dass in 5 % aller potentiellen 

Fälle, (Gesamtzahl 2.750), in denen eigentlich ein Antibiogramm erstellt werden müsste, 

dies nicht möglich ist, weil z. B. die Methodik fehlt oder eine Probenahme nicht möglich 

ist. Für die erforderliche Dokumentation setzt das Ressort im Einzelfall eine Dauer von 
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15 Minuten an, für den Stundensatz 49,50 Euro. Den privaten Tierhaltern entstehen 

dadurch zusätzliche jährliche Kosten von insgesamt rund 34.000 Euro.

Durch das Verbot zur Umwidmung kritischer Antibiotika selbst entsteht kein zusätzli-

cher Erfüllungsaufwand, da in ausreichender Zahl Arzneimittel mit zugelassenem Anwen-

dungsbereich zur Verfügung stehen und mit diesen keine Mehrkosten verbunden sind. 

Durch das Umwidmungsverbot entstehen jedoch Kosten von jährlich insgesamt etwa 

18.000 Euro, da Ausnahmen von diesem Verbot für Tierärzte dokumentationspflichtig 

sind. Das Umwidmungsverbot betrifft weit überwiegend Haustiere. Das Ressort geht 

davon aus, dass künftig jährlich insgesamt in etwa 1 Prozent der Fälle aller potentiell 

betroffenen Haustierarten eine Umwidmung von Antibiotika notwendig ist, die entspre-

chend zu dokumentieren ist. Dies entspricht einer Zahl von etwa 3.000 Haustieren jähr-

lich: Die Schätzung beruht auf Annahmen, die das Ressort in Zusammenarbeit mit dem 

Statistischen Bundesamt und dem Bundesamt für Verbraucherschutz und Lebensmittelsi-

cherheit erarbeitet hat. Der Schätzung der jährlichen Fallzahl liegt einerseits die Gesamt-

zahl der betroffenen Tierarten in privater Haltung zugrunde und andererseits wird der 

Tatsache Rechnung getragen, dass sich das Umwidmungsverbot ausschließlich auf 

ohnehin selten verordnete Antibiotika, den sog. kritischen oder Reserve-Antibiotika, be-

zieht. Für die Dauer der Dokumentation setzt das Ressort 7 Minuten an, der Stundensatz 

liegt bei 49,50 Euro.

Wirtschaft 

Wie Eingangs dargestellt, entstehen neue Vorgaben für den Tierarzt, der die Kosten 1:1 

auf den gewerblichen Tierhalter umlegt. Daher entsteht für die gewerblichen Tierhalter ein 

zusätzlicher jährlicher Erfüllungsaufwand von insgesamt rund 19,7 Mio. Euro.  

Der überwiegende Teil des Erfüllungsaufwands für die Wirtschaft, nämlich rund 

16,2 Mio. Euro pro Jahr, wird durch die Verpflichtung zur Erstellung eines Antibio-

gramms ausgelöst. Das Ressort geht dabei davon aus, dass künftig zusätzlich jährlich 

rund 241.000 Antibiogramme erstellt werden müssen.  

Die Schätzung der Fallzahl beruht auf folgenden Annahmen des Ressorts: Die Gesamt-

zahl aller in Frage kommenden Betriebe mit relevanten Tierarten beträgt etwa 157.000. 

Auf der Grundlage von Erhebungen des Statistischen Bundesamtes und Erfahrungswer-

ten, die der Bund praktischer Tierärzte mit der freiwilligen Erstellung von Antibiogrammen 

gesammelt hat, geht das Ressort davon aus, dass in den 157.000 Betrieben jeweils 

durchschnittlich 4,16 Antibiogramme pro Jahr und Bestand zu erstellen sind (Gesamtzahl 

653.500). Die Ausführungen zum Erfüllungsaufwand im Regelungsvorhaben enthalten 

dazu eine Tabelle, in der - detailliert nach Tierarten gegliedert - die durchschnittlich zu 

erwartende Zahl an zu erstellenden Antibiogrammen pro Jahr aufgeführt sind. Bei der 
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gewerblichen Tierhaltung ist es im Unterschied zur privaten Haustierhaltung nicht not-

wendig, für jedes einzelne Tier ein Antibiogramm zu erstellen. Bei der gewerblichen Tier-

haltung wird der erkrankte Teil der Tiere abgesondert und für diese Tiere gemeinsam ein 

Antibiogramm erstellt.  

Nach Schätzung des Ressorts, werden in der gewerblichen Tierhaltung bereits heute 

400.000 Antibiogramme jährlich auf freiwilliger Basis erstellt. Grund für den verhältnismä-

ßig hohen Anteil freiwillig erstellter Antibiogramme ist die vom Ressort initiierte Antibiotika-

Leitlinie der Bundestierärztekammer sowie die Tatsache, dass in der gewerblichen Tier-

haltung mit verhältnismäßig geringen Kosten pro Tier ein passgenaues Antibiotikum ge-

funden werden kann. Die Schätzung des Ressorts zur Zahl der jährlich bereits gegenwär-

tig erstellten Antibiogramme beruht auf einer Hochrechnung von Zahlen, die ein Flächen-

land im Rahmen der Anhörung zugeliefert hat. Diese Angaben wurden vom Bundesver-

band praktischer Tierärzte bestätigt. Danach wären etwa 253.500 zusätzliche Antibio-

gramme jährlich erforderlich. 

Das Ressort geht ferner - parallel zu den Annahmen bei der privaten Tierhaltung - davon 

aus, dass in 5 Prozent aller potentiellen Fälle aus methodischen oder technischen Grün-

den kein Antibiogramm erstellt werden kann. 

Die Zahl aller künftig zusätzlich tatsächlich zu erstellenden Antibiogramme beträgt danach 

etwa 241.000. Die Kosten für die Erstellung eines einzelnen Antibiogramms betragen 

auch hier 67 Euro (im Einzelnen siehe dazu die Erwägungen bei den privaten Tierhaltern), 

was zu zusätzlichen jährlichen Gesamtkosten von rund 16,2 Mio. Euro führt.  

Durch die Verpflichtung zur Dokumentation der künftig rund 241.000 zusätzlich zu erstel-

lenden Antibiogramme entstehen zudem zusätzliche jährliche Bürokratiekosten von rund 

2,9 Mio. Euro. Zu den Einzelheiten wird auf die Ausführungen zum Erfüllungsaufwand für 

Bürgerinnen und Bürger verwiesen. Da es auch für die auf freiwilliger Basis zu erstellen-

den Antibiogramme bereits Leitlinien für die Dokumentation gibt, die weitestgehend de-

ckungsgleich mit der neu eingeführten Verpflichtung ist, entstehen die Bürokratiekosten 

nur für die künftig zusätzlich zu erstellenden Dokumentationen.  

In Fällen, in denen kein Antibiogramm erstellt werden kann und diese Ausnahme zu 

dokumentieren ist, entstehen ebenfalls jährliche Bürokratiekosten. Das Ressort geht mit 

oben erläuterter Begründung davon aus, dass in etwa 12.500 Fällen pro Jahr (5 %) kein 

Antibiogramm erstellt werden kann, im Einzelfall ein Zeitaufwand von 15 Minuten erforder-

lich ist und der Stundensatz 49,50 Euro beträgt. Insgesamt beziffert das Ressort die zu-

sätzlichen jährlichen Bürokratiekosten mit rund 404.000 Euro.  
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Den Tierärzten entstehen Bürokratiekosten von etwa 71.000 Euro jährlich durch die 

Erweiterung einer bereits bestehenden Dokumentationspflicht betreffend der jährlichen 

Inventur ihrer Hausapotheke. Das Ressort geht davon aus, dass die Dokumentation von 

Datum und Prüfergebnis im Einzelfall 7 Minuten beträgt. Den Stundensatz beziffert das 

Ressort mit 49,50 Euro, die Gesamtzahl der Tierarztpraxen in Deutschland betrug im Jahr 

2015 rund 12.000.  

Das Umwidmungsverbot betrifft weit überwiegend Tiere in privater Haltung. Weder durch 

das Verbot selbst noch durch eine entsprechende Dokumentation von Ausnahmen erge-

ben sich deshalb Auswirkungen auf gewerbliche Tierhalter.  

Verwaltung (Bund, Länder/Kommunen) 

Für die Überwachungsbehörden der Länder entsteht ein zusätzlicher jährlicher Aufwand 

von insgesamt 468.000 Euro. Er setzt sich wie folgt zusammen: 

Das Ressort geht auf der Grundlage von Rückmeldungen der Länder davon aus, dass die 

Tierärztlichen Hausapotheken im Schnitt alle zwei Jahre überprüft werden, also die Hälfte 

aller existierenden Tierärztlichen Hausapotheken im Jahr. Es gibt insgesamt rund 12.000 

niedergelassene Tierärzte in Deutschland, die Fallzahl der jährlichen Kontrollen beträgt 

danach 6.000. Die durchschnittlich zusätzlich erforderliche Dauer einer Kontrolle im Ein-

zelfall geben die Länder im Mittel mit 60 Minuten an. Der Stundensatz des Kontrollperso-

nals ist nach Auskunft eines Flächenlandes mit 78,00 Euro anzusetzen. 

II.2. ‚One in one Out‘-Regel 

Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der Bundesregierung stellt der jährliche Erfüllungs-

aufwand der Wirtschaft in diesem Regelungsvorhaben ein „In“ von 19,7 Mio. Euro dar. 

Die Kompensation erfolgt durch die Dritte Verordnung zur Änderung von Vorschriften zur 

Durchführung des gemeinschaftlichen Lebensmittelhygienerechts, bei dem ein „Out“ von 

42,8 Mio. Euro erzielt wurde. 

II.3. KMU-Test 

Durch das Vorhaben sind ausschließlich kleine und mittlere Unternehmen (KMU) betrof-

fen. Das Ressort hat die besonderen Auswirkungen auf KMU identifiziert und weniger 

belastende Maßnahmen geprüft. Aus Sicht des Ressorts sind - für den NKR nachvollzieh-

bar - weitere Maßnahmen, die KMU weniger belasten und den Regelungszweck gleich-

ermaßen erfüllen, nicht ersichtlich.  

juris Lex QS
03052024 ()



Drucksache 759/17  -8- 

II.4. .Evaluierung 

Dieses Regelungsvorhaben wird spätestens 5 Jahre nach dem Inkrafttreten evaluiert. 

Dabei wird die Bundesregierung in fachlich geeigneter Weise anhand der Entwicklungen 

der Antibiotikaresistenz bei Bakterien im Bereich der Tierhaltung und der jährlichen Abga-

bemengen für Tierarzneimittel mit antibakteriellen Wirkstoffen prüfen, ob und inwieweit die 

beabsichtigten Wirkungen auf das Resistenzgeschehen und die Antibiotikaminimierung 

bei bestimmten Wirkstoffgruppen erreicht worden sind. Die Bundesregierung wird ferner 

untersuchen, wie sich der Erfüllungsaufwand für die Normadressaten entwickelt hat und 

ob die Entwicklung in einem angemessenen Verhältnis zu den festgestellten Regelungs-

wirkungen steht. Die Evaluierung wird die Frage nach unbeabsichtigten Nebenwirkungen 

sowie nach der Akzeptanz und Praktikabilität der Regelungen einschließen. 

III. Votum 

Zu den zugrunde liegenden Sachverhalten des Regelungsvorhabens ist verhältnismäßig 

wenig Datenmaterial in der erforderlichen Detailtiefe verfügbar. Das Ressort hat umfang-

reiche Anstrengungen unternommen, diese Lücken zu schließen. Die daraus resultieren-

den Schätzungen zum Erfüllungsaufwand sind in Zusammenarbeit mit den Ländern, 

Verbänden und der zuständigen Kammer entstanden und sind nach Ansicht des Nationa-

len Normenkontrollrats nachvollziehbar und plausibel. Der Nationale Normenkontrollrat 

erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags deshalb keine Einwände gegen die Dar-

stellung der Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Regelungsentwurf. 

Dr. Ludewig Störr-Ritter 

Vorsitzender  Berichterstatterin 
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