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Entwurf eines Gesetzes zur Ausübung von Optionen der EU-
Prospektverordnung und zur Anpassung weiterer 
Finanzmarktgesetze 

A. Problem und Ziel 

Mit dem Gesetzentwurf sollen mehrere Finanzmarktgesetze und -verordnungen, insbe-
sondere das Wertpapierprospektgesetz (WpPG), die Wertpapierprospektgebührenverord-
nung (WpPGebV), das Handelsgesetzbuch (HGB), das Wertpapierhandelsgesetz 
(WpHG), das Vermögensanlagengesetz (VermAnlG), das Gesetz zur Errichtung eines 
Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMStFG), das Kreditwesengesetz (KWG), das Kapital-
anlagegesetzbuch (KAGB), das Geldwäschegesetz (GwG) und das Gesetz über die Um-
wandlung der Deutschen Siedlungs- und Landesrentenbank in eine Aktiengesellschaft 
(DSL Bank-Umwandlungsgesetz), im Wesentlichen vor dem Hintergrund EU-rechtlicher 
Vorgaben geändert werden. 

Die Verordnung (EU) 2017/1129 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 
14. Juni 2017 über den Prospekt, der beim öffentlichen Angebot von Wertpapieren oder 
bei deren Zulassung zum Handel an einem geregelten Markt zu veröffentlichen ist und zur 
Aufhebung der Richtlinie 2003/71/EG (ABl. L 168 vom 30.6.2017 S. 12) - EU-
Prospektverordnung - setzt ab 21. Juli 2018 die Schwelle für die Prospektpflicht bei öffent-
lichen Angeboten auf 1 Million EUR fest und sieht zwei Optionen für die Mitgliedstaaten 
vor: Unterhalb der Schwelle von 1 Million EUR können national andere verhältnismäßige 
Offenlegungspflichten, jedoch kein Prospekt mehr vorgesehen werden. Zudem erlaubt die 
EU-Prospektverordnung, öffentliche Angebote ohne Europäischen Pass bis 8 Millionen 
EUR national von der Prospektpflicht zu befreien. Unter Nutzung dieser Optionen soll mit 
dem Gesetzentwurf unter anderem das WpPG so angepasst werden, dass der Schutz der 
Anleger durch Transparenzvorgaben in Form eines dreiseitigen Wertpapier-
Informationsblatts für Angebote ab 100 000 EUR bis 8 Millionen EUR erfolgt; erst ab 8 
Millionen EUR soll national ein Prospekt vorgeschrieben sein. Um nicht qualifizierte Anle-
ger zusätzlich zu schützen, sind bei prospektfreien Angeboten ab 1 Million EUR ferner 
bestimmte Einzelanlageschwellen zu beachten. Möchten Emittenten allerdings für grenz-
überschreitende Angebote von dem Europäischen Pass profitieren, müssen sie nach der 
EU-Prospektverordnung bereits ab 1 Million EUR einen Prospekt erstellen und billigen 
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lassen, der dann in andere Mitgliedstaaten notifiziert werden kann. Die bestehende Er-
leichterung für CRR-Kreditinstitute und Emittenten, deren Aktien bereits zum Handel an 
einem organisierten Markt zugelassen sind, soll erhalten bleiben. Zusätzlich zur Aus-
übung der Optionen werden die Regelungen des WpPG zum jetzigen Zeitpunkt insoweit 
an die EU-Prospektverordnung angepasst, als deren Vorschriften bereits gelten. Ferner 
erfolgt eine Flexibilisierung des Sprachregimes, um es den inländischen Emittenten zu 
erleichtern, einen internationalen Anlegerkreis anzusprechen; umgekehrt wird für Dritt-
staatenemittenten der Finanzstandort Deutschland attraktiver. 

In § 8a FMStFG ist der Verweis auf § 22 WpHG zu streichen, da sich aus der entspre-
chenden Anwendung des § 22 WpHG in der ab dem 3. Januar 2018 geltenden Fassung 
auf Abwicklungsanstalten keine unmittelbaren Rechtsfolgen ergeben. 

Im KWG ist die Richtlinie (EU) 2017/2399 des Europäischen Parlaments und des Rates 
vom 12. Dezember 2017 zur Änderung der Richtlinie 2014/59/EU im Hinblick auf den 
Rang unbesicherter Schuldtitel in der Insolvenzrangfolge (ABl. L 345 vom 27.12.2017, 
S. 96) – BRRD-Änderungsrichtlinie – umzusetzen und sind Regelungen zur weiteren Um-
setzung der Richtlinie 2013/36/EU zu treffen. 

Zudem besteht Anpassungsbedarf im KAGB aufgrund der Verordnung über Geldmarkt-
fonds der Europäischen Union: Die Verordnung (EU) 2017/1131 des Europäischen Par-
laments und des Rates vom 14. Juni 2017 über Geldmarktfonds (ABl. L 169 vom 
30.6.2017, S. 8) schafft spezielle Regelungen für Organismen für gemeinsame Anlagen in 
Wertpapieren (OGAW) und Alternative Investmentfonds (AIF), die als Geldmarktfonds 
anzusehen sind. Diese Regelungen betreffen insbesondere die Festlegung zulässiger 
Anlageinstrumente, die Anlagepolitik, die Bewertung der Vermögenswerte und Melde-
pflichten. 

Im Anwendungsbereich des DSL Bank-Umwandlungsgesetzes könnten durch Änderun-
gen bei der Deutschen Postbank AG als Rechtsnachfolgerin der DSL Bank Rechtsunsi-
cherheiten über die weitere Anwendung einiger Vorschriften entstehen, die unter anderem 
dem Schutz der Gläubiger von nach dem DSL Bank-Umwandlungsgesetz begebenen 
gedeckten Schuldverschreibungen und Öffentlichen Pfandbriefen dienen. 

B. Lösung 

Durch Änderung vor allem des WpPG wird von den Optionen in Artikel 1 Absatz 3 und 
Artikel 3 Absatz 2 der EU-Prospektverordnung dahingehend Gebrauch gemacht, dass 
Anbieter für öffentliche Angebote von Wertpapieren mit einem Gesamtgegenwert von 
100 000 EUR, aber weniger als 8 Millionen EUR statt eines Prospekts ein Wertpapier-
Informationsblatt veröffentlichen müssen. Das Wertpapier-Informationsblatt soll Anlegern 
und potentiellen Anlegern als Informationsquelle für ihre Anlageentscheidung dienen. Um 
nicht qualifizierte Anleger zusätzlich zu schützen, sind bei prospektfreien Angeboten ab 
1 Million EUR ferner bestimmte Einzelanlageschwellen zu beachten. Die Option in Arti-
kel 3 Absatz 2 EU-Prospektverordnung erlaubt es zudem, im WpPG daran festzuhalten, 
dass CRR-Kreditinstitute und Emittenten, deren Aktien bereits zum Handel an einem or-
ganisierten Markt zugelassen sind, weiterhin keinen Prospekt und auch kein Wertpapier-
Informationsblatt für öffentliche Wertpapierangebote veröffentlichen müssen, wenn der 
Verkaufspreis weniger als 5 Millionen EUR beträgt. Zudem werden die Ausnahmen von 
der Prospektpflicht in Artikel 1 Absatz 5 Unterabsatz 1 Buchstaben a bis c sowie in Arti-
kel 1 Absatz 5 Unterabsatz 2 der EU-Prospektverordnung in das WpPG übernommen, 
redaktionelle Fehler im WpPG korrigiert, das Sprachregime in Bezug auf Prospekte flexib-
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ler gestaltet und die WpPGebV um neue Gebührentatbestände im Zusammenhang mit 
dem Wertpapier-Informationsblatt ergänzt. 

Weitere Änderungen des HGB, des WpHG, des VermAnlG und des GwG dienen der Kor-
rektur bzw. Bereinigung von Gesetzen, die am Ende der 18. Legislaturperiode erlassen 
worden sind (insbesondere Zweites Finanzmarktnovellierungsgesetz, Gesetz zur Umset-
zung der Zweiten Zahlungsdiensterichtlinie). 

In § 8a FMStFG wird durch Streichung des Verweises auf § 22 WpHG, der durch die Neu-
fassung von § 22 WpHG ins Leere geht, wieder Rechtsklarheit hergestellt. 

Im KWG werden die Vorschriften über die Rangfolge von Bankengläubigern („Sonderin-
solvenzregel“) an die neuen Vorgaben der BRRD-Änderungsrichtlinie angepasst und Re-
gelungen zur weiteren Umsetzung der Richtlinie 2013/36/EU getroffen. Gleichzeitig wird 
klargestellt, dass die bisherige Rechtslage zur Rangfolge von Bankengläubigern für den 
bisherigen Bestand an Verbindlichkeiten fortbesteht.  

Der Entwurf sieht ferner vor, durch Änderungen im KAGB die Anwendbarkeit der Verord-
nung über Geldmarktfonds klarzustellen und spezielle Bußgeldvorschriften für Verstöße 
gegen die Verordnung über Geldmarktfonds zu schaffen. 

Im Bereich des DSL Bank-Umwandlungsgesetzes wird gesetzlich klargestellt, dass be-
stimmte Vorschriften des Gesetzes auch im Falle einer weiteren Rechtsnachfolge Anwen-
dung finden. 

C. Alternativen 

Die Alternative, von den durch die EU-Prospektverordnung eingeräumten Optionen kei-
nen Gebrauch zu machen, wäre nicht sachgerecht. Denn zum einen entfiele damit ab 
21. Juli 2018 ersatzlos jegliche Vorgabe zur Transparenz für öffentliche Angebote von 
Wertpapieren im Bereich von 100 000 EUR bis weniger als 1 Million EUR, was den in den 
letzten Jahren erreichten Anlegerschutz beeinträchtigen würde. Zum anderen entspricht 
es dem Ziel der Kapitalmarktunion, den Zugang von Unternehmen zu kapitalmarktbasier-
ten Finanzierungen zu erleichtern, wenn erst für Angebote ab 8 Millionen EUR ein Pros-
pekt verlangt wird. Dies lässt durch die Größe des Kapitalmarkts in Deutschland rechtfer-
tigen; zugleich wird der Anlegerschutz durch das Wertpapier-Informationsblatt gewährleis-
tet und für nicht qualifizierte Anleger zusätzlich durch Einzelanlageschwellen, die bei 
prospektfreien Angeboten ab 1 Million EUR gelten. Schließlich besteht kein Anlass dafür, 
die bewährte Regelung aufzugeben, dass CRR-Kreditinstitute und Emittenten, deren Ak-
tien bereits zum Handel an einem organisierten Markt zugelassen sind, keinen Prospekt 
für öffentliche Wertpapierangebote veröffentlichen müssen. 

Im Übrigen handelt es sich um die Umsetzung der BRRD-Änderungsrichtlinie und die 
Ausführung von europäischen Verordnungen. Die Nichtumsetzung oder nicht fristgerechte 
Umsetzung der BRRD-Änderungsrichtlinie in nationales Recht kommt nicht in Betracht. 
Auch die Ausführung der EU-Verordnungen durch nationale Regelungen hat fristgerecht 
zu erfolgen. 
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D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Zusätzliche Haushaltausgaben ohne Erfüllungsaufwand infolge des Gesetzes sind für 
Bund, Länder und Gemeinden nicht zu erwarten. 

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Artikel 1 bis 6 des Gesetzentwurfs enthalten keine Regelungen für Bürgerinnen und Bür-
ger. Sofern Einzelpersonen in ihrer wirtschaftlichen Funktion betroffen sind, wurden die 
Dokumentations- und anderen Pflichten als solche der Wirtschaft erfasst, da das Handeln 
der Personen als Vertreter der Wirtschaft im Vordergrund steht. 

Auch im Übrigen entsteht den Bürgerinnen und Bürgern durch dieses Gesetz kein Erfül-
lungsaufwand. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Insgesamt beträgt der Erfüllungsaufwand hinsichtlich der Artikel 1, 2 und 5 des Gesetz-
entwurfs für die Wirtschaft 22.000 EUR (gerundet). Hinsichtlich der Artikel 3, 4 und 6 des 
Gesetzentwurfs entsteht kein Aufwand, da hauptsächlich redaktionelle Änderungen erfol-
gen und durch die Aufnahme der systematischen Internalisierer in § 73 WpHG lediglich 
bereits praktizierte Abläufe auf eine gesetzliche Grundlage gestellt werden. Der Aufwand 
durch die Wiedereinführung einer Angabe zur Anlegergruppe, auf welche die Vermögens-
anlage abzielt, in § 13 Absatz 3 Nummer 11 VermAnlG-E fand bereits Berücksichtigung 
im Kleinanlegerschutzgesetz vom 03. Juli 2015 (siehe Bundestags-Drucksache 18/3994, 
Artikel 2 Nummer 14 Buchstabe a) Doppelbuchstabe aa) und Begründung Teil A.VI.4.3 
auf Seite 32). 

Aus Artikel 8 entsteht kein Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft. Die Banken erhalten 
durch die Umsetzung der BRRD-Änderungsrichtlinie die Möglichkeit, unbesicherte 
Schuldtitel in einer bestimmten Haftungsklasse auszugeben. Die Neuregelung schafft 
damit ein Instrument, welches die Banken zum Aufbau von Puffern an nachrangigen Ver-
bindlichkeiten nutzen können. Ob und inwieweit sie davon Gebrauch machen, richtet sich 
insbesondere nach den regulatorischen Anforderungen hinsichtlich Kapital-
/Verlustpuffern, die nicht Gegenstand dieses Gesetzes sind. Soweit die Regelungen be-
stehende Regelungen zur Gläubigerhierarchie im deutschen Kreditwesengesetz ablösen, 
sind für die deutschen Banken jedenfalls keine Mehrkosten zu erwarten. 

Durch die Verordnung über Geldmarktfonds gelten die Bürokratiekosten verursachenden 
Regelungen bereits unmittelbar, so dass insoweit aus Artikel 9 dieses Gesetzentwurfs für 
die Wirtschaft keine Bürokratiekosten entstehen. 

Im Sinne der „One in, one out“-Regel der Bundesregierung stellt der jährliche Erfüllungs-
aufwand der Wirtschaft in diesem Regelungsvorhaben ein „In“ von 21.640,38 EUR dar. 
Die erforderliche Kompensation ist durch Entlastungen im Zusammenhang mit der Versi-
cherungsberichterstattungs-Verordnung erbracht. 
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Davon Bürokratiekosten aus Informationspflichten 

Von dem oben hinsichtlich der Artikel 1, 2 und 5 des Gesetzentwurfs genannten Erfül-
lungsaufwand für die Wirtschaft in Höhe von 22.000 EUR (gerundet) entfallen auf Büro-
kratiekosten aus Informationspflichten insgesamt 19.000 EUR (gerundet). 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Kosten für die Verwaltung entstehen hinsichtlich der Artikel 1, 2 und 5 des Gesetzentwurfs 
im Wesentlichen aus der Prüfung der Gestattungsfähigkeit der zu diesem Zweck bei der 
Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht eingereichten Wertpapier-
Informationsblätter. Aus Artikel 4 entsteht Verwaltungsaufwand im Hinblick auf die durch 
die Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht anzuordnenden Maßnahmen. Insge-
samt beträgt der insoweit anfallende Erfüllungsaufwand für die Verwaltung 34.000 EUR 
(gerundet), berechnet nach einem standardisierten Modell. Dieser Verwaltungsaufwand 
fällt auf der Bundesebene an. Hinsichtlich des Artikels 6 des Gesetzentwurfs entsteht kein 
Aufwand. Mit Ausnahme der Wiedereinführung einer Angabe zur Anlegergruppe in § 13 
Absatz 3 Nummer 11 erfolgen ausschließlich redaktionelle Änderungen. Der Aufwand 
durch die Wiedereinführung einer Angabe zur Anlegergruppe, auf die die Vermögensan-
lage abzielt, fand bereits Berücksichtigung im Kleinanlegerschutzgesetz vom 03. Juli 2015 
(siehe Bundestags-Drucksache 18/3994, Artikel 2 Nummer 14 Buchstabe a) Doppelbuch-
stabe aa) und Begründung Teil A.VI.4.3 auf Seite 32). 

Durch die Verordnung über Geldmarktfonds gelten die Erfüllungsaufwand verursachen-
den Regelungen bereits unmittelbar, so dass insoweit aus Artikel 9 dieses Gesetzentwurfs 
kein Erfüllungsaufwand entsteht. 

F. Weitere Kosten 

Im Rahmen der Finanzierung der Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht entste-
hen den über die Umlage zur Finanzierung herangezogenen Unternehmen der Finanz-
branche hinsichtlich der Artikel 1, 2 und 5 des Gesetzentwurfs keine zusätzlichen Kosten. 

Gleiches gilt für andere Wirtschaftsunternehmen, insbesondere mittelständische Unter-
nehmen und soziale Sicherungssysteme. 

Anbietern von Wertpapieren, die künftig ein Wertpapier-Informationsblatt erstellen, gestat-
ten lassen, hinterlegen und veröffentlichen sowie gegebenenfalls aktualisieren müssen, 
entstehen im Rahmen der Artikel 1, 2 und 5 des Gesetzentwurfs zusätzliche Kosten. Es 
wird damit gerechnet, dass Anbieter im Jahr Gebühren in Höhe von insgesamt 25.760 
EUR zu tragen haben werden.  

Weitere Kosten werden nicht verursacht. Insbesondere sind keine Auswirkungen auf das 
Verbraucherpreisniveau zu erwarten. 
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Entwurf eines Gesetzes zur Ausübung von Optionen der EU-
Prospektverordnung und zur Anpassung weiterer 
Finanzmarktgesetze 

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin 

Berlin, 27. April 2018

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller 

Sehr geehrter Herr Präsident, 

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 Satz 4 des Grundgesetzes den von 

der Bundesregierung beschlossenen 

Entwurf eines Gesetzes zur Ausübung von Optionen der EU-
Prospektverordnung und zur Anpassung weiterer Finanzmarktgesetze 

mit Begründung und Vorblatt. 

Der Gesetzentwurf ist besonders eilbedürftig, auf Grund europarechtlicher Vorga-

ben und aus Gründen der Rechtssicherheit für die deutsche Wirtschaft sollen die 

Änderungen bis Juli 2018 in Kraft treten.    

Federführend ist das Bundesministerium der Finanzen. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel 

Fristablauf: 08.06.18 

besonders eilbedürftige Vorlage gemäß Artikel 76 Absatz 2 Satz 4 GG 
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i.'! QVR!c\[!7FF&@_RQVaV[`aVabaR[!\QR_!c\[!9ZVaaR[aR[%!QR_R[!5XaVR[!OR_RVa`!gbZ!
=N[QRY!N[!RV[RZ!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa!gbTRYN``R[!`V[Q%!Nb`TRTROR[!dR_QR[%!
dR[[!QR_!JR_XNbS`]_RV`! Su_!NYYR! VZ!9b_\]sV`PUR[!KV_a`PUNSa`_NbZ!N[TRO\&
aR[R[!KR_a]N]VR_R!dR[VTR_!NY`!.!BVYYV\[R[!9b_\!OR_RPU[Ra!uOR_!RV[R[!LRVa&
_NbZ!c\[!gdtYS!B\[NaR[!ORa_sTa4!m!*!5O`Nag!,!TVYa!R[a`]_RPUR[Q4!\QR_j'!

P$! ;\YTR[QR!CbZZR_!/!dV_Q!N[TRSuTa3!

i/'! QR_R[! <R`NZaTRTR[dR_a! VZ! 9b_\]sV`PUR[! KV_a`PUNSa`_NbZ! dR[VTR_! NY`!
1!)))!)))!9b_\!ORa_sTa%!d\ORV!QVR`R!DOR_T_R[gR!uOR_!RV[R[!LRVa_NbZ!c\[!
gdtYS!B\[NaR[!gb!OR_RPU[R[!V`a'j!

-'! CNPU!m!,!dR_QR[!QVR!S\YTR[QR[!mm!,N!OV`!,P!RV[TRSuTa3!

im!,N!

KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa4!JR_\_Q[b[T`R_ZsPUaVTb[T!

#*$! 9V[!5[OVRaR_%!QR_!QVR!5b`[NUZR![NPU!m!,!5O`Nag!+!GNag!*!CbZZR_!/!V[!5[&
`]_bPU![VZZa%!QN_S!KR_a]N]VR_R!ZVa!RV[RZ!<R`NZaTRTR[dR_a! VZ!9b_\]sV`PUR[!KV_a&
`PUNSa`_NbZ!c\[!*))!)))!9b_\!\QR_!ZRU_%!d\ORV!QVR`R!I[aR_T_R[gR!uOR_!RV[R[!LRVa&
_NbZ! c\[! gdtYS! B\[NaR[! gb! OR_RPU[R[! V`a%! VZ! >[YN[Q! R_`a! QN[[! tSSR[aYVPU! N[OVRaR[%!
dR[[!R_!gbc\_!RV[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa![NPU!5O`Nag!,!OV`!.!b[Q!/!GNag!+!`\&
dVR! 5O`Nag!0! GNag!-! R_`aRYYa%! ORV! QR_! 6b[QR`N[`aNYa! UV[aR_YRTa! b[Q! cR_tSSR[aYVPUa! UNa'!
8VR`!TVYa![VPUa%!dR[[!Su_!QVR!KR_a]N]VR_R!RV[!6N`V`V[S\_ZNaV\[`OYNaa![NPU!QR_!JR_\_Q&
[b[T!#9I$!C_'!*+1/(+)*-!QR`!9b_\]sV`PUR[!EN_YNZR[a`!b[Q!QR`!FNaR`!c\Z!+/'!C\&
cRZOR_!+)*-!uOR_!6N`V`V[S\_ZNaV\[`OYsaaR_!Su_!cR_]NPXaR!5[YNTR]_\QbXaR!Su_!@YRV[N[&
YRTR_! b[Q! JR_`VPUR_b[T`N[YNTR]_\QbXaR! #EF>>E$! #56Y'! A! ,.+! c\Z! 2'*+'+)*-%! G'! *4!
A!,.1!c\Z!*,'*+'+)*-%!G'!.)$%!QVR!Qb_PU!QVR!JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*/(+,-)!#56Y'!A!,.-!
c\Z!+,'*+'+)*/%!G'!,.$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%!cR_tSSR[aYVPUa!dR_QR[!Zb``!\QR_!dR`R[a&
YVPUR!5[YRTR_V[S\_ZNaV\[R[![NPU!m!,)*!QR`!@N]VaNYN[YNTRTR`RagObPUR`!cR_tSSR[aYVPUa!
dR_QR[!Zu``R['!

#+$! 8N`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! QN_S! R_`a! cR_tSSR[aYVPUa! dR_QR[%! dR[[! QVR!
6b[QR`N[`aNYa!QVR!JR_tSSR[aYVPUb[T!TR`aNaaRa'!8VR!<R`aNaab[T!V`a!gb!R_aRVYR[%!dR[[!!
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*'! QN`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! c\YY`as[QVT! NYYR! 5[TNOR[%! =V[dRV`R! b[Q! 5[YN&
TR[!R[aUsYa%!QVR![NPU!QR[!S\YTR[QR[!5O`sagR[%!NbPU!V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!QR_![NPU!
5O`Nag!2! gb! R_YN``R[QR[! FRPUa`cR_\_Q[b[T%! R_S\_QR_YVPU! `V[Q%! b[Q! QVR`R! 5[TN&
OR[%!=V[dRV`R!b[Q!5[YNTR[!V[!QR_!c\_TR`PU_VROR[R[!FRVUR[S\YTR!R_S\YTR[%!b[Q!

+'! QN`! ;R`a`aRYYb[T`QNabZ! QR`! YRagaR[! ?NU_R`NO`PUYb``R`! QR`! 9ZVaaR[aR[! b[Q! VZ!
;NYYR! RV[R`! <N_N[aVRTROR_`! gb`sagYVPU! QN`! ;R`a`aRYYb[T`QNabZ! QR`! YRagaR[! ?NU&
_R`NO`PUYb``R`! QR`! <N_N[aVRTROR_`! gbZ! LRVa]b[Xa! QR_! <R`aNaab[T! [VPUa! Ys[TR_!
NY`!*1!B\[NaR!gb_uPXYVRTa'!

8VR! 6b[QR`N[`aNYa! UNa! QRZ! 5[OVRaR_! V[[R_UNYO! c\[! gRU[! KR_XaNTR[! [NPU! 9V[TN[T!
QR`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! ZVagbaRVYR[%! \O! `VR! QVR! JR_tSSR[aYVPUb[T! TR`aNaaRa'!
<RYN[Ta!QVR!6b[QR`N[`aNYa!gb!QR_!5bSSN``b[T%!QN``!QN`!VU_!gb_!<R`aNaab[T!c\_TRYRTaR!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! b[c\YY`as[QVT! V`a! \QR_! QVR! R_S\_QR_YVPUR[! 5[TNOR[%! =V[&
dRV`R!b[Q!5[YNTR[![VPUa! V[!QR_!c\_TR`PU_VROR[R[!FRVUR[S\YTR!R_S\YTR[%!ORTV[[a!QVR!
;_V`a![NPU!GNag!,!R_`a!NO!QRZ!LRVa]b[Xa!gb!YNbSR[%!gb!dRYPURZ!QVR!R_S\_QR_YVPUR[!5[&
TNOR[%!=V[dRV`R!b[Q!5[YNTR[!c\YY`as[QVT!b[Q! V[!QR_!c\_TR`PU_VROR[R[!FRVUR[S\YTR!
RV[TRUR['! 8VR! 6b[QR`N[`aNYa! `\YY! QR[! 5[OVRaR_! V[[R_UNYO! c\[! Su[S! KR_XaNTR[! [NPU!
9V[TN[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!b[aR__VPUaR[%!dR[[!`VR![NPU!GNag!-!dRVaR&
_R! >[S\_ZNaV\[R[! Su_! R_S\_QR_YVPU! UsYa'! 8VR`! TVYa! NbPU%! dR[[! `VR! gb! QRZ! 9_TRO[V`!
X\ZZa%!QN``!QVR!R_S\_QR_YVPUR[!5[TNOR[%!=V[dRV`R!b[Q!5[YNTR[![VPUa! V[!QR_!c\_TR&
`PU_VROR[R[!FRVUR[S\YTR!R_S\YTa!`V[Q'!

#,$! 8N`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!QN_S![VPUa!ZRU_!NY`!Q_RV!8>C&5-&GRVaR[!bZ&
SN``R['! 9`!Zb``!ZV[QR`aR[`! QVR! dR`R[aYVPUR[! >[S\_ZNaV\[R[! uOR_! QVR!KR_a]N]VR_R%!
QR[!5[OVRaR_%!QR[!9ZVaaR[aR[!b[Q!RadNVTR!<N_N[aVRTROR_!V[!uOR_`VPUaYVPUR_!b[Q!YRVPUa!
cR_`as[QYVPUR_!KRV`R!V[!QR_![NPUS\YTR[QR[!FRVUR[S\YTR!R[aUNYaR[%!`\!QN``!QN`!EbOYV&
XbZ!

*'! QVR! 5_a%! QVR! TR[NbR! 6RgRVPU[b[T! b[Q! QVR! V[aR_[NaV\[NYR! KR_a]N]VR_&
>QR[aVSVXNaV\[`[bZZR_!#>G>C$!QR`!KR_a]N]VR_`%!

+'! QVR!;b[XaV\[`dRV`R!QR`!KR_a]N]VR_`!RV[`PUYVRrYVPU!QR_!ZVa!QRZ!KR_a]N]VR_!cR_&
Ob[QR[R[!FRPUaR%!

,'! 5[TNOR[! gb_! >QR[aVasa! QR`! 5[OVRaR_`%! QR`! 9ZVaaR[aR[! RV[`PUYVRrYVPU! `RV[R_! <R&
`PUsSa`asaVTXRVa!b[Q!RV[R`!RadNVTR[!<N_N[aVRTROR_`%!

-'! QVR!ZVa!QRZ!KR_a]N]VR_%!QRZ!9ZVaaR[aR[!b[Q!RV[RZ!RadNVTR[!<N_N[aVRTROR_!cR_&
Ob[QR[R[!FV`VXR[%!

.'! QR[! NbS! <_b[QYNTR! QR`! YRagaR[! NbSTR`aRYYaR[! ?NU_R`NO`PUYb``R`! OR_RPU[RaR[!
JR_`PUbYQb[T`T_NQ!QR`!9ZVaaR[aR[!b[Q!RV[R`!RadNVTR[!<N_N[aVRTROR_`%!

/'! QVR! 5b``VPUaR[! Su_! QVR! @N]VaNY_uPXgNUYb[T! b[Q! 9_a_sTR! b[aR_! cR_`PUVRQR[R[!
BN_XaORQV[Tb[TR[%!

0'! QVR!ZVa!QRZ!KR_a]N]VR_!cR_Ob[QR[R[!@\`aR[!b[Q!E_\cV`V\[R[%!

1'! QVR!5[TRO\a`X\[QVaV\[R[!RV[`PUYVRrYVPU!QR`!9ZV``V\[`c\YbZR[`!`\dVR!

2'! QVR!TR]YN[aR!JR_dR[Qb[T!QR`!c\_Nb``VPUaYVPUR[!CRaa\RZV``V\[`R_Yt`R`!

RV[`PUsagR[! b[Q! OR`aZtTYVPU! ZVa! QR[! BR_XZNYR[! N[QR_R_! KR_a]N]VR_R! cR_TYRVPUR[!
XN[['!

#-$! 8N`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! Zb``! QR[! Q_bPXaRPU[V`PU! UR_c\_TRU\OR&
[R[!KN_[UV[dRV`!i8R_!9_dR_O!QVR`R`!KR_a]N]VR_`!V`a!ZVa!R_UROYVPUR[!FV`VXR[!cR_Ob[&
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QR[! b[Q! XN[[! gbZ! c\YY`as[QVTR[! JR_Yb`a! QR`! RV[TR`RagaR[! JR_ZtTR[`! SuU_R['j! NbS!
QR_!R_`aR[!GRVaR%!b[ZVaaRYON_!b[aR_UNYO!QR_!R_`aR[!qOR_`PU_VSa!R[aUNYaR['!

#.$! 8N`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!Zb``! VZ!5[`PUYb``!N[!QVR!5[TNOR[![NPU!
5O`Nag!,!QVR`R_!J\_`PU_VSa!gbQRZ!V[!S\YTR[QR_!FRVUR[S\YTR!R[aUNYaR[3!

*'! RV[R[! =V[dRV`! QN_NbS%! QN``! QVR! V[UNYaYVPUR! FVPUaVTXRVa! QR`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`![VPUa!QR_!E_uSb[T!Qb_PU!QVR!6b[QR`N[`aNYa!b[aR_YVRTa%!

+'! RV[R[!=V[dRV`!QN_NbS%!QN``!Su_!QN`!KR_a]N]VR_!XRV[!c\[!QR_!6b[QR`N[`aNYa!TROVY&
YVTaR_!KR_a]N]VR_]_\`]RXa!UV[aR_YRTa!db_QR!b[Q!QR_!5[YRTR_!dRVaR_TRUR[QR!>[S\_&
ZNaV\[R[!b[ZVaaRYON_!c\Z!5[OVRaR_!\QR_!9ZVaaR[aR[!QR`!KR_a]N]VR_`!R_UsYa%!

,'! RV[R[!=V[dRV`!NbS!QR[! YRagaR[!?NU_R`NO`PUYb``!QR`!9ZVaaR[aR[!b[Q! VZ!;NYYR!RV&
[R`!<N_N[aVRTROR_`!gb`sagYVPU!NbS!QR[!YRagaR[!?NU_R`NO`PUYb``!QR`!<N_N[aVRTR&
OR_`!`\dVR!QN_NbS%!d\!b[Q!dVR!QVR`R!?NU_R`NO`PUYu``R!R_UsYaYVPU!`V[Q%!

-'! RV[R[!=V[dRV`!QN_NbS%!QN``!5[`]_uPUR!NbS!QR_!<_b[QYNTR!RV[R_! V[!QRZ!KR_a]N&
]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[aUNYaR[R[!5[TNOR![b_!QN[[!OR`aRUR[!Xt[[R[%!dR[[!QVR!
5[TNOR! V__RSuU_R[Q! \QR_! b[_VPUaVT! V`a! \QR_! QR_!KN_[UV[dRV`! QR`! m!,N! 5O`Nag! -!
[VPUa! R[aUNYaR[! V`a! b[Q! dR[[! QN`! 9_dR_O`TR`PUsSa! [NPU! JR_tSSR[aYVPUb[T! QR`!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!b[Q!dsU_R[Q!QR_!8NbR_!QR`!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a`%!
`]saR`aR[`! WRQ\PU! V[[R_UNYO! c\[! `RPU`! B\[NaR[! [NPU! QRZ! R_`aR[! tSSR[aYVPUR[!
5[TRO\a!QR_!KR_a]N]VR_R!VZ!>[YN[Q%!NOTR`PUY\``R[!db_QR'!

#/$! KsU_R[Q!QR_!8NbR_!QR`!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a`!V`a!QR_!YRagaR!?NU_R`NO`PUYb``!
QR`!9ZVaaR[aR[!QR[!5[YRTR_[!NbS!5[S\_QR_b[T!X\`aR[Y\`! V[!HReaS\_Z!gb_!JR_SuTb[T!
gb!`aRYYR['!>`a!QR_!9ZVaaR[a![NPU!QR[!UN[QRY`_RPUaYVPUR[!J\_`PU_VSaR[![VPUa!cR_]SYVPUaRa%!
RV[R[! ?NU_R`NO`PUYb``! \SSR[gbYRTR[%! V`a! QR_! ?NU_R`NO`PUYb``! QRZ! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa!NY`!5[YNTR!ORVgbSuTR[!b[Q!ZVa!QVR`RZ!TRZsr!5O`Nag!*!GNag!*!gb!
UV[aR_YRTR[!b[Q!gb!cR_tSSR[aYVPUR['!>Z!;NYYR!RV[R`!<N_N[aVRTROR_`!TRYaR[!QVR!GsagR!*!
b[Q!+!R[a`]_RPUR[Q'!

#0$! 8R_!5[YRTR_!Zb``!QVR!V[!5O`Nag!,!QVR`R_!J\_`PU_VSa!NbSTRgsUYaR[!>[S\_ZNaV\&
[R[!cR_`aRUR[!Xt[[R[%!\U[R!UVR_Su_!gb`sagYVPUR!8\XbZR[aR!UR_N[gVRUR[!gb!Zu``R['!
8VR! 5[TNOR[! V[! QRZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! `V[Q! Xb_g! gb! UNYaR[! b[Q! V[! NYYTR&
ZRV[!cR_`as[QYVPUR_!G]_NPUR!NOgbSN``R['!GVR!Zu``R[!_RQYVPU!b[Q!RV[QRbaVT!b[Q!Qu_&
SR[![VPUa! V__RSuU_R[Q!`RV['!8N`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!QN_S!`VPU! WRdRVY`![b_!NbS!
RV[!OR`aVZZaR`!KR_a]N]VR_!ORgVRUR[!b[Q!XRV[R!dR_OR[QR[!\QR_!`\[`aVTR[!>[S\_ZNaV&
\[R[!R[aUNYaR[%!QVR![VPUa!QRZ!V[!5O`Nag!,!TR[N[[aR[!LdRPX!QVR[R['!

#1$! H_Vaa![NPU!QR_!<R`aNaab[T!b[Q!c\_!QRZ!R[QTuYaVTR[!GPUYb``!QR`!tSSR[aYVPUR[!
5[TRO\a`!RV[!dVPUaVTR_![RbR_!IZ`aN[Q!RV[!\QR_!dV_Q!RV[R!dR`R[aYVPUR!I[_VPUaVTXRVa!V[!
6RgbT!NbS!QVR! VZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[aUNYaR[R[!5[TNOR[!SR`aTR`aRYYa%!QVR!
QVR! 6Rb_aRVYb[T! QR`!KR_a]N]VR_`! ORRV[SYb``R[!Xt[[aR[%! `\! `V[Q! QVR! V[! QRZ!KR_a]N&
]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[aUNYaR[R[!5[TNOR[!dsU_R[Q!QR_!8NbR_!QR`!tSSR[aYVPUR[!5[&
TRO\a`!b[cR_guTYVPU!gb!NXabNYV`VR_R[!b[Q!V`a!QR_!6b[QR`N[`aNYa!QVR!NXabNYV`VR_aR!;N`&
`b[T! QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaaR`! gbZ! LdRPX! QR_! =V[aR_YRTb[T! b[cR_guTYVPU!
gb! uOR_ZVaaRY['! 8N`! 8NabZ! QR_! YRagaR[! 5XabNYV`VR_b[T! `\dVR! QVR! LNUY! QR_! `RVa! QR_!
R_`aZNYVTR[!9_`aRYYb[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!c\_TR[\ZZR[R[!5XabNYV`VR&
_b[TR[!`V[Q!VZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!gb![R[[R['!8N`!NXabNYV`VR_aR!KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa! V`a!b[cR_guTYVPU!TRZsr!m!*-!5O`Nag!+!gb!cR_tSSR[aYVPUR['!m!,O!5O&
`Nag!*!b[Q!,!GNag!+!TVYa!R[a`]_RPUR[Q'!

#2$! 8N`! 6b[QR`ZV[V`aR_VbZ! QR_! ;V[N[gR[! XN[[! Qb_PU! FRPUa`cR_\_Q[b[T%! QVR!
[VPUa!QR_!Lb`aVZZb[T!QR`!6b[QR`_NaR`!ORQN_S%!VZ!9V[cR_[RUZR[!ZVa!QRZ!6b[QR`ZV&
[V`aR_VbZ!QR_!?b`aVg!b[Q!Su_!JR_O_NbPUR_`PUbag![sUR_R!6R`aVZZb[TR[!gb! >[UNYa!b[Q!
5bSONb! QR_!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_! R_YN``R['! 8N`! 6b[QR`ZV[V`aR_VbZ! QR_! ;V&
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[N[gR[!XN[[!QVR!9_ZsPUaVTb[T!Qb_PU!FRPUa`cR_\_Q[b[T!NbS!QVR!6b[QR`N[`aNYa!uOR_&
a_NTR['!

m!,O!

qOR_ZVaaYb[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!N[!QVR!6b[QR`N[`aNYa4!;_V`a!b[Q!;\_Z!
QR_!JR_tSSR[aYVPUb[T!

#*$! 8N`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! V`a! QR_! 6b[QR`N[`aNYa! V[! RYRXa_\[V`PUR_!
;\_Z! b[Q! V[! RYRXa_\[V`PU! Qb_PU`bPUON_RZ! ;\_ZNa! uOR_! VU_! BRYQR&! b[Q! JR_tSSR[aYV&
PUb[T``f`aRZ!gb!uOR_ZVaaRY['!

#+$! =V[`VPUaYVPU!QR_!5bSORdNU_b[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!b[Q!QR_!NX&
abNYV`VR_aR[!;N``b[TR[!TVYa!m!*-!5O`Nag!/!R[a`]_RPUR[Q'!

#,$! 8N`!UV[aR_YRTaR!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!Zb``!ZV[QR`aR[`!RV[R[!KR_X&
aNT!c\_!QRZ!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a!R[a`]_RPUR[Q!m!*-!5O`Nag!+!cR_tSSR[aYVPUa!dR_QR['!
8R_! 5[OVRaR_! UNa! `VPUR_gb`aRYYR[%! QN``! QN`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! \U[R! Lb&
TN[T`OR`PU_s[Xb[T!Su_!WRQR_ZN[[!gbTs[TYVPU!V`a'!

m!,P!

9V[gRYN[YNTR`PUdRYYR[!Su_![VPUa!^bNYVSVgVR_aR!5[YRTR_!

I[OR`PUNQRa!QR_!J\_TNOR[!V[!mm!,N!b[Q!,O!V`a!NbS!RV[!5[TRO\a!c\[!KR_a]N]VR&
_R[%!QR_R[!<R`NZaTRTR[dR_a!VZ!9b_\]sV`PUR[!KV_a`PUNSa`_NbZ!*!)))!)))!9b_\!\QR_!
ZRU_!ORa_sTa%!d\ORV! QVR`R!I[aR_T_R[gR!uOR_!RV[R[!LRVa_NbZ!c\[! gdtYS!B\[NaR[! gb!
OR_RPU[R[! V`a%! QVR! 6RS_RVb[T! c\[! QR_! ESYVPUa! gb_! JR_tSSR[aYVPUb[T! RV[R`! E_\`]RXa`!
[NPU! m! ,! 5O`Nag! +! GNag! *! CbZZR_! /! [b_! N[dR[QON_%! dR[[! QVR! KR_a]N]VR_R! Nb`&
`PUYVRrYVPU! VZ! KRTR! QR_! 5[YNTROR_Nab[T! \QR_! 5[YNTRcR_ZVaaYb[T! uOR_! RV[! KR_a]N&
]VR_QVR[`aYRV`ab[T`b[aR_[RUZR[! cR_ZVaaRYa! dR_QR[%! QN`! _RPUaYVPU! cR_]SYVPUaRa! V`a%! gb!
]_uSR[%!\O!QR_!<R`NZaORa_NT!QR_!KR_a]N]VR_R%!QVR!c\[!RV[RZ![VPUa!^bNYVSVgVR_aR[!5[&
YRTR_!R_d\_OR[!dR_QR[!Xt[[R[%!S\YTR[QR!6Ra_sTR![VPUa!uOR_`aRVTa3!

*'! *!)))!9b_\%!

+'! *)!)))!9b_\%!`\SR_[!QR_! WRdRVYVTR![VPUa!^bNYVSVgVR_aR!5[YRTR_![NPU!RV[R_!c\[! VUZ!
gb!R_aRVYR[QR[!GRYO`aNb`Xb[Sa! uOR_!RV[! S_RV! cR_SuTON_R`!JR_ZtTR[! V[!;\_Z!c\[!
6N[XTbaUNOR[! b[Q! ;V[N[gV[`a_bZR[aR[! c\[! ZV[QR`aR[`! *))! )))! 9b_\! cR_SuTa%!
\QR_!

,'! QR[! gdRVSNPUR[! 6Ra_NT! QR`! Qb_PU`PU[VaaYVPUR[! Z\[NaYVPUR[! CRaa\&RV[X\ZZR[`!
QR`! WRdRVYVTR[! [VPUa! ^bNYVSVgVR_aR[! 5[YRTR_`! [NPU! RV[R_! c\[! VUZ! gb! R_aRVYR[QR[!
GRYO`aNb`Xb[Sa%!UtPU`aR[`!WRQ\PU!*)!)))!9b_\'j!

.'! m!-!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! 8R_! qOR_`PU_VSa! dV_Q! RV[! GRZVX\Y\[! b[Q! QN`! K\_a! iJR_\_Q[b[T`R_ZsPUaVTb[Tj!
N[TRSuTa'!

O$! 5O`Nag!+!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i#+$! =V[`VPUaYVPU!QR_!5_aR[!c\[!KR_a]N]VR_R[%!Su_!QR_R[!LbYN``b[T!gbZ!=N[&
QRY! N[!RV[RZ!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa! XRV[R!ESYVPUa! gb_!JR_tSSR[aYVPUb[T!RV[R`!E_\`&
]RXaR`! OR`aRUa%! dV_Q! NbS! QVR! 5bSgsUYb[T! V[! 5_aVXRY!*! 5O`Nag!.! I[aR_NO`Nag!*!

Drucksache 147/18- 5 -

juris Lex QS
12052024 ()



! !

6bPU`aNOR!N!OV`!P!b[Q!I[aR_NO`Nag!+!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*0(**+2!QR`!9b_\&
]sV`PUR[!EN_YNZR[a`!b[Q!QR`!FNaR`!c\Z!*-'!?b[V!+)*0!uOR_!QR[!E_\`]RXa%!QR_!
ORVZ! tSSR[aYVPUR[! 5[TRO\a! c\[! KR_a]N]VR_R[! \QR_! ORV! QR_R[! LbYN``b[T! gbZ!
=N[QRY!N[!RV[RZ!TR_RTRYaR[!BN_Xa!gb!cR_tSSR[aYVPUR[!V`a!b[Q!gb_!5bSUROb[T!QR_!
FVPUaYV[VR!+)),(0*(9<!#56Y'!A!*/1!c\Z!,)'/'+)*0%!G'!*+$!cR_dVR`R['!8N[ROR[!TVYa!
QVR!5b`[NUZR![NPU!GNag!*![\PU!Su_3!

*'! 5XaVR[%!QVR! VZ!5b`aNb`PU!Su_!OR_RVa`!N[!QRZ`RYOR[!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa!gbZ!
=N[QRY! gbTRYN``R[R! 5XaVR[! QR_`RYOR[! <Naab[T! Nb`TRTROR[! dR_QR[%! \U[R!
QN``!ZVa!QR_!5b`TNOR!QVR`R_![RbR[!5XaVR[!RV[R!@N]VaNYR_UtUb[T!cR_Ob[QR[!
V`a4!

+'! KR_a]N]VR_R%! QVR! N[Ys``YVPU! RV[R_! qOR_[NUZR! VZ!KRTR!RV[R`!HNb`PUN[TR&
O\a`!N[TRO\aR[!dR_QR[%!`\SR_[!RV[!8\XbZR[a!cR_SuTON_!V`a%!QR``R[!5[TNOR[!
QR[R[!QR`!E_\`]RXa`!TYRVPUdR_aVT!`V[Q4!

,'! KR_a]N]VR_R%! QVR!N[Ys``YVPU!RV[R_!JR_`PUZRYgb[T!\QR_!G]NYab[T!N[TRO\aR[!
\QR_!gbTRaRVYa!dR_QR[!\QR_!gbTRaRVYa!dR_QR[!`\YYR[%!`\SR_[!RV[!8\XbZR[a!cR_&
SuTON_!V`a%!QR``R[!5[TNOR[!QR[R[!QR`!E_\`]RXa`!TYRVPUdR_aVT!`V[Q4!

-'! 5XaVR[%! QVR! [NPU! RV[R_! @N]VaNYR_UtUb[T! Nb`! <R`RYY`PUNSa`ZVaaRY[! QR[! >[UN&
OR_[! N[! QRZ`RYOR[! \_TN[V`VR_aR[! BN_Xa! gbZ! =N[QRY! gbTRYN``R[R_! 5XaVR[!
QR_`RYOR[! <Naab[T! N[TRO\aR[! \QR_! gbTRaRVYa! dR_QR[! \QR_! gbTRaRVYa! dR_QR[!
`\YYR[%!`\dVR!8VcVQR[QR[!V[!;\_Z!c\[!5XaVR[!QR_`RYOR[!<Naab[T!dVR!QVR!5X&
aVR[%!Su_!QVR!`\YPUR!8VcVQR[QR[!Nb`TR`PUuaaRa!dR_QR[%!`\SR_[!RV[!8\XbZR[a!
gb_!JR_SuTb[T!TR`aRYYa!dV_Q%!QN`! >[S\_ZNaV\[R[!uOR_!QVR!5[gNUY!b[Q!QVR!5_a!
QR_!5XaVR[!R[aUsYa!b[Q!V[!QRZ!QVR!<_u[QR!b[Q!9V[gRYURVaR[!gb!QRZ!5[TRO\a!
QN_TRYRTa!dR_QR[4!

.'! KR_a]N]VR_R%!QVR!QR_gRVaVTR[!\QR_!RURZNYVTR[!BVaTYVRQR_[!c\[!<R`PUsSa`SuU&
_b[T`\_TN[R[! \QR_! 5_ORVa[RUZR_[! c\[! VU_RZ! 5_ORVaTROR_! \QR_! c\[! RV[RZ!
cR_Ob[QR[R[!I[aR_[RUZR[!VZ!GV[[R!QR`!m!*.!QR`!5XaVR[TR`RagR`!N[TRO\&
aR[!\QR_!gbTRaRVYa!dR_QR[!\QR_!gbTRaRVYa!dR_QR[!`\YYR[%!`\SR_[!R`!`VPU!QNORV!
bZ!KR_a]N]VR_R!QR_`RYOR[!<Naab[T!UN[QRYa!dVR!QVR!KR_a]N]VR_R%!QVR!OR_RVa`!
gbZ!=N[QRY!N[!QRZ`RYOR[!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa!gbTRYN``R[!`V[Q%!b[Q!RV[!8\&
XbZR[a!gb_!JR_SuTb[T!TR`aRYYa!dV_Q%!QN`! >[S\_ZNaV\[R[!uOR_!QVR!5[gNUY!b[Q!
QR[!Hf]!QR_!KR_a]N]VR_R!R[aUsYa!b[Q!V[!QRZ!QVR!<_u[QR!b[Q!9V[gRYURVaR[!gb!
QRZ!5[TRO\a!QN_TRYRTa!dR_QR[4!

/'! KR_a]N]VR_R%!QVR!OR_RVa`!gbZ!=N[QRY!N[!RV[RZ!N[QR_R[!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa!
gbTRYN``R[!`V[Q%!`\SR_[!`VR!S\YTR[QR!J\_Nb``Ragb[TR[!R_SuYYR[3!

N$! QVR!KR_a]N]VR_R!\QR_!KR_a]N]VR_R!QR_`RYOR[!<Naab[T!`V[Q!OR_RVa`!Ys[TR_!
NY`!*1!B\[NaR!gbZ!=N[QRY!N[!QRZ!N[QR_R[!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa!gbTR&
YN``R[%!

O$! Su_!QVR!KR_a]N]VR_R!db_QR%!`\SR_[!`VR![NPU!QRZ!,)'!?b[V!*21,!b[Q!OV`!
RV[`PUYVRrYVPU! ,*'! 8RgRZOR_! +)),! R_`aZNYVT! Ot_`R[[\aVR_a! db_QR[%! RV[!
E_\`]RXa!TROVYYVTa![NPU!QR[!J\_`PU_VSaR[!QR`!6t_`R[TR`RagR`!\QR_!QR[!
J\_`PU_VSaR[! N[QR_R_! GaNNaR[! QR`! 9b_\]sV`PUR[! KV_a`PUNSa`_NbZ`%! QVR!
NbS!<_b[Q!QR_!FVPUaYV[VR!1)(,2)(9K<!QR`!FNaR`!c\Z!*0'!Bs_g!*21)!gb_!
@\\_QV[VR_b[T!QR_!6RQV[Tb[TR[!Su_!QVR!9_`aRYYb[T%!QVR!@\[a_\YYR!b[Q!QVR!
JR_O_RVab[T!QR`!E_\`]RXa`%!QR_!Su_!QVR!LbYN``b[T!c\[!KR_a]N]VR_R[!gb_!
NZaYVPUR[! C\aVR_b[T! N[! RV[R_! KR_a]N]VR_Ot_`R! gb! cR_tSSR[aYVPUR[! V`a!
#56Y'!A!*))!c\Z!*0'-'*21)%!G'!*$!V[!QR_!WRdRVY`!TRYaR[QR[!;N``b[T!\QR_!
NbS!<_b[Q!QR_!FVPUaYV[VR!+))*(,-(9<!QR`!9b_\]sV`PUR[!EN_YNZR[a`!b[Q!
QR`!FNaR`!c\Z!+1'!BNV!+))*!uOR_!QVR!LbYN``b[T!c\[!KR_a]N]VR_R[!gb_!
NZaYVPUR[!6t_`R[[\aVR_b[T!b[Q!uOR_!QVR!UV[`VPUaYVPU!QVR`R_!KR_a]N]VR_R!
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gb! cR_tSSR[aYVPUR[QR[! >[S\_ZNaV\[R[! #56Y'! A! *1-! c\Z! /'0'+))*%! G'! *4!
A!+*0!c\Z!**'1'+))*%!G'!*1$%!QVR!gbYRaga!Qb_PU!QVR!FVPUaYV[VR!+)).(*(9<!
#56Y'!A!02!c\Z!+-','+)).%!G'!2$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%! V[!QR_!WRdRVY`!TRY&
aR[QR[! ;N``b[T! R_YN``R[! d\_QR[! `V[Q4! db_QR[! QVR! KR_a]N]VR_R! [NPU!
QRZ!,*'!8RgRZOR_!+)),!R_`aZNYVT!gbZ!=N[QRY!N[!RV[RZ!\_TN[V`VR_aR[!
BN_Xa!gbTRYN``R[%!Zb``!QVR!LbYN``b[T!gbZ!=N[QRY!N[!QRZ!N[QR_R[!\_&
TN[V`VR_aR[! BN_Xa! ZVa! QR_! 6VYYVTb[T! RV[R`! E_\`]RXa`! RV[UR_TRTN[TR[!
`RV[%!QR_! V[!RV[R_! V[!m!*-!5O`Nag!+!TR[N[[aR[!5_a!b[Q!KRV`R!cR_tSSR[a&
YVPUa!db_QR%!

P$! QR_!9ZVaaR[a!QR_!KR_a]N]VR_R!UNa!QVR!NbS!<_b[Q!QR_!FVPUaYV[VR[!QR_!9b_\&
]sV`PUR[! <RZRV[`PUNSa! R_YN``R[R[! J\_`PU_VSaR[! ORa_RSSR[Q! QVR! LbYN`&
`b[T!gbZ!=N[QRY!N[!QRZ!N[QR_R[!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa!b[Q!QVR!UVR_ZVa!
VZ!Lb`NZZR[UN[T!`aRUR[QR[!>[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[!R_SuYYa%!

Q$! QR_!LbYN``b[T`N[a_NT`aRYYR_!R_`aRYYa!RV[!gb`NZZR[SN``R[QR`!8\XbZR[a!
V[!QRba`PUR_!G]_NPUR%!

R$! QN`! gb`NZZR[SN``R[QR! 8\XbZR[a! [NPU! 6bPU`aNOR! Q! dV_Q! V[! RV[R_! V[!
m!*-!c\_TR`RUR[R[!5_a!b[Q!KRV`R!cR_tSSR[aYVPUa!b[Q!

S$! QR_! >[UNYa! QVR`R`! gb`NZZR[SN``R[QR[! 8\XbZR[a`! R[a`]_VPUa! QR[!
GPUYu``RYV[S\_ZNaV\[R[!TRZsr!m!.!5O`Nag!+N'!;R_[R_!V`a! V[!QVR`RZ!8\&
XbZR[a! N[gbTROR[%! d\! QR_! [RbR`aR! E_\`]RXa! `\dVR! ;V[N[gV[S\_ZNaV\&
[R[%!QVR!c\Z!9ZVaaR[aR[!R[a`]_RPUR[Q!QR[!Su_!VU[!TRYaR[QR[!EbOYVgVasa`&
c\_`PU_VSaR[!\SSR[!TRYRTa!dR_QR[%!R_UsYaYVPU!`V[Q'j!

/'! >[!m!*,!5O`Nag!.!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!i\QR_!NbS!RV[RZ!8NaR[a_sTR_j!TR`a_VPUR['!

0'! m!*.!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! >[!5O`Nag!*!GNag!+!dR_QR[![NPU!QRZ!K\_a!i]_\`]RXa]SYVPUaVTj!QVR!Kt_aR_!i\QR_!Su_!
QN`! tSSR[aYVPUR! 5[TRO\a! c\[! KR_a]N]VR_R[! RV[! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! gb!
cR_tSSR[aYVPUR[j!RV[TRSuTa'!

O$! 5O`Nag!+!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i#+$! >[!NYYR[!KR_ORN[gRVTR[!V`a!QN_NbS!UV[gbdRV`R[%!QN``!RV[!E_\`]RXa!\QR_!
V[!QR[!;sYYR[!QR`!m!,N!RV[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!cR_tSSR[aYVPUa!db_QR!\QR_!
gb_!JR_tSSR[aYVPUb[T!N[`aRUa!b[Q!d\!QVR!5[YRTR_!QR[!E_\`]RXa!\QR_!QN`!KR_a]N&
]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R_UNYaR[!Xt[[R['j!

P$! 5O`Nag!,!GNag!,!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i8VR!5[TNOR[!Qu_SR[!QN_uOR_!UV[Nb`![VPUa!VZ!KVQR_`]_bPU!gb!QR[!5[TNOR[!`aR&
UR[%!QVR!QR_!E_\`]RXa!\QR_!QN`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[aUsYa!\QR_!QVR! VZ!
E_\`]RXa! \QR_! VZ! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! R[aUNYaR[! `RV[! Zu``R[%! SNYY`! QVR!
JR_tSSR[aYVPUb[T!R_`a!gb!RV[RZ!`]saR_R[!LRVa]b[Xa!R_S\YTa'j!

Q$! 5O`Nag!-!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i#-$! 5YYR!uOR_!QN`!tSSR[aYVPUR!5[TRO\a!\QR_!QVR!LbYN``b[T!gbZ!=N[QRY!N[!RV&
[RZ!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa!cR_O_RVaRaR[!>[S\_ZNaV\[R[%!NbPU!dR[[!`VR![VPUa!gb!KR_&
ORgdRPXR[!QVR[R[%!Zu``R[!ZVa!QR[!VZ!E_\`]RXa!\QR_! VZ!;NYY!tSSR[aYVPUR_!5[TR&
O\aR![NPU!m!,N!QRZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[aUNYaR[R[!5[TNOR[!uOR_RV[&
`aVZZR['j!
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R$! >[! 5O`Nag! /! GNag! +! dV_Q! QVR! 5[TNOR! im!*,! \QR_! m!*/j! Qb_PU! QVR! 5[TNOR! iQR[!
mm!,N%!*,!\QR_!*/j!R_`Raga'!

1'! m!*2!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! 5O`Nag!*!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NN$! >[!GNag!*!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!i\QR_!dV_Q!VZ!>[YN[Q!QVR!LbYN``b[T!gbZ!=N[QRY!
N[!RV[RZ!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa!ORN[a_NTaj!TR`a_VPUR['!

OO$! >[!GNag!+!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!iVZ!9V[gRYSNYY!b[aR_!6R_uPX`VPUaVTb[T!QR_!5_a!QR_!
KR_a]N]VR_Rj!TR`a_VPUR['!

O$! CNPU!5O`Nag!*!dV_Q!S\YTR[QR_!5O`Nag!*N!RV[TRSuTa3!

i#*N$!KV_Q!Su_!KR_a]N]VR_R%!Su_!QVR!QR_!=R_Xb[Sa``aNNa!QR`!9ZVaaR[aR[!QVR!6b[&
QR`_R]bOYVX!8Rba`PUYN[Q!V`a%!VZ!>[YN[Q!Nb``PUYVRrYVPU!QVR!LbYN``b[T!gbZ!=N[QRY!
N[!RV[RZ!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa!ORN[a_NTa%!V`a!QR_!E_\`]RXa!V[!QRba`PUR_!\QR_!V[!RV&
[R_!V[!V[aR_[NaV\[NYR[!;V[N[gX_RV`R[!TRO_sbPUYVPUR[!G]_NPUR!gb!R_`aRYYR['!>`a!QR_!
E_\`]RXa![VPUa!V[!QRba`PUR_!G]_NPUR!R_`aRYYa%!Zb``!R_!NbPU!RV[R!qOR_`Ragb[T!QR_!
Lb`NZZR[SN``b[T!V[!QVR!QRba`PUR!G]_NPUR!R[aUNYaR['j!

2'! 8VR!qOR_`PU_VSa!gb!5O`PU[Vaa!/!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i5O`PU[Vaa!/!

E_\`]RXaUNSab[T!b[Q!=NSab[T!ORV!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_[j'!

*)'! CNPU!m!++!dV_Q!S\YTR[QR_!m!++N!RV[TRSuTa3!

im!++N!

=NSab[T!ORV!SRUYR_UNSaRZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!

#*$! GV[Q! V[! RV[RZ! cR_tSSR[aYVPUaR[! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! [NPU! m!,N! 5O&
`Nag!*!GNag!*!Su_!QVR!6Rb_aRVYb[T!QR_!KR_a]N]VR_R!dR`R[aYVPUR!5[TNOR[!b[_VPUaVT!\QR_!
V__RSuU_R[Q! \QR_! V`a! QR_! KN_[UV[dRV`! [NPU! m!,N! 5O`Nag! -! [VPUa! R[aUNYaR[%! XN[[! QR_!
9_dR_OR_!QVR`R_!KR_a]N]VR_R!c\[!QR[WR[VTR[%!c\[!QR[R[!QR_!9_YN``!QR`!KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!Nb`TRUa%!b[Q!c\Z!5[OVRaR_!NY`!<R`NZa`PUbYQ[R_[!QVR!qOR_[NUZR!
QR_! KR_a]N]VR_R! TRTR[! 9_`aNaab[T! QR`! 9_dR_O`]_RV`R`%! `\dRVa! QVR`R_! QR[! R_`aR[!
5b`TNOR]_RV`!QR_!KR_a]N]VR_R![VPUa!uOR_`PU_RVaRa%!b[Q!QR_!ZVa!QRZ!9_dR_O!cR_Ob[&
QR[R[!uOYVPUR[!@\`aR[!cR_YN[TR[%!`\SR_[!QN`!9_dR_O`TR`PUsSa![NPU!JR_tSSR[aYVPUb[T!
QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!b[Q!dsU_R[Q!QR_!8NbR_!QR`!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a`%!
`]saR`aR[`!WRQ\PU!V[[R_UNYO!c\[!`RPU`!B\[NaR[![NPU!QRZ!R_`aR[!tSSR[aYVPUR[!5[TR&
O\a!QR_!KR_a]N]VR_R!VZ!>[YN[Q!NOTR`PUY\``R[!db_QR'!

#+$! >`a!QR_!9_dR_OR_![VPUa!ZRU_!>[UNOR_!QR_!KR_a]N]VR_R%!`\!XN[[!R_!QVR!LNUYb[T!
QR`!I[aR_`PUVRQ`ORa_NT`!gdV`PUR[!QRZ!9_dR_O`]_RV`%!`\dRVa!QVR`R_!QR[!R_`aR[!5b`&
TNOR]_RV`! [VPUa! uOR_`PU_RVaRa%! b[Q! QRZ! JR_sbrR_b[T`]_RV`! QR_! KR_a]N]VR_R! `\dVR!
QR_!ZVa!QRZ!9_dR_O!b[Q!QR_!JR_sbrR_b[T!cR_Ob[QR[R[!uOYVPUR[!@\`aR[!cR_YN[TR['!

#,$! KR_QR[!KR_a]N]VR_R!RV[R`!9ZVaaR[aR[!ZVa!GVag!VZ!5b`YN[Q!NbPU!VZ!5b`YN[Q!
tSSR[aYVPU!N[TRO\aR[%!OR`aRUa!RV[!5[`]_bPU![NPU!5O`Nag!*!\QR_!5O`Nag!+![b_%!`\SR_[!
QVR!KR_a]N]VR_R! NbS! <_b[Q! RV[R`! VZ! >[YN[Q! NOTR`PUY\``R[R[! <R`PUsSa`! \QR_! RV[R_!
TN[g!\QR_!aRVYdRV`R!VZ!>[YN[Q!R_O_NPUaR[!KR_a]N]VR_QVR[`aYRV`ab[T!R_d\_OR[!db_QR['j!
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**'! 8R_!qOR_`PU_VSa!gb!m!+,!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!iORV!SRUYR_UNSaRZ!E_\`]RXaj!N[TRSuTa'!

*+'! CNPU!m!+,!dV_Q!S\YTR[QR_!m!+,N!RV[TRSuTa3!

im!+,N!

=NSab[T`Nb``PUYb``!ORV!SRUYR_UNSaRZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!

#*$! CNPU!m!++N!XN[[![VPUa!V[!5[`]_bPU!TR[\ZZR[!dR_QR[%!dR_![NPUdRV`a%!QN``!
R_!QVR!I[_VPUaVTXRVa!QR_!5[TNOR[!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!\QR_!QVR! >__RSuU&
_b[T!Qb_PU!QVR`R!5[TNOR[![VPUa!TRXN[[a!UNa!b[Q!QN``!QVR!I[XR[[a[V`![VPUa!NbS!T_\&
OR_!;NU_Ys``VTXRVa!OR_bUa'!

#+$! 9V[!5[`]_bPU![NPU!m!++N!OR`aRUa![VPUa%!`\SR_[!

*'! QVR! KR_a]N]VR_R! [VPUa! NbS! <_b[Q! QR`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! R_d\_OR[!
db_QR[%!

+'! QR_!GNPUcR_UNYa%!uOR_!QR[!b[_VPUaVTR!\QR_! V__RSuU_R[QR!5[TNOR[! VZ!KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[aUNYaR[!`V[Q%![VPUa!gb!RV[R_!BV[QR_b[T!QR`!6t_`R[]_RV`R`!QR_!
KR_a]N]VR_R!ORVTRa_NTR[!UNa%!

,'! QR_! 9_dR_OR_! QVR! I[_VPUaVTXRVa! QR_! 5[TNOR[! QR`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!
\QR_!QVR!>__RSuU_b[T!Qb_PU!QVR`R!5[TNOR[!ORV!QRZ!9_dR_O!XN[[aR!\QR_!

-'! c\_! QRZ! 5O`PUYb``! QR`! 9_dR_O`TR`PUsSa`! VZ! FNUZR[! QR`! ?NU_R`NO`PUYb``R`!
\QR_!LdV`PUR[OR_VPUa`!QR`!9ZVaaR[aR[%! VZ!FNUZR[!RV[R_!JR_tSSR[aYVPUb[T![NPU!
5_aVXRY!*0!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!.2/(+)*-!QR`!9b_\]sV`PUR[!EN_YNZR[a`!b[Q!
QR`!FNaR`!c\Z!*/'!5]_VY!+)*-!uOR_!BN_XaZV``O_NbPU! #BN_XaZV``O_NbPU`cR_\_Q&
[b[T$!b[Q!gb_!5bSUROb[T!QR_!FVPUaYV[VR!+)),(/(9<!QR`!9b_\]sV`PUR[!EN_YNZR[a`!
b[Q!QR`!FNaR`!b[Q!QR_!FVPUaYV[VR[!+)),(*+-(9<%!+)),(*+.(9<!b[Q!+))-(0+(9<!
QR_!@\ZZV``V\[!#56Y'!A!*0,!c\Z!*+'/'+)*-%!G'!*4!A!+10!c\Z!+*'*)'+)*/%!G'!,+)4!
A!,)/!c\Z!*.'**'+)*/%!G'!-,4!A!,-1!c\Z!+*'*+'+)*/%!G'!1,$%!QVR!gbYRaga!Qb_PU!QVR!
JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*/(*),,!#56Y'!A!*0.!c\Z!,)'/'+)*/%!G'!*$!TRs[QR_a!d\_QR[!
V`a%!V[!QR_!WRdRVY`!TRYaR[QR[!;N``b[T!\QR_!RV[R_!cR_TYRVPUON_R[!6RXN[[aZNPUb[T!
RV[R!QRbaYVPU!TR`aNYaRaR!6R_VPUaVTb[T!QR_!b[_VPUaVTR[!\QR_!V__RSuU_R[QR[!5[TNOR[!
VZ!>[YN[Q!cR_tSSR[aYVPUa!db_QR'j!

*,'! CNPU!m!+-!dV_Q!S\YTR[QR_!m!+-N!RV[TRSuTa3!

im!+-N!

=NSab[T!ORV!SRUYR[QRZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!

#*$! >`a!RV[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[aTRTR[!m!,N!5O`Nag!*!GNag!*![VPUa!cR_&
tSSR[aYVPUa! d\_QR[%! XN[[! QR_! 9_dR_OR_! c\[! KR_a]N]VR_R[! c\[! QRZ! 9ZVaaR[aR[! b[Q!
QRZ!5[OVRaR_!NY`!<R`NZa`PUbYQ[R_[!QVR!qOR_[NUZR!QR_!KR_a]N]VR_R!TRTR[!9_`aNa&
ab[T!QR`!9_dR_O`]_RV`R`%!`\dRVa!QVR`R_!QR[!R_`aR[!9_dR_O`]_RV`![VPUa!uOR_`PU_RVaRa%!
b[Q! QR_! ZVa! QRZ! 9_dR_O! cR_Ob[QR[R[! uOYVPUR[! @\`aR[! cR_YN[TR[%! `\SR_[! QN`! 9_&
dR_O`TR`PUsSa!c\_!JR_tSSR[aYVPUb[T!RV[R`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!b[Q!dsU_R[Q!
QR_!8NbR_!QR`!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a`%!`]saR`aR[`! WRQ\PU!V[[R_UNYO!c\[!`RPU`!B\[N&
aR[![NPU!QRZ!R_`aR[!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a!QR_!KR_a]N]VR_R!VZ!>[YN[Q!NOTR`PUY\``R[!
db_QR'!
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#+$! >`a!QR_!9_dR_OR_![VPUa!ZRU_!>[UNOR_!QR_!KR_a]N]VR_R%!`\!XN[[!R_!QVR!LNUYb[T!
QR`!I[aR_`PUVRQ`ORa_NT`!gdV`PUR[!QRZ!9_dR_O`]_RV`%! `\dRVa! QVR`R_!QR[!R_`aR[!9_&
dR_O`]_RV`! [VPUa! uOR_`PU_RVaRa%! b[Q! QRZ! JR_sbrR_b[T`]_RV`! QR_!KR_a]N]VR_R! `\dVR!
QR_!ZVa!QRZ!9_dR_O!b[Q!QR_!JR_sbrR_b[T!cR_Ob[QR[R[!uOYVPUR[!@\`aR[!cR_YN[TR['!
5O`Nag!*!TVYa!R[a`]_RPUR[Q'!

#,$! KR_QR[!KR_a]N]VR_R!RV[R`!9ZVaaR[aR[!ZVa!GVag!VZ!5b`YN[Q!NbPU!VZ!5b`YN[Q!
tSSR[aYVPU!N[TRO\aR[%!OR`aRUa!RV[!5[`]_bPU![NPU!5O`Nag!*!\QR_!5O`Nag!+![b_%!`\SR_[!
QVR!KR_a]N]VR_R! NbS! <_b[Q! RV[R`! VZ! >[YN[Q! NOTR`PUY\``R[R[! <R`PUsSa`! \QR_! RV[R_!
TN[g!\QR_!aRVYdRV`R!VZ!>[YN[Q!R_O_NPUaR[!KR_a]N]VR_QVR[`aYRV`ab[T!R_d\_OR[!db_QR['!

#-$! 8R_!5[`]_bPU![NPU!QR[!5O`sagR[!*!OV`!,!OR`aRUa![VPUa%!`\SR_[!QR_!9_dR_OR_!
QVR!ESYVPUa%!RV[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!gb!cR_tSSR[aYVPUR[%!ORVZ!9_dR_O!XN[[aR'j!

*-'! m!+.!5O`Nag!*!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i#*$! 9V[R!JR_RV[ON_b[T%!Qb_PU!QVR!5[`]_uPUR![NPU!QR[!mm!+*%!++%!++N%!+-!\QR_!
+-N!VZ!J\_Nb`!R_ZsrVTa!\QR_!R_YN``R[!dR_QR[%!V`a!b[dV_X`NZ'j!

*.'! m!+/!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! 5O`Nag!+N!GNag!*!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i@\ZZa! RV[! 9ZVaaR[a%! 5[OVRaR_! \QR_! LbYN``b[T`N[a_NT`aRYYR_! RV[RZ! `\S\_a! c\YY&
gVRUON_R[!JR_YN[TR[![NPU!5O`Nag!+! V[[R_UNYO!N[TRZR``R[R_!;_V`a!b[OR_RPUaVTa!
[VPUa!\QR_!a_\ag!R_[RbaR_!5bSS\_QR_b[T!V[[R_UNYO!N[TRZR``R[R_!;_V`a!b[OR_RPUaVTa!
[VPUa!\QR_![b_!b[c\YY`as[QVT![NPU%!XN[[!QVR!6b[QR`N[`aNYa!QVR`R[!IZ`aN[Q!NbS!
VU_R_! >[aR_[Ra`RVaR! tSSR[aYVPU! ORXN[[a! ZNPUR[%! dR[[! 5[UNYa`]b[XaR! QNSu_! c\_YVR&
TR[%!QN``!

*'! R[aTRTR[!m!,!XRV[!E_\`]RXa!cR_tSSR[aYVPUa!db_QR%!

+'! R[aTRTR[!m!*,!RV[!E_\`]RXa!cR_tSSR[aYVPUa!dV_Q%!

,'! QR_!E_\`]RXa!\QR_!QN`!FRTV`a_VR_b[T`S\_ZbYN_![VPUa!ZRU_![NPU!m!2!TuYaVT!V`a%!

-'! R[aTRTR[!m!,N!5O`Nag!*!XRV[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!cR_tSSR[aYVPUa!db_&
QR%!

.'! R[aTRTR[! m!,N! 5O`Nag! +! RV[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! cR_tSSR[aYVPUa! dV_Q!
\QR_!

/'! QN`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! [VPUa! [NPU! m!,N! 5O`Nag!1! NXabNYV`VR_a! db_&
QR'j!

O$! 5O`Nag!-!GNag!*!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i8VR!6b[QR`N[`aNYa!UNa!RV[!tSSR[aYVPUR`!5[TRO\a!gb!b[aR_`NTR[%!dR[[!

*'! R[aTRTR[!m!,!XRV[!E_\`]RXa!cR_tSSR[aYVPUa!db_QR%!

+'! R[aTRTR[!m!*,!RV[!E_\`]RXa!cR_tSSR[aYVPUa!dV_Q%!

,'! QR_!E_\`]RXa!\QR_!QN`!FRTV`a_VR_b[T`S\_ZbYN_![VPUa!ZRU_![NPU!m!2!TuYaVT!V`a%!

-'! QVR! 6VYYVTb[T! QR`! E_\`]RXa`! [VPUa! Qb_PU! RV[R! 6R`PURV[VTb[T! VZ! GV[[R! QR`!
m!*1!5O`Nag!*![NPUTRdVR`R[!d\_QR[!V`a%!

Drucksache 147/18 - 10 -

juris Lex QS
12052024 ()



! !

.'! QR_!E_\`]RXa![VPUa!QR_!G]_NPUR[_RTRYb[T!QR`!m!*2!TR[uTa%!

/'! R[aTRTR[!m!,N!5O`Nag!*!XRV[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!UV[aR_YRTa!b[Q!cR_&
tSSR[aYVPUa!db_QR%!

0'! R[aTRTR[! m!,N! 5O`Nag! +! RV[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! cR_tSSR[aYVPUa! dV_Q!
\QR_!

1'! QN`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! [VPUa! [NPU! m!,N! 5O`Nag!1! NXabNYV`VR_a! db_&
QR'j!

*/'! m!,.!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! >[!5O`Nag!*!dR_QR[![NPU!CbZZR_!*!S\YTR[QR!CbZZR_[!*N!OV`!*S!RV[TRSuTa3!

i*N'! R[aTRTR[!m!,N!5O`Nag!*!GNag!*!RV[!KR_a]N]VR_!N[OVRaRa%!

*O'! R[aTRTR[! m!,N! 5O`Nag!+! GNag!*! RV[! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! cR_tSSR[a&
YVPUa%!

*P'! R[aTRTR[!m!,N!5O`Nag!1!GNag!*!

N$! RV[R!5[TNOR![VPUa%![VPUa! _VPUaVT%![VPUa! c\YY`as[QVT!\QR_![VPUa! _RPUagRVaVT!
NXabNYV`VR_a!\QR_!

O$! RV[R!NXabNYV`VR_aR!;N``b[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`![VPUa!\QR_!
[VPUa!_RPUagRVaVT!uOR_ZVaaRYa%!

*Q'! R[aTRTR[! m!,N! 5O`Nag!1! GNag!+! QN`! Q\_a! TR[N[[aR! 8NabZ! [VPUa! \QR_! [VPUa!
_VPUaVT![R[[a%!

*R'! R[aTRTR[!m!,N!5O`Nag!1!GNag!,!\QR_!m!,O!5O`Nag!,!GNag!*!RV[!KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa! [VPUa%! [VPUa! _VPUaVT%! [VPUa! c\YY`as[QVT%! [VPUa! V[! QR_! c\_TR&
`PU_VROR[R[!KRV`R!\QR_![VPUa!_RPUagRVaVT!cR_tSSR[aYVPUa%!

*S'! R[aTRTR[! m!,O! 5O`Nag!,! GNag!+%! NbPU! V[! JR_OV[Qb[T! ZVa! m!,N! 5O`Nag!1!
GNag!-%! [VPUa! `VPUR_`aRYYa%! QN``! RV[! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! gbTs[TYVPU!
V`a%j'!

O$! 5O`Nag!,!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i#,$! 8VR!D_Q[b[T`dVQ_VTXRVa!XN[[! V[!QR[!;sYYR[!QR`!5O`NagR`!*!CbZZR_!*%!
*N%!*O!b[Q!.!b[Q!QR`!5O`NagR`!+!CbZZR_!+!ZVa!RV[R_!<RYQObrR!OV`!gb!Su[SUb[&
QR_aaNb`R[Q!9b_\%!V[!QR[!;sYYR[!QR`!5O`NagR`!*!CbZZR_!*P!6bPU`aNOR!N%!CbZ&
ZR_!*Q!OV`!*S%!/!b[Q!2!ZVa!RV[R_!<RYQObrR!OV`!gb!Ub[QR_aaNb`R[Q!9b_\!b[Q!V[!QR[!
uO_VTR[!;sYYR[!ZVa!RV[R_!<RYQObrR!OV`!gb!Su[SgVTaNb`R[Q!9b_\!TRNU[QRa!dR_QR['j!

2XZQRMS!)!

dULMX[UO!LMX!GMXZWIWQMXWXVYWMRZOMJhPXMU\MXVXLU[UO!

8R_!5[YNTR!#<ROuU_R[cR_gRVPU[V`$!QR_!KR_a]N]VR_]_\`]RXaTROuU_R[cR_\_Q[b[T!c\Z!
+2'!?b[V!+)).!#6<6Y'!>!G'!*10.$%!QVR!gbYRaga!Qb_PU!5_aVXRY!+!5O`Nag!/0!QR`!<R`RagR`!c\Z!
0'!5bTb`a!+)*,!#6<6Y'!>!G'!,*.-$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%!dR_QR[!QVR!S\YTR[QR[!CbZZR_[!*-!
b[Q!*.!N[TRSuTa3!
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!"#$ %&'()"&*+,+'&-+,*.$ %&'()"$/*$01"2$

3!"#$45$ %&-+,++1*6$.&"$7&"899&*+;/<)1*6$&/*&-$=&"+>,>/&"?

@*92"A,+/2*-';,++-$1*.$9("$.&--&*$B/*+&";&61*6$

CD$E,$F'-,+G$4$1*.$H$=>I%J$

KLL$

!"#$4K$ M("$./&$B/*+&";&61*6$&/*&-$,N+1,;/-/&"+&*$=&"+>,>/&"?

@*92"A,+/2*-';,++-$CD$E,$F'-,+G$O$=>I%J$$

KKP#$

2XZQRMS!*!

dULMX[UO!LMY!9IULMSYOMYMZ_J[KPMY!

8N`! =N[QRY`TR`RagObPU! V[! QR_! VZ! 6b[QR`TR`RagOYNaa! HRVY! >>>%! <YVRQR_b[T`[bZZR_!
-*))&*%!cR_tSSR[aYVPUaR[!OR_RV[VTaR[!;N``b[T%!QN`!gbYRaga!Qb_PU!5_aVXRY!**!5O`Nag!+1!QR`!
<R`RagR`!c\Z!*1'!?bYV!+)*0!#6<6Y'! >!G'!+0-.$!TRs[QR_a!d\_QR[! V`a%!dV_Q!dVR! S\YTa!TRs[&
QR_a3$

*'! >[!m!+12S!5O`Nag!*!GNag!*!dV_Q!QVR!5[TNOR! im!+!5O`'!.j!Qb_PU!QVR!5[TNOR! im!+!5O&
`Nag!**j! b[Q! QVR! 5[TNOR! im! +!5O`'! ,! GNag! *! C_'! 1j! Qb_PU! QVR!Kt_aR_! im! +!5O`Nag!1!
GNag!*!CbZZR_!1j!R_`Raga'!

+'! >[!m!,*.R!5O`Nag!+!dV_Q!QVR!5[TNOR! im!+!5O`'!.j!Qb_PU!QVR!5[TNOR! im!+!5O`Nag!**j!
R_`Raga'!!

2XZQRMS!+!

dULMX[UO!LMY!GMXZWIWQMXPIULMSYOMYMZ_MY!

8N`! KR_a]N]VR_UN[QRY`TR`Rag! V[! QR_! ;N``b[T! QR_! 6RXN[[aZNPUb[T! c\Z!
2'!GR]aRZOR_! *221! #6<6Y'! >! G'! +0)1$%! QN`! gbYRaga! Qb_PU! 5_aVXRY! *-! QR`! <R`RagR`! c\Z!
*0'!5bTb`a!+)*0!#6<6Y'!>!G'!,+)+$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

*'! >[!m!+/!5O`Nag!,!GNag!*!dV_Q!QVR!5[TNOR!imm!,0O!b[Q!,0Pj!Qb_PU!QVR!5[TNOR!imm!20!
b[Q!21j!R_`Raga'!

+'! m!0,!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! 5O`Nag!+!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NN$! >[!GNag!*!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!iTRUN[QRYa%!`\!UNa!QR_!6Ra_RVOR_!QVR`R`!Gf`aRZ`!
ROR[SNYY`!BNr[NUZR[![NPU!5O`Nag!*!GNag!*!\QR_!GNag!+! gb! a_RSSR[j! Qb_PU!
QVR! Kt_aR_! i\QR_! Qb_PU! RV[R[! `f`aRZNaV`PUR[! >[aR_[NYV`VR_R_! TRUN[QRYa%! `\!
\_Q[Ra!QVR!6b[QR`N[`aNYa!ROR[SNYY`!BNr[NUZR[![NPU!5O`Nag!*!GNag!*!\QR_!
GNag!+!N[j!R_`Raga'!

OO$! GNag!+!dV_Q!NbSTRU\OR['!

PP$! >[!QRZ![RbR[!GNag!+!dV_Q!QVR!5[TNOR!ib[Q!-j!TR`a_VPUR['!

O$! 5O`Nag!,!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!
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NN$! >[!GNag!+!dV_Q!QR_!GNagaRVY![NPU!QR[!Kt_aR_[!i6t_`R[%!N[!QR[R[!QVR!ORa_RS&
SR[QR[!;V[N[gV[`a_bZR[aR!TRUN[QRYa!dR_QR[%j!Qb_PU!QVR!Kt_aR_!ib[Q!QR_!WR&
dRVYVTR[!6t_`R[NbS`VPUa`ORUt_QR!ZVa'j!R_`Raga'!

OO$! CNPU!GNag!+!dR_QR[!QVR!S\YTR[QR[!GsagR!RV[TRSuTa3!

iGVR!\_Q[Ra!TRTR[uOR_!QR[!6Ra_RVOR_[!V[Ys[QV`PUR_!ZbYaVYNaR_NYR_!b[Q!\_TN[V&
`VR_aR_! =N[QRY``f`aRZR%! `\dVR! TRTR[uOR_! `f`aRZNaV`PUR[! >[aR_[NYV`VR_R_[%!
QVR!QVR!ORa_RSSR[QR[!;V[N[gV[`a_bZR[aR!UN[QRY[%!ROR[SNYY`!BNr[NUZR[![NPU!
5O`Nag!*!GNag!*!\QR_!GNag!+!N['!5O`Nag!*!GNag!,!TVYa!R[a`]_RPUR[Q'j!

PP$! >[!QRZ![RbR[!GNag!.!dR_QR[!QVR!Kt_aR_! i9[a`PURVQb[TR[!QR_! V[Ys[QV`PUR[!
=N[QRY`]YsagR!UV[`VPUaYVPU!`\YPUR_!BNr[NUZR[%!QVR!QVR`R![NPU!RV[R_!BVaaRV&
Yb[T! [NPU! GNag! +! TRa_\SSR[! UNOR[j! Qb_PU! QVR!Kt_aR_! iBNr[NUZR[%! QVR! `VR!
[NPU!GNag!,!N[TR\_Q[Ra!UNaj!R_`Raga'!

QQ$! >[!QRZ![RbR[!GNag!/!dV_Q!QVR!5[TNOR!i*!OV`!,j!Qb_PU!QVR!5[TNOR!i*!OV`!.j!
R_`Raga'!

,'! >[!m!1+!5O`Nag!*!dV_Q!QVR!5[TNOR!im!+!5O`Nag!,j!Qb_PU!QVR!5[TNOR!im!+!5O`Nag!1j!R_&
`Raga'!

-'! m!*+)!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! >[!5O`Nag!+!CbZZR_!-!6bPU`aNOR!R!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!im!**1!5O`Nag!-!GNag!+j!
Qb_PU!QVR!Kt_aR_!im!**1!5O`Nag!-!GNag!,j!R_`Raga'!

O$! 5O`Nag!1!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NN$! >[!CbZZR_!0,!dR_QR[!QVR!Kt_aR_! i%!NbPU! V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!m!0,!5O`Nag!+!
GNag!*%j!TR`a_VPUR['!

OO$! >[!CbZZR_!0-!dR_QR[!QVR!Kt_aR_! i%!NbPU! V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!m!0,!5O`Nag!+!
GNag!,%j!TR`a_VPUR['!

PP$! CNPU!CbZZR_!0-!dV_Q!S\YTR[QR!CbZZR_!0-N!RV[TRSuTa3!

i0-N'! RV[R_!c\YYgVRUON_R[!5[\_Q[b[T![NPU!m!0,!5O`Nag!+!GNag!*!\QR_!5O&
`Nag!,!GNag!,!gbdVQR_UN[QRYa%j'!

P$! CNPU!5O`Nag!*.!dV_Q!S\YTR[QR_!5O`Nag!*.N!RV[TRSuTa3!

i#*.N$! D_Q[b[T`dVQ_VT!UN[QRYa%!dR_! c\_`sagYVPU!\QR_! YRVPUaSR_aVT! R[aTRTR[!
5_aVXRY! .! 5O`Nag! .! QR_!8RYRTVR_aR[! JR_\_Q[b[T! #9I$! +)*/(2.0! QR_! @\ZZV``V\[!
c\Z!2'!Bs_g!+)*/!gb_!9_Ts[gb[T!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!.2/(+)*-!QR`!9b_\&
]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`! VZ! =V[OYVPX! NbS! aRPU[V`PUR! FRTbYVR_b[T`&
`aN[QN_Q`!Su_!QVR!TRRVT[RaR[!FRTRYb[TR[%!Gf`aRZR!b[Q!JR_SNU_R[!`\dVR!BVaaRV&
Yb[T`Zb`aR_!gb_!J\_ORbTb[T%!5bSQRPXb[T!b[Q!BRYQb[T!c\[!BV``O_NbPU`]_NXaV&
XR[!\QR_!cR_QsPUaVTR[!5bSa_sTR[!\QR_!<R`PUsSaR[!#56Y'!A!*/)!c\Z!*0'/'+)*/%!G'!
*$!RV[R!JR_QNPUa`ZRYQb[T![VPUa!_VPUaVT!Nb`SuYYa'j!

Q$! 5O`Nag!*1!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NN$! >[! GNag! *! dR_QR[! QVR!Kt_aR_! i%! `\dVR! QR`! 5O`NagR`! *.! CbZZR_! ,! OV`! **j!
Qb_PU!QVR!Kt_aR_!i%!QR`!5O`NagR`!*.!CbZZR_!,!OV`!**!`\dVR!QR`!5O`NagR`!
*.Nj!R_`Raga'!
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OO$! >[!GNag!+!CbZZR_!+!dR_QR[![NPU!QR[!Kt_aR_[!iQR`!5O`NagR`!*.!CbZZR_!,!
OV`!**j!QVR!Kt_aR_!ib[Q!QR`!5O`NagR`!*.Nj!RV[TRSuTa'!

2XZQRMS!,!

GMQZMXM!dULMX[UOMU!LMY!GMXZWIWQMXPIULMSYOMYMZ_MY!

8N`! KR_a]N]VR_UN[QRY`TR`Rag! V[! QR_! ;N``b[T! QR_! 6RXN[[aZNPUb[T! c\Z!
2'!GR]aRZOR_!*221!#6<6Y'!>!G'!+0)1$%!QN`!gbYRaga!Qb_PU!5_aVXRY!-!QVR`R`!<R`RagR`!TRs[&
QR_a!d\_QR[!V`a%!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

*'! 8VR!>[UNYa`uOR_`VPUa!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! CNPU!QR_!5[TNOR!gb!m!/.!dV_Q!QVR!S\YTR[QR[!5[TNOR!RV[TRSuTa3!

im!/.N! GRYO`aNb`Xb[Sa! ORV! QR_! JR_ZVaaYb[T! QR`! JR_a_NT`NO`PUYb``R`! uOR_! KR_a]N]VR_R! VZ! GV[[R! QR`! m! ,P!
KR_a]N]VR_]_\`]RXaTR`RagR`j'!

+'! m!/-!5O`Nag!+!GNag!,!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! >[!CbZZR_!2!dV_Q!QR_!Eb[Xa!NZ!9[QR!Qb_PU!RV[!@\ZZN!b[Q!QN`!K\_a!ib[Qj!R_&
`Raga'!

O$! ;\YTR[QR!CbZZR_!*)!dV_Q!RV[TRSuTa3!

i*)'! ORV!KR_a]N]VR_R[! VZ!GV[[R!QR`!m!+!CbZZR_!*!QR`!KR_a]N]VR_]_\`]RXaTR&
`RagR`!QN`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa![NPU!m!,N!QR`!KR_a]N]VR_]_\`]RXa&
TR`RagR`%!`\dRVa!QR_!5[OVRaR_!QR_!KR_a]N]VR_R!gb_!9_`aRYYb[T!RV[R`!`\YPUR[!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!cR_]SYVPUaRa!V`a'j!

,'! CNPU!m!/.!dV_Q!S\YTR[QR_!m!/.N!RV[TRSuTa3!!

im!/.N!

GRYO`aNb`Xb[Sa!ORV!QR_!JR_ZVaaYb[T!QR`!JR_a_NT``PUYb``R`!uOR_!KR_a]N]VR_R!VZ!GV[[R!
QR`!m!,P!QR`!KR_a]N]VR_]_\`]RXaTR`RagR`!

#*$! 9V[!KR_a]N]VR_QVR[`aYRV`ab[T`b[aR_[RUZR[!UNa!c\_!QR_!JR_ZVaaYb[T!QR`!JR_&
a_NT``PUYb``R`!uOR_!KR_a]N]VR_R!VZ!GV[[R!QR`!m!,P!QR`!KR_a]N]VR_]_\`]RXaTR`RagR`!
c\[!QRZ![VPUa!^bNYVSVgVR_aR[!5[YRTR_!RV[R!GRYO`aNb`Xb[Sa!uOR_!QR``R[!JR_ZtTR[!\QR_!
QR``R[!9V[X\ZZR[! V[!QRZ!IZSN[T!RV[gbU\YR[%!dVR!QVR`!R_S\_QR_YVPU! V`a%!bZ!]_uSR[!
gb! Xt[[R[%! \O! QR_! <R`NZaORa_NT! QR_!KR_a]N]VR_R%! QVR! c\[! QRZ! [VPUa! ^bNYVSVgVR_aR[!
5[YRTR_!R_d\_OR[!dR_QR[%!S\YTR[QR!6Ra_sTR![VPUa!uOR_`aRVTa3!

*'! *)!)))!9b_\%!`\SR_[!QR_! WRdRVYVTR![VPUa!^bNYVSVgVR_aR!5[YRTR_![NPU!`RV[R_!GRYO`a&
Nb`Xb[Sa!uOR_!RV[!S_RV!cR_SuTON_R`!JR_ZtTR[!V[!;\_Z!c\[!6N[XTbaUNOR[!b[Q!;V&
[N[gV[`a_bZR[aR[!c\[!ZV[QR`aR[`!*))!)))!9b_\!cR_SuTa%!\QR_!

+'! QR[! gdRVSNPUR[! 6Ra_NT! QR`! Qb_PU`PU[VaaYVPUR[! Z\[NaYVPUR[! CRaa\RV[X\ZZR[`!
QR`!WRdRVYVTR[![VPUa!^bNYVSVgVR_aR[!5[YRTR_`%!UtPU`aR[`!WRQ\PU!*)!)))!9b_\'!

GNag!*!TVYa![VPUa%!dR[[!QR_!<R`NZaORa_NT!QR_!KR_a]N]VR_R%!QVR!c\[!QRZ![VPUa!^bNYVSV&
gVR_aR[! 5[YRTR_! R_d\_OR[! dR_QR[%! *! )))! 9b_\! [VPUa! uOR_`PU_RVaRa'! 9V[! KR_a]N]VR_&
QVR[`aYRV`ab[T`b[aR_[RUZR[! QN_S! RV[R[! JR_a_NT``PUYb``! uOR_! KR_a]N]VR_R! VZ! GV[[R!

Drucksache 147/18 - 14 -

juris Lex QS
12052024 ()



! !

QR`!m!,P!QR`!KR_a]N]VR_]_\`]RXaTR`RagR`![b_!cR_ZVaaRY[%!dR[[!R`!TR]_uSa!UNa%!QN``!
QR_!<R`NZaORa_NT!QR_!KR_a]N]VR_R%!QVR!c\[!QRZ![VPUa!^bNYVSVgVR_aR[!5[YRTR_!R_d\_OR[!
dR_QR[%!*!)))!9b_\!\QR_!QVR!V[!GNag!*!TR[N[[aR[!6Ra_sTR![VPUa!uOR_`aRVTa'!

#+$! G\dRVa!QVR!V[!5O`Nag!*!TR[N[[aR[!>[S\_ZNaV\[R[!NbS!5[TNOR[!QR`![VPUa!^bN&
YVSVgVR_aR[!5[YRTR_`!OR_bUR[%!UNa!QN`!KR_a]N]VR_QVR[`aYRV`ab[T`b[aR_[RUZR[!QVR!;RU&
YR_UNSaVTXRVa! \QR_!I[c\YY`as[QVTXRVa! QR_!5[TNOR[!`RV[R`![VPUa! ^bNYVSVgVR_aR[!5[YRTR_`!
[VPUa!gb!cR_a_RaR[%!R`!`RV!QR[[%!QVR!I[c\YY`as[QVTXRVa!\QR_!I[_VPUaVTXRVa!QR_!5[TNOR[!
QR`! [VPUa! ^bNYVSVgVR_aR[! 5[YRTR_`! V`a! VUZ! ORXN[[a! \QR_! V[S\YTR! T_\OR_! ;NU_Ys``VTXRVa!
b[ORXN[[a'j!

-'! m!*+)!5O`Nag!1!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! >[! CbZZR_! ,1! 6bPU`aNOR! P$! dR_QR[! [NPU! QRZ! K\_a! iJR_ZtTR[`N[YNTR[&
>[S\_ZNaV\[`OYNaaj! QVR! Kt_aR_! i\QR_! RV[! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! [NPU! m! ,N!
QR`!KR_a]N]VR_]_\`]RXaTR`RagR`j!RV[TRSuTa'!

O$! CNPU!CbZZR_!-.!dV_Q!S\YTR[QR!CbZZR_[!RV[TRSuTa3!

i-.N'!R[aTRTR[!m!/.!5O`Nag!*!GNag!,!\U[R!E_uSb[T!RV[R[!JR_a_NT``PUYb``!cR_&
ZVaaRYa%!

-.O'! R[aTRTR[! m! /.N! 5O`Nag! *! GNag! ,! \U[R! E_uSb[T! RV[R[! JR_a_NT`NO`PUYb``!
cR_ZVaaRYa%j'!

2XZQRMS!-!

dULMX[UO!LMY!FMXTgOMUYIUSIOMUOMYMZ_MY!

8N`!JR_ZtTR[`N[YNTR[TR`Rag!c\Z!/'!8RgRZOR_!+)**!#6<6Y'!>!G'!+-1*$%!QN`!gbYRaga!
Qb_PU!5_aVXRY!.!QR`!<R`RagR`!c\Z!*0'!?bYV!+)*0! #6<6Y'! >!G'!+--/$!TRs[QR_a!d\_QR[! V`a%!
dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

*'! m!*,!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! 5O`Nag!+!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NN$! GNag!-!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i<RYN[Ta!QVR!6b[QR`N[`aNYa! gb!QR_!5bSSN``b[T%!QN``!QVR! VU_!gb_!<R`aNaab[T!
uOR_ZVaaRYaR[!I[aR_YNTR[!b[c\YY`as[QVT!`V[Q!\QR_!QVR!R_S\_QR_YVPUR[!5[TNOR[!
b[Q!=V[dRV`R![VPUa!V[!QR_!c\_TR`PU_VROR[R[!FRVUR[S\YTR!R_S\YTa!`V[Q%!ORTV[[a!
QVR!;_V`a![NPU!GNag!,!R_`a!NO!QRZ!LRVa]b[Xa!gb!YNbSR[%!gb!QRZ!QVR!SRUYR[QR[!
I[aR_YNTR[! b[Q! QVR! R_S\_QR_YVPUR[! 5[TNOR[! b[Q! =V[dRV`R! V[! QR_! c\_TR&
`PU_VROR[R[!FRVUR[S\YTR!RV[TRUR['j!

OO$! CNPU!GNag!.!dV_Q!S\YTR[QR_!GNag!RV[TRSuTa3!

i8VR`! TVYa! NbPU%! dR[[! `VR! gb! QRZ! 9_TRO[V`! X\ZZa%! QN``! QVR! R_S\_QR_YVPUR[!
5[TNOR[!b[Q!=V[dRV`R![VPUa!V[!QR_!c\_TR`PU_VROR[R[!FRVUR[S\YTR!R_S\YTR['j!

O$! 5O`Nag!,!GNag!+!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NN$! >[!CbZZR_!2!dV_Q!QN`!K\_a!i`\dVRj!TR`a_VPUR['!
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OO$! CbZZR_!*)!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i*)'! QN`!CVPUac\_YVRTR[!RV[R`!b[ZVaaRYON_R[!\QR_!ZVaaRYON_R[!ZNrTROYVPUR[!
9V[SYb``R`! VZ!GV[[R!QR`!m!+N!5O`Nag!.!QR`!9ZVaaR[aR[!NbS!QN`!I[aR_&
[RUZR[%!QN`!QVR!>[aR_[Ra&8VR[`aYRV`ab[T`]YNaaS\_Z!ORa_RVOa%!V[!QRZ!;NYY%!
QN``! QVR! E_\`]RXaNb`[NUZR! [NPU! m! +N! V[! 5[`]_bPU! TR[\ZZR[! dV_Q%!
`\dVRj'!

PP$! ;\YTR[QR!CbZZR_!**!dV_Q!N[TRSuTa3!

i**'! QVR!5[YRTR_T_b]]R%!NbS!QVR!QVR!JR_ZtTR[`N[YNTR!NOgVRYa%j'!

P$! 5O`Nag!0!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NN$! >[!GNag!*!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!idsU_R[Q!QR_!8NbR_!QR`!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a`!
[NPU! BNrTNOR! QR`! GNagR`! ,! gb! NXabNYV`VR_R[j! Qb_PU! QVR!Kt_aR_! i[NPU! QR_!
<R`aNaab[T! QR_! JR_tSSR[aYVPUb[T! b[Q! dsU_R[Q! QR_! 8NbR_! QR`! tSSR[aYVPUR[!
5[TRO\a`! [NPU! BNrTNOR! QR`! GNagR`! ,! b[cR_guTYVPU! gb! NXabNYV`VR_R[j! R_&
`Raga'!

OO$! GNag!+!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i8VR!NXabNYV`VR_aR!;N``b[T!QR`!JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!V`a!QR_!
6b[QR`N[`aNYa!b[cR_guTYVPU!gbZ!LdRPX!QR_!=V[aR_YRTb[T!gb!uOR_ZVaaRY[!b[Q!
TRZsr!m!*,N!gb!cR_tSSR[aYVPUR[!b[Q!OR_RVa!gb!UNYaR['j!

+'! m!*,N!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! 5O`Nag!*!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i#*$! 8N`! UV[aR_YRTaR! JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! Zb``! ZV[QR`aR[`!
RV[R[!KR_XaNT!c\_!QRZ!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a!NbS!QR_!>[aR_[Ra`RVaR!QR`!5[OVRaR_`!
cR_tSSR[aYVPUa!b[Q!ORV!QR[!VZ!JR_XNbS`]_\`]RXa!N[TRTROR[R[!GaRYYR[!gb_!X\`aR[&
Y\`R[!5b`TNOR!OR_RVaTRUNYaR[!dR_QR['!8VR!NXabRYYR!;N``b[T!QR`!JR_ZtTR[`N[&
YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! Zb``! Su_! QVR! 8NbR_! QR`! tSSR[aYVPUR[! 5[TRO\a`! [NPU!
GNag!*!gbTs[TYVPU!`RV[!b[Q!OR_RVaTRUNYaR[!dR_QR['j!

O$! >[! 5O`Nag! +! dR_QR[! [NPU! QRZ! K\_a! iJR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaaj! QVR!
Kt_aR_!iR[a`]_RPUR[Q!QR[!J\_TNOR[!QR`!5O`NagR`!*j!RV[TRSuTa'!

,'! m!+2!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! >[!5O`Nag!*!CbZZR_!*!dV_Q![NPU!QR_!5[TNOR!i5O`Nag!.j!QVR!5[TNOR!iGNag!*j!RV[&
TRSuTa'!

O$! 5O`Nag!,!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i#,$! 8VR!D_Q[b[T`dVQ_VTXRVa!XN[[!V[!QR[!;sYYR[!QR`!5O`NagR`!*!CbZZR_!*N%!
*O%!+%!/!b[Q!*)!ZVa!RV[R_!<RYQObrR!OV`!gb!Su[SUb[QR_aaNb`R[Q!9b_\%!V[!QR[!;sYYR[!
QR`!5O`NagR`!*!CbZZR_!*%!,%!-N!b[Q!.!ZVa!RV[R_!<RYQObrR!OV`!gb!Ub[QR_aaNb&
`R[Q!9b_\!b[Q! V[!QR[!uO_VTR[!;sYYR[!ZVa!RV[R_!<RYQObrR!OV`!gb! Su[SgVTaNb`R[Q!
9b_\!TRNU[QRa!dR_QR['j!
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2XZQRMS!.!

dULMX[UO!LMY!7QUIU_TIXRZYZIJQSQYQMX[UOYNVULYOMYMZ_MY!

>[! m!1N! 5O`Nag! .! GNag! +! QR`! ;V[N[gZN_Xa`aNOVYV`VR_b[T`S\[Q`TR`RagR`! c\Z!
*0'!DXa\OR_!+))1!#6<6Y'!>!G'!*21+$%!QN`!gbYRaga!Qb_PU!5_aVXRY!+-!5O`Nag!+-!QR`!<R`RagR`!
c\Z!+,'!?b[V!+)*0!#6<6Y'! >!G'!*/2,$!TRs[QR_a!d\_QR[! V`a%!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!iQVR!mm!++!
b[Q!+,j!Qb_PU!QVR!5[TNOR!im!+,j!R_`Raga'!

2XZQRMS!/!

dULMX[UO!LMY!<XMLQZ]MYMUOMYMZ_MY!

8N`! @_RQVadR`R[TR`Rag! V[! QR_! ;N``b[T! QR_! 6RXN[[aZNPUb[T! c\Z! 2'! GR]aRZOR_!
*221!#6<6Y'!>!G'!+00/$%!QN`!gbYRaga!Qb_PU!5_aVXRY!*-!5O`Nag!+!QR`!<R`RagR`!c\Z!*0'!?bYV!
+)*0!#6<6Y'!>!G'!+--/$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

*'! m!+P!5O`Nag!*N!GNag!2!CbZZR_!+!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i+'! RV[R![VPUa!QR_!6RNbS`VPUaVTb[T![NPU!

N$! QR_! FVPUaYV[VR! +))2(/.(9<! QR`! 9b_\]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`!
c\Z!*,'!?bYV!+))2!gb_!@\\_QV[VR_b[T!QR_!FRPUa`&!b[Q!JR_dNYab[T`c\_`PU_VS&
aR[!ORa_RSSR[Q!OR`aVZZaR!D_TN[V`ZR[!Su_!TRZRV[`NZR!5[YNTR[!V[!KR_a]N&
]VR_R[!#D<5K$!#56Y'!A!,)+!c\Z!*0'**'+))2%!G'!,+4!A!+/2!c\Z!*,'*)'+)*)%!
G'! +0$%! QVR! gbYRaga! Qb_PU! QVR! FVPUaYV[VR! +)*-(2*(9I! #56Y'! A! +.0! c\Z!
+1'1'+)*-%!G'!*1/$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%!

O$! QR_! FVPUaYV[VR! +))2(*,1(9<! QR`! 9b_\]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`!
c\Z!+.'!C\cRZOR_!+))2!ORa_RSSR[Q!QVR!5bS[NUZR!b[Q!5b`uOb[T!QR_!JR_`V&
PUR_b[T`&! b[Q! QR_! FuPXcR_`VPUR_b[T`asaVTXRVa! #G\YcNOVYVasa! >>$! #56Y'! A! ,,.!
c\Z!*0'*+'+))2%!G'!*4!A!+*2!c\Z!+.'0'+)*0%!G'!//4!A!*)1!c\Z!+1'-'+)*.%!
G'!1$%! QVR! gbYRaga! Qb_PU! QVR! FVPUaYV[VR! #9I$! +)*/(+,-*! #56Y'! A! ,.-! c\Z!
+,'*+'+)*/%!G'!,0$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%!

P$! QR_! FVPUaYV[VR! +)*-(/.(9I! QR`! 9b_\]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`!
c\Z!*.'!BNV!+)*-!uOR_!Bs_XaR! Su_!;V[N[gV[`a_bZR[aR!`\dVR!gb_!o[QR_b[T!
QR_! FVPUaYV[VR[! +))+(2+(9<! b[Q! +)**(/*(9I! #56Y'! A! *0,! c\Z! *+'/'+)*-%!
G'!,-24!A!0-!c\Z!*1','+)*.%!G'!,14!A!*11!c\Z!*,'0'+)*/%!G'!+14!A!+0,!c\Z!
1'*)'+)*/%! G'! ,.4! A! /-! c\Z! *)','+)*0%! G'! **/4! A! +01! c\Z! +0'*)'+)*0%!
G'!./$%! QVR! gbYRaga! Qb_PU! QVR! FVPUaYV[VR! #9I$! +)*/(*),-! #56Y'! A! *0.! c\Z!
,)'/'+)*/%!G'!1$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%!\QR_!

Q$! QR_! FVPUaYV[VR! +)*,(,/(9I! QR`! 9b_\]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`!
c\Z!+/'!?b[V!+)*,!uOR_!QR[!LbTN[T!gb_!HsaVTXRVa!c\[!@_RQVaV[`aVabaR[!b[Q!
QVR! 6RNbS`VPUaVTb[T! c\[! @_RQVaV[`aVabaR[! b[Q! KR_a]N]VR_SV_ZR[%! gb_! o[QR&
_b[T! QR_! FVPUaYV[VR! +))+(10(9<! b[Q! gb_! 5bSUROb[T! QR_! FVPUaYV[VR[!
+))/(-1(9<!b[Q!+))/(-2(9<!#56Y'!A!*0/!c\Z!+0'/'+)*,%!G'!,,14!A!+)1!c\Z!
+'1'+)*,%!G'!0,4!A!+)!c\Z!+.'*'+)*0%!G'!*$%!QVR!gbYRaga!Qb_PU!QVR!FVPUaYV[VR!
#9I$!+)*.(+,//!#56Y'!A!,,0!c\Z!+,'*+'+)*.%!G'!,.4!A!*/2!c\Z!+1'/'+)*/%!
G'!*1$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%!

b[aR_YVRTR[QR![Nau_YVPUR!ER_`\[!\QR_!I[aR_[RUZR[!V`a'j!
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+'! m!+R!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! >[!5O`Nag!*!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!i[NPU!BNrTNOR!QR_!FVPUaYV[VR!+))/(-1(9<%j!Qb_PU!
QVR! Kt_aR_! i[NPU! BNrTNOR! QR_! FVPUaYV[VR! +)*,(,/(9I! b[Q! QR_! FVPUaYV[VR!
+))+(10(9<! QR`! 9b_\]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`! c\Z! */'! 8RgRZOR_!
+))+!uOR_!QVR!gb`sagYVPUR!6RNbS`VPUaVTb[T!QR_!@_RQVaV[`aVabaR%!JR_`VPUR_b[T`b[&
aR_[RUZR[! b[Q! KR_a]N]VR_SV_ZR[! RV[R`! ;V[N[gX\[TY\ZR_Na`! b[Q! gb_! o[QR_b[T!
QR_!FVPUaYV[VR[!0,(+,2(9K<%!02(+/0(9K<%!2+(-2(9K<%!2+(2/(9K<%!2,(/(9K<!
b[Q! 2,(++(9K<! QR`! FNaR`! b[Q! QR_! FVPUaYV[VR[! 21(01(9<! b[Q! +)))(*+(9<! QR`!
9b_\]sV`PUR[!EN_YNZR[a`!b[Q!QR`!FNaR`!#56Y'!A!,.!c\Z!**'+'+)),%!G'!*$%!QVR!gb&
YRaga!Qb_PU!QVR!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%j!R_`Raga'!

O$! >[!5O`Nag!+!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!iQR_!FVPUaYV[VR!+))/(-1(9<j!WRdRVY`!Qb_PU!QVR!Kt_&
aR_!iQR_!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9Ij!R_`Raga'!

,'! 8RZ!m!0O!5O`Nag!+!dV_Q!S\YTR[QR_!GNag!N[TRSuTa3!

i8VR!6b[QR`N[`aNYa!ZRYQRa!QR_!9b_\]sV`PUR[!5bS`VPUa`ORUt_QR! V[!QR[!c\_`aRUR[QR[!
;sYYR[!NbPU!QVR!9V[YRTb[T!c\[!FRPUa`ZVaaRY[!TRTR[!QVR!c\[!VU_!R_YN``R[R[!BNr[NU&
ZR[!b[Q!6brTRYQR_!`\dVR!QR[!5b`TN[T!QR_!FRPUa`ZVaaRYcR_SNU_R['j!

-'! m!1!5O`Nag!1!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! CNPU! QR[! Kt_aR_[! ib[aR__VPUaRa! d\_QR[! V`aj! dR_QR[! QVR! Kt_aR_! ib[Q! R_aRVYa! NbS!
5bSS\_QR_b[T!R[a`]_RPUR[QR!9_YsbaR_b[TR[j!N[TRSuTa'!

O$! ;\YTR[QR_!GNag!dV_Q!N[TRSuTa3!

i>`a! QVR!6b[QR`N[`aNYa!ZVa!BNr[NUZR[%!QVR!RV[R! gb`as[QVTR!GaRYYR! QR`!5bS[NU&
ZRZVaTYVRQ`aNNa`!R_T_RVSa%!bZ!JR_`atrR!RV[R`! >[`aVaba`!TRTR[!FRPUa`c\_`PU_VSaR[!
QR`!5bS[NUZRZVaTYVRQ`aNNa`!gb!ORR[QR[%![VPUa!RV[cR_`aN[QR[%!XN[[!`VR!QVR!5[&
TRYRTR[URVa![NPU!BNrTNOR!c\[!5_aVXRY!*2!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!*)2,(+)*)!N[!
QVR!9b_\]sV`PUR!6N[XR[NbS`VPUa`ORUt_QR!cR_dRV`R[!b[Q!QVR`R!bZ!I[aR_`auagb[T!
OVaaR['j!

.'! m!*)!5O`Nag!.!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! >[!GNag!+!dR_QR[![NPU!QR[!Kt_aR_[!iQVR!J\_Nb``Ragb[TR[!QR`j!QVR!Kt_aR_!i5_aV&
XRY!*+!5O`Nag!*/!GNag!*!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!1)/(+)*-!ZVa!5b`[NUZR!c\[!
QR``R[!6bPU`aNOR[!Q!\QR_!QR`j!RV[TRSuTa'!

O$! ;\YTR[QR!GsagR!dR_QR[!N[TRSuTa3!

imm!,*,%!,*-!b[Q!-2)!5O`Nag!*!QR`!6u_TR_YVPUR[!<R`RagObPU`!SV[QR[!XRV[R!5[&
dR[Qb[T!NbS!JR_a_sTR%!QVR!JR_OV[QYVPUXRVaR[!QR`!>[`aVaba`!ORT_u[QR[%!dRYPUR!QVR!
J\_Nb``Ragb[TR[! QR`! 5_aVXRY! *+! 5O`Nag! */! QR_! JR_\_Q[b[T! #9I$! C_'! 1)/(+)*-!
\QR_!QR`!m!-2!5O`Nag!+!QR`!GN[VR_b[T`&!b[Q!5OdVPXYb[T`TR`RagR`!R_SuYYR[%!`\&
YN[TR!QVR!FR`aYNbSgRVa!QR_!cR_RV[ON_aR[!BV[QR`aYNbSgRVa!QR_!JR_OV[QYVPUXRVaR[!b[&
TRNPUaRa! QR_! c\_`aRUR[Q! NbSTRSuU_aR[! @u[QVTb[T`_RPUaR! RV[! ?NU_! [VPUa! b[aR_&
`PU_RVaRa'! @u[QVTa! RV[! `aVYYR_! <R`RYY`PUNSaR_%! QR_! `VPU! NZ! =N[QRY`TRdR_OR! RV[R`!
>[`aVaba`!ZVa!RV[R_!JR_ZtTR[`RV[YNTR!ORaRVYVTa%!dRYPUR!QVR!J\_Nb``Ragb[TR[!QR`!
5_aVXRY!*+!5O`Nag!*/!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!1)/(+)*-!\QR_!QR`!m!-2!5O`Nag!+!
QR`! GN[VR_b[T`&! b[Q! 5OdVPXYb[T`TR`RagR`! R_SuYYa%! QVR! <R`RYY`PUNSa! \QR_! `RV[R!
6RaRVYVTb[T!NbrR_\_QR[aYVPU%!ORc\_!QVR!FR`aYNbSgRVa!QR_!cR_RV[ON_aR[!BV[QR`aYNbS&
gRVa!RV[!?NU_!b[aR_`PU_RVaRa%!`\!dV_Q!QR_!TR`RagYVPUR!\QR_!cR_a_NTYVPUR!5OSV[Qb[T`&!
\QR_!5b`gNUYb[T`N[`]_bPU![VPUa!c\_!5OYNbS!RV[R`!?NU_R`!SsYYVT'j!
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/'! >[!m!+-N!5O`Nag!-!GNag!*!dV_Q!QR_!Eb[Xa!NZ!9[QR!Qb_PU!RV[!@\ZZN!b[Q!QVR!Kt_aR_!
iQNZVa!QVR!5bS`VPUa`ORUt_QR!RV[R!9[a`PURVQb[T![NPU!5O`Nag!+!b[Q!QVR!gb`as[QVTR[!
GaRYYR[!QR`!5bS[NUZRZVaTYVRQ`aNNaR`!RV[R!9[a`PURVQb[T!uOR_!RcR[abRYY!R_S\_QR_YVPUR!
6RQV[Tb[TR[!a_RSSR[!Xt[[R['j!R_`Raga'!

0'! CNPU!m!,+!5O`Nag!*N!GNag!-!dV_Q!S\YTR[QR_!GNag!RV[TRSuTa3!

i9V[!I[aR_[RUZR[%!QN`![NPU!GNag!+!QR_!`PU_VSaYVPUR[!9_YNbO[V`!QR_!6b[QR`N[`aNYa!OR&
QN_S%!TVYa!NY`!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`V[`aVaba'j!

1'! m!,,!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! 5O`Nag!*!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NN$! GNag!*!CbZZR_!*!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NNN$! >[!6bPU`aNOR!S!dV_Q!QN`!K\_a!ib[Qj!NZ!9[QR!TR`a_VPUR['!

OOO$! >[!6bPU`aNOR!T!dV_Q!QN`!GRZVX\Y\[!NZ!9[QR!Qb_PU!RV[!@\ZZN!b[Q!
QN`!K\_a!ib[Qj!R_`Raga'!

PPP$! ;\YTR[QR_!6bPU`aNOR!U!dV_Q!N[TRSuTa3!

iU$! ORV! RV[RZ! I[aR_[RUZR[! VZ! GV[[R! QR`! 5O`NagR`! *! CbZZR_! -!
c\[! 5_aVXRY! -! QR_! JR_\_Q[b[T! #9I$! .0.(+)*,! #iY\XNYR! ;V_ZNj$%!
NOdRVPUR[Q! c\[! 6bPU`aNOR! P! RV[! 6Ra_NT! VZ! <RTR[dR_a! c\[!
ZV[QR`aR[!.)!)))!9b_\'j!

OO$! ;\YTR[QR!GsagR!dR_QR[!N[TRSuTa3!

i9V[RZ!5[YNTROR_NaR_!\QR_!5[YNTRcR_ZVaaYR_![NPU!QR[!GsagR[!+!b[Q!,!V`a!QVR!
9_YNbO[V`!NbPU!QN[[![VPUa!gb!cR_`NTR[%!dR[[!`VR!RV[R!@\ZOV[NaV\[!Nb`!5[&
SN[T`XN]VaNY!b[Q!TRRVT[RaR_!JR_`VPUR_b[T!gbZ!GPUbag!QR_!@b[QR[![NPUdRV&
`R[%!`\SR_[!QVR`R!@\ZOV[NaV\[!RV[!8RPXb[T`[VcRNb!NbSdRV`a%!QN`!R[adRQR_!
QRZ!5[SN[T`XN]VaNY! \QR_!QR_! V[!QR[!GsagR[!+!\QR_!,!TR[N[[aR[!JR_`VPUR&
_b[T! TYRVPUdR_aVT! V`a'! 6RV! 5[YNTROR_NaR_[%! 5[YNTRcR_ZVaaYR_[%! 5O`PUYb``cR_&
ZVaaYR_[%! 5[YNTRcR_dNYaR_[! \QR_! ;V[N[g]\_aS\YV\cR_dNYaR_[%! QVR! [VPUa! ORSbTa!
`V[Q%!`VPU!ORV!QR_!9_O_V[Tb[T!c\[!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[TR[!9VTR[abZ!\QR_!6R&
`Vag!N[!<RYQR_[!\QR_!KR_a]N]VR_R[!c\[!@b[QR[!gb!cR_`PUNSSR[%!TVYa!QVR!5[YN&
TR!c\[!9VTR[ZVaaRY[!Qb_PU!QN`!=NYaR[!c\[!E\`VaV\[R[!V[!;V[N[gV[`a_bZR[aR[!
VZ!5[YNTRObPU!Su_!QVR!LdRPXR!QR_!G\YcR[gNbS`VPUa![VPUa!NY`!=N[QRY!Su_!RVTR&
[R!FRPU[b[T'j!

O$! CNPU!5O`Nag!*N!dV_Q!S\YTR[QR_!5O`Nag!*O!RV[TRSuTa3!

i#*O$!BVa! Lb`aVZZb[T! QR_! 6b[QR`N[`aNYa! VZ! 9V[gRYSNYY! Qu_SR[! 5[YNTRcR_ZVaa&
YR_[%! 5O`PUYb``cR_ZVaaYR_[! \QR_! ;V[N[g]\_aS\YV\cR_dNYaR_[%! QVR! [VPUa! ORSbTa! `V[Q%!
`VPU! ORV! QR_! 9_O_V[Tb[T! c\[! ;V[N[gQVR[`aYRV`ab[TR[! 9VTR[abZ! \QR_! 6R`Vag! N[!
<RYQR_[!\QR_!KR_a]N]VR_R[!c\[!@b[QR[!gb!cR_`PUNSSR[!b[Q!QVR![VPUa!NbS!RVTR[R!
FRPU[b[T!ZVa!;V[N[gV[`a_bZR[aR[!UN[QRY[%! VZ!Lb`NZZR[UN[T!ZVa!QR_!5b`SuU&
_b[T!c\[!5bSa_sTR[!uOR_!;V[N[gV[`a_bZR[aR!c\[!@b[QR[%!QVR`R!;V[N[gV[`a_bZR[&
aR!Su_!RVTR[R!FRPU[b[T!gb!UNYaR[%!`\SR_[!

*'! QVR!E\`VaV\[R[![b_!uOR_[\ZZR[!dR_QR[%!dRVY!QN`!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`V[`aV&
aba![VPUa!V[!QR_!ANTR!V`a%!QR[!5bSa_NT!TR[Nb!NOQRPXR[!gb!YN``R[%!

+'! QR_! <R`NZaZN_XadR_a! `sZaYVPUR_! `\YPUR_! E\`VaV\[R[! UtPU`aR[`! *.! E_\gR[a!
QR`!Su_!QN`!WRdRVYVTR!>[`aVaba!ZNrTROYVPUR[!5[SN[T`XN]VaNY`!ORa_sTa%!
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,'! QN`!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`V[`aVaba!QVR!5[S\_QR_b[TR[!QR_!5_aVXRY!2+!OV`!2.!b[Q!
QR`!HRVY`!-!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!.0.(+)*,!R_SuYYa!b[Q!

-'! QVR!qOR_[NUZR!`\YPUR_!E\`VaV\[R[![b_!Nb`[NUZ`dRV`R!b[Q!c\_uOR_TRUR[Q!
b[Q! [VPUa! Ys[TR_! R_S\YTa%! NY`! QVR`! Su_! QVR! 8b_PUSuU_b[T! QR_! ORa_RSSR[QR[!
H_N[`NXaV\[!b[ORQV[Ta!R_S\_QR_YVPU!V`a'j!

2'! m!-/S!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! 5O`Nag!/!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NN$! >[! GNag! *! dR_QR[! [NPU! QRZ!K\_a! iSNYYR[j! RV[! @\ZZN! b[Q! QVR!Kt_aR_! iQVR!
gbZ!LRVa]b[Xa!VU_R_!6RTROb[T!RV[R!cR_a_NTYVPUR!ANbSgRVa!c\[!ZV[QR`aR[`!RV&
[RZ!?NU_!UNOR[%!`\SR_[! V[!QR[!cR_a_NTYVPUR[!6RQV[Tb[TR[!QR`!GPUbYQaVaRY`!
Nb`Q_uPXYVPU!NbS!QR[!Qb_PU!5O`Nag!.!OR`aVZZaR[![VRQ_VTR_R[!FN[T!VZ!>[`\Y&
cR[gcR_SNU_R[!UV[TRdVR`R[!dV_Q'!>Z!;NYY!RV[R_!ESYVPUa!gb_!JR_tSSR[aYVPUb[T!RV&
[R`! E_\`]RXa`! V`a! QR_! =V[dRV`! NbPU! V[! QR[! gb! cR_tSSR[aYVPUR[QR[! E_\`]RXa!
NbSgb[RUZR[j!RV[TRSuTa'!

OO$! >Z! [RbR[! GNag! ,! dR_QR[! QVR! Kt_aR_! i`\dVR! <RYQZN_XaV[`a_bZR[aRj! TR`a_V&
PUR['!

O$! 5O`Nag!0!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NN$! >[!CbZZR_!+!dV_Q![NPU!QR[!Kt_aR_[!iNb``PUYVRrYVPU!c\[!RV[RZ!SR`aR[!\QR_j!
QN`!K\_a!iZN_XauOYVPUR[j!RV[TRSuTa'!

OO$! ;\YTR[QR_!GNag!dV_Q!N[TRSuTa3!

i8VR!=tUR!QR`!FuPXgNUYb[T`ORa_NT`!\QR_!QR`!LV[`gNUYb[T`ORa_NT`!TVYa![VPUa!
OR_RVa`! QR`UNYO! NY`! c\Z! 9V[a_Vaa! \QR_! CVPUaRV[a_Vaa! RV[R`! gbZ! LRVa]b[Xa! QR_!
6RTROb[T!QR`!GPUbYQaVaRY`![\PU!b[`VPUR_R[!9_RVT[V``R`!NOUs[TVT%!dRVY!QR_!
GPUbYQaVaRY!NbS!RV[R!N[QR_R!NY`!QVR!AN[QR`dsU_b[T!QR`!9ZVaaR[aR[!YNbaRa%!`\&
SR_[!=Nb]aS\_QR_b[T%!FuPXgNUYb[T!b[Q!LV[`S\_QR_b[T!NbS!QVR`RYOR!KsU_b[T!
YNbaR['j!

P$! >[! 5O`Nag! 1! dR_QR[! QVR! Kt_aR_! iQR_! [NPU! 5O`Nag! /! GNag! +! Nb`TR[\ZZR[R[!
<RYQZN_XaV[`a_bZR[aR!b[Qj!TR`a_VPUR['!

Q$! ;\YTR[QR_!5O`Nag!2!dV_Q!N[TRSuTa3!

i#2$! ;u_! GPUbYQaVaRY%! QVR! c\_! QRZ! +*'!?bYV! +)*1! ORTROR[! d\_QR[! `V[Q%! TVYa!
m!-/S!5O`Nag!.!OV`!0!QR`!@_RQVadR`R[TR`RagR`! V[!QR_!OV`!gbZ!+)'!?bYV!+)*1!TRY&
aR[QR[!;N``b[T!S\_a'! >Z!>[`\YcR[gcR_SNU_R[!UNOR[!c\_!QRZ!+*'!?bYV!+)*1!ORTR&
OR[R!GPUbYQaVaRY!VZ!GV[[R!QR`!m!-/S!5O`Nag!/!GNag!*!QR`!@_RQVadR`R[TR`RagR`!V[!
QR_!OV`!gbZ!+)'!?bYV!+)*1!TRYaR[QR[!;N``b[T!QR[!TYRVPUR[!FN[T!dVR!GPUbYQaVaRY!
VZ!GV[[R!QR`!5O`NagR`!/!GNag!*'j!

*)'! m!.,O!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! 5O`Nag!-!dV_Q!dVR!S\YTa!TRSN``a3!

i#-$! GaRYYa! QVR! 5bS`VPUa`ORUt_QR! SR`a%! QN``! RV[! I[aR_[RUZR[! VZ! GV[[R! QR`!
5O`NagR`!*!GNag!*!b[Q! +! `RV[R[!ESYVPUaR[![NPU!5O`Nag!,!\QR_!QR_!JR_\_Q[b[T!
#9I$!C_'!.0.(+)*,![VPUa![NPUX\ZZa!\QR_!QN``!R`!`RU_!dNU_`PURV[YVPU! V`a%!QN``!
R`!QVR`R[!JR_]SYVPUab[TR[![VPUa![NPUX\ZZR[!dV_Q%!b[aR__VPUaRa!QVR!5bS`VPUa`OR&
Ut_QR!b[cR_guTYVPU!QVR!gb`as[QVTR[!GaRYYR[!QR`!=R_Xb[Sa`ZVaTYVRQ`aNNaR`'!9_T_RV&
SR[!QVR!gb`as[QVTR[!GaRYYR[!QR`!=R_Xb[Sa`ZVaTYVRQ`aNNaR`!XRV[R!BNr[NUZR[!\QR_!
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R_NPUaRa!QVR!5bS`VPUa`ORUt_QR!QVR!BNr[NUZR!NbS!<_b[QYNTR!QR_!VU_!c\[!QR[!gb&
`as[QVTR[! GaRYYR[! QR`! =R_Xb[Sa`ZVaTYVRQ`aNNaR`!uOR_ZVaaRYaR[! >[S\_ZNaV\[R[! b[Q!
9_XR[[a[V``R[! NY`! b[gb_RVPUR[Q%! XN[[! `VR! [NPU! I[aR__VPUab[T! QR_! gb`as[QVTR[!
GaRYYR[!QR`!=R_Xb[Sa`ZVaTYVRQ`aNNaR`!b[Q!QR_!9b_\]sV`PUR[!6N[XR[NbS`VPUa`OR&
Ut_QR! QVR! R_S\_QR_YVPUR[! BNr[NUZR[! R_T_RVSR['! 9_S\_QR_YVPUR[SNYY`! XN[[! `VR! QVR!
8b_PUSuU_b[T![RbR_!<R`PUsSaR!VZ!>[YN[Q!b[aR_`NTR['!GV[Q!QVR!gb`as[QVTR[!GaRY&
YR[!QR`!=R_Xb[Sa`ZVaTYVRQ`aNNaR`!ZVa!QR[!gb!R_T_RVSR[QR[!BNr[NUZR[![VPUa!RV[&
cR_`aN[QR[%! Xt[[R[! `VR! QVR! 5[TRYRTR[URVa! [NPU! BNrTNOR! QR`! 5_aVXRY`! *2! QR_!
JR_\_Q[b[T! #9I$! C_'! *)2,(+)*)! N[! QVR! 9b_\]sV`PUR! 6N[XR[NbS`VPUa`ORUt_QR!
cR_dRV`R[!b[Q!QVR`R!bZ!I[aR_`auagb[T!OVaaR['j!

O$! CNPU!5O`Nag!0!dV_Q!S\YTR[QR_!5O`Nag!0N!RV[TRSuTa3!

i#0N$!9_T_RVSa!QVR!5bS`VPUa`ORUt_QR!BNr[NUZR[![NPU!5O`Nag!-!\QR_!5O`Nag!.%!
WRdRVY`!NbPU!V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!5O`Nag!0%!`V[Q!QVR`R!`PU_VSaYVPU!gb!ORT_u[QR[!b[Q!
QRZ!>[`aVaba!ORXN[[agbZNPUR['j!

**'! m!.,Q!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! 5O`Nag!*!dV_Q!Qb_PU!QVR!S\YTR[QR[!5O`sagR!*!b[Q!+!R_`Raga3!

i#*$! I[aR_YVRTR[!7FF&@_RQVaV[`aVabaR!b[Q!KR_a]N]VR_UN[QRY`b[aR_[RUZR[!ZVa!
GVag! VZ! >[YN[Q%! QVR! H\PUaR_b[aR_[RUZR[! RV[R`! >[`aVaba`%! RV[R_! ;V[N[gU\YQV[T&
<R`RYY`PUNSa!\QR_!RV[R_!TRZV`PUaR[!;V[N[gU\YQV[T&<R`RYY`PUNSa!ZVa!GVag!V[!RV[RZ!
8_Vaa`aNNa! `V[Q%! V[! QRZ! 8_Vaa`aNNa! [VPUa! RV[R_! 6RNbS`VPUaVTb[T! NbS! X\[`\YVQVR_aR_!
6N`V`![NPU!QR[!6R`aVZZb[TR[!QVR`R`!<R`RagR`%!ORdR_aRa!QVR!5bS`VPUa`ORUt_QR%!
\O! QVR! 6RNbS`VPUaVTb[T!QR`! 7FF&@_RQVaV[`aVaba`! \QR_! QR`!KR_a]N]VR_UN[QRY`b[&
aR_[RUZR[`!NbS!X\[`\YVQVR_aR_!6N`V`!Qb_PU!QVR!gb`as[QVTR[!GaRYYR[!QR`!8_Vaa`aNNa`!
QR_! 6RNbS`VPUaVTb[T! [NPU! QR[! 6R`aVZZb[TR[! QR`! m! *)N! QVR`R`! <R`RagR`! b[Q!
QR[! 5[S\_QR_b[TR[! QR`! HRVY`! *! HVaRY! >>! @N]VaRY! +! QR_! JR_\_Q[b[T! #9I$! C_'!
.0.(+)*,! TYRVPUdR_aVT! V`a'! 8VR! 5bS`VPUa`ORUt_QR! [VZZa! QVR`R! 6RdR_ab[T! NbS!
Kb[`PU!QR`!BbaaR_b[aR_[RUZR[`%!RV[R`!VZ!9b_\]sV`PUR[!KV_a`PUNSa`_NbZ!gbTR&
YN``R[R[!I[aR_[RUZR[`!\QR_!c\[!5Za`!dRTR[!c\_'!J\_!QR_!9[a`PURVQb[T!uOR_!
QVR! <YRVPUdR_aVTXRVa! Ut_a! QVR! 5bS`VPUa`ORUt_QR! QVR! N[QR_R[! gb`as[QVTR[! GaRYYR[!
b[Q!QVR!9b_\]sV`PUR!5bS`VPUa`ORUt_QR!N['!

#+$! ;uU_a!QVR!6RdR_ab[T![NPU!5O`Nag!*!gb!QRZ!9_TRO[V`%!QN``!QVR!6RNbS&
`VPUaVTb[T! NbS! X\[`\YVQVR_aR_! 6N`V`! VZ! 8_Vaa`aNNa! [VPUa! TYRVPUdR_aVT! V`a%! XN[[! QVR!
5bS`VPUa`ORUt_QR! QVR! <_b]]R! QR_! VZ! >[YN[Q! N[`s``VTR[! I[aR_[RUZR[! NY`! >[`aV&
aba`T_b]]R%!;V[N[gU\YQV[T&<_b]]R!\QR_!TRZV`PUaR!;V[N[gU\YQV[T&<_b]]R!b[Q!RV[!
>[`aVaba!NY`!uOR_TR\_Q[RaR`!I[aR_[RUZR[!OR`aVZZR['!8VR!J\_`PU_VSaR[!QR`!m!*)N!
QVR`R`! <R`RagR`! b[Q! QR`! HRVY`! *! HVaRY! >>! @N]VaRY! +! QR_! JR_\_Q[b[T! #9I$! C_'!
.0.(+)*,!`V[Q!R[a`]_RPUR[Q!N[gbdR[QR['j!

O$! >[!5O`Nag!,!dV_Q!QVR!5[TNOR!i5O`Nag!*j!Qb_PU!QVR!5[TNOR!i5O`Nag!+j!R_`Raga'!

2XZQRMS!0!

dULMX[UO!LMY!<IWQZISIUSIOMOMYMZ_J[KPY!

8N`!@N]VaNYN[YNTRTR`RagObPU!c\Z!-'!?bYV!+)*,! #6<6Y'! >!G'!*21*$%!QN`!gbYRaga!Qb_PU!
5_aVXRY!/!QR`!<R`RagR`!c\Z!*0'!?bYV!+)*0!#6<6Y'!>!G'!+,2-$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%!dV_Q!dVR!
S\YTa!TRs[QR_a3!
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*'! >[!QR_!>[UNYa`uOR_`VPUa!dV_Q![NPU!QR_!5[TNOR!gb!m!,,1N!QVR!S\YTR[QR!5[TNOR!RV[TR&
SuTa3!

im!,,1O! <RYQZN_XaS\[Q`j'!

+'! m!.!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! >[!5O`Nag!1N!GNag!+!dV_Q!QVR!5[TNOR!ib[Q!,j!Qb_PU!QVR!5[TNOR!iOV`!.j!R_`Raga'!

O$! ;\YTR[QR_!5O`Nag!**!dV_Q!N[TRSuTa3!

i#**$!8VR!6b[QR`N[`aNYa! V`a!ORSbTa%!NYYR!BNr[NUZR[!a_RSSR[%!QVR!TRRVT[Ra!b[Q!
R_S\_QR_YVPU!`V[Q%!bZ!gb!uOR_dNPUR[%!\O!QVR!JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*0(**,*!QR`!9b&
_\]sV`PUR[!EN_YNZR[a`!b[Q!QR`!FNaR`!c\Z!*-'!?b[V!+)*0!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!
#56Y'!A!*/2!c\Z!,)'/'!+)*0%!G'!1$!b[Q!QVR!NbS!QR_!<_b[QYNTR!QVR`R_!JR_\_Q[b[T!
R_YN``R[R[! QRYRTVR_aR[! FRPUa`NXaR! QR_! 9b_\]sV`PUR[! @\ZZV``V\[! b[Q! aRPU[V&
`PUR[! 8b_PUSuU_b[T`&! b[Q! FRTbYVR_b[T``aN[QN_Q`! RV[TRUNYaR[! dR_QR['! >[`OR&
`\[QR_R!XN[[!`VR!QVR!V[!QR[!5_aVXRY[!,2!b[Q!-*!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*0(**,*!
TR[N[[aR[!6RSbT[V``R!Nb`uOR['j!

,'! >[!m!+1!5O`Nag!*!CbZZR_!2!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!i\QR_!Rb_\]sV`PUR!YN[TS_V`aVTR!>[cR`a&
ZR[aS\[Q`j! Qb_PU! RV[! @\ZZN! b[Q! QVR!Kt_aR_! iRb_\]sV`PUR! YN[TS_V`aVTR! >[cR`aZR[a&
S\[Q`!\QR_!<RYQZN_XaS\[Q`j!R_`Raga'!

-'! >[!m!,1!5O`Nag!,!GNag!+!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!i`\dVR![NPU!5_aVXRY!+1!5O`Nag!*!OV`!,!QR_!
JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!/))(+)*-j!Qb_PU!QVR!Kt_aR_!i%![NPU!5_aVXRY!+1!5O`Nag!*!OV`!,!QR_!
JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!/))(+)*-!`\dVR![NPU!5_aVXRY!-!OV`!/%!2!OV`!+*%!+,!OV`!,-!b[Q!,/!
QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*0(**,*j!R_`Raga'!

.'! CNPU!m!,,1N!dV_Q!S\YTR[QR_!m!,,1O!RV[TRSuTa3!

im!,,1O!

<RYQZN_XaS\[Q`!

;u_! D<5K! b[Q! 5>;%! QVR! <RYQZN_XaS\[Q`! VZ! GV[[R! QR_! JR_\_Q[b[T!
#9I$!+)*0(**,*! QR`! 9b_\]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`! c\Z! *-'! ?b[V! +)*0!
uOR_! <RYQZN_XaS\[Q`! #56Y'! A!*/2! c\Z! ,)'/'+)*0%! G'!1$! `V[Q%! `\dVR! @N]VaNYcR_dNY&
ab[T`TR`RYY`PUNSaR[%! QVR! <RYQZN_XaS\[Q`! VZ! GV[[R! QR_! JR_\_Q[b[T! #9I$! +)*0(**,*!
cR_dNYaR[%! TRYaR[! [ROR[! QR[! J\_`PU_VSaR[! QR_! JR_\_Q[b[T! #9I$! +)*0(**,*! QVR! J\_&
`PU_VSaR[! QVR`R`! <R`RagR`%! `\dRVa! QVR! JR_\_Q[b[T! #9I$! +)*0(**,*! [VPUa`! N[QR_R`!
c\_`VRUa'j!

/'! m!,-)!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

N$! CNPU!5O`Nag!/N!dR_QR[!S\YTR[QR!5O`sagR!/O!b[Q!/P!RV[TRSuTa3!

i#/O$!D_Q[b[T`dVQ_VT!UN[QRYa%!dR_!TRTR[!QVR!JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*0(**,*!QR`!
9b_\]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`! c\Z! *-'!?b[V! +)*0! uOR_! <RYQZN_Xa&
S\[Q`!#56Y'!A!*/2!c\Z!,)'/'+)*0%!G'!1$!cR_`atra%! V[QRZ!R_!c\_`sagYVPU!\QR_!SNU_&
Ys``VT!

*'! \U[R!LbYN``b[T![NPU!5_aVXRY!/!5O`Nag!*!QVR!6RgRVPU[b[T!i<RYQZN_XaS\[Q`j!
cR_dR[QRa%!

+'! R[aTRTR[!5_aVXRY!2!5O`Nag!*!\QR_!+! V[!RV[R[!JR_ZtTR[`dR_a! V[cR`aVR_a!\QR_!
RV[!Q\_a!TR[N[[aR`!<R`PUsSa!asaVTa%!
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,'! RV[R_!J\_`PU_VSa!QR`!5_aVXRY`!*0!5O`Nag!*%!,%!-%!.!\QR_!/!GNag!*%!5_aVXRY`!*1!
5O`Nag!*%!5_aVXRY`!+-!5O`Nag!*!\QR_!5_aVXRY!+.!5O`Nag!*!GNag!*!\QR_!5O`Nag!,!
uOR_!RV[R!Q\_a!TR[N[[aR!5[S\_QR_b[T!N[!QVR!QVR!Lb`NZZR[`Ragb[T!QR`!E\_a&
S\YV\`!gbdVQR_UN[QRYa%!

-'! RV[R_!J\_`PU_VSa!QR`!5_aVXRY`!*2!5O`Nag!+!\QR_!-!uOR_!RV[R!Q\_a!TR[N[[aR!GV&
PUR_`aRYYb[T`]SYVPUa!gbdVQR_UN[QRYa%!!

.'! RV[R_!J\_`PU_VSa!QR`!5_aVXRY`!+*%!5_aVXRY`!+/!GNag!+%!5_aVXRY`!,*!5O`Nag!-%!5_aV&
XRY`!,+!5O`Nag!-%!5_aVXRY`!,,!5O`Nag!+!I[aR_NO`Nag!,%!5_aVXRY`!,-!5O`Nag!*%!
5O`Nag!+!GNag!+!\QR_!5_aVXRY`!,/!5O`Nag!*%!+%!-!\QR_!.!uOR_!RV[R!Q\_a!TR[N[[&
aR!5[S\_QR_b[T!ORguTYVPU!QR_!H_N[`]N_R[g!\QR_!8\XbZR[aNaV\[!gbdVQR_UN[&
QRYa%!

/'! RV[R_!J\_`PU_VSa!QR`!5_aVXRY`!+,!5O`Nag!*!I[aR_NO`Nag!*%!5O`Nag!+%!,%!\QR_!-%!
5_aVXRY`!+0!\QR_!5_aVXRY`!+1!5O`Nag!,!\QR_!-!uOR_!RV[R!Q\_a!TR[N[[aR!5[S\_&
QR_b[T!ORguTYVPU!QR_!<R`PUsSa`SuU_b[T!\QR_!JR_dNYab[T!gbdVQR_UN[QRYa%!

0'! RV[R_!J\_`PU_VSa!QR`!5_aVXRY`!+2!5O`Nag!*!OV`!-!\QR_!.%!5_aVXRY`!,)!5O`Nag!,!V[!
JR_OV[Qb[T!ZVa!5O`Nag!*!\QR_!+%!5_aVXRY`!,*!5O`Nag!,!V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!5O&
`Nag!*!\QR_!+!\QR_!QR`!5_aVXRY`!,+!5O`Nag!,!V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!5O`Nag!*!\QR_!
+! uOR_! RV[R! Q\_a! TR[N[[aR! 5[S\_QR_b[T! ORguTYVPU! QR_! 6RdR_ab[T! gbdVQR_&
UN[QRYa!\QR_!

1'! R[aTRTR[!5_aVXRY!,.!5O`Nag!*!RV[R[!<RYQZN_XaS\[Q`!ReaR_[!b[aR_`auaga'!

#/P$!D_Q[b[T`dVQ_VT!UN[QRYa%!dR_!c\_`sagYVPU!\QR_!SNU_Ys``VT!

*'! RV[R!LbYN``b[T!NY`!<RYQZN_XaS\[Q`![NPU!5_aVXRY!-!5O`Nag!*!OV`!,!QR_!JR_\_Q&
[b[T!#9I$!+)*0(**,*!NbS!<_b[Q!RV[R_![VPUa!_VPUaVTR[!9_XYs_b[T!\QR_!5[TNOR!
R_dV_Xa%!

+'! RV[R[!JR_ZtTR[`dR_a!RV[R`!AJC5J&<RYQZN_XaS\[Q`![NPU!QR_!BRaU\QR!QR_!
S\_aTRSuU_aR[!5[`PUNSSb[T`X\`aR[!ORdR_aRa%!dR[[!QVR`R_!JR_ZtTR[`dR_a!RV&
[R!FR`aYNbSgRVa!c\[!ZRU_!NY`!0.!HNTR[!NbSdRV`a!\QR_!dR[[!QR_![NPU!5_aVXRY!
+2!5O`Nag!+%!,!b[Q!-!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*0(**,*!OR_RPU[RaR!E_RV`!QVR&
`R`! JR_ZtTR[`dR_a`! ZRU_! NY`! gRU[! 6N`V`]b[XaR! c\[! QRZ! [NPU! 5_aVXRY! +2!
5O`Nag! 0! R_`aR_! I[aR_NO`Nag! QR_! JR_\_Q[b[T! #9I$! +)*0(**,*! OR_RPU[RaR[!
E_RV`!QVR`R`!JR_ZtTR[`dR_aR`!NOdRVPUa%!\QR_!

,'! NY`!<RYQZN_XaS\[Q`cR_dNYaR_! RV[!8\XbZR[a! Su_!JR_a_VRO`gdRPXR!cR_dR[QRa%!
QN`! QVR! V[! 5_aVXRY! ,/! 5O`Nag! ,! QR_! JR_\_Q[b[T! #9I$! +)*0(**,*! TR[N[[aR[!
=V[dRV`R![VPUa%![VPUa!_VPUaVT!\QR_![VPUa!c\YY`as[QVT!R[aUsYa'j!

O$! 5O`Nag!0!dV_Q!dVR!S\YTa!TRs[QR_a3!

NN$! >[!CbZZR_!*!dV_Q!QVR!5[TNOR!i1*!b[Qj!Qb_PU!QVR!Kt_aR_!i1*%!QR`!5O`NagR`!
/O!CbZZR_!1%!QR`!5O`NagR`!/P!CbZZR_!*!b[Qj!R_`Raga'!

OO$! >[!CbZZR_!+!dR_QR[!QVR!Kt_aR_!ib[Q!QR`!5O`NagR`!/!CbZZR_!.%!**!b[Q!*,j!
Qb_PU!RV[!@\ZZN!b[Q!QVR!Kt_aR_! iQR`!5O`NagR`!/!CbZZR_!.%! **!b[Q!*,%!
QR`!5O`NagR`!/O!CbZZR_!*%!.!b[Q!0!b[Q!QR`!5O`NagR`!/P!CbZZR_!+!b[Q!,j!
R_`Raga'!

PP$! >[!CbZZR_!,!dV_Q!QVR!5[TNOR!i/j!Qb_PU!QVR!5[TNOR!i/!b[Q!/Oj!R_`Raga'!
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2XZQRMS!('!

dULMX[UO!LMY!8MSL]fYKPMOMYMZ_MY!

8N`!<RYQds`PURTR`Rag! c\Z!+,'! ?b[V! +)*0! #6<6Y'! >!G'! *1++$%! QN`!Qb_PU!5_aVXRY! +,!
QR`! <R`RagR`! c\Z! +,'! ?b[V! +)*0! #6<6Y'! >! G'! *1++$!TRs[QR_a! d\_QR[! V`a%! dV_Q! dVR! S\YTa!
TRs[QR_a3!

*'! >[!m!+!5O`Nag!*!CbZZR_!*,!6bPU`aNOR!R%!m!,!5O`Nag!+!GNag!*!b[Q!m!+)!5O`Nag!+!
GNag!+!dV_Q!WRdRVY`!QVR!5[TNOR!i5O`Nag!.j!Qb_PU!QVR!5[TNOR!i5O`Nag!**j!R_`Raga'!

+'! >[!m!++!5O`Nag!*!GNag!*!CbZZR_!,!dV_Q!QVR!5[TNOR!imm!+/%!+/Nj!Qb_PU!QVR!5[TNOR!
imm!-)!b[Q!-*j!R_`Raga'!

2XZQRMS!((!

dULMX[UO!LMY!5C=!3IUR%ET]IULS[UOYOMYMZ_MY!

8RZ!m!*-!5O`Nag!+!QR`!8GA!6N[X&IZdN[QYb[T`TR`RagR`!c\Z!*/'!8RgRZOR_!*222!
#6<6Y'! >! G'! +--*$%! QN`! gbYRaga! Qb_PU! 5_aVXRY! ,.*! QR_! JR_\_Q[b[T! c\Z! ,*'! 5bTb`a! +)*.!
#6<6Y'!>!G'!*-0-$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%!dV_Q!S\YTR[QR_!GNag!N[TRSuTa3!

i>Z! ;NYY! WRQR_! dRVaR_R[! JR_`PUZRYgb[T! RV[R`! FRPUa`[NPUS\YTR_`! QR_! 5XaVR[TR`RYY`PUNSa!
`V[Q!QVR!J\_`PU_VSaR[!QR`!m!0!5O`Nag!+!OV`!/!b[Q!QR_!mm!1!OV`!*)!b[Q!*,!NbS!QR[!WRdRVYVTR[!
uOR_[RUZR[QR[!FRPUa`a_sTR_!R[a`]_RPUR[Q!N[gbdR[QR['j!

2XZQRMS!()!

7VSOMfULMX[UO!

>[! m!2.! 5O`Nag! *! CbZZR_! /! QR`! <R_VPUa`cR_SN``b[T`TR`RagR`! V[! QR_! ;N``b[T! QR_!
6RXN[[aZNPUb[T!c\Z!2'!BNV!*20.!#6<6Y'!>!G'!*)00$%!QN`!gbYRaga!Qb_PU!5_aVXRY!*)!5O`Nag!
/!QR`!<R`RagR`!c\Z!,)'!DXa\OR_!+)*0!#6<6Y'!>!G'!,/*1$!TRs[QR_a!d\_QR[!V`a%!dR_QR[!QVR!
Kt_aR_!iNb`!QR[!mm!+*%!++!b[Q!+-j!Qb_PU!QVR!Kt_aR_!iNb`!QR[!mm!+*%!++%!++N%!+-!b[Q!+-Nj!
R_`Raga'!

2XZQRMS!(*!

;URXINZZXMZMU!

#*$! 8VR!5_aVXRY!*%!+%!.!b[Q!1!CbZZR_!2!`\dVR!QVR!5_aVXRY!2!b[Q!*+!a_RaR[!NZ!+*'!?bYV!
+)*1!V[!@_NSa'!

#+$! >Z!qO_VTR[!a_Vaa!QVR`R`!<R`Rag!NZ!HNT![NPU!QR_!JR_Xu[Qb[T!V[!@_NSa'!
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3MOXhUL[UO!

2&!2SSOMTMQUMX!DMQS!

;&! HQMSYMZ_[UO![UL!?VZ]MULQORMQZ!LMX!BMOMS[UOMU!

BVa! QRZ! <R`RagR[adb_S! `\YYR[! ZRU_R_R! ;V[N[gZN_XaTR`RagR! b[Q! &cR_\_Q[b[TR[%! V[`OR&
`\[QR_R!QN`!KR_a]N]VR_]_\`]RXaTR`Rag!#K]E<$%!QVR!KR_a]N]VR_]_\`]RXaTROuU_R[cR_\_Q&
[b[T! #K]E<ROJ$%! QN`! =N[QRY`TR`RagObPU! #=<6$%! QN`! KR_a]N]VR_UN[QRY`TR`Rag!
#K]=<$%! QN`! JR_ZtTR[`N[YNTR[TR`Rag! #JR_Z5[Y<$%! QN`! <R`Rag! gb_! 9__VPUab[T! RV[R`!
;V[N[gZN_Xa`aNOVYV`VR_b[T`S\[Q`! #;BGa;<$%! QN`!@_RQVadR`R[TR`Rag! #@K<$%! QN`! @N]VaNY&
N[YNTRTR`RagObPU!#@5<6$%!QN`!<RYQds`PURTR`Rag!#<d<$!b[Q!QN`!<R`Rag!uOR_!QVR!IZ&
dN[QYb[T! QR_! 8Rba`PUR[! GVRQYb[T`&! b[Q! AN[QR`_R[aR[ON[X! V[! RV[R! 5XaVR[TR`RYY`PUNSa!
#8GA! 6N[X&IZdN[QYb[T`TR`Rag$%! VZ! KR`R[aYVPUR[! c\_! QRZ! =V[aR_T_b[Q! 9I&_RPUaYVPUR_!
J\_TNOR[!TRs[QR_a!dR_QR['!

8VR!JR_\_Q[b[T! #9I$!+)*0(**+2!uOR_!QR[!E_\`]RXa%!QR_!ORVZ!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a!c\[!
KR_a]N]VR_R[!\QR_!ORV!QR_R[!LbYN``b[T!gbZ!=N[QRY!N[!RV[RZ!TR_RTRYaR[!BN_Xa!gb!cR_tS&
SR[aYVPUR[! V`a! #9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T$!`Raga!NO!+*'!?bYV!+)*1!QVR!GPUdRYYR! Su_!QVR!E_\`&
]RXa]SYVPUa!ORV!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\aR[!NbS!*!BVYYV\[!9IF!SR`a!b[Q!`VRUa!gdRV!D]aV\[R[!Su_!
QVR!BVaTYVRQ`aNNaR[!c\_3!I[aR_UNYO!QR_!GPUdRYYR!c\[!*!BVYYV\[!9IF!Xt[[R[![NaV\[NY!N[QR_R!
cR_UsYa[V`ZsrVTR!DSSR[YRTb[T`]SYVPUaR[%!WRQ\PU!XRV[!E_\`]RXa!ZRU_!c\_TR`RUR[!dR_QR['!
LbQRZ! R_YNbOa! QVR! 9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T%! tSSR[aYVPUR! 5[TRO\aR! \U[R! 9b_\]sV`PUR[!
EN``!OV`!1!BVYYV\[R[!9IF![NaV\[NY!c\[!QR_!E_\`]RXa]SYVPUa!gb!ORS_RVR['!I[aR_!Cbagb[T!QVR&
`R_!D]aV\[R[!`\YY!ZVa!QRZ!<R`RagR[adb_S!b[aR_!N[QR_RZ!QN`!K]E<!`\!N[TR]N``a!dR_&
QR[%!QN``!QR_!GPUbag!QR_!5[YRTR_!V[S\YTR!c\[!H_N[`]N_R[gc\_TNOR[!V[!;\_Z!RV[R`!Q_RV`RV&
aVTR[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! Su_! 5[TRO\aR! NO! *))! )))! 9IF! OV`! 1! BVYYV\[R[! 9IF!
R_S\YTa4!R_`a!NO!1!BVYYV\[R[!9IF!`\YY![NaV\[NY!RV[!E_\`]RXa!c\_TR`PU_VROR[!`RV['!IZ![VPUa!
^bNYVSVgVR_aR! 5[YRTR_! gb`sagYVPU! gb! `PUuagR[%! `V[Q! ORV! ]_\`]RXaS_RVR[! 5[TRO\aR[! NO!
*!BVYYV\[!9IF!SR_[R_!OR`aVZZaR!9V[gRYN[YNTR`PUdRYYR[!gb!ORNPUaR['!BtPUaR[!9ZVaaR[aR[!
NYYR_QV[T`! Su_! T_R[guOR_`PU_RVaR[QR! 5[TRO\aR! c\[! QRZ! 9b_\]sV`PUR[! EN``! ]_\SVaVR_R[%!
Zu``R[! `VR! [NPU! QR_! 9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T! OR_RVa`! NO! *! BVYYV\[! 9IF! RV[R[! E_\`]RXa!
R_`aRYYR[!b[Q!OVYYVTR[! YN``R[%!QR_!QN[[! V[!N[QR_R!BVaTYVRQ`aNNaR[![\aVSgVR_a!dR_QR[!XN[['!
8b_PU! QN`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! `\YYR[! 5[YRTR_! b[Q! ]\aR[aVRYYR! 5[YRTR_! QVR! dR&
`R[aYVPUR[!5[TNOR[!gbZ!9ZVaaR[aR[!b[Q!gbZ!KR_a]N]VR_N[TRO\a!R_UNYaR['!8VR`! YRTa!QVR!
6N`V`!Su_!RV[R!V[S\_ZVR_aR!5[YNTRR[a`PURVQb[T!b[Q!V`a!QNUR_!TRRVT[Ra%!QR[!5[YRTR_`PUbag!
gb! St_QR_['!LbTYRVPU!R_YRVPUaR_[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_!5[YRTR_[!b[Q!]\aR[aVRYYR[!
5[YRTR_[!NbPU!QR[!JR_TYRVPU!gdV`PUR[!cR_`PUVRQR[R[!KR_a]N]VR_N[TRO\aR['!9V[R!Xb_gR%!
SNXaR[\_VR[aVR_aR! qOR_`VPUa! uOR_! QVR! dR`R[aYVPUR[! 5[TNOR[! gbZ! 9ZVaaR[aR[! b[Q! gbZ!
KR_a]N]VR_N[TRO\a%! NbS! QVR! `VPU! QVR! 5[YRTR_! cR_YN``R[! Xt[[R[%! V`a! gb_! 9__RVPUb[T! QR`!
LVRY`!5[YRTR_`PUbag!R_S\_QR_YVPU%!QN!QVR!5[YRTR_!N[QR_[SNYY`!NYYRV[!NbS!dR_OR[QR!5b``NTR[!
QR_!5[OVRaR_!gb_uPXT_RVSR[!Xt[[aR['!8VR!ESYVPUa!gb_!9_`aRYYb[T!b[Q!JR_tSSR[aYVPUb[T!RV[R`!
Q_RV`RVaVTR[! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! ORYN`aRa! QVR! 5[OVRaR_! [VPUa! b[N[TRZR``R[4!
QR[[!`VR!]_\SVaVR_R[!c\[!QRZ!5[TRO\a!b[Q!Xt[[R[!N[QR_`!NY`!QVR!5[YRTR_!b[Q!]\aR[aVRYYR[!
5[YRTR_!ZVa!dR[VT!5bSdN[Q!QVR! >[S\_ZNaV\[`N`fZZRa_VR! cR__V[TR_['!8N[ROR[!`\YY! SR_[R_!
QVR!OR`aRUR[QR!9_YRVPUaR_b[T!Su_!7FF&@_RQVaV[`aVabaR!b[Q!9ZVaaR[aR[%!QR_R[!5XaVR[!OR_RVa`!
gbZ!=N[QRY!N[!RV[RZ!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa!gbTRYN``R[!`V[Q%!ORVORUNYaR[!dR_QR['!Lb`sag&
YVPU! gb_! 5b`uOb[T! QR_! D]aV\[R[! dR_QR[! QVR! FRTRYb[TR[! QR`!K]E<! gbZ! WRagVTR[! LRVa&
]b[Xa! V[`\dRVa!N[!QVR!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!N[TR]N``a%!NY`!QR_R[!J\_`PU_VSaR[!OR_RVa`!
TRYaR['! 9_S\_QR_YVPUR! ;\YTRs[QR_b[TR[! ORa_RSSR[! NbPU! QVR! K]E<ROJ! b[Q! QN`! K]=<'!
;R_[R_!R_S\YTa!RV[R!;YReVOVYV`VR_b[T!QR`!G]_NPU_RTVZR`%!bZ!R`!QR[!V[Ys[QV`PUR[!9ZVaaR[&
aR[! gb!R_YRVPUaR_[%! RV[R[! V[aR_[NaV\[NYR[!5[YRTR_X_RV`!N[gb`]_RPUR[4!bZTRXRU_a!dV_Q! Su_!
8_Vaa`aNNaR[RZVaaR[aR[!QR_!;V[N[g`aN[Q\_a!8Rba`PUYN[Q!Naa_NXaVcR_'!
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KRVaR_R!o[QR_b[TR[!QR`!=<6%!QR`!K]=<%!QR`!JR_Z5[Y<!b[Q!QR`!<d<!QVR[R[!QR_!@\_&
_RXab_!Ogd'!6R_RV[VTb[T!c\[!<R`RagR[%!QVR!NZ!9[QR!QR_!*1'!ARTV`YNab_]R_V\QR!R_YN``R[!
d\_QR[!`V[Q!#V[`OR`\[QR_R!LdRVaR`!;V[N[gZN_Xa[\cRYYVR_b[T`TR`Rag%!<R`Rag!gb_!IZ`Ra&
gb[T!QR_!LdRVaR[!LNUYb[T`QVR[`aR_VPUaYV[VR$'!

>Z!;BGa;<!dV_Q!Su_!5OdVPXYb[T`N[`aNYaR[!QVR!Nb`!RV[RZ!JR_dRV`SRUYR_!_R`bYaVR_R[QR!b[&
XYN_R!FRPUa`YNTR!OR`RVaVTa'!

8VR!o[QR_b[TR[!V[!m!-/S!5O`Nag!/!OV`!2!@K<!QVR[R[!QR_!IZ`Ragb[T!QR`!Qb_PU!QVR!FVPUa&
YV[VR! #9I$! +)*0(+,22! QR`! 9b_\]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`! c\Z! *+'! 8RgRZOR_!
+)*0! gb_! o[QR_b[T! QR_! FVPUaYV[VR! +)*-(.2(9I! VZ! =V[OYVPX! NbS! QR[! FN[T! b[OR`VPUR_aR_!
GPUbYQaVaRY! V[! QR_! >[`\YcR[g_N[TS\YTR! #56Y'! A! ,-.! c\Z! +0'*+'+)*0%! G'! 2/$! k! 6FF8&
o[QR_b[T`_VPUaYV[VR! k! TRs[QR_aR[! 5_aVXRY! *)1%! QR_! QR[! V[`\YcR[g_RPUaYVPUR[! FN[T! OR&
`aVZZaR_! ;\_QR_b[TR[! Nb`! b[OR`VPUR_aR[! GPUbYQaVaRY[! VZ! ;NYY! QR_! >[`\YcR[g! c\[! 7FF&
@_RQVaV[`aVabaR[! _RTRYa'! 8VR! FVPUaYV[VR[s[QR_b[T! V`a! HRVY! QR_! IZ`Ragb[T! QR`! c\Z! FNa! Su_!
;V[N[g`aNOVYVasa!#;G6$!NZ!2'!C\cRZOR_!+)*.!cR_tSSR[aYVPUaR[!HR_Z!GURRa!gb_!<R`NZacR_&
Yb`aNO`\_]aV\[`SsUVTXRVa! #H\aNY! A\``&NO`\_OV[T! 7N]NPVaf%! HA57$! #iHA57&GaN[QN_Qj$%! QN`!
RV[R!K\PUR!`]saR_!NbS!QRZ!<+)&<V]SRY! V[! QR_!Hu_XRV! TROVYYVTa!db_QR'!8R_!GaN[QN_Q! `\YY!
`VPUR_`aRYYR[%!QN``! V[`OR`\[QR_R!Su_!TY\ONY!`f`aRZ_RYRcN[aR!6N[XR[!Nb`_RVPUR[QR![NPU&
_N[TVTR!JR_Yb`aa_NTb[T`&!b[Q!FRXN]VaNYV`VR_b[T`XN]NgVasaR[!gb_!JR_SuTb[T!`aRUR[%!QNZVa!
X_VaV`PUR! ;b[XaV\[R[! QVR`R_! 6N[XR[! VZ! ;NYY! RV[R_! 6R`aN[Q`TRSsU_Qb[T! \U[R! 9V[`Nag! tS&
SR[aYVPUR_!BVaaRY!\QR_!<RSsU_Qb[T!QR_!;V[N[gZN_Xa`aNOVYVasa!NbS_RPUaR_UNYaR[!dR_QR[!Xt[&
[R['!

8VR! JR_\_Q[b[T! #9I$! +)*0(**,*! QR`! 9b_\]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`! c\Z!
*-'!?b[V!+)*0!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!#56Y'!A!*/2!c\Z!,)'/'+)*0%!G'!1$!`PUNSSa!RV[R[!`]RgV&
RYYR[! _RTbYNaVcR[! FNUZR[! Su_!D<5K!b[Q! 5>;%! QVR! NY`! <RYQZN_XaS\[Q`! N[gb`RUR[! `V[Q'!
8VR!JR_\_Q[b[T!ORgdRPXa%!QVR!KVQR_`aN[Q`SsUVTXRVa!c\[!<RYQZN_XaS\[Q`!gb!R_UtUR[!b[Q!
]\aR[aVRYYR!5[`aRPXb[T`TRSNU_R[!N[QR_R_!HRVYR!QR`!;V[N[g`f`aRZ`!gb! cR__V[TR_['!8b_PU!
o[QR_b[TR[! QR`! @5<6!dR_QR[! J\_`PU_VSaR[! QR_! JR_\_Q[b[T%! V[`OR`\[QR_R! gb! GN[XaV\&
[R[%!Nb`TRSuU_a'!

>Z! 5[dR[Qb[T`OR_RVPU!QR`! <R`RagR`! uOR_! QVR!IZdN[QYb[T! QR_! 8Rba`PUR[! GVRQYb[T`&!
b[Q!AN[QR`_R[aR[ON[X!V[!RV[R!5XaVR[TR`RYY`PUNSa!#8GA!6N[X&IZdN[QYb[T`TR`Rag$!Xt[[&
aR[!Qb_PU!o[QR_b[TR[!ORV!QR_!8Rba`PUR[!E\`aON[X!5<!NY`!FRPUa`[NPUS\YTR_V[!QR_!8GA!
6N[X!FRPUa`b[`VPUR_URVaR[!uOR_!QVR!dRVaR_R!5[dR[Qb[T!RV[VTR_!J\_`PU_VSaR[!R[a`aRUR[%!
QVR! b[aR_! N[QR_RZ! QRZ! GPUbag! QR_! <YsbOVTR_! c\[! [NPU! QRZ! 8GA! 6N[X&
IZdN[QYb[T`TR`Rag! ORTROR[R[! TRQRPXaR[! GPUbYQcR_`PU_RVOb[TR[! b[Q! pSSR[aYVPUR[!
ESN[QO_VRSR[!QVR[R['!

;;&! GMYMUZSQKPMX!;UPISZ!LMY!6UZ][XNY!

5_aVXRY!*! #K]E<$%!5_aVXRY!+! #K]E<ROJ$%!5_aVXRY!,! #=<6$%!5_aVXRY!-!b[Q!.! #K]=<$!`\dVR!
5_aVXRY!*)!#<d<$!

BVa!QRZ!<R`RagR[adb_S!dR_QR[!QVR!D]aV\[R[!V[!5_aVXRY!*!5O`Nag!,!#cR_UsYa[V`ZsrVTR!DS&
SR[YRTb[T`]SYVPUaR[$!b[Q!5_aVXRY!,!5O`Nag!+!#[NaV\[NYR!5b`[NUZR!c\[!QR_!E_\`]RXa]SYVPUa$!
QR_!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!TR[baga'!LbTYRVPU!dR_QR[!QVR!5b`[NUZR[!c\[!QR_!E_\`]RXa&
]SYVPUa! V[!5_aVXRY! *!5O`Nag!.!6bPU`aNOR[!N!OV`! P!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!`\dVR!5_aVXRY! *!
5O`Nag!.!I[aR_NO`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!V[!QN`!K]E<!uOR_[\ZZR[%!_RQNXaV\[RY&
YR!;RUYR_!VZ!K]E<!X\__VTVR_a%!QN`!G]_NPU_RTVZR!V[!6RgbT!NbS!E_\`]RXaR!SYReVOYR_!TR`aNYaRa!
b[Q!QVR!K]E<ROJ!bZ![RbR!<ROuU_R[aNaOR`as[QR! VZ!Lb`NZZR[UN[T!ZVa!QRZ!KR_a]N&
]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R_Ts[ga'!>Z!K]=<!dV_Q!XYN_TR`aRYYa%!QN``![ROR[!RV[RZ!KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa![VPUa!gb`sagYVPU!RV[!E_\QbXaV[S\_ZNaV\[`OYNaa!R_`aRYYa!dR_QR[!Zb``'!KRV&
aR_R!o[QR_b[TR[!QR`!K]=<%!QR`!=<6!b[Q!QR`!<d<!QVR[R[!QR_!@\__RXab_!Ogd'!6R_RV[V&
Tb[T!c\[!<R`RagR[%!QVR!NZ!9[QR!QR_!*1'!ARTV`YNab_]R_V\QR!R_YN``R[!d\_QR[!`V[Q!#V[`OR&
`\[QR_R!LdRVaR`!;V[N[gZN_Xa[\cRYYVR_b[T`TR`Rag$'!
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5_aVXRY! *!5O`Nag!,!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!OR`aVZZa!ZVa!<RYab[T!NO!QRZ!+*'! ?bYV! +)*1%!
QN``! 5[TRO\aR! c\[! KR_a]N]VR_R[! ZVa! RV[RZ! <R`NZaTRTR[dR_a! VZ! 9b_\]sV`PUR[! KV_a&
`PUNSa`_NbZ!c\[!dR[VTR_!NY`!*!BVYYV\[!9IF!V[[R_UNYO!RV[R`!LRVa_NbZ`!c\[!gdtYS!B\[NaR[!
NbrR_UNYO! QR`! 5[dR[Qb[T`OR_RVPU`! QR_! 9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T! SNYYR['! 8R[! BVaTYVRQ&
`aNNaR[! V`a!R`!Re]YVgVa![VPUa!TR`aNaaRa%! Su_! `\YPUR!5[TRO\aR!RV[R[!E_\`]RXa!gb!cR_YN[TR[%!
NbS! [NaV\[NYR_! 9OR[R! Xt[[R[! WRQ\PU! N[QR_R! DSSR[YRTb[T`]SYVPUaR[! c\_TR`RUR[! dR_QR[%!
`\SR_[! QVR`R!XRV[R! b[cR_UsYa[V`ZsrVTR! b[Q! b[[taVTR! 6RYN`ab[T! QN_`aRYYR['! 5_aVXRY! ,! 5O&
`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!OR`aVZZa!ROR[SNYY`!ZVa!<RYab[T!NO!QRZ!+*'!?bYV!+)*1%!QN``!
BVaTYVRQ`aNNaR[! tSSR[aYVPUR! 5[TRO\aR! c\[! KR_a]N]VR_R[! c\[! QR_! ESYVPUa! gb_! JR_tSSR[aYV&
PUb[T! RV[R`! E_\`]RXa`! Nb`[RUZR[! Xt[[R[%! `\SR_[! QN`! 5[TRO\a! [VPUa! QR_! C\aVSVgVR_b[T!
[NPU!5_aVXRY!+.!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!b[aR_YVRTa!b[Q!`RV[!<R`NZaTRTR[dR_a!uOR_!RV[R[!
LRVa_NbZ!c\[!gdtYS!B\[NaR[!1!BVYYV\[R[!9IF![VPUa!uOR_`aRVTa'!

;u_! 9ZV``V\[R[%! QVR! `VPU! VZ! 6R_RVPU! QR_! GPUdRYYR[! c\[! *))!)))! 9IF! OV`! dR[VTR_! NY`!
1!BVYYV\[R[!9IF!ORdRTR[%!dV_Q!NbS! QR_!<_b[QYNTR!QVR`R_!9I&_RPUaYVPUR[!J\_TNOR[!b[Q!
D]aV\[R[!RV[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!NY`!9_`Nag!Su_!QR[!R[aSNYYR[QR!E_\`]RXa!RV[TR&
SuU_a%!QR``R[!FRTRYb[T!`VPU!N[!QVRWR[VTR!gbZ!JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa![NPU!
QRZ! JR_Z5[Y<! N[YRU[a! b[Q! `VR! Su_! QVR! LdRPXR! QR`! K]E<! NQN]aVR_a'! 8N`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa! `\YY! 5[YRTR_[! b[Q! ]\aR[aVRYYR[! 5[YRTR_[! NY`! >[S\_ZNaV\[`^bRYYR! Su_! VU_R!
5[YNTRR[a`PURVQb[T! b[Q! QNZVa! QRZ! 5[YRTR_`PUbag! QVR[R['! 8Ngb! R[aUsYa! QVR! o[QR_b[T!
QR`! K]E<! b[aR_! N[QR_RZ! J\_TNOR[! gb! >[UNYa! b[Q! IZSN[T! QR`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`%! gb_!FRVUR[S\YTR!QR_! R_S\_QR_YVPUR[!5[TNOR[%! bZ!QVR!JR_TYRVPUON_XRVa!
cR_`PUVRQR[R_!KR_a]N]VR_N[TRO\aR! gb! cR_OR``R_[%! gb_!JR_tSSR[aYVPUb[T!QR`!KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! b[Q! gb! `RV[R_! 5XabNYV`VR_b[T! `\dVR! gb_! ZVa! QRZ! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa! cR_Ob[QR[R[! =NSab[T! QR`! 5[OVRaR_`'! 5bPU! J\_`PU_VSaR[! gbZ! <R`aNa&
ab[T`&! b[Q! 6brTRYQcR_SNU_R[! dR_QR[! RV[TRSuU_a'! 8VR! ;R`aYRTb[T! QR_! GPUdRYYR! Su_! QVR!
E_\`]RXa]SYVPUa!NbS!1!BVYYV\[R[!9IF!V[!5b`uOb[T!QR_!D]aV\[!QR`!5_aVXRY`!,!5O`Nag!+!9I&
E_\`]RXacR_\_Q[b[T!k!`aNaa!NbS!*!BVYYV\[!9IF%!dVR!R`!QVR!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!c\_`VRUa!
k! R[a`]_VPUa! QRZ! LVRY! QR_! @N]VaNYZN_Xab[V\[%! QR[! LbTN[T! c\[! I[aR_[RUZR[! gb! XN]VaNY&
ZN_XaON`VR_aR[! ;V[N[gVR_b[TR[! gb! R_YRVPUaR_['! 6RV! tSSR[aYVPUR[! 5[TRO\aR[! NO!
*!BVYYV\[!9IF!N[![VPUa!^bNYVSVgVR_aR!5[YRTR_%!\U[R!QN``!RV[!E_\`]RXa!cR_tSSR[aYVPUa!dV_Q%!V`a!
gb`sagYVPU! QVR! 6RNPUab[T! c\[! 9V[gRYN[YNTR`PUdRYYR[! R_S\_QR_YVPU'! 8VR`R! gb`sagYVPUR! 6R&
QV[Tb[T!QVR[a!QRZ!GPUbag!QR_![VPUa!^bNYVSVgVR_aR[!5[YRTR_!b[Q![baga!QR[!<R`aNYab[T``]VRY&
_NbZ%!QR[!QVR!D]aV\[!QR`!5_aVXRY`!,!5O`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!QR[!BVaTYVRQ`aNNaR[!
RV[_sbZa'!!

5_aVXRY!,!5O`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!R_YNbOa!R`!SR_[R_%!N[!QR_!ORdsU_aR[!FRTRYb[T!
SR`agbUNYaR[%!QN``!7FF&@_RQVaV[`aVabaR!b[Q!9ZVaaR[aR[%!QR_R[!5XaVR[!OR_RVa`!gbZ!=N[QRY!
N[!RV[RZ!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa!gbTRYN``R[!`V[Q%!dRVaR_UV[!XRV[R[!E_\`]RXa!b[Q!NbPU!XRV[!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! Su_! tSSR[aYVPUR! KR_a]N]VR_N[TRO\aR! cR_tSSR[aYVPUR[! Zu``R[%!
dR[[!QR_!JR_XNbS`]_RV`!dR[VTR_!NY`!.!BVYYV\[R[!9IF!ORa_sTa'!8NUR_!dV_Q!QVR!RV[`PUYsTVTR!
FRTRYb[T! QR`! m!*! 5O`Nag! +! CbZZR_!-!K]E<! NY`! 5b`[NUZR! c\Z! 5[dR[Qb[T`OR_RVPU!
QR`!K]E<!V[!m!,!5O`Nag!+!CbZZR_!.!K]E<!NY`!5b`[NUZR!c\[!QR_!E_\`]RXa]SYVPUa!uOR_&
SuU_a%!dN`!QR_!FRTRYb[T`aRPU[VX!QR_!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!R[a`]_VPUa'!

<RZsr! 5_aVXRY! -2! 5O`Nag! +! 9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T! TRYaR[! QVR! 5b`[NUZR[! V[! 5_aVXRY! *!
5O`Nag!.!6bPU`aNOR[!N!OV`!P!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!`\dVR!5_aVXRY!*!5O`Nag!.!I[aR_NO&
`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!ZVa!QRZ!>[X_NSaa_RaR[!NZ!+)'!?bYV!+)*0!b[ZVaaRYON_'!8VR`R!
J\_`PU_VSaR[! R[aUNYaR[! CRbR_b[TR[! QR_! J\_Nb``Ragb[TR[! RV[VTR_! 5b`[NUZR[! c\[! QR_!
E_\`]RXa]SYVPUa! ORV! QR_! LbYN``b[T! OR`aVZZaR_! ;V[N[gV[`a_bZR[aR! gbZ! =N[QRY! N[! RV[RZ!
\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa'!LbQRZ!dV_Q!RV[R!5b`[NUZR!c\[!QR_!E_\`]RXa]SYVPUa! VZ!Lb`NZZR[&
UN[T!ZVa!BNr[NUZR[!QR_! gb`as[QVTR[!6RUt_QR!ORV! QR_!5OdVPXYb[T!c\[!@_RQVaV[`aVabaR[!
[NPU!QR_!FVPUaYV[VR!+)*-(.2(9I!RV[TRSuU_a'!8b_PU!JR_dRV`!NbS!QVR`R!FRTRYb[TR[!dR_QR[!
QVR!5b`[NUZR[!VZ!K]E<!N[TR]N``a'!

5_aVXRY!/!#JR_Z5[Y<$!
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8b_PU!5[]N``b[TR[!QR_!FRTRYb[TR[!gbZ!JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa%!gb!`RV[R_!
JR_tSSR[aYVPUb[T!b[Q!QR_!6brTRYQaNaOR`as[QR!dR_QR[!I[TR_RVZaURVaR[!ORU\OR[%!QVR!ORV!
QR[!o[QR_b[TR[!QR`!JR_Z5[Y<! VZ!FNUZR[!QR`!<R`RagR`! gb_!IZ`Ragb[T!QR_!LdRVaR[!
LNUYb[T`QVR[`aR_VPUaYV[VR!uOR_`RUR[!db_QR['!

5_aVXRY!0!#;BGa;<$!

8VR! o[QR_b[T! QR`! ;BGa;<! OR`RVaVTa! QVR! Nb`! RV[RZ! JR_dRV`SRUYR_! _R`bYaVR_R[QR! b[XYN_R!
FRPUa`YNTR!Su_!5OdVPXYb[T`N[`aNYaR['!

5_aVXRY!1!#@K<$!

IZ!QVR![NPU!QRZ!HA57&GaN[QN_Q!R_S\_QR_YVPUR!CNPU_N[TVTXRVa!c\[!EbSSR_[! Su_!QVR!6N[&
XR[NOdVPXYb[T!NbS!ZtTYVPU`a!RSSVgVR[aR!KRV`R!UR_gb`aRYYR[%!`\YYR[!OR`aVZZaR!b[OR`VPUR_aR!
GPUbYQaVaRY! RV[R[! `]RgVRYYR[! FN[T! V[[R_UNYO! QR_! =NSab[T`XN`XNQR! R_UNYaR['! 8VR`R_! `\YY!
RV[R_`RVa`! `VPUR_`aRYYR[%! QN``! QVR`R! >[`a_bZR[aR! dRVaR_UV[! c\__N[TVT! gb! QR[! cR_a_NTYVPU!
[NPU_N[TVTR[! >[`a_bZR[aR[!OYRVOR['!5[QR_R_`RVa`! `\YYR[!QVR`R!GPUbYQaVaRY! [NPU_N[TVT! gb!
JR_OV[QYVPUXRVaR[!`RV[%!ORV!QR[R[!QVR!5[dR[Qb[T!QR`!>[`a_bZR[aR`!QR_!<YsbOVTR_ORaRVYV&
Tb[T!c\_Nb``VPUaYVPU!ZVa!\]R_NaV\[RYYR[!b[Q! _RPUaYVPUR[!GPUdVR_VTXRVaR[!cR_Ob[QR[!ds_R!
\QR_!ORV!QR[R[!QVR!5[dR[Qb[T!QR`!>[`a_bZR[aR`!QR_!<YsbOVTR_ORaRVYVTb[T!gb!R_UROYVPUR[!
5[`aRPXb[T`_V`VXR[!NbS!QR[!;V[N[gZN_Xa!SuU_R[!du_QR'!

8VR!9V[SuU_b[T!RV[R_![RbR[!FN[TXYN``R!VZ!>[`\YcR[g&!b[Q!5OdVPXYb[T`SNYY!Su_!OR`aVZZaR!
;\_QR_b[TR[!Nb`!b[OR`VPUR_aR[!GPUbYQaVaRY[!dVR! >[UNOR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[%!GPUbYQ&
`PURV[QN_YRUR[!b[Q!CNZR[``PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[!R_S\YTaR!NbS![NaV\[NYR_!9OR[R!OR_RVa`!
Qb_PU!QVR!9V[SuTb[T!QR_!5O`sagR!.!OV`!0!QR`!m!-/S! VZ!FNUZR[!QR`!5OdVPXYb[T`ZRPUN&
[V`Zb`TR`RagR`!c\Z!+'!C\cRZOR_!+)*.'!8VR`R!FRTRYb[T!dV_Q![b[!N[!QVR![RbR[!J\_TN&
OR[! QR`! Qb_PU! QVR! 6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR! [\cRYYVR_aR[! 5_aVXRY`! *)1! 5O`Nag! +! N[TR&
]N``a'! 8N[NPU! V`a! [b[! V[`OR`\[QR_R! R_S\_QR_YVPU%! QN``! QVR! >[`a_bZR[aR! RV[R[! Re]YVgVaR[!
=V[dRV`! NbS! VU_R[! FN[T! NY`! i[VPUa! ORc\__RPUaVTaj! OR`VagR[%! d\Qb_PU! Su_!H_N[`]N_R[g! ORV!
QR[! >[cR`a\_R[! TR`\_Ta! b[Q! Nb`_RVPUR[QR! FRPUa``VPUR_URVa! UR_TR`aRYYa! dR_QR[! `\YY'!
<YRVPUgRVaVT!dR_QR[!qOR_TN[T`_RTRYb[TR[!gbZ!IZTN[T!ZVa!OR_RVa`!c\_!>[X_NSaa_RaR[!QR`!
IZ`Ragb[T`TR`RagR`!Nb`TRTROR[R[!GPUbYQaVaRY[!TRa_\SSR['!

5[Ys``YVPU!QVR`R_!o[QR_b[TR[!NZ!@K<!dR_QR[!dRVaR_R!_RQNXaV\[RYYR!o[QR_b[TR[!c\_TR&
[\ZZR[!b[Q!FRTRYb[TR[!gb_!dRVaR_R[!IZ`Ragb[T!QR_!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I!TRa_\SSR['!

5_aVXRY!2!#@5<6$!

8VR!JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!TVYa!NO!QRZ!+*'!?bYV!+)*1!b[ZVaaRYON_! V[!NYYR[!BVa&
TYVRQ`aNNaR['!8VR!JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`! YRTa! WRQ\PU!NbPU!SR`a%!QN``!Su_!<RYQ&
ZN_XaS\[Q`!QVR!5[S\_QR_b[TR[!QR_!FVPUaYV[VR!+))2(/.(9<!Ogd'!+)**(/*(9I!TRYaR[%!`\dRVa!
QVR! JR_\_Q[b[T! uOR_! <RYQZN_XaS\[Q`! [VPUa`! N[QR_R`! c\_`VRUa'! J\_! QVR`RZ! =V[aR_T_b[Q!
dV_Q!ZVa!QRZ![RbR[!m!,,1O!RV[R!FRTRYb[T!TR`PUNSSR[%!QVR!QN`!JR_UsYa[V`!QR_!JR_\_Q[b[T!
uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!gb!QR[!FRTRYb[TR[!QR`!@5<6%!ZVa!QRZ!QVR!FVPUaYV[VR[!+))2(/.(9<!
b[Q! +)**(/*(9I! bZTR`Raga! db_QR[%! XYN_`aRYYa'! LbQRZ! Zu``R[! QVR! BVaTYVRQ`aNNaR[! [NPU!
QR_!JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!OV`!gbZ!+*'!?bYV!+)*1!RVTR[R!FRTRYb[TR[!gb!GN[X&
aV\[R[!RV[SuU_R['!8VR`R!J\_TNOR!dV_Q!Qb_PU!o[QR_b[T!QR`!m!,-)!@5<6!bZTR`Raga'!

5_aVXRY!**!#8GA!6N[X&IZdN[QYb[T`TR`Rag$!

>Z! 6R_RVPU! QR`! 8GA! 6N[X&IZdN[QYb[T`TR`RagR`! dV_Q! TR`RagYVPU! XYN_TR`aRYYa%! QN``! OR&
`aVZZaR!J\_`PU_VSaR[!QR`!<R`RagR`!NbPU!VZ!;NYYR!RV[R_!dRVaR_R[!FRPUa`[NPUS\YTR!5[dR[&
Qb[T!SV[QR['!
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;;;&! 2SZMXUIZQ\MU!

8VR! 5YaR_[NaVcR%! c\[! QR[! Qb_PU! QVR! 9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T! RV[TR_sbZaR[! D]aV\[R[!XRV&
[R[!<RO_NbPU!gb!ZNPUR[%!ds_R![VPUa! V[aR_R``R[TR_RPUa'!8R[[!gbZ!RV[R[!R[aSVRYR!QNZVa!
NO! +*'! ?bYV! +)*1! R_`NagY\`! WRTYVPUR! H_N[`]N_R[gc\_TNOR! Su_! tSSR[aYVPUR! 5[TRO\aR! c\[!
KR_a]N]VR_R[!VZ!6R_RVPU!c\[!*))!)))!9IF!OV`!dR[VTR_!NY`!*!BVYYV\[!9IF%!dN`!QR[!V[!QR[!
YRagaR[! ?NU_R[!R__RVPUaR[!5[YRTR_`PUbag!ORRV[a_sPUaVTR[!du_QR'!LbZ!N[QR_R[!R[a`]_VPUa!
R`!QRZ!LVRY!QR_!@N]VaNYZN_Xab[V\[%!QR[!LbTN[T!c\[!I[aR_[RUZR[!gb!XN]VaNYZN_XaON`VR_&
aR[!;V[N[gVR_b[TR[!gb!R_YRVPUaR_[%!dR[[!R_`a! Su_!5[TRO\aR!NO!1!BVYYV\[R[!9IF!RV[!E_\`&
]RXa! cR_YN[Ta! dV_Q'! 8RZ! 5[YRTR_`PUbag! c\[! [VPUa! ^bNYVSVgVR_aR[! 5[YRTR_[!dV_Q! Qb_PU! QN`!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! b[Q! QR_! 9V[SuU_b[T! c\[! 9V[gRYN[YNTR`PUdRYYR[%! QVR! ORV!
]_\`]RXaS_RVR[! 5[TRO\aR[! NO! *!BVYYV\[!9IF! TRYaR[%! FRPU[b[T! TRa_NTR['! GPUYVRrYVPU! OR&
`aRUa!XRV[!5[YN``!QNSu_%!QVR!ORdsU_aR!FRTRYb[T!NbSgbTROR[%!QN``!7FF&@_RQVaV[`aVabaR!b[Q!
9ZVaaR[aR[%! QR_R[! 5XaVR[! OR_RVa`! gbZ! =N[QRY! N[! RV[RZ! \_TN[V`VR_aR[! BN_Xa! gbTRYN``R[!
`V[Q%!XRV[R[!E_\`]RXa!Su_!tSSR[aYVPUR!KR_a]N]VR_N[TRO\aR!cR_tSSR[aYVPUR[!Zu``R['!

>Z! qO_VTR[! UN[QRYa! R`! `VPU! bZ! QVR! IZ`Ragb[T! QR_! 6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR! b[Q! QVR!
5b`SuU_b[T!c\[!Rb_\]sV`PUR[!JR_\_Q[b[TR['!8VR!CVPUabZ`Ragb[T!\QR_![VPUa!S_V`aTR_RPUaR!
IZ`Ragb[T! QR_! 6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR! V[! [NaV\[NYR`! FRPUa! X\ZZa! [VPUa! V[! 6Ra_NPUa'!
5bPU!QVR!5b`SuU_b[T!QR_!9I&JR_\_Q[b[TR[!Qb_PU![NaV\[NYR!FRTRYb[TR[!UNa! S_V`aTR_RPUa!
gb!R_S\YTR['!

;F&! 8MYMZ_OMJ[UOYRVTWMZMU_!

8VR!<R`RagTROb[T`X\Z]RaR[g!QR`!6b[QR`!R_TVOa!`VPU!Nb`!5_aVXRY!0-!5O`Nag!*!CbZZR_!
**!QR`!<_b[QTR`RagR`!#FRPUa!QR_!KV_a`PUNSa$!b[Q!Su_!QVR!6brTRYQc\_`PU_VSaR[!gbQRZ!Nb`!
5_aVXRY!0-!5O`Nag!*!CbZZR_!*!QR`!<_b[QTR`RagR`!#Ga_NS_RPUa$'!

8R_!6b[Q!XN[[!QVR!<R`RagTROb[T`X\Z]RaR[gR[![NPU!5_aVXRY!0-!5O`Nag!*!CbZZR_!**!V[!
JR_OV[Qb[T!ZVa!5_aVXRY!0+!5O`Nag!+!QR`!<_b[QTR`RagR`!V[!5[`]_bPU![RUZR[%!QN!Su_!QR[!
;V[N[gZN_Xa!Ob[QR`RV[URVaYVPUR!FRTRYb[TR[!OR`aRUR[!Zu``R[%!bZ!QVR!FRPUa`&!b[Q!KV_a&
`PUNSa`RV[URVa! gb! dNU_R['! 8N`! FRTRYb[T`gVRY%! QVR! IZ`Ragb[T! QR_! 6FF8&
o[QR_b[T`_VPUaYV[VR!b[Q!QVR!5b`SuU_b[T!QR_!TR[N[[aR[!Rb_\]sV`PUR[!JR_\_Q[b[TR[%!XN[[!
[b_!Qb_PU!RV[R!Ob[QR`RV[URVaYVPUR!FRTRYb[T!R__RVPUa!dR_QR['!Cb_!NbS!QVR`RZ!KRTR!Xt[&
[R[! QVR! c\_TR`RUR[R[! FRTRYb[TR[! RV[URVaYVPU! bZTR`Raga! dR_QR[! b[Q! QVR! c\_TR`RUR[R!
KV_Xb[T!R[aSNYaR[%!V[`OR`\[QR_R!QN!QVR!6RSbT[V``R!QR_!5bS`VPUa`ORUt_QR!RV[URVaYVPU!Nb`&
TR`aNYaRa! `RV[! Zu``R[%!bZ! ZtTYVPUR[! <RSNU_R[! Su_! QVR! ;V[N[g`aNOVYVasa! V[! NYYR[! As[QR_[!
R[aTRTR[dV_XR[!gb!Xt[[R['!>Z!TR`NZa`aNNaYVPUR[!>[aR_R``R!V`a!QNUR_!RV[R!Ob[QR`TR`Rag&
YVPUR!FRTRYb[T!R_S\_QR_YVPU'!

F&! FMXMQUJIXRMQZ!TQZ!LMT!BMKPZ!LMX!6[XVWfQYKPMU!EUQVU![UL!\gSRMXXMKPZSQKPMU!
FMXZXfOMU!

8R_!<R`RagR[adb_S!QVR[a! VZ!KR`R[aYVPUR[!TR_NQR!QR_!IZ`Ragb[T!c\[!Rb_\]N_RPUaYVPUR[!
J\_TNOR[! Ogd'! QR_! 5[]N``b[T! N[! Rb_\]N_RPUaYVPUR! J\_TNOR['! 9_! `aRUa! NY`\! ZVa! QRZ!
FRPUa!QR_!9b_\]sV`PUR[!I[V\[! VZ!9V[XYN[T!b[Q!ZVa! ctYXR__RPUaYVPUR[!JR_a_sTR[%!QVR!QVR!
6b[QR`_R]bOYVX!8Rba`PUYN[Q!NOTR`PUY\``R[!UNa'!

F;&! 8MYMZ_MYNVSOMU!

(&! BMKPZY%![UL!FMX]ISZ[UOY\MXMQUNIKP[UO!

9[a`]_RPUR[Q!QR[!J\_TNOR[!QR_!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!R[aSsYYa!QVR!ESYVPUa!gb_!JR_tSSR[a&
YVPUb[T!RV[R`!E_\`]RXa`!Su_!tSSR[aYVPUR!5[TRO\aR!NO!*))!)))!9IF!OV`!dR[VTR_!NY`!1!BVYYV\[!
9IF!b[Q!QNZVa!QN`!JR_SNU_R[!gb_!6VYYVTb[T!QVR`R_!E_\`]RXaR!Qb_PU!QVR!6b[QR`N[`aNYa!Su_!
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;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa'! GaNaaQR``R[! dV_Q! YRQVTYVPU! RV[! Q_RV`RVaVTR`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa!cR_YN[Ta%!QN`![NPU!<R`aNaab[T!Qb_PU!QVR!6b[QR`N[`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`a&
YRV`ab[T`NbS`VPUa!gb!cR_tSSR[aYVPUR[!V`a'!

)&! ?IKPPISZQORMQZYIYWMRZM!

8VR!KV_Xb[TR[!QR`!J\_UNOR[`!gVRYR[!NbS!RV[R![NPUUNYaVTR!9[adVPXYb[T%!dRVY!`VR!QVR!>[aRT&
_Vasa! b[Q! H_N[`]N_R[g! QR`! ;V[N[gZN_Xa`! gbZ! LVRY! UNOR[! b[Q! QNZVa! QN`! JR_a_NbR[! QR_!
5[YRTR_! V[!QR[!;V[N[gZN_Xa!R_UNYaR['!8R_!<R`RagR[adb_S!`aRUa! VZ!9V[XYN[T!ZVa!QR[!ARVa&
TRQN[XR[! QR_! 6b[QR`_RTVR_b[T! gb_! [NPUUNYaVTR[! 9[adVPXYb[T! VZ! GV[[R! QR_! CNaV\[NYR[!
CNPUUNYaVTXRVa``a_NaRTVR'!

*&! 9I[YPISZYI[YOIJMU!VPUM!6XNhSS[UOYI[N]IUL!

9`!R_TROR[!`VPU!b[ZVaaRYON_!Qb_PU!QVR`R`!<R`Rag!XRV[R!BRU_RV[[NUZR[!b[Q!XRV[R!JR_&
s[QR_b[TR[!ORV!QR[!=Nb`UNYa`Nb`TNOR[!\U[R!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!QR`!6b[QR`%!QR_!As[&
QR_!b[Q!<RZRV[QR['!

+&! 6XNhSS[UOYI[N]IUL!

8VR!6RZR``b[T!QR_!@\`aR[dV_Xb[T!R_S\YTaR!Su_!QVR!V[!5_aVXRY!*!b[Q!+!QR`!<R`RagR[adb_S`!
R[aUNYaR[R[!FRTRYb[TR[!VZ!FNUZR[!RV[R_!`aN[QN_QV`VR_aR[!6R_RPU[b[T`ZRaU\QR'!

8VR!Qb_PU!5_aVXRY!*!b[Q!+!QVR`R`!<R`RagR[adb_S`!V[!QN`!KR_a]N]VR_]_\`]RXaTR`Rag!b[Q!QVR!
KR_a]N]VR_]_\`]RXaTROuU_R[cR_\_Q[b[T!RV[TRSuTaR[!FRTRYb[TR[!X[u]SR[!b[aR_!N[QR_RZ!
N[!5_aVXRY!*!5O`Nag!,!b[Q!5_aVXRY!,!5O`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!N['!8VR!FRTRYb[TR[!
QR`! c\_YVRTR[QR[! <R`RagR[adb_S`! a_RaR[! gbZ! +*'!?bYV! +)*1! V[! @_NSa'! 8NZVa! V`a! `VPUR_TR&
`aRYYa%!QN``!`VR!TRZsr!5_aVXRY!-2!5O`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!gRVaTYRVPU!ZVa!QR[!TR&
[N[[aR[!5_aVXRY[!*!5O`Nag!,!b[Q!,!5O`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!TRYaR['!

5bS!6N`V`!c\[!9_SNU_b[T`dR_aR[!QR_!6b[QR`N[`aNYa! Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!ZVa!
JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_[![NPU!QRZ!JR_Z5[Y<!b[Q!KR_a]N]VR_]_\`]RXaR[!
[NPU! QRZ! K]E<! VZ! ?NU_! +)*/! V`a! QNc\[! Nb`gbTRUR[%! QN``! ORV! PN'! *.)! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_[!]_\!?NU_!QVR!<R`aNaab[T!R_aRVYa!dR_QR[!dV_Q'!;R_[R_!V`a!c\[!PN'!+)!5X&
abNYV`VR_b[TR[!]_\!?NU_!Nb`gbTRUR[!b[Q!gb`sagYVPU!c\[!PN'!Q_RV!;sYYR[!WsU_YVPU%!V[!dRYPUR[!
QVR!<R`aNaab[T!gb!cR_`NTR[!`RV[!dV_Q'!

5bS!QR_!6N`V`!QVR`R_!9_SNU_b[T`dR_aR! V`a! SR_[R_!N[gb[RUZR[%!QN``!`VPU!b[aR_!QR[!\OR[!
TR[N[[aR[!;sYYR[!RV[R!FRVUR!5[OVRaR_!c\[!JR_ZtTR[`N[YNTR[![NPU!QRZ!JR_Z5[Y<!OR&
SV[QR[%!QVR![NPU!QR_!9V[SuU_b[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!QNgb!uOR_TRUR[!dR_&
QR[%![VPUa!ZRU_!JR_ZtTR[`N[YNTR[%!`\[QR_[![b[!KR_a]N]VR_R!N[gbOVRaR[!b[Q!R`!`\ZVa!
gb!RV[R_!JR_`PUVROb[T!dRT!c\[!JR_ZtTR[`N[YNTR[!UV[!gb!KR_a]N]VR_R[!X\ZZa'!

8NUR_! V`a!gbT_b[QR!gb! YRTR[%!QN``!`VPU!b[aR_!QR[!\OR[!TR[N[[aR[!*.)!;sYYR[%! V[!QR[R[!
RV[R!<R`aNaab[T!Nb`gb`]_RPUR[!`RV[!dV_Q%!+(,! #NY`\!*))!;sYYR$!ORSV[QR[!dR_QR[%! V[!dRY&
PUR[!QR_!ORa_RSSR[QR!5[OVRaR_!gbc\_!JR_ZtTR[`N[YNTR[!N[TRO\aR[!b[Q!QVR!8\XbZR[aNaV&
\[`]SYVPUaR[! [NPU! QRZ! JR_Z5[Y<! #g'6'! V[! ;\_Z! RV[R`! JR_ZtTR[`N[YNTR[&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`$! R_SuYYa! UNa'! 8VR! @\`aR[! QVR`R_! >[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[! SNYYR[! ORV! QVR`R[!
5[OVRaR_[! dRT%! QNSu_! R[a`aRUR[! VU[R[! @\`aR[! Su_! QN`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa'! 8N!
QVR`R!ORVQR[!@\`aR[]\`VaV\[R[! VZ!<N[gR[!cR_TYRVPUON_!R_`PURV[R[%!dR_QR[!QVR!TR[N[[&
aR[!*))!;sYYR![VPUa!V[!QVR!6R_RPU[b[T!QR`!9_SuYYb[T`NbSdN[QR`!RV[ORg\TR[%!`\[QR_[!NY`!
X\`aR[[Rba_NY!ORUN[QRYa'!8R_!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!Su_!5_aVXRY!*!b[Q!+!QVR`R`!<R`RagR`!dV_Q!
QNUR_!NbS!RV[R_!6N`V`!c\[!.)!;sYYR[!]_\!?NU_!OR_RPU[Ra'!8VR`R!LNUY!R[a`]_VPUa!QNORV![VPUa!
RV[SNPU!QR_!5[gNUY!QR_!E_\`]RXaR%!QVR!OV`YN[T! VZ!6R_RVPU!RV[R`!9ZV``V\[`c\YbZR[`!c\[!
*))!)))!9IF!OV`!1!BVYYV\[R[!9IF!WsU_YVPU!cR_tSSR[aYVPUa!db_QR[%!`\[QR_[!TRUa!gb`sagYVPU!
QNc\[!Nb`%!QN``!5[OVRaR_%!QVR!OV`YN[T!dRTR[!QR`!QNZVa!cR_Ob[QR[R[!5bSdN[QR`!XRV[R[!
E_\`]RXa!R_`aRYYa!UNOR[!b[Q!QNZVa!TN_![VPUa!N[!QR[!BN_Xa!TRX\ZZR[!`V[Q%![b[!QVR!<RYR&
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TR[URVa!dNU_[RUZR[!dR_QR[%!ZVa!RV[RZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa%!QR``R[!9_`aRYYb[T!
dR[VTR_!5bSdN[Q!cR_b_`NPUa%!KR_a]N]VR_R!N[gbOVRaR['!

5bPU! ORV! +(,! QR_! TR`PUsagaR[! +)! 5XabNYV`VR_b[T`SsYYR! V`a! N[gb[RUZR[%! QN``! QR_gRVaVTR!
5[OVRaR_!c\[!JR_ZtTR[`N[YNTR[!V[!QR[!6R_RVPU!QR_!KR_a]N]VR_R!dRPU`RY[!dR_QR[4!QNUR_!
dR_QR[!Su_!QVR!6R_RPU[b[T!QR`!9_SuYYb[T`NbSdN[Q`![b_!ZRU_!`VROR[!5XabNYV`VR_b[T`SsYYR!
#NY`\!_b[Q!*(,$!N[TR[\ZZR['!

GPUYVRrYVPU!dV_Q!QNc\[!Nb`TRTN[TR[%!QN``!]_\!?NU_!Q_RV!;sYYR!gb!R_dN_aR[!`V[Q%! V[!dRY&
PUR[!QVR!<R`aNaab[T!QR_!JR_tSSR[aYVPUb[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!cR_`NTa!dR_&
QR[!Zb``'!5bPU!ORV!QVR`R[!Q_RV!;sYYR[!dV_Q!gbT_b[QR!TRYRTa%!QN``!gdRV!`PU\[!URbaR!cR_&
TYRVPUON_R!@\`aR[!a_NTR[%!dRVY!`VR!QR_gRVa!JR_ZtTR[`N[YNTR[!N[OVRaR[!b[Q!QNUR_!OR_RVa`!
ZVa!cR_TYRVPUON_R[!@\`aR[!ORYN`aRa!`V[Q'!;u_!QVR!6R_RPU[b[T!QR`!9_SuYYb[T`NbSdN[Q`!dV_Q!
QR`dRTR[!ZVa! RV[RZ!;NYY! WsU_YVPU!TR_RPU[Ra%! V[!dRYPURZ!QVR!<R`aNaab[T!QR_!JR_tSSR[aYV&
PUb[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!cR_`NTa!dV_Q!b[Q!UVR_Qb_PU!RV[R!BRU_ORYN`ab[T!
TRTR[uOR_!QRZ!QR_gRVaVTR[!GaN[Q!ORdV_Xa!dV_Q'!

-'*!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!Su_!6u_TR_V[[R[!b[Q!6u_TR_!

5_aVXRY!*!OV`!/!QR`!<R`RagR[adb_S`!R[aUNYaR[!XRV[R!FRTRYb[TR[!Su_!6u_TR_V[[R[!b[Q!6u_&
TR_'! G\SR_[! 9V[gRY]R_`\[R[! V[! VU_R_! dV_a`PUNSaYVPUR[! ;b[XaV\[! ORa_\SSR[! `V[Q%! db_QR[! QVR!
8\XbZR[aNaV\[`&!b[Q!N[QR_R[!ESYVPUaR[!NY`!`\YPUR!QR_!KV_a`PUNSa!R_SN``a%!QN!QN`!=N[QRY[!
QR_! ER_`\[R[! NY`! JR_a_RaR_! QR_! KV_a`PUNSa! VZ! J\_QR_T_b[Q! `aRUa'! 8R[! 6u_TR_V[[R[! b[Q!
6u_TR_[!R[a`aRUa!Qb_PU!QVR`R`!<R`Rag!XRV[!9_SuYYb[T`NbSdN[Q'!

5bPU!VZ!qO_VTR[!R[a`aRUa!QR[!6u_TR_V[[R[!b[Q!6u_TR_[!Qb_PU!QVR`R`!<R`Rag!XRV[!9_SuY&
Yb[T`NbSdN[Q'!

-'+!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!Su_!QVR!KV_a`PUNSa!

=V[`VPUaYVPU!QR_!V[!5_aVXRY!*%!+!b[Q!.!QR`!<R`RagR[adb_S`!c\_TR`RUR[R[!FRTRYb[TR[!YVRTa!
QR_!<_\raRVY!QR`!9_SuYYb[T`NbSdN[QR`!c\[!V[`TR`NZa!++')))!9IF!#TR_b[QRa$! VZ!6R_RVPU!
QR_!>[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[!#*2')))!9IF!k!TR_b[QRa$'!8VR`!YVRTa!QN_N[%!QN``!R`!ORV!QR[!Su_!
QN`! KR_a]N]VR_]_\`]RXaTR`Rag! c\_TR`RUR[R[! FRTRYb[TR[! gb_! 9V[SuU_b[T! QR`! KR_a]N&
]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! #V[`OR`\[QR_R! m!,N! K]E<&9$! bZ! 8\XbZR[aNaV\[`]SYVPUaR[! #sU[&
YVPU!dVR!ORV!KR_a]N]VR_]_\`]RXaR[$!TRUa!b[Q!QNZVa!bZ!>[S\_ZNaV\[!VZ!>[aR_R``R!QR_!5[YR&
TR_'! 8VR! UtPU`aR[! @\`aR[! R[aSNYYR[! NbS! QN`! 9_`aRYYR[! QR`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!
`\dVR! NbS! QN`! ORV! QR_! 6b[QR`N[`aNYa! Su_! ;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa! Qb_PUgbSuU_R[QR!
<R`aNaab[T`cR_SNU_R[! [NPU! m!,N! K]E<&9'! 8VR! gbT_b[QR! TRYRTaR[! ;NYYgNUYR[! `aRYYR[!
GPUsagb[TR[! QN_%! QVR! NbS! 9_SNU_b[T`dR_aR[! OR_bUR[%! dRYPUR! QVR! 6b[QR`N[`aNYa! Su_! ;V&
[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa! VZ! ?NU_!+)*/! ZVa! JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_[!
b[Q!KR_a]N]VR_]_\`]RXaR[!TRZNPUa!UNa'!

=V[`VPUaYVPU! QR_! 5_aVXRY! -! b[Q!/! QR`! <R`RagR[adb_S`! R[a`aRUa! XRV[! 5bSdN[Q! Su_! QVR!KV_a&
`PUNSa'!BVa!5b`[NUZR!QR_![Rb!NbSTR[\ZZR[R[!FRTRYb[TR[!gb!`f`aRZNaV`PUR[!>[aR_[NYV&
`VR_R_[! `\dVR! QR_! KVRQR_RV[SuU_b[T! RV[R_! 5[TNOR! gb_! 5[YRTR_T_b]]R! V[! m!*,! 5O`Nag!,!
CbZZR_!**! R_S\YTR[! Nb``PUYVRrYVPU! _RQNXaV\[RYYR! o[QR_b[TR['! 8R_! 5bSdN[Q! Qb_PU! QVR!
KVRQR_RV[SuU_b[T!RV[R_!5[TNOR!gb_!5[YRTR_T_b]]R%!NbS!QVR!QVR!JR_ZtTR[`N[YNTR!NOgVRYa%!
SN[Q!OR_RVa`!6R_uPX`VPUaVTb[T!VZ!@YRV[N[YRTR_`PUbagTR`Rag!c\Z!),'!?bYV!+)*.!#`VRUR!6b[&
QR`aNT`&8_bPX`NPUR!*1(,22-%! 5_aVXRY!+! CbZZR_!*-! 6bPU`aNOR!N$! 8\]]RYObPU`aNOR!NN$!
b[Q!6RT_u[Qb[T!HRVY!5'J>'-',!NbS!GRVaR!,+$'!9V[!R_[RbaR`!5b`dRV`R[!QR`!gb!R_dN_aR[QR[!
5bSdN[QR`!V`a!QNUR_!R[aORU_YVPU'!

5b`! 5_aVXRY! 1! R[a`aRUa! XRV[! 9_SuYYb[T`NbSdN[Q! Su_! QVR! KV_a`PUNSa'! 8VR! 6N[XR[! R_UNYaR[!
Qb_PU! QVR! IZ`Ragb[T! QR_! 6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR! QVR! BtTYVPUXRVa%! b[OR`VPUR_aR!
GPUbYQaVaRY! V[! RV[R_! OR`aVZZaR[! =NSab[T`XYN``R! Nb`gbTROR['! 8VR! CRb_RTRYb[T! `PUNSSa!
QNZVa!RV[!>[`a_bZR[a%!dRYPUR`!QVR!6N[XR[!gbZ!5bSONb!c\[!EbSSR_[!N[![NPU_N[TVTR[!JR_&
OV[QYVPUXRVaR[![bagR[!Xt[[R['!DO!b[Q!V[dVRdRVa!`VR!QNc\[!<RO_NbPU!ZNPUR[%!_VPUaRa!`VPU!
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V[`OR`\[QR_R! [NPU! QR[! _RTbYNa\_V`PUR[! 5[S\_QR_b[TR[! UV[`VPUaYVPU! @N]VaNY&
(JR_Yb`a]bSSR_[%!QVR![VPUa!<RTR[`aN[Q!QVR`R`!<R`RagR`!`V[Q'!G\dRVa!QVR!FRTRYb[TR[!OR&
`aRUR[QR!FRTRYb[TR[!gb_!<YsbOVTR_UVR_N_PUVR!VZ!QRba`PUR[!@_RQVadR`R[TR`Rag!NOYt`R[%!
`V[Q!Su_!QVR!QRba`PUR[!6N[XR[!WRQR[SNYY`!XRV[R!BRU_X\`aR[!gb!R_dN_aR['!

8b_PU!QVR!JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!TRYaR[!QVR!6u_\X_NaVRX\`aR[!cR_b_`NPUR[QR[!
FRTRYb[TR[!OR_RVa`!b[ZVaaRYON_%!`\!QN``!V[`\dRVa!Nb`!5_aVXRY!2!QVR`R`!<R`RagR[adb_S`!Su_!
QVR!KV_a`PUNSa!XRV[R!6u_\X_NaVRX\`aR[!R[a`aRUR['!

>Z!GV[[R!QR_!iD[R!V[%!\[R!\baj&FRTRY!QR_!6b[QR`_RTVR_b[T!`aRYYa!QR_!WsU_YVPUR!9_SuYYb[T`&
NbSdN[Q!QR_!KV_a`PUNSa! V[!QVR`RZ!FRTRYb[T`c\_UNOR[!RV[! i>[j! c\[!+*'/-)%,1!9IF!QN_'!
8VR!R_S\_QR_YVPUR!@\Z]R[`NaV\[!V`a!Qb_PU!9[aYN`ab[TR[!VZ!Lb`NZZR[UN[T!ZVa!QR_!JR_`V&
PUR_b[T`OR_VPUaR_`aNaab[T`&JR_\_Q[b[T!R_O_NPUa'!

-',!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!Su_!QVR!JR_dNYab[T!

@\`aR[!Su_!QVR!JR_dNYab[T!R[a`aRUR[!UV[`VPUaYVPU!QR_!5_aVXRY!*%!+!b[Q!.!QR`!<R`RagR[adb_S`!
VZ!KR`R[aYVPUR[!Nb`!QR_!E_uSb[T!QR_!<R`aNaab[T`SsUVTXRVa!QR_!gb!QVR`RZ!LdRPX!ORV!QR_!
6b[QR`N[`aNYa! Su_! ;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa! RV[TR_RVPUaR[! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_'!5b`!5_aVXRY!-!R[a`aRUa!JR_dNYab[T`NbSdN[Q!Su_!QVR!Qb_PU!QVR!6b[QR`&
N[`aNYa! Su_! ;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa! N[gb\_Q[R[QR[! BNr[NUZR[! TRTR[uOR_! `f`aR&
ZNaV`PUR[! >[aR_[NYV`VR_R_[! `\dVR! 6Ra_RVOR_[! c\[! ZbYaVYNaR_NYR[! \QR_! \_TN[V`VR_aR[! =N[&
QRY``f`aRZR['! >[`TR`NZa!ORa_sTa!QR_! V[`\dRVa!N[SNYYR[QR!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!Su_!QVR!JR_&
dNYab[T! ,-')))!9IF! #TR_b[QRa$%! OR_RPU[Ra! [NPU! RV[RZ! `aN[QN_QV`VR_aR[! B\QRYY'! 8VR`R_!
JR_dNYab[T`NbSdN[Q!SsYYa!NbS!QR_!6b[QR`ROR[R!N['!

6Ra_RSSR[Q!5_aVXRY!/!QR`!<R`RagR[adb_S`!R[a`aRUa!XRV[!5bSdN[Q'!BVa!5b`[NUZR!QR_!KVR&
QR_RV[SuU_b[T! RV[R_! 5[TNOR! gb_! 5[YRTR_T_b]]R! V[! m!*,! 5O`Nag!,! CbZZR_!**! R_S\YTR[!
Nb``PUYVRrYVPU!_RQNXaV\[RYYR!o[QR_b[TR['!8R_!5bSdN[Q!Qb_PU!QVR!KVRQR_RV[SuU_b[T!RV[R_!
5[TNOR! gb_! 5[YRTR_T_b]]R%! NbS! dRYPUR! QVR! JR_ZtTR[`N[YNTR! NOgVRYa%! SN[Q! OR_RVa`! VZ!
@YRV[N[YRTR_`PUbagTR`Rag! c\Z! ),'!?bYV! +)*.! #`VRUR! 6b[QR`aNT`&8_bPX`NPUR!*1(,22-%!
5_aVXRY!+! CbZZR_!*-! 6bPU`aNOR!N$!8\]]RYObPU`aNOR! NN$! b[Q! 6RT_u[Qb[T! HRVY!5'J>'-',!
NbS!GRVaR!,+$!6R_uPX`VPUaVTb[T'!

8b_PU! QVR! JR_\_Q[b[T! uOR_! <RYQZN_XaS\[Q`! TRYaR[! QVR! 9_SuYYb[T`NbSdN[Q! cR_b_`NPUR[&
QR[!FRTRYb[TR[!OR_RVa`!b[ZVaaRYON_%!`\!QN``!V[`\dRVa!Nb`!5_aVXRY!2!QVR`R`!<R`RagR[adb_S`!
XRV[!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!R[a`aRUa'!

-'-!qOR_`VPUa`aNORYYR!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!UV[`VPUaYVPU!5_aVXRY!*%!+%!-!b[Q!.!QR`!<R`RagR[a&
db_S`!

&-6-7<! <85! #86?+82.! 932! '47/32-2! ,-5! $)"(5364-079-535,282.! 82,! <85! #24*6"
682.!;-/7-5-5!%/2*2<1*507.-6-7<-!

! ! ! ! ! ! !
BMOMS[UOMU$!LQM!I[N!6E%BMKPZ!JIYQMXMU!

! ! ! ! ! ! !
6XNhSS[UOYI[N]IUL!Q&M&C&!GQXZYKPINZ!

KVRQR_XRU_R[QR_!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!

8M%
YMZ_!

AIXIOXIN! ;UPISZ! <VT%
WSM^QZfZ!

HMQZ!
QU!
>QU&!

7ISS%
_IPS!!

6XNhSS[UOY%
I[N]IUL!
OMYITZ!
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! !

!K]E&
K]E&
<ROJ!

C_'! *-!
b[Q! *.!
QR_! 5[YN&
TR!gb!m!+!

LNUYb[T!<ROuU_R[! RV[SNPU! 0+! .1! +'200%-2!h!

!! !! !! !! !! !! +'200%-2!h!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
KVRQR_XRU_R[QR_!9_SuYYb[T`NbSdN[Q! +'200%-2!h!

9V[ZNYVTR_!9_SuYYb[T`NbSdN[Q! )%))!h!

6XNhSS[UOYI[N]IUL!Q&M&C&!GQXZYKPINZ! )&0..$+0!`!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
;UNVXTIZQVUYWNSQKPZMU!GQXZYKPINZ!

KVRQR_XRU_R[QR!>[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[!

8M%
YMZ_!

AIXIOXIN! ;UPISZ! <VT%
WSM^QZfZ!

HMQZ!
QU!
>QU&!

7ISS%
_IPS!!

;UNVXTIZQ%
VUYWNSQKPZMU!
OMYITZ!

K]E<
&9!

m!,N!5O`'!
*!G'!*!

K>6! R_`aRYYR[! b[Q! UV[aR_YR&
TR[!

ZVaaRY! *0-! .*! /'*20%)*!h!

K]E<
&9!

mm! ,N!
5O`'! *! G'!
*%! ,O!
5O`'!,!

K>6!cR_tSSR[aYVPUR[!! RV[SNPU! *)! .)! +,)%))!h!

K]E<
&9!

m!,N!5O`'!
+!

<R`aNaab[T!K>6!ORN[a_NTR[!
b[Q! QNgbTRUt_VTR`! JR_SNU&
_R[!SuU_R[!

ZVaaRY! +.0! .*! **'0),%)/!h!

K]E<
&9!

m!,N!5O`'!
1!

5XabNYV`VR_b[T!K>6! ZVaaRY! *)2! 0! .,+%1,!h!

! ! ! ! ! ! *1'//+%12!h!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
9V[ZNYVTR!>[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[!

8M%
YMZ_!

AIXIOXIN! ;UPISZ! <VT%
WSM^QZfZ!

HMQZ!
QU!
>QU&!

7ISS%
_IPS!!

;UNVXTIZQ%
VUYWNSQKPZMU!
OMYITZ!

K]E<
&9!

m!*,!5O`'!
.!

5[a_NT!BJE&G\SadN_R! ZVaaRY! 0! .*! +-2%,*!h!

! ! ! ! ! ! +-2%,*!h!

! ! ! ! ! ! !
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! !

KVRQR_XRU_R[QR!>[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[! *1'//+%12!h!

9V[ZNYVTR!>[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[! +-2%,*!h!

;UNVXTIZQVUYWNSQKPZMU!GQXZYKPINZ! (/&0()$)'!`!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
6XNhSS[UOYI[N]IUL!FMX]ISZ[UO!

KVRQR_XRU_R[QR_!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!

8M%
YMZ_!

AIXIOXIN! ;UPISZ! <VT%
WSM^QZfZ!

HMQZ!
QU!
>QU&!

7ISS%
_IPS!!

6XNhSS[UOY%
I[N]IUL!
OMYITZ!

K]E<
&9!

m!,N!5O`'!
+!

E_uSb[T! b[Q! <R`aNaab[T!
K>6(! I[aR_`NTb[T! QR_! JR_&
tSSR[aYVPUb[T!

ZVaaRY! .0+! .*! +.')02%-2!h!

K]E<
&9!

m!,N!5O`'!
1!

=V[aR_YRTb[T! NXabNYV`VR_aR`!
K>6!

RV[SNPU! *))! 0! ,0.%/0!h!

K]E<
&9!

m!+/!5O`'!
+N! G'! *!
C_'!-%!.!

JR_tSSR[aYVPUb[T! CVPUaORS\Y&
Tb[T!

ZVaaRY! *,-)! *! 211%),!h!

K]E<
&9!

m!+/!5O`'!
-!G'!*!C_'!
/%!0!

I[aR_`NTb[T! tSSR[aYVPUR`!
5[TRO\a!

ZVaaRY! *,+)! +! *'2-/%./!h!

K]E&
<ROJ!!

C'! *-&*.!
5[YNTR!
gb!m!+!

JR_RV[[NUZb[T!<ROuU_R[! RV[SNPU! 1)! .1! +'-2)%*,!h!

K]=<! m!0,!5O`'!
+!GNag!+!!

5[\_Q[b[T! c\[! BNr[NU&
ZR[! TRTR[uOR_! `f`aRZNaV&
`PUR[! >[aR_[NYV`VR_R_[! b[Q!
6Ra_RVOR_[! c\[! ZbYaVYNaR_N&
YR[! \QR_! \_TN[V`VR_aR[! =N[&
QRY``f`aRZR[!

ZVaaRY! **+)! -!
,',),%+.!h$

!

! ! ! ! ! ! ,-'*1,%*+!h!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
KVRQR_XRU_R[QR_!9_SuYYb[T`NbSdN[Q! ,-'*1,%*+!h!

9V[ZNYVTR_!9_SuYYb[T`NbSdN[Q! )%))!h!

6XNhSS[UOYI[N]IUL!FMX]ISZ[UO! *+&(/*$()!`!

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
KVRQR_XRU_R[QR_!9_SuYYb[T`NbSdN[Q! +'200%-2!h!
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! !

9V[ZNYVTR_!9_SuYYb[T`NbSdN[Q! )%))!h!

6XNhSS[UOYI[N]IUL!Q&M&C&!GQXZYKPINZ! )&0..$+0!`!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
KVRQR_XRU_R[QR!>[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[! *1'//+%12!h!

9V[ZNYVTR!>[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[! +-2%,*!h!

;UNVXTIZQVUYWNSQKPZMU!GQXZYKPINZ! (/&0()$)'!`!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
6XNhSS[UOYI[N]IUL!OMYITZ!

9_SuYYb[T`NbSdN[Q!V'R'G'!KV_a`PUNSa!TR`NZa! +'200%-2!h!

>[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[!KV_a`PUNSa!TR`NZa! *1'2*+%+)!h!

6XNhSS[UOYI[N]IUL!QURS&!;UNVXTIZQVUYWNSQKPZ! )(&//0$-0!`!

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
GQMLMXRMPXMULMX!6XNhSS[UOYI[N]IUL!

KVRQR_XRU_R[QR_!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!V'R'G'!KV_a`PUNSa! +'200%-2!h!

KVRQR_XRU_R[QR!>[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[!KV_a`PUNSa! *1'//+%12!h!

6XNhSS[UOYI[N]IUL!QURS&!;UNVXTIZQVUYWNSQKPZ! )(&-+'$*/!`!

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
6QUTISQOMX!6XNhSS[UOYI[N]IUL!

9V[ZNYVTR_!9_SuYYb[T`NbSdN[Q!V'R'G'!KV_a`PUNSa! )%))!h!

9V[ZNYVTR!>[S\_ZNaV\[`]SYVPUaR[!KV_a`PUNSa! +-2%,*!h!

6XNhSS[UOYI[N]IUL!QURS&!;UNVXTIZQVUYWNSQKPZ! )+0$*(!`!

+&,!6UZSIYZ[UO!

>[!cVRYR[!;sYYR[%!QVR!c\[!m!,N!K]E<&9!R_SN``a!dR_QR[%!dN_!OV`UR_!RV[!KR_a]N]VR_]_\`]RXa!
gb!R_`aRYYR[%!OVYYVTR[!gb!YN``R[!b[Q!gb!cR_tSSR[aYVPUR[%!dN`!RV[R[!dR`R[aYVPU!UtUR_R[!5bS&
dN[Q! ORQRbaRa%! NY`! QVR! 9_`aRYYb[T%! <R`aNaab[T! b[Q! JR_tSSR[aYVPUb[T! RV[R`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`'! 8R[[! QVR! V[UNYaYVPUR[! 5[S\_QR_b[TR[! N[! RV[R[! E_\`]RXa! b[Q! QNZVa!
NbPU!`RV[!IZSN[T!`V[Q!QRbaYVPU!UtUR_!NY`!Su_!RV[!Q_RV`RVaVTR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa'!
5b`!QVR`RZ!<_b[Q!V`a!ZVa!QR_!<R`RagR`[\cRYYR!b[aR_!QRZ!Ga_VPU!c\[!RV[R_!`]u_ON_R[!9[a&
YN`ab[T! QR_! 5[OVRaR_! Nb`gbTRUR['! 9`! dV_Q! N[TR[\ZZR[%! QN``! b[aR_! QR_! TRYaR[QR[!
FRPUa`YNTR! QR`! K]E<! ]_\`]RXa]SYVPUaVTR! tSSR[aYVPUR! 5[TRO\aR! ZVa! 9ZV``V\[`c\YbZV[N!
gdV`PUR[!*))!)))!9IF!b[Q!1!BVYYV\[R[!9IF![b_!V[!R_UROYVPU!TR_V[TR_R_!5[gNUY!R_S\YTaR[%!
NY`!QVR`!Xu[SaVT!ORV!KRTSNYY!QR_!E_\`]RXa]SYVPUa!QR_!;NYY!`RV[!Qu_SaR'!5[TR`VPUa`!QR_!gb!cR_&
[NPUYs``VTR[QR[!LNUY!c\[!]_\`]RXa]SYVPUaVTR[!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\aR[!ZVa!9ZV``V\[`c\Yb&
ZV[N!gdV`PUR[!*))!)))!9IF!b[Q!1!BVYYV\[R[!9IF!b[aR_!QR_!TRYaR[QR[!FRPUa`YNTR!QR`!
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! !

K]E<!dV_Q!QR_!QN_NbS!R[aSNYYR[QR!5bSdN[Q!dRQR_!^bN[aVSVgVR_a![\PU!c\Z!9_SuYYb[T`NbS&
dN[Q!Su_!QN`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!V[!5OgbT!TRO_NPUa'!

,&! GMQZMXM!<VYZMU!

>Z!FNUZR[!QR_!;V[N[gVR_b[T!QR_!6b[QR`N[`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!R[a`aR&
UR[! QR[! uOR_! QVR! IZYNTR! gb_! ;V[N[gVR_b[T! UR_N[TRg\TR[R[! I[aR_[RUZR[! QR_! ;V[N[g&
O_N[PUR!UV[`VPUaYVPU!QR_!5_aVXRY!*%!+!b[Q!.!QR`!<R`RagR[adb_S`!XRV[R!gb`sagYVPUR[!@\`aR['!
<YRVPUR`! TVYa! Su_! N[QR_R! KV_a`PUNSa`b[aR_[RUZR[4! V[`OR`\[QR_R! ZVaaRY`as[QV`PUR! I[aR_&
[RUZR[! b[Q! `\gVNYR! GVPUR_b[T``f`aRZR'! 5[OVRaR_! c\[! KR_a]N]VR_R[%! QVR! Xu[SaVT! RV[!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! R_`aRYYR[%! TR`aNaaR[! YN``R[%! UV[aR_YRTR[! b[Q! cR_tSSR[aYVPUR[!
`\dVR!TRTROR[R[SNYY`!NXabNYV`VR_R[!Zu``R[%!R[a`aRUR[!VZ!FNUZR[!c\[!5_aVXRY!*%!+!b[Q!.!
QR`!<R`RagR[adb_S`!gb`sagYVPUR!@\`aR['!9`!dV_Q!QNZVa!TR_RPU[Ra%!QN``!`VR! VZ!?NU_!<R&
OuU_R[!V[!=tUR!c\[!V[`TR`NZa!+.'0/)!9IF!gb!a_NTR[!UNOR[!dR_QR[%!d\ORV!QVR`R_!6Ra_NT!
QVR!ORVQR[!<ROuU_R[aNaOR`as[QR!#CbZZR_[!*-!b[Q!*.$!bZSN``a%!QVR!TRZsr!5_aVXRY!+!QR`!
<R`RagR[adb_S`! V[!QVR!K]E<ROJ!RV[TRSuTa!dR_QR['!Lb`sagYVPU! V`a! Su_!QVR!JR_`NTb[T!QR_!
<R`aNaab[T!RV[R`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!RV[R!<ROuU_!TRZsr!m!,,!K]E<! V[!JR_&
OV[Qb[T!ZVa!m!+!K]E<ROJ%!5[YNTR!gb!m!+!K]E<ROJ%!m!+,!5O`Nag!+!b[Q!5O`Nag!.!6b[&
QR`TROuU_R[TR`Rag! OR_uPX`VPUaVTa%! d\ORV! R`! `VPU! UVR_! bZ! RV[R! OR`aRUR[QR! FRTRYb[T!
UN[QRYa%!dRYPUR!Qb_PU!QR[!<R`RagR[adb_S![VPUa!cR_s[QR_a!dV_Q'!

KRVaR_R!@\`aR[!dR_QR[![VPUa!cR_b_`NPUa'!>[`OR`\[QR_R!`V[Q!XRV[R!5b`dV_Xb[TR[!NbS!QN`!
JR_O_NbPUR_]_RV`[VcRNb!gb!R_dN_aR['!

-&! GMQZMXM!8MYMZ_MYNVSOMU!

8VR! 9V[SuU_b[T! RV[R`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! NY`! 9_`Nag! Su_! QR[! [NPU! QR_! 9I&
E_\`]RXacR_\_Q[b[T!b[Q!V[!5b`uOb[T!VU_R_!D]aV\[R[!R[aSNYYR[QR[!KR_a]N]VR_]_\`]RXa!Su_!
tSSR[aYVPUR!5[TRO\aR!NO!*))!)))!9IF!OV`!dR[VTR_!NY`!1!BVYYV\[R[!9IF!QVR[a!QRZ!5[YR&
TR_`PUbag!b[Q!`\YY!QNUR_!NbPU!JR_O_NbPUR_V[[R[!b[Q!JR_O_NbPUR_[!QVR!dR`R[aYVPUR[!>[&
S\_ZNaV\[R[!uOR_!QVR!N[TRO\aR[R[!KR_a]N]VR_R!cR_SuTON_!ZNPUR['!

6R`aVZZb[TR[%!QVR!TYRVPU`aRYYb[T`_RYRcN[a!`V[Q%!R[aUsYa!QR_!<R`RagR[adb_S![VPUa'!G]RgVSV&
`PUR!5b`dV_Xb[TR[!NbS!QVR!AROR[``VabNaV\[!c\[!;_NbR[!b[Q!Bs[[R_[!`V[Q!QNUR_![VPUa!gb!
R_dN_aR[%!QN!QN`!<R`Rag!Nb``PUYVRrYVPU!`NPUORg\TR[R!FRTRYb[TR[!R[aUsYa'!;_NbR[!b[Q!
Bs[[R_!`V[Q!c\[!QR[!J\_`PU_VSaR[!QR`!<R`RagR`!V[!TYRVPUR_!KRV`R!ORa_\SSR['!

5bPU!QRZ\T_NSV`PUR!5b`dV_Xb[TR[!`V[Q![VPUa!gb!R_dN_aR['!

F;;&! 3MNXQYZ[UO1!6\IS[QMX[UO!

9V[R! 6RS_V`ab[T! QR_! <RYab[T`QNbR_! QR_! TR`RagYVPUR[! FRTRYb[TR[! V`a! [VPUa! c\_TR`RUR['!
9V[R!6RS_V`ab[T!QR`!<R`RagR`!UV[`VPUaYVPU!QR_!NbS!J\_TNOR[!c\[!9I&FVPUaYV[VR[!b[Q!9I&
JR_\_Q[b[TR[!OR_bUR[QR[!FRTRYb[TR[! V`a! [VPUa!ZtTYVPU4! QVR! VZ!=V[aR_T_b[Q!`aRUR[QR[!
FVPUaYV[VR[&!b[Q!JR_\_Q[b[T`c\_TNOR[!TRYaR[!b[ORS_V`aRa'!

;u_!QVR!NbS!QVR!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!gb_uPXTRUR[QR[!FRTRYb[TR[!UNa!QVR!9b_\]sV`PUR!
@\ZZV``V\[! `]saR`aR[`! NZ! +*'! ?bYV! +)++! RV[R[! 6R_VPUa! uOR_! QVR! 5[dR[Qb[T! QR_! 9I&
E_\`]RXacR_\_Q[b[T! c\_gbYRTR['! 8N`! 6b[QR`ZV[V`aR_VbZ! QR_! ;V[N[gR[! dV_Q! QR_! 9I&
@\ZZV``V\[! V[! QVR`RZ! Lb`NZZR[UN[T! `RV[R! 9_XR[[a[V``R! gb_! 5[dR[Qb[T! QR_! 9I&
J\_`PU_VSaR[! ZVaaRVYR['! 8VR! 9_TRO[V``R! dR_QR[! TRZsr! QR_! @\[gR]aV\[! QR_! 6b[QR`_RTVR&
_b[T! gb_! 9cNYbVR_b[T! [RbR_! FRTRYb[T`c\_UNOR[! N[! QR[! CNaV\[NYR[! C\_ZR[X\[a_\YY_Na!
uOR_ZVaaRYa'!

LbQRZ!dV_Q!QN`!6b[QR`ZV[V`aR_VbZ!QR_!;V[N[gR[!b[aR_!6RaRVYVTb[T!QR`!6b[QR`ZV[V`aR_V&
bZ!QR_!?b`aVg!b[Q! Su_!JR_O_NbPUR_`PUbag!b[Q!QR`!6b[QR`ZV[V`aR_VbZ!Su_!KV_a`PUNSa!b[Q!
9[R_TVR!gdRV!?NU_R![NPU!QRZ!>[X_NSaa_RaR[!QVR`R`!<R`RagR`!RcNYbVR_R[%!\O!uOR_!QVR!FRTR&
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! !

Yb[TR[!gb!9V[gRYN[YNTR`PUdRYYR[!b[Q!gbZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! Su_!]_\`]RXaS_RVR!
KR_a]N]VR_RZV``V\[R[! UV[Nb`! [\PU! dRVaR_R_! =N[QYb[T`ORQN_S! ORVZ! JR_O_NbPUR_`PUbag!
OR`aRUa!b[Q!dVR!U\PU!QR_!6RQN_S![NPU!QR[!c\[!QVR`R[!FRTRYb[TR[!R_SN``aR[!]_\`]RXa&
S_RVR[!KR_a]N]VR_RZV``V\[R[! V`a'!;u_!QVR!NbS!QR_!JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!OR_b&
UR[QR[! FRTRYb[TR[! [VZZa! TRZsr! 5_aVXRY! --! QR_! JR_\_Q[b[T! uOR_! <RYQZN_XaS\[Q`! QVR!
9b_\]sV`PUR! @\ZZV``V\[! RV[R! qOR_]_uSb[T! QR_! JR_\_Q[b[T! OV`! gbZ! +*'! ?bYV! +)++! c\_'!
9V[R! 9cNYbNaV\[! QR_! [NaV\[NYR[! J\_`PU_VSaR[%! QVR! QN`! @5<6! N[! QVR! JR_\_Q[b[T! uOR_!
<RYQZN_XaS\[Q`!N[]N``R[%!R_S\YTa!QNUR_%!dR[[!QVR!JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!N[&
Ys``YVPU!QR_!qOR_]_uSb[T!Qb_PU!QVR!9b_\]sV`PUR!@\ZZV``V\[!TRs[QR_a!dV_Q'!

3&!3MYVULMXMX!DMQS!

H[!2XZQRMS!(!"dULMX[UO!LMY!GMXZWIWQMXWXVYWMRZOMYMZ_MY#!

H[!?[TTMX!(!";UPISZYhJMXYQKPZ#!

8VR!>[UNYa`uOR_`VPUa!dV_Q!bZ!QVR!qOR_`PU_VSaR[!QR_![RbR[!mm!,N%!,O%!,P%!++N%!+,N!b[Q!+-N!
R_Ts[ga!b[Q!N[!QVR!o[QR_b[T!QR_!qOR_`PU_VSaR[!QR_!mm!-!b[Q!+,!`\dVR!QR`!5O`PU[Vaa`!/!
N[TR]N``a'!

H[!?[TTMX!)!"b!(#![UL!?[TTMX!*!3[KPYZIJMU!I![UL!J!"b!*!2JYIZ_!)!CIZ_!(!?[TTMX!
+![UL!,#!

>Z!=V[OYVPX!NbS!QVR!QR[!BVaTYVRQ`aNNaR[!V[!5_aVXRY!,!5O`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!RV[&
TR_sbZaR!5b`[NUZRZtTYVPUXRVa!`\YY!VZ!9_TRO[V`!NZ!GaNab`!^b\!SR`aTRUNYaR[!dR_QR[%!QN`!
URVra!7FF&@_RQVaV[`aVabaR!b[Q!9ZVaaR[aR[%!QR_R[!5XaVR[!OR_RVa`!gbZ!=N[QRY!N[!RV[RZ!\_&
TN[V`VR_aR[! BN_Xa! gbTRYN``R[! `V[Q%! Zu``R[! dRVaR_UV[! XRV[R[! E_\`]RXa! Su_! tSSR[aYVPUR!
KR_a]N]VR_N[TRO\aR!cR_tSSR[aYVPUR[%!dR[[!QR_!JR_XNbS`]_RV`!dR[VTR_!NY`!.!BVYYV\[R[!9IF!
ORa_sTa'!8N!5_aVXRY!,!5O`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!RV[R!5b`[NUZR!c\[!QR_!E_\`]RXa&
]SYVPUa!Su_!tSSR[aYVPUR!5[TRO\aR!R_ZtTYVPUa%!V`a!QVR!5b`[NUZR_RTRYb[T!NYYR_QV[T`!`f`aRZN&
aV`PU! [VPUa! ZRU_! NY`! 5b`[NUZR! c\Z! TR`RagYVPUR[! 5[dR[Qb[T`OR_RVPU! V[! m! *! 5O`Nag! +!
K]E<!gb!cR_\_aR[%!`\[QR_[!V[!m!,!K]E<&9'!8NZVa!QVR!9ZVaaR[aR[![NPU!m!,!5O`Nag!+!GNag!
*!CbZZR_!.!K]E<&9!dRVaR_UV[!S_RVdVYYVT!RV[R[!E_\`]RXa!R_`aRYYR[!Xt[[R[%!dV_Q!QVR!C\_Z!
bZ!RV[R[!JR_dRV`!NbS!m!*!5O`Nag!,!K]E<!R_Ts[ga'!

H[!?[TTMX!*!3[KPYZIJM!K!"b!*!2JYIZ_!)!CIZ_!(!?[TTMX!-#!

8VR! FRTRYb[T! QVR[a! QR_! 5[]N``b[T! N[! 5_aVXRY! *! 5O`Nag! ,! I[aR_NO`Nag! *! 9I&
E_\`]RXacR_\_Q[b[T'! 9[a`]_RPUR[Q! QR_! J\_TNOR! Nb`! 5_aVXRY! *! 5O`Nag! ,! 9I&
E_\`]RXacR_\_Q[b[T! dV_Q! QVR! OV`UR_VTR! <_R[gR! Su_! ]_\`]RXaS_RVR! 5[TRO\aR! c\[! *))!)))!
9IF! R_UtUa%! b[Q! gdN_! V[! 5b`uOb[T! QR_! D]aV\[! QR`! 5_aVXRY`!,! 5O`Nag!+! 9I&
E_\`]RXacR_\_Q[b[T!NbS!1!BVYYV\[R[!9IF'!5[!QR[!J\_TNOR[!gb_!9_ZVaaYb[T!QR`!<_R[gdR_&
aR`!s[QR_a!`VPU!UVR_Qb_PU![VPUa`'!

H[!?[TTMX!+!"bb!*I$!*J![UL!*K#!

Lb!m!,N!

8VR! J\_`PU_VSa! SuU_a! Su_! QR[! 6R_RVPU! QR_!KR_a]N]VR_R! ORV! RV[RZ! 5[TRO\a! ZVa! RV[RZ! <R&
`NZaTRTR[dR_a! VZ! 9b_\]sV`PUR[! KV_a`PUNSa`_NbZ! gdV`PUR[! *))!)))! 9IF! b[Q! dR[VTR_!
NY`!1!BVYYV\[R[!9IF%!ORZR``R[!uOR_!RV[R[!LRVa_NbZ!c\[!gdtYS!B\[NaR[%!QN`!9_S\_QR_[V`!
QR_! 9_`aRYYb[T! RV[R`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! Qb_PU! QR[! 5[OVRaR_! RV['! >[! QVR`RZ!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!dR_QR[!QVR!dR`R[aYVPUR[!>[S\_ZNaV\[R[!uOR_!QVR!KR_a]N]VR_R!
V[! Xb_gR_! b[Q! cR_`as[QYVPUR_!KRV`R! QN_TR`aRYYa'! 8N`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! `\YY! R`!
QR[!5[YRTR_[!V[`OR`\[QR_R!NbPU!R_ZtTYVPUR[%!b[aR_`PUVRQYVPUR!KR_a]N]VR_R!ZVaRV[N[QR_!
gb!cR_TYRVPUR['!9`!b[aR_YVRTa!RV[R_!S\_ZNYR[!qOR_]_uSb[T!Qb_PU!QVR!6b[QR`N[`aNYa!Su_!;V&
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[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!b[Q!QN_S!R_`a!QN[[!cR_tSSR[aYVPUa!dR_QR[%!dR[[!QVR!JR_tSSR[a&
YVPUb[T! Qb_PU! QVR! 6b[QR`N[`aNYa! Su_! ;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa! TR`aNaaRa! db_QR'! 8VR!
S\_ZNYR!qOR_]_uSb[T!Qb_PU!QVR!6b[QR`N[`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!ORV[UNYaRa!
RV[R!J\YY`as[QVTXRVa`]_uSb[T!`\dVR!RV[R!E_uSb[T!QR_!FRVUR[S\YTR! VZ!=V[OYVPX!NbS!QVR!TR&
`RagYVPU!c\_TR`RUR[R[!5[TNOR[%!=V[dRV`R!b[Q!5[YNTR['!

Lb!5O`Nag!*!

AVRTa!RV[!tSSR[aYVPUR`!5[TRO\a!c\[!KR_a]N]VR_R[!ZVa!RV[RZ!<R`NZaTRTR[dR_a!VZ!9b_\]sV&
`PUR[!KV_a`PUNSa`_NbZ!gdV`PUR[!*))!)))!9IF! b[Q!dR[VTR_!NY`! 1! BVYYV\[R[!9IF! V[[R_&
UNYO! RV[R`! LRVa_NbZ`! c\[! gdtYS! B\[NaR[! c\_%! `\! Zb``! QR_! 5[OVRaR_! RV[! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa!ORV!QR_!6b[QR`N[`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!UV[aR_YRTR[!b[Q!
R`!cR_tSSR[aYVPUR['!

8VR`!TVYa![VPUa%!dR[[!RV[R!QR_!5b`[NUZR[!QR_!m!,!5O`Nag!+!GNag!*!CbZZR_!*!OV`!.%!m!-!
5O`Nag!*!K]E<!RV[T_RVSa%!d\[NPU!Su_!OR`aVZZaR!tSSR[aYVPUR!5[TRO\aR!b[Q!Su_!tSSR[aYVPUR!
5[TRO\aR!OR`aVZZaR_!5_aR[!c\[!KR_a]N]VR_R[!QVR!JR_]SYVPUab[T!gb_!JR_tSSR[aYVPUb[T!RV[R`!
E_\`]RXa`! R[aSsYYa'! 9`! TVYa! NbPU! [VPUa! Su_! QR[! ;NYY%! QN``! gbYs``VTR_dRV`R! RV[! S_RVdVYYVTR_!
E_\`]RXa! R_`aRYYa! dV_Q'! 8VR`! dV_Q! QNQb_PU! gbZ! 5b`Q_bPX!TRO_NPUa%! QN``!QVR! V[! m!,N! 5O&
`Nag!*! GNag! *! K]E<&9! [\_ZVR_aR! ESYVPUa! gb_! 9_`aRYYb[T! RV[R`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`![b_!QN[[!RV[T_RVSa%!dR[[!QVR!5b`[NUZR!QR`!m!,!5O`Nag!+!GNag!*!CbZ&
ZR_!/!K]E<&9!V[!5[`]_bPU!TR[\ZZR[!b[Q!Nb`!QVR`RZ!`]RgVRYYR[!<_b[Q!XRV[!E_\`]RXa!
R_`aRYYa!dV_Q'!

8VR! JR_]SYVPUab[T! gb_! 9_`aRYYb[T! RV[R`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! OR`aRUa! [b_! QN[[%!
dR[[! Su_! QVR! ORa_\SSR[R[! KR_a]N]VR_R! XRV[! 6N`V`V[S\_ZNaV\[`OYNaa! [NPU! QR_! JR_\_Q[b[T!
#9I$! C_'!*+1/(+)*-! QR`! 9b_\]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`! c\Z! +/'! C\cRZOR_!
+)*-! uOR_! 6N`V`V[S\_ZNaV\[`OYsaaR_! Su_! cR_]NPXaR! 5[YNTR]_\QbXaR! Su_! @YRV[N[YRTR_! b[Q!
JR_`VPUR_b[T`N[YNTR]_\QbXaR! #EF>>E$! #56Y'! A! ,.+! c\Z! 2'! 8RgRZOR_! +)*-%! G'! *4! A! ,.1!
c\Z!*,'!8RgRZOR_!+)*-%!G'!.)$%!QVR!Qb_PU!QVR!JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*/(+,-)!#56Y'!A!,.-!
c\Z!+,'!8RgRZOR_!+)*/%!G'! ,.$!TRs[QR_a!d\_QR[! V`a%! cR_tSSR[aYVPUa!dR_QR[!Zb``'! AVRTa!
RV[! `\YPUR`! 6N`V`V[S\_ZNaV\[`OYNaa! c\_%! `\! ORQN_S! R`! XRV[R`! gb`sagYVPUR[! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`'!5bPU!dR[[!dR`R[aYVPUR!5[YRTR_V[S\_ZNaV\[R[![NPU!m!,)*!@N]VaNYN[YN&
TRTR`RagObPU!gb! cR_tSSR[aYVPUR[!`V[Q%!`aRUa!QVR!JR_]SYVPUab[T!gb_!9_`aRYYb[T!RV[R`!KR_a&
]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! gb_uPX'!9V[R! `\YPUR!8\]]RYQ\XbZR[aNaV\[! gb! cR_YN[TR[!du_QR!
RV[R!b[cR_UsYa[V`ZsrVTR!6RYN`ab[T!VZ!GV[[R!c\[!5_aVXRY!*!5O`Nag!,!I[aR_NO`Nag!+!GNag!+!
9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!`aNabVR_R['!

Lb!5O`Nag!+!

8VR!J\_`PU_VSa!V`a!N[!m!*,!5O`Nag!+!JR_Z5[Y<!N[TRYRU[a'!9V[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!
QN_S!c\_!`RV[R_!<R`aNaab[T!Qb_PU!QVR!6b[QR`N[`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa![VPUa!
cR_tSSR[aYVPUa! dR_QR['! 8VR! 6b[QR`N[`aNYa! Su_! ;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa! uOR_]_uSa%! \O!
QN`!RV[TR_RVPUaR!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!QVR!TR`RagYVPUR[!BV[QR`aN[TNOR[%!=V[dRV&
`R!b[Q!5[YNTR[!V[!QR_!c\_TR`PU_VROR[R[!FRVUR[S\YTR!c\YY`as[QVT!R[aUsYa!b[Q!\O!QR_!YRagaR!
?NU_R`NO`PUYb``! gbZ! LRVa]b[Xa! QR_! <R`aNaab[T! [VPUa! sYaR_! NY`! *1! B\[NaR! V`a%! dN`! RV[R!
N[TRZR``R[R!5XabNYVasa! QR`! YRagaR[! ?NU_R`NO`PUYb``R`!TRdsU_YRV`aR[! `\YY'!8VR!6b[QR`&
N[`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!aRVYa!QRZ!5[OVRaR_!V[[R_UNYO!c\[!gRU[!KR_XaNTR[!
[NPU!9V[TN[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!VU_R!9[a`PURVQb[T!ZVa'!

=Na! QVR! 6b[QR`N[`aNYa! Su_! ;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa! 5[UNYa`]b[XaR! QNSu_%! QN``! QN`!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!b[c\YY`as[QVT! V`a!\QR_!QVR!R_S\_QR_YVPUR[!=V[dRV`R%!5[TNOR[!
b[Q!5[YNTR[![VPUa!V[!QR_!c\_TR`PU_VROR[R[!FRVUR[S\YTR!R_S\YTR[%!`\!TVYa!QVR!c\_TR[N[[aR!
;_V`a!R_`a!NO!QRZ!LRVa]b[Xa%!N[!QRZ!QN`!QR_!6b[QR`N[`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS&
`VPUa!gb_!<R`aNaab[T!c\_TRYRTaR!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!c\YY`as[QVT!V`a!b[Q!QVR!c\_TR&
`PU_VROR[R!FRVUR[S\YTR!RV[TRUNYaR[!db_QR'!
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8VR!6b[QR`N[`aNYa! Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!`\YY!QR[!5[OVRaR_! VZ!FRTRYSNYY! V[[R_&
UNYO!c\[!Su[S!KR_XaNTR[!V[S\_ZVR_R[%!dR[[!`VR!dRVaR_R!>[S\_ZNaV\[R[!Su_!R_S\_QR_YVPU!UsYa!
\QR_!QVR!VZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[aUNYaR[R[!5[TNOR[![VPUa!V[!QR_!c\_TR`RUR[R[!
FRVUR[S\YTR!R_S\YTR['!8VR`R!FRTRYb[T!V`a!N[!m!*,!5O`Nag!+!GNag!.!JR_Z5[Y<!N[TRYRU[a'!
8VR! V[!m!,N!5O`Nag!+!GNag!.!=NYO`Nag!*!K]E<&9!R[aUNYaR[R!5[X[u]Sb[T!N[!i>[S\_ZNaV\&
[R[j!dRVPUa!QNORV!c\[!m!*,!5O`Nag!+!GNag!.!JR_Z5[Y<!NO%!d\!c\[!iI[aR_YNTR[j!QVR!FRQR!
V`a'! 8VR`! _RSYRXaVR_a! XYN_`aRYYR[Q! QR[! IZ`aN[Q%! QN``! R`! `VPU! [VPUa! [\adR[QVTR_dRV`R! bZ!
I[aR_YNTR[!UN[QRY[!Zb``%!R`!`V[Q!QNZVa!NY`\!XRV[R! >[S\_ZNaV\[R[!TRZRV[a%!QVR!uOR_!QVR!
TR`RagYVPU!TRS\_QR_aR[!5[TNOR[%!=V[dRV`R!b[Q!5[YNTR[!UV[Nb`TRUR['!

Lb!5O`Nag!,!

8VR! FRTRYb[T! R[aUsYa! J\_TNOR[! N[! QN`! ;\_ZNa! b[Q! QR[! >[UNYa! QR_! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_!b[Q!V`a!N[!QVR!5[TNORR_S\_QR_[V``R![NPU!m!*,!5O`Nag!,!JR_Z5[Y<%!m!-!
K]8JR_DJ!b[Q!QR`!5_aVXRY`!0!5O`Nag!.!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!N[TRYRU[a'!5bS!Q_RV!8>C&
5&-&GRVaR[!`\YY!RV[R!Xb_gR%! Su_!QR[!Qb_PU`PU[VaaYVPUR[!5[YRTR_!NYYTRZRV[cR_`as[QYVPUR!>[&
S\_ZNaV\[!uOR_!QVR!dR`R[aYVPUR[!BR_XZNYR!b[Q!FV`VXR[!QR_!KR_a]N]VR_R%!QR`!5[OVRaR_`%!
QR`!9ZVaaR[aR[!b[Q!RadNVTR_!<N_N[aVRTROR_!`\dVR!QR_!@\`aR[!QR_!KR_a]N]VR_R!R_S\YTR['!
8VR! SR`aR! FRVUR[S\YTR! QR_! BV[QR`aN[TNOR[! `\YY! RV[R! OR``R_R! JR_TYRVPUON_XRVa! QR_! cR_&
`PUVRQR[R[!E_\QbXaR!NbS!QRZ!BN_Xa!TRdsU_YRV`aR['!

Lb!5O`Nag!,!CbZZR_!*!

8RZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!`\YY!`aRa`!gb!R[a[RUZR[!`RV[%!NbS!dRYPUR`!KR_a]N]VR_!
R`!`VPU!ORgVRUa!b[Q!bZ!dN`! Su_!RV[!KR_a]N]VR_!R`!`VPU!QNORV!UN[QRYa'!8Ngb! V`a!QVR!E_\&
QbXaTNaab[T!#g'6'!5XaVR%! >[UNOR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[T!b`d'$!gb![R[[R['!5brR_QRZ! V`a!gb_!
`VPUR_R[!>QR[aVSVXNaV\[!QVR!>[aR_[NaV\[NY!GRPb_VaVR`!>QR[aVSVPNaV\[!CbZOR_!#>G>C$!N[gbTROR['!
8VR! 5[TNOR! V`a! N[TRYRU[a! N[! mm!*,! 5O`Nag! ,! GNag! +! CbZZR_! *! JR_Z5[Y<%! -! 5O`Nag! *!
GNag! +! CbZZR_! *! K]8JR_DJ! b[Q! 5_aVXRY! 0! 5O`Nag! .! 6bPU`aNOR! N! 9I&
E_\`]RXacR_\_Q[b[T'!

Lb!5O`Nag!,!CbZZR_!+!

8VR! ;b[XaV\[`dRV`R! QR`! KR_a]N]VR_`! V`a! gb[sPU`a! V[! NYYTRZRV[R_! ;\_Z! gb! OR`PU_RVOR['!
5[`PUYVRrR[Q!`V[Q!QVR!X\[X_RaR[!ZVa!QR[!KR_a]N]VR_R[!cR_Ob[QR[R[!FRPUaR!QN_gbYRTR['!
6RV! 5XaVR[! gsUYR[! UVR_gb! V[`OR`\[QR_R! 5[TNOR[! uOR_! QVR! 8VcVQR[QR[OR_RPUaVTb[T%! QR[!
6RTV[[!QR_!8VcVQR[QR[OR_RPUaVTb[T%!QVR!GaVZZ_RPUaR!b[Q!QVR!6RgbT`_RPUaR!QR_!5XaV\[s_R!
ORV! @N]VaNYR_UtUb[TR['! 6RV! GPUbYQcR_`PU_RVOb[TR[! `V[Q! QN`! c\_! NYYRZ! 5[TNOR[! gb! QR_!
ANbSgRVa%! 5_a! b[Q! =tUR! QR_! JR_gV[`b[T! dsU_R[Q! QR_! ANbSgRVa%! LV[`aR_ZV[R%! GauPXgV[`R[!
`\dVR! 5[TNOR[! gbZ! ;sYYVTXRVa`aR_ZV[! b[Q! gb! QR[! FuPXgNUYb[T`ORQV[Tb[TR['! G\SR_[!
G\[QR_Xu[QVTb[T`_RPUaR!QR`!9ZVaaR[aR[!\QR_!QR`!5[YRTR_`!ZtTYVPU!`V[Q%! V`a!QVR`!ROR[&
SNYY`!N[gbTROR['!6R`aRUR[!<N_N[aVRR_XYs_b[TR[!RV[R`!8_VaaR[%!QVR!QR_!GVPUR_`aRYYb[T!QVR&
[R[%! QN``! QR_! JR_]SYVPUab[T! gb_! FuPXgNUYb[T! QR_! GPUbYQcR_`PU_RVOb[TR[! b[Q(\QR_! QR_!
LV[`gNUYb[T! N[TRZR``R[! [NPUTRX\ZZR[! dV_Q%! `V[Q! QVR! 6RQV[Tb[TR[! b[Q! J\_Nb``Ra&
gb[TR[! QR_! JR_RV[ON_b[T! VZ! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! gb! OR`PU_RVOR['! 8VR! 5[TNOR!
\_VR[aVR_a!`VPU!N[!m!-!5O`Nag!*!GNag!+!CbZZR_!+!K]8JR_DJ!b[Q!5_aVXRY!0!5O`Nag!0!6bPU&
`aNOR!N!CbZZR_!VVV!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T'!

Lb!5O`Nag!,!CbZZR_!,!

8RZ! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! `\YY! `aRa`! gb! R[a[RUZR[! `RV[%! dR_! 5[OVRaR_! b[Q! dR_!
9ZVaaR[a!QR_!KR_a]N]VR_R! V`a'!5brR_QRZ! V`a!QVR!<R`PUsSa`asaVTXRVa!QR`!9ZVaaR[aR[!gb!OR&
`PU_RVOR['!8VR!5[TNOR!V`a!N[TRYRU[a!N[!m!*,!5O`Nag!,!GNag!+!CbZZR_!+!JR_Z5[Y<'!

Lb!5O`Nag!,!CbZZR_!-!
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8VR!dR`R[aYVPUR[!FV`VXR[%!QVR!ZVa!RV[R_!>[cR`aVaV\[!V[!QVR!KR_a]N]VR_R!cR_Ob[QR[!`V[Q%!`V[Q!
gb!OR`PU_RVOR['!8VR!5[TNOR!V`a!N[TRYRU[a!N[!m!*,!5O`Nag!,!GNag!+!CbZZR_!.!JR_Z5[Y<!
b[Q!m!-!5O`Nag!*!GNag!+!CbZZR_!,!K]8JR_DJ'!

Lb!5O`Nag!,!CbZZR_!.!

5bSgb[RUZR[!V`a!QR_!JR_`PUbYQb[T`T_NQ!QR`!9ZVaaR[aR[!`\dVR!QR_!RV[R`!RadNVTR[!<N_N[&
aVRTROR_`%!d\ORV!WRdRVY`!QR_!YRagaR!NbSTR`aRYYaR!?NU_R`NO`PUYb``!NY`!<_b[QYNTR!QVR[a'!8VR!
5[TNOR! V`a! N[TRYRU[a! N[! m!*,! 5O`Nag! ,! GNag! +! CbZZR_! 0! JR_Z5[Y<%! QR_! b_`]_u[TYVPU!
Qb_PU!5_aVXRY!+!CbZZR_!*.!6bPU`aNOR!N$!8\]]RYObPU`aNOR!OO$!QR`!@YRV[N[YRTR_`PUbag&
TR`RagR`!c\Z!,'!?bYV!+)*.!#6<6Y'!>!G'!***-$!RV[TRSuU_a!d\_QR[!V`a'!>[!QVR!6R_RPU[b[T!QR`!
JR_`PUbYQb[T`T_NQ`!`V[Q!Su_!QN`!9VTR[XN]VaNY! V[`OR`\[QR_R!QN`!TRgRVPU[RaR!@N]VaNY!NO&
guTYVPU! Nb``aRUR[QR_! 9V[YNTR[%! RZVaaVR_aR_! KN[QRYN[YRVUR[! b[Q! R[aTRYaYVPU! R_d\_OR[R_!
<R`PUsSa`&!\QR_!;V_ZR[dR_aR!b[Q!gbguTYVPU!<RdV[[&!b[Q!@N]VaNY_uPXYNTR[!gb!OR_uPX`VPU&
aVTR['!;u_!QN`!;_RZQXN]VaNY!`V[Q!FuPX`aRYYb[TR[%!JR_OV[QYVPUXRVaR[%!]N``VcR!FRPU[b[T`&
NOT_R[gb[T`]\`aR[!b[Q!]N``VcR! YNaR[aR!GaRbR_[!N[gb`RagR['!8b_PU!QVR!6R_RPU[b[T!QR_!
5[TNOR!NbS!<_b[QYNTR!QR`!YRagaR[!NbSTR`aRYYaR[!?NU_R`NO`PUYb``R`!dV_Q!gbZ!RV[R[!RV[R!
RV[URVaYVPUR!=N[QUNOb[T!`VPUR_TR`aRYYa'!LbZ!N[QR_R[!dV_Q!XYN_TR`aRYYa%!QN``!RV[R!5XabNYV&
`VR_b[T`]SYVPUa! [NPU! 5O`Nag! 1! [VPUa! ORV! WRQR_! b[aR_WsU_VTR[! JR_s[QR_b[T! QR`! JR_`PUbY&
Qb[T`T_NQ`%! `\[QR_[![b_! VZ!CNPUTN[T!gb_!5bS`aRYYb[T!RV[R`![RbR[!?NU_R`NO`PUYb``R`!
OR`aRUa'!

Lb!5O`Nag!,!CbZZR_!/!

8R_!5[OVRaR_!Zb``!QN_YRTR[%!dVR!`VPU!cR_`PUVRQR[R!BN_XaORQV[Tb[TR[!NbS!QVR!5b``VPUaR[!
Su_!QVR!@N]VaNY_uPXgNUYb[T!b[Q!QVR!9_a_sTR!Nb`dV_XR[!Xt[[R['!8R_!5[YRTR_!`\YY!gb[sPU`a!
RV[!<_b[QcR_`as[Q[V`!gbZ!9V[SYb``!ZtTYVPUR_!@N]VaNYZN_XaR[adVPXYb[TR[!NbS!QVR!c\[!VUZ!
TRa_\SSR[R! >[cR`aVaV\[`R[a`PURVQb[T! R_UNYaR['! 8VR`! V`a! [b_! ZtTYVPU%! dR[[! VUZ! QVR! ZN_Xa&
]_RV`OR`aVZZR[QR[!;NXa\_R[!ORXN[[a!`V[Q'!8NUR_!`V[Q!QVR!dR`R[aYVPUR[!]_RV`OR`aVZZR[&
QR[! ;NXa\_R[! #g'6'! 9[adVPXYb[T! QR_! <R`NZadV_a`PUNSa%! 6\[Vasa! QR`! 9ZVaaR[aR[%! 9[adVPX&
Yb[T!QR_!6_N[PUR%!9[adVPXYb[T!QR`!BN_XagV[`R`$!gb![R[[R[!b[Q! V[! VU_R_!KV_Xb[T!QN_gb&
`aRYYR['!CVPUa!R_S\_QR_YVPU!`V[Q!5b``NTR[!gb!QR[!9V[a_Vaa`dNU_`PURV[YVPUXRVaR[!QR_!ZN_Xa&
]_RV`OR`aVZZR[QR[!;NXa\_R['!8VR!5[TNOR!V`a!N[TRYRU[a!N[!m!*,!5O`Nag!,!GNag!+!CbZZR_!
1!JR_Z5[Y<!b[Q!m!-!5O`Nag!*!GNag!+!CbZZR_!-!K]8JR_DJ'!

LbQRZ!`V[Q!QVR!5b``VPUaR[!QR_!FuPXgNUYb[T!QR`!RV[TR`RagaR[!@N]VaNY`!b[Q!QR_!R_dN_aR&
aR[! 9_a_sTR! b[aR_! cR_`PUVRQR[R[! BN_XaORQV[Tb[TR[! QN_gb`aRYYR['! 8VR! 8N_`aRYYb[T! Zb``!
Nb`TRd\TR[!`RV['!8Ngb!`V[Q!Q_RV!b[aR_`PUVRQYVPUR!GVabNaV\[R[!QN_gbYRTR[3!RV[!]\`VaVcR`%!
RV[![Rba_NYR`!b[Q!RV[![RTNaVcR`!GgR[N_V\'!8VR!5[[NUZR[%!QVR!QR[!GgR[N_VR[! WRdRVY`!gb&
T_b[QR!YVRTR[%!Zu``R[!\SSR[TRYRTa!dR_QR['!

Lb!5O`Nag!,!CbZZR_!0!

5[gbTROR[!V`a%!dRYPUR!@\`aR[!b[Q!E_\cV`V\[R[!X\[X_Ra!ZVa!QRZ!9_dR_O!QR_!KR_a]N]VR_R!
cR_Ob[QR[!`V[Q!b[Q!dRYPUR!dRVaR_R[!@\`aR[!dsU_R[Q!QR_!ANbSgRVa!QR_!KR_a]N]VR_R!N[SNY&
YR[!b[Q!`VPU!TTS'!NbS!QR[!KR_a!QR_!KR_a]N]VR_R!Nb`dV_XR['!5[TRYRU[a! V`a!QVR!5[TNOR!N[!
m!*,!5O`Nag!,!GNag!+!CbZZR_!2!JR_Z5[Y<%!m!-!5O`Nag!*!GNag!+!CbZZR_!.!K]8JR_DJ!
`\dVR!m!*,!5O`Nag!,!GNag!+!CbZZR_!2!JR_Z5[Y<'!

Lb!5O`Nag!,!CbZZR_!1!

>Z!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!`V[Q!QVR!5[TRO\a`X\[QVaV\[R[!b[Q!QN`!9ZV``V\[`c\YbZR[!
N[gbTROR['!

Lb!5O`Nag!,!CbZZR_!2!

>[!QRZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!`V[Q!QVR!TR]YN[aR[!JR_dR[Qb[T`gdRPXR!b[aR_!5[TN&
OR!QR`!TR`PUsagaR[!CRaa\RZV``V\[`R_Yt`R`!NbSgb[RUZR['!
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Lb!5O`Nag!-!

8R_!UVR_!RV[TRSuU_aR!KN_[UV[dRV`!R[a`]_VPUa!QRZ!KN_[UV[dRV`%!QR_!TRZsr!m!*,!5O`Nag!-!
GNag!*!JR_Z5[Y<! V[!RV[!JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!NbSgb[RUZR[! V`a'!BVa!QRZ!
5[X[u]SR[! N[! QR[! ZtTYVPUR[! ic\YY`as[QVTR[! JR_Yb`a! QR`! RV[TR`RagaR[! JR_ZtTR[`j! dV_Q!
RV[!<YRVPUYNbS!ZVa!QRZ!JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!UR_TR`aRYYa'!

Lb!5O`Nag!.!

Lb!GNag!*!CbZZR_!*!

8R_![NPU!GNag!*!CbZZR_!*!NbSTR[\ZZR[R!=V[dRV`!ORa_RSSR[Q!QVR![VPUa!R_S\YTR[QR!E_u&
Sb[T!NbS!V[UNYaYVPUR!FVPUaVTXRVa!R[a`]_VPUa!QRZ!S\_ZNYR[!E_uSNbSa_NT!QR_!6b[QR`N[`aNYa!Su_!
;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa'!

Lb!GNag!*!CbZZR_!+!

BVa!GNag!*!CbZZR_!+!dR_QR[!QVR!KN_[UV[dRV`R!QR`!m!*,!5O`Nag!.!GNag!*!JR_Z5[Y<!Su_!
QN`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! V[! QN`! K]E<! uOR_a_NTR['! LbTYRVPU! dV_Q! VU[R[! RV[! OR&
`aVZZaR_!EYNag!V[!QR_!c\_TRTROR[R[!FRVUR[S\YTR!gbTRdVR`R['!

Lb!GNag!*!CbZZR_!,!

BVa! GNag! *! CbZZR_! ,! dV_Q! `VPUR_TR`aRYYa%! QN``! QN`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! Xu[SaVT!
NbPU!RV[R[!=V[dRV`!NbS!QVR!JR_tSSR[aYVPUb[T!QR`!YRagaR[!?NU_R`NO`PUYb``R`!QR`!9ZVaaR[&
aR[!b[Q!VZ!;NYYR!RV[R`!<N_N[aVRTROR_`!NbPU!NbS!QVR!JR_tSSR[aYVPUb[T!QR`!YRagaR[!?NU_R`&
NO`PUYb``R`!QR`!<N_N[aVRTROR_`!R[aUsYa!b[Q!QN_NbS%!d\!b[Q!dVR!QVR`R!?NU_R`NO`PUYu``R!
R_UsYaYVPU!`V[Q'!!

Lb!GNag!*!CbZZR_!-!

CNPU!GNag!*!CbZZR_!-!`\YY!QR_!5[YRTR_!QN_NbS!UV[TRdVR`R[!dR_QR[%!QN``!R_![b_!QN[[!
ZtTYVPUR_dRV`R! RV[R[! 5[`]_bPU! dRTR[! SRUYR_UNSaR_! 5[TNOR[! V[! RV[RZ! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa! TRYaR[Q! ZNPUR[! XN[[%! dR[[! 5[TNOR[! V__RSuU_R[Q! \QR_! b[_VPUaVT! `V[Q!
\QR_!QR_!KN_[UV[dRV`!QR`!m!,N!5O`Nag!-!K]E<&9![VPUa!R[aUNYaR[!V`a'!<YRVPUgRVaVT!`\YY!QR_!
5[YRTR_!NbS!QVR!gRVaYVPUR!6RT_R[gb[T!Su_!QN`!9[a`aRUR[!RadNVTR_!=NSab[T`N[`]_uPUR!UV[&
TRdVR`R[!dR_QR['!

Lb!5O`Nag!/!

8R_! YRagaR! ?NU_R`NO`PUYb``!QR`!9ZVaaR[aR[! `aRYYa! Su_!5[YRTR_!RV[R!dVPUaVTR! >[S\_ZNaV\[`&
^bRYYR!gb_!9V[`PUsagb[T!QR_!JR_ZtTR[`&%!;V[N[g&!b[Q!9_a_NT`YNTR!QR`!9ZVaaR[aR[!QN_!b[Q!
QNZVa!RV[R!<_b[QYNTR! Su_!RV[R! V[S\_ZVR_aR!5[YNTRR[a`PURVQb[T'!6R`aRUR[!<N_N[aVRR_XYs&
_b[TR[!RV[R`!8_VaaR[%!QVR!QR_!GVPUR_`aRYYb[T!QVR[R[%!QN``!QR_!JR_]SYVPUab[T!gb_!FuPXgNU&
Yb[T!QR_!GPUbYQcR_`PU_RVOb[TR[!b[Q(\QR_!QR_!LV[`gNUYb[T!N[TRZR``R[![NPUTRX\ZZR[!
dV_Q%!Zu``R[!`VPU!5[YRTR_!NbPU!RV[!I_aRVY!uOR_!QVR!JR_ZtTR[`&%!;V[N[g&!b[Q!9_a_NT`YNTR!
QR`!<N_N[aVRTROR_`!OVYQR[!Xt[[R[%!bZ!QVR`!VZ!FNUZR[!VU_R_!>[cR`aVaV\[`R[a`PURVQb[T!gb!
OR_uPX`VPUaVTR['!;\YTYVPU!OR[taVTR[!5[YRTR_! YRVPUaR[!LbT_VSS!NbS!QVR`R!?NU_R`NO`PUYu``R'!
>`a!RV[!9ZVaaR[a![VPUa![NPU!QR[!UN[QRY`_RPUaYVPUR[!J\_`PU_VSaR[!cR_]SYVPUaRa%!RV[R[!?NU_R`&
NO`PUYb``! \SSR[gbYRTR[%! V`a! QR_! ?NU_R`NO`PUYb``! NY`! 5[YNTR! gbZ! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa!gb!UV[aR_YRTR[!b[Q!gb!cR_tSSR[aYVPUR['!8N``RYOR!TVYa! VZ!;NYYR!RV[R`!<N&
_N[aVRTROR_`!Su_!QR``R[!YRagaR[!?NU_R`NO`PUYb``'!9`!R_S\YTa!V[QR`!XRV[R!uOR_!QVR!6R`aVZ&
Zb[TR[!QR`!=N[QRY`TR`RagObPUR`!UV[Nb`TRUR[QR!5b`dRVab[T!QR_!ESYVPUa!gb_!9_`aRYYb[T!
RV[R`! ?NU_R`NO`PUYb``R`! b[Q! QR``R[! E_uSb[T! Qb_PU! RV[R[! 5O`PUYb``]_uSR_'! 5[TR`VPUa`!
QR`! ZVa! QRZ! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! ZtTYVPUR[! 9ZV``V\[`c\YbZR[`! c\[! *))!)))!
9IF! OV`! b[aR_! 1!BVYYV\[R[! 9IF! b[Q! c\_! QRZ! =V[aR_T_b[Q%! QN``! QVR! 9I&
E_\`]RXacR_\_Q[b[T! QR[! BVaTYVRQ`aNNaR[! NbSR_YRTa%! ORV! QR_! 5b`TR`aNYab[T! [NaV\[NYR_! DS&
SR[YRTb[T`]SYVPUaR[! Su_! tSSR[aYVPUR! 5[TRO\aR! c\[! KR_a]N]VR_R[! VZ! 5[dR[Qb[T`OR_RVPU!
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QR`! 5_aVXRY`! *! 5O`Nag! ,! 9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T! QR[! 9ZVaaR[aR[! Ogd'! 5[OVRaR_[! XRV[R!
b[cR_UsYa[V`ZsrVTR! b[Q! b[[taVTR! 6RYN`ab[T! NbSgbR_YRTR[%! ds_R! R`! [VPUa! `NPUTR_RPUa%!
RV[R!uOR_!QVR!OR`aRUR[QR[!TR`RagYVPUR[!5[dR[Qb[T`SsYYR!UV[Nb`!TRUR[QR!ESYVPUa!gb_!9_&
`aRYYb[T!RV[R`!?NU_R`NO`PUYb``R`!b[Q!E_uSb[T!Qb_PU!RV[R[!5O`PUYb``]_uSR_!gb!`aNabVR_R['!
8VR! JR_tSSR[aYVPUb[T! [NPU! 5O`Nag! /! V`a! XRV[R! UN[QRY`_RPUaYVPUR! DSSR[YRTb[T! b[Q! XN[[!
QVR`R![VPUa!R_`RagR['!

Lb!5O`Nag!0!

8VR!FRTRYb[T!V`a!N[!m!*,!5O`Nag!/!JR_Z5[Y<!N[TRYRU[a'!8N`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!
`\YY! `\!NOTRSN``a! `RV[%!QN``!R`!Nb`! `VPU!UR_Nb`! cR_`as[QYVPU! V`a'!8VR!5[TNOR[!`\YYR[! V[!
RV[R_! 5_a! b[Q! KRV`R! ]_s`R[aVR_a! dR_QR[%! QVR! NbPU! Su_! RV[R[! Qb_PU`PU[VaaYVPUR[! 5[YRTR_!
cR_`as[QYVPU! V`a'!9V[R! >__RSuU_b[T!QR_!5[YRTR_!Zb``!Nb`TR`PUY\``R[!`RV['!8VR!6R`PU_s[&
Xb[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!NbS!WRdRVY`!VZZR_![b_!RV[!OR`aVZZaR`!KR_a]N]VR_!
QVR[a!QR_!qOR_`VPUaYVPUXRVa!QR_! >[S\_ZNaV\[R['!6RV!QRZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!UN[&
QRYa!R`!`VPU![VPUa!bZ!KR_ORZNaR_VNY%!`\!QN``!NbS!dR_OR[QR!5b``NTR[!gb!cR_gVPUaR[!V`a'!

Lb!5O`Nag!1!

8VR!FRTRYb[T!\_VR[aVR_a!`VPU!N[!m!*,!5O`Nag!0!GNag!*!JR_Z5[Y<!b[Q!m!*/!5O`Nag!*!GNag!*!
K]E<'!8N`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!`\YY!dsU_R[Q!QR_!TR`NZaR[!8NbR_!QR`!tSSR[aYV&
PUR[!5[TRO\a`!RV[R! gbcR_Ys``VTR! >[S\_ZNaV\[`^bRYYR! Su_! QVR!5[YRTR_!OYRVOR['!8VR! V[! VUZ!
R[aUNYaR[R[! 5[TNOR[! `V[Q! QNUR_! dsU_R[Q! QVR`R_! 8NbR_! b[cR_guTYVPU! gb! NXabNYV`VR_R[%!
dR[[!RV[!dVPUaVTR_![RbR_!IZ`aN[Q!NbSa_Vaa!\QR_!RV[R!dR`R[aYVPUR!I[_VPUaVTXRVa!SR`aTR`aRYYa!
dV_Q'! 9V[R! NXabRYYR! ;N``b[T! QR`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! Zb``! NbS! RV[R_! >[aR_[Ra&
GRVaR!QR`!9ZVaaR[aR[!gb_!JR_SuTb[T!TR`aRYYa!dR_QR['!G\!V`a!`VPUR_TR`aRYYa%!QN``!`VPU!WRQR_!
5[YRTR_!\QR_!NZ!9_dR_O!RV[R`!KR_a]N]VR_`!>[aR_R``VR_aR!OV`!gbZ!R[QTuYaVTR[!GPUYb``!QR`!
tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a`!RV[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! V[!QR_!NXabNYV`VR_aR[!;N``b[T!OR&
`PUNSSR[!XN[['!8VR!NXabNYV`VR_aR!;N``b[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!V`a!gb!QVR`RZ!
LdRPX!TRZsr!m!*-!5O`Nag!+!K]E<!gb!cR_tSSR[aYVPUR[!b[Q! WRQR_ZN[[!\U[R!LbT_VSS`OR&
`PU_s[Xb[T!gbTs[TYVPU!gb!ZNPUR['!

8N`!NXabNYV`VR_aR!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! V`a!gbQRZ!b[cR_guTYVPU!ORV!QR_!6b[QR`N[&
`aNYa! Su_! ;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa! gb! UV[aR_YRTR['! 8VR! NXabNYV`VR_aR! ;N``b[T! ORQN_S!
XRV[R_! <R`aNaab[T! Qb_PU! QVR! 6b[QR`N[`aNYa! Su_! ;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa'! 8NQb_PU!
`\YYR[! QVR! 5[OVRaR_! [VPUa! ZVa! QR[! @\`aR[! RV[R_! dRVaR_R[! E_uSb[T! QR`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!ORYN`aRa!dR_QR['!

Lb!5O`Nag!2!

8VR!JR_\_Q[b[T`R_ZsPUaVTb[T!QR`!5O`NagR`!2!`PUNSSa!QVR![\adR[QVTR!<_b[QYNTR!Su_!QR[!
9_YN``! X\[X_RaR_! J\_TNOR[! Su_! QVR! 5b`TR`aNYab[T! QR_! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_! VZ!
JR_\_Q[b[T`dRTR'!

Lb!m!,O!

8VR!J\_`PU_VSa!_RTRYa!QVR!qOR_ZVaaYb[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaaR`!N[!QVR!6b[QR`&
N[`aNYa! Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa'!<RZsr!5_aVXRY!+!5O`Nag!*!QR_!8RYRTVR_aR[!JR_&
\_Q[b[T!#9I$!+)*/(,)*! QR_! @\ZZV``V\[! c\Z! ,)'!C\cRZOR_! +)*.! gb_! 9_Ts[gb[T! QR_!
FVPUaYV[VR!+)),(0*(9<! QR`! 9b_\]sV`PUR[! EN_YNZR[a`! b[Q! QR`! FNaR`! Qb_PU! aRPU[V`PUR!
FRTbYVR_b[T``aN[QN_Q`!Su_!QVR!6VYYVTb[T!b[Q!JR_tSSR[aYVPUb[T!QR`!E_\`]RXa`!b[Q!QVR!JR_&
O_RVab[T!c\[!KR_Ob[T!b[Q!gb_!o[QR_b[T!QR_!JR_\_Q[b[T!#9<$!C_'!1)2(+))-!QR_!@\ZZV`&
`V\[!#56Y'!9I!A!.1(*,!c\Z!-'!Bs_g!+)*/$!uOR_ZVaaRYa!QR_!9ZVaaR[a%!QR_!5[OVRaR_!\QR_!QR_!
LbYN``b[T`N[a_NT``aRYYR_!QR_!gb`as[QVTR[!6RUt_QR!`sZaYVPUR!E_\`]RXaR[adu_SR!NbS!RYRXa&
_\[V`PURZ!KRTR! V[!Qb_PU`bPUON_RZ!RYRXa_\[V`PURZ!;\_ZNa'!8VR`R!BNrTNOR!TVYa! ROR[&
SNYY`!Su_!QN`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa'!m!,O!5O`Nag!,!K]E<&9!X[u]Sa!N[!QVR!JR_tSSR[a&
YVPUb[T`]SYVPUaR[!ORV!KR_a]N]VR_]_\`]RXaR[![NPU!m!*-!5O`Nag!+!K]E<!N['!9[a`]_RPUR[Q!
QR_!TRYaR[QR[!FRPUa`YNTR!ORV!KR_a]N]VR_]_\`]RXaR[!V`a!NbPU!VZ!Lb`NZZR[UN[T!ZVa!QRZ!
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KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! QVR!RYRXa_\[V`PUR!JR_tSSR[aYVPUb[T!NbS! QR_! >[aR_[Ra`RVaR!QR`!
5[OVRaR_`!cR_]SYVPUaR[Q'!G]saR`aR[`!RV[R[!KR_XaNT!c\_!6RTV[[!QR`!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a`!
Zb``! QN`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! WRQ\PU! cR_tSSR[aYVPUa! `RV['! 8N`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa!Zb``!QRZ!EbOYVXbZ!\U[R!LbTN[T`OR`PU_s[Xb[TR[!cR_SuTON_!TRZNPUa!
dR_QR[%!QNZVa!`VPUR_TR`aRYYa!V`a%!QN``!5[YRTR_!UVR_NbS!WRQR_gRVa!gbT_RVSR[!Xt[[R['!

Lb!m!,P!

BVa!QR_!J\_`PU_VSa!dV_Q!QVR!ESYVPUa!RV[TRSuU_a%!ORV!]_\`]RXaS_RVR[!KR_a]N]VR_N[TRO\aR[!NO!
*!BVYYV\[!9IF!OR`aVZZaR!9V[gRYN[YNTR`PUdRYYR[!Su_![VPUa!^bNYVSVgVR_aR!5[YRTR_!RV[gbUNYaR['!
8VR!=tUR!QR_!9V[gRYN[YNTR`PUdRYYR[!R[a`]_VPUa!QR[R[!V[!m!+N!5O`Nag!,!JR_Z5[Y<'!G\SR_[!
c\[!RV[RZ![VPUa!^bNYVSVgVR_aR[!5[YRTR_!RV[!6Ra_NT!c\[!uOR_!*!)))!9IF! V[cR`aVR_a!dR_QR[!
`\YY%!V`a!QVR`![b_!QN[[!gbYs``VT%!dR[[!QR_![VPUa!^bNYVSVgVR_aR!5[YRTR_!R[adRQR_!uOR_!RV[!S_RV!
cR_SuTON_R`!JR_ZtTR[!V[!;\_Z!c\[!6N[XTbaUNOR[!b[Q!;V[N[gV[`a_bZR[aR[!c\[!ZV[QR`&
aR[`!*))!)))!9IF!cR_SuTa!\QR_!R_!ZNeVZNY!QR[!gdRVSNPUR[!6Ra_NT!`RV[R`!Qb_PU`PU[VaaYV&
PUR[! Z\[NaYVPUR[! CRaa\RV[X\ZZR[`! V[cR`aVR_a'! >[! WRQRZ! ;NYY! V`a! QVR! 9V[gRYN[YNTR! NbS!
*)!)))!9IF!ORT_R[ga'!8VR!6RS_RVb[T!c\[!QR_!E_\`]RXa]SYVPUa! [NPU!m!,!5O`Nag!+!GNag!*!
CbZZR_! /!K]E<&9! V`a! [b_! N[dR[QON_%! dR[[! QVR!KR_a]N]VR_R! ORV! QR_! JR_sbrR_b[T! N[!
[VPUa! ^bNYVSVgVR_aR! 5[YRTR_! Nb``PUYVRrYVPU! VZ! KRTR! QR_! 5[YNTROR_Nab[T! \QR_! 5[YNTRcR_&
ZVaaYb[T!uOR_!RV[!KR_a]N]VR_QVR[`aYRV`ab[T`b[aR_[RUZR[!cR_ZVaaRYa!dR_QR[!b[Q!QN`!KR_a&
]N]VR_QVR[`aYRV`ab[T`b[aR_[RUZR[! cR_]SYVPUaRa! V`a%! gb! ]_uSR[%! \O! QR_! <R`NZaORa_NT! QR_!
KR_a]N]VR_R%!QVR!c\[!RV[RZ![VPUa!^bNYVSVgVR_aR[!5[YRTR_!R_d\_OR[!dR_QR[!Xt[[R[%!R__RVPUa!
V`a'!

m!,P!K]E<&9!V`a!RV[R!G]RgVNYc\_`PU_VSa%!QVR![b_!QVR![VPUa!^bNYVSVgVR_aR[!5[YRTR_!ORa_VSSa'!8VR!
J\_`PU_VSa! TVYa! [b_! Su_! QVR`R[!@_RV`%! NbS! NYYR!N[QR_R[!5[YRTR_! SV[QRa! m!,P!K]E<&9!`\ZVa!
XRV[R!5[dR[Qb[T'!8NZVa!TVYa!Su_!NYYR!N[QR_R[!5[YRTR_!QVR!E_\`]RXaS_RVURVa!OV`!1!BV\'!9IF!
\U[R!JR_ZVaaYb[T!uOR_!RV[!KR_a]N]VR_QVR[`aYRV`ab[T`b[aR_[RUZR['!8N!QVR!m!+!CbZZR_!/!
K]E<!QR[!^bNYVSVgVR_aR[!5[YRTR_!QRSV[VR_a%! V`a!QVR`R_!@_RV`!QR_!^bNYVSVgVR_aR[!5[YRTR_!c\[!
QR_!5[dR[Qb[T!QR`!m!,P!K]E<&9!Nb`TR[\ZZR['!8R_!^bNYVSVgVR_aR!5[YRTR_X_RV`!bZSN``a!
NYYR!]_\SR``V\[RYYR[!@b[QR[%!QVR! V[!m!/0!5O`Nag!+!K]=<!QRSV[VR_a!`V[Q%!b[NOUs[TVT!c\[!
VU_R_!FRPUa`S\_Z'!

H[!?[TTMX!,!"b!+#!

8VR!o[QR_b[TR[!V[!m!-!K]E<!S\YTR[!Nb`!5_aVXRY!*!5O`Nag!.!I[aR_NO`Nag!*!6bPU`aNOR[!N%!
O!b[Q!P!b[Q!I[aR_NO`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!b[Q!ORa_RSSR[!QVR!FRTRYb[TR[!QR_!9I&
E_\`]RXacR_\_Q[b[T!gb!E_\`]RXaNb`[NUZR[!VZ!6R_RVPU!QR_!LbYN``b[T!c\[!KR_a]N]VR_R[!
gbZ!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa'!<RZsr!5_aVXRY!-2!5O`Nag!+!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!TRYaR[!QVR!
5b`[NUZR[!V[!5_aVXRY!*!5O`Nag!.!6bPU`aNOR[!N!OV`!P!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!b[Q!I[aR_&
NO`Nag! +! 9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T! ZVa! QRZ! >[X_NSaa_RaR[! QR_! JR_\_Q[b[T! NZ! +)')0'+)*0!
b[ZVaaRYON_%!dR`UNYO!V[!m!-!5O`Nag!+!GNag!*!K]E<&9!NbS!`VR!cR_dVR`R[!dV_Q!b[Q!QVR!OV`&
UR_!V[!m!-!5O`Nag!+!CbZZR_!*!b[Q!0!K]E<!R[aUNYaR[R[!5b`[NUZR[!R[aSNYYR['!>Z!qO_VTR[!
SV[QR[!`VPU!QVR!5b`[NUZR[!QR`!m!-!5O`Nag!+!CbZZR_!+!OV`!/!b[Q!1!K]E<![b[!V[UNYaYVPU!
b[cR_s[QR_a!V[!m!-!5O`Nag!+!GNag!+!K]E<&9'!

H[!?[TTMX!-!"b!(*#!

8VR!BtTYVPUXRVa!V[!m!*,!5O`Nag!.!K]E<%!KR_a]N]VR_]_\`]RXaR!NbS!RV[RZ!8NaR[a_sTR_!RV[&
gb_RVPUR[%! dV_Q! TR`a_VPUR['! 8b_PU! QVR! cR_]SYVPUaR[QR! qOR_a_NTb[T! `sZaYVPUR_! I[aR_YNTR[!
uOR_! QN`! BRYQR&! b[Q! JR_tSSR[aYVPUb[T``f`aRZ! QR_! 6b[QR`N[`aNYa! Su_! ;V[N[gQVR[`aYRV`&
ab[T`NbS`VPUa!V`a!QVR!qOR_ZVaaYb[T!NbS!RV[RZ!8NaR[a_sTR_!\O`\YRa'!

H[!?[TTMX!.!"b!(,#!

BVa! QR_! 9V[SuU_b[T! QR`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! V`a! NbPU! QVR! J\_`PU_VSa! QR`! m!*.!
K]E<!UVR_N[!N[gb]N``R['!8VR`!TR`PUVRUa!]N_NYYRY!gb!QR[!5[]N``b[TR[! V[!m!+/!K]E<'!
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6RVQR!J\_`PU_VSaR[!`V[Q!`a_bXab_RYY!sU[YVPU%!QN!R`!`VPU!WRdRVY`!bZ!ZN_XaNbS`VPUa`_RPUaYVPUR!
6R`aVZZb[TR[!UN[QRYa'!

8VR! 5[]N``b[TR[! `V[Q! VZ! KR`R[aYVPUR[! ;\YTR! QR_! 9V[SuU_b[T! QR`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`'!G\!dV_Q!N[!QR[WR[VTR[!GaRYYR[!QR`!<R`RagR`aReaR`%!QVR!NbS!QR[!KR_a&
]N]VR_]_\`]RXa! 6RgbT! [RUZR[%! gb`sagYVPU! NbS! QN`! TRTROR[R[SNYY`! gb! cR_tSSR[aYVPUR[QR!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!cR_dVR`R['!

>[! m!*.! 5O`Nag!*! GNag!+! K]E<&9! dV_Q! QNORV! XYN_TR`aRYYa%! QN``! QN`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa! `VPU! [b_! NbS! tSSR[aYVPUR! 5[TRO\aR! ORgVRUa%! [VPUa! NbPU! NbS! QVR! V[! QVR`R_!
J\_`PU_VSa!ROR[SNYY`!R_dsU[aR!LbYN``b[T!gbZ!=N[QRY!N[!RV[RZ!\_TN[V`VR_aR[!BN_Xa'!<YRV&
PUR`!TVYa! Su_!5O`Nag!-%!d\!ROR[`\! SR`aTRUNYaR[!dV_Q%!QN``!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_!
[b_!Su_!tSSR[aYVPUR!5[TRO\aR!RV[`PUYsTVT!`RV[!Xt[[R['!

8VR!o[QR_b[T!V[!5O`Nag!/!ORgVRUa!`VPU!NbS!QVR!E_uSb[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!
b[Q![VZZa!QNORV!QR[!E_uSb[T`bZSN[T!V[!6RgbT%!QR_!`VPU!Nb`!m!,N!K]E<&9!R_TVOa'!

H[!?[TTMX!/!"b!(0#!

IZ!QR_!S\_a`PU_RVaR[QR[!>[aR_[NaV\[NYV`VR_b[T!QR_!@N]VaNYZs_XaR!b[Q!QRZ!LVRY!QR_!GPUNS&
Sb[T! RV[R`! 6V[[R[ZN_XaR`! Su_! KR_a]N]VR_R! NbS! Rb_\]sV`PUR_! 9OR[R! b[aR_! 6R_uPX`VPUaV&
Tb[T!QR`!5[YRTR_`PUbagR`!b[Q!QR_!BN_XaRSSVgVR[g!FRPU[b[T!gb!a_NTR[%!R_S\YTa!RV[R!;YReV&
OVYV`VR_b[T!QR`!G]_NPUR[_RTVZR`! V[!m!*2!5O`Nag!*!K]E<&9'!8VR!BtTYVPUXRVa%! QR[!E_\`&
]RXa!NbPU!V[!R[TYV`PUR_!G]_NPUR!R_`aRYYR[!gb!Xt[[R[%!R_YRVPUaR_a!R`!V[Ys[QV`PUR[!9ZVaaR[&
aR[%! RV[R[! V[aR_[NaV\[NYR[! 5[YRTR_X_RV`! N[gb`]_RPUR[%! bZTRXRU_a! dV_Q! 8_Vaa`aNNaR[RZVa&
aR[aR[! QR_! LbTN[T! gbZ! ;V[N[g`aN[Q\_a! 8Rba`PUYN[Q! R_YRVPUaR_a'! 8VR! <R`aNaab[T! RV[R_! V[!
V[aR_[NaV\[NYR[!;V[N[gX_RV`R[!TRO_sbPUYVPUR[!G]_NPUR!V[!RV[RZ!E_\`]RXa!Su_!QN`!tSSR[aYV&
PUR!5[TRO\a!c\[!KR_a]N]VR_R[%!QN`!Nb``PUYVRrYVPU!V[!8Rba`PUYN[Q!`aNaaSV[QRa%!dV_Q!V[!m!*2!
5O`Nag!*!K]E<&9!R_YRVPUaR_a'!8b_PU!QR[!m!*2!5O`Nag!*N!K]E<&9!dV_Q!QVR!9_`aRYYb[T!RV&
[R`!E_\`]RXa`%!QR_!Nb``PUYVRrYVPU!Su_!QVR!LbYN``b[T!gbZ!=N[QRY!N[!RV[RZ!\_TN[V`VR_aR[!
BN_Xa! V[! 8Rba`PUYN[Q! QVR[a%! V[! RV[R_! V[! V[aR_[NaV\[NYR[! ;V[N[gX_RV`R[! TRO_sbPUYVPUR[!
G]_NPUR!gbYs``VT'!

H[!?[TTMX!0!"eJMXYKPXQNZ!_[!2JYKPUQZZ!-#!

8VR! 9_Ts[gb[T! QR_! qOR_`PU_VSa! gb! 5O`PU[Vaa! /! _RSYRXaVR_a! QVR! [Rb! RV[TRSuTaR[! =NSab[T`&
[\_ZR[!Su_!QN`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa'!

H[!?[TTMX!('!"b!))I#!

8VR!=NSab[T`[\_Z!QR`!m!++N!K]E<&9! V`a!N[!mm!+*%!++!K]E<!\_VR[aVR_a!b[Q! SuTa!`VPU! V[!
QN`!OR`aRUR[QR!=NSab[T`_RTVZR!RV['!

Lb!5O`Nag!*!

>Z! I[aR_`PUVRQ! gb! mm!+*! b[Q! ++! X[u]Sa! QVR! C\_Z! gb_! =NSab[T`ORT_u[Qb[T! V[! 5O`Nag! *!
[ROR[! QR_! I[_VPUaVTXRVa! QR_! 5[TNOR[! QN_N[! N[%! \O! QVR! 5[TNOR[! VZ! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa! V__RSuU_R[Q! `V[Q'! 9V[! dRVaR_R_! QRZ! m!++! 5O`Nag! -N! GNag! *! CbZZR_! +!
JR_Z5[Y<![NPURZ]Sb[QR[R_!=NSab[T`T_b[Q!V`a!QN`!;RUYR[!QR`!=V[dRV`R`![NPU!m!,N!5O&
`Nag!-!K]E<&9%!d\[NPU!QR_!9_dR_O!QR`!KR_a]N]VR_`!ZVa!R_UROYVPUR[!FV`VXR[!cR_Ob[QR[!
V`a!b[Q!gbZ!JR_Yb`a!QR`!RV[TR`RagaR[!JR_ZtTR[`!SuU_R[!XN[['!

5[`]_bPU`c\_Nb``Ragb[T!V`a![NPU!5O`Nag!*!QR`!KRVaR_R[%!QN``!QVR!KR_a]N]VR_R![NPU!QR_!
JR_tSSR[aYVPUb[T! QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaaR`! b[Q! dsU_R[Q! QR_! ;\_aQNbR_! QR`! tS&
SR[aYVPUR[! 5[TRO\aR`! c\[! QRZ! 5[`]_bPU`aRYYR_! R_d\_OR[! db_QR['! 8R_! 9_dR_O! Zb``! V[!
5[YRU[b[T!N[!m!++!K]E<!`]saR`aR[`!`RPU`!B\[NaR![NPU!QRZ!6RTV[[!QR`!tSSR[aYVPUR[!
5[TRO\a`!NOTR`PUY\``R[!d\_QR[!`RV['!
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8VR! =NSab[T`UtUR! OR`aVZZa! `VPU! dVR! ORV! m!+*! 5O`Nag! *! K]E<! [NPU! QR[! uOYVPUR[! 9_&
dR_O`X\`aR[!b[Q!QRZ!9_dR_O`]_RV`!QR_!KR_a]N]VR_R%!NY`\!QRZ!E_RV`%!gb!QRZ!QVR!KR_a&
]N]VR_R!c\[!QRZ!QVR!=NSab[T`[\_Z!TRYaR[Q!ZNPUR[!QR[!5[YRTR_!R_d\_OR[!db_QR[%!d\ORV!
V[`\dRVa!]N_NYYRY!gb!m!+*!5O`Nag!*!K]E<!RV[R!6RT_R[gb[T!Qb_PU!5[X[u]Sb[T!N[!QR[!R_`&
aR[!5b`TNOR]_RV`!c\_TR`RUR[!V`a'!

Lb!5O`Nag!+!

m!++N!5O`Nag!+!K]E<&9!V`a!N[!QVR!FRTRYb[T!QR`!m!+*!5O`Nag!+!K]E<!N[TRYRU[a%!d\ORV!
NbPU!UVR_!ORguTYVPU!QR_!6RT_R[gb[T!QR_!=NSab[T`UtUR!NbS!QR[!R_`aR[!5b`TNOR]_RV`!NO&
TR`aRYYa!dV_Q'!

Lb!5O`Nag!,!

8VR!J\_`PU_VSa!QR`!m!++N!5O`Nag!,!K]E<&9!X[u]Sa!N[!m!++!5O`Nag!,!b[Q!m!+-!5O`Nag!,!
K]E<!`\dVR!m!++!5O`Nag!.!JR_Z5[Y<!N['!

H[!?[TTMX!((!"b!)*#!

8VR!9_Ts[gb[T!QR_!qOR_`PU_VSa!gb!m!+,!`aRYYa!QR[!6RgbT!gbZ!SRUYR_UNSaR[!E_\`]RXa!UR_%!QN!
RV[R!RVTR[R!C\_Z!gbZ!=NSab[T`Nb``PUYb``!ORV!SRUYR_UNSaRZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!
RV[TRSuU_a!dV_Q'!

H[!?[TTMX!()!"b!)*I#!

m!+,N!K]E<&9!YRU[a!`VPU!Su_!QR[!=NSab[T`Nb``PUYb``!ORV!RV[RZ!SRUYR_UNSaR[!KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[T!N[!QVR!FRTRYb[TR[!gbZ!=NSab[T`Nb``PUYb``!V[!m!+,!5O`Nag!*!b[Q!+!
CbZZR_!*!OV`!-!K]E<!ORV!RV[RZ!SRUYR_UNSaR[!E_\`]RXa!N['!5[!QVR!GaRYYR!QR_!I[c\YY`as[&
QVTXRVa! a_Vaa! QNORV! QVR! >__RSuU_b[T%! dVR! NbPU! V[! QR_! =NSab[T`ORT_u[Qb[T! [NPU! m!++N! 5O&
`Nag!*!K]E<&9'! m! +,! 5O`Nag! +!K]E<&9! `VRUa! UV[`VPUaYVPU! QR_! 6RdRV`YN`acR_aRVYb[T! QN`!
TYRVPUR!FRTRYb[T`]_V[gV]!c\_!dVR!m!+,!5O`Nag!+!K]E<'!m!+,!5O`Nag!+!CbZZR_!.!K]E<!
SV[QRa! UVR_! NYYR_QV[T`! XRV[R! 9[a`]_RPUb[T%! dRVY! VZ! 6R_RVPU! QR`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!XRV[R!Lb`NZZR[SN``b[T!b[Q!XRV[R!qOR_`Ragb[T!VZ!Q\_a!ORgRVPU[RaR[!
GV[[R!ReV`aVR_R['!

H[!?[TTMX!(*!"b!)+I#!

8VR!=NSab[T`[\_Z!QR`!m!+-N!K]E<&9!YRU[a!`VPU!N[!m!+-!K]E<!N['!=VR_!dV_Q!dVR!V[!m!+-!
K]E<!gb_!6R`aVZZb[T!QR_!5[`]_bPU`UtUR!N[!QR[!R_`aR[!9_dR_O`]_RV`!N[TRX[u]Sa'!KVR!
NbPU!V[!m!++N!5O`Nag!*!K]E<&9!V`a!5[`]_bPU`c\_Nb``Ragb[T%!QN``!QVR!KR_a]N]VR_R![NPU!
QR_!JR_tSSR[aYVPUb[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaaR`!b[Q!dsU_R[Q!QR_!;\_aQNbR_!QR`!
tSSR[aYVPUR[!5[TRO\aR`%!`]saR`aR[`! WRQ\PU!`RPU`!B\[NaR![NPU!QRZ!6RTV[[!QR`!tSSR[aYV&
PUR[!5[TRO\a`%!c\[!QRZ!5[`]_bPU`aRYYR_%!R_d\_OR[!db_QR['!

H[!?[TTMX!(+!"b!),#!

m!+.!5O`Nag!*!K]E<!dV_Q!b[aR_!9V[ORgVRUb[T!QR_![RbR[!=NSab[T`_RTRYb[TR[!gbZ!KR_a&
]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R_Ts[ga'!8R`!KRVaR_R[!R_S\YTa!RV[R!_RQNXaV\[RYYR!o[QR_b[T%!V[QRZ!
QR_! cR_`RUR[aYVPU! V[! QVR! C\_Z! V[aRT_VR_aR! m!+,! K]E<! R[aSR_[a! b[Q! `aNaaQR``R[! QVR! =NS&
ab[T`[\_Z!QR`!m!++!K]E<!R_Ts[ga!dV_Q'!>Z!qO_VTR[!cR_OYRVOa!R`!ORV!QR_!OV`UR_VTR[!FRTR&
Yb[T!QR`!m!+.!5O`Nag!+!K]E<%!QVR!Xu[SaVT!NbPU!Su_!QVR![Rb!RV[TRSuU_aR!=NSab[T!Su_!KR_a&
]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_! XYN_`aRYYa%! QN``! dRVaR_TRUR[QR! 5[`]_uPUR!TRTR[! QR[! 5[OVRaR_!
b[Q!8_VaaR![NPU!QR[!J\_`PU_VSaR[!QR`!Ou_TR_YVPUR[!FRPUa`!NbS!<_b[Q!c\[!JR_a_sTR[!\QR_!
b[R_YNbOaR[!=N[QYb[TR[!b[OR_uU_a!OYRVOR['!

H[!?[TTMX!(,!"b!)-#!

H[!3[KPYZIJM!I!"2JYIZ_!)I#!
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Lb_!JR_OR``R_b[T!QR_!qOR_`VPUaYVPUXRVa!dV_Q!QVR!C\_Z!bZ!RV[R!CbZZR_VR_b[T!QR_!RV[gRY&
[R[!JR_`atrR!V[!5O`Nag!+N!R_Ts[ga'!>[UNYaYVPU!dV_Q!QVR!J\_`PU_VSa!V[!GNag!*!Qb_PU!QVR!CbZ&
ZR_!-!b[Q!.!R_Ts[ga'!8VR`R!R_dRVaR_[!QVR!6RSbT[V`!QR_!6b[QR`N[`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`&
ab[T`NbS`VPUa![NPU!GNag!*!NbS!QVR!;sYYR%!V[!QR[R[!RV[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[aTR&
TR[!m!,N!5O`Nag!*!K]E<&9![VPUa!cR_tSSR[aYVPUa!\QR_!b[aR_!JR_`a\r!TRTR[!m!,N!5O`Nag!+!
K]E<&9!cR_tSSR[aYVPUa!db_QR'!8VR![RbR[!CbZZR_[!-!b[Q!.!R[a`]_RPUR[!QNZVa! V[! VU_RZ!
FRTRYb[T`TRUNYa!QR[!CbZZR_[!*!b[Q!+!Su_!E_\`]RXaR'!9_SN``a!dV_Q!uOR_!QVR!ROR[SNYY`![Rb!
RV[TRSuTaR! CbZZR_!/! NbPU! QVR! ESYVPUa! gb_! 5XabNYV`VR_b[T! QR_! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_'!

H[!3[KPYZIJM!J!"2JYIZ_!+#!

5bPU!V[!5O`Nag!-!V`a!gb_!9__RVPUb[T!T_trR_R_!qOR_`VPUaYVPUXRVa!RV[R!CbZZR_VR_b[T!NbSTR&
[\ZZR[!d\_QR['!>[!GNag!*!db_QR[!QVR!CbZZR_[!/%!0!b[Q!1![Rb!RV[TRSuTa'!8VR!FRTRYb[T!
QR_!CbZZR_!/!V`a!QNORV!N[!m!*1!5O`Nag!*!CbZZR_!0!JR_Z5[Y<!N[TRYRU[a'!>[!CbZZR_!0!
dV_Q! QVR! 6RSbT[V`! gb_! I[aR_`NTb[T! RV[R`! tSSR[aYVPUR[! 5[TRO\a`! R[a`]_RPUR[Q! QR_! Su_!
E_\`]RXaR!TRYaR[QR[!FRTRYb[T!V[!CbZZR_!+!NbS!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_!R_`a_RPXa!
b[Q!V[!CbZZR_!1!NbPU!QVR!5XabNYV`VR_b[T`]SYVPUa!R_SN``a'!

H[!?[TTMX!(-!"b!*,#!

8VR! 6brTRYQc\_`PU_VSaR[! `V[Q! VZ! =V[OYVPX! NbS! QVR! 9V[SuU_b[T! QR`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! N[gb]N``R['! 9_Ts[ga! dR_QR[! dRVaR_R! D_Q[b[T`dVQ_VTXRVa`aNaOR`as[QR!
VZ! Lb`NZZR[UN[T! ZVa! QR_! [Rb! RV[TRSuU_aR[! ESYVPUa! gb_! 9_`aRYYb[T! RV[R`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`%!QR``R[!JR_tSSR[aYVPUb[T!b[Q!`RV[R_!5XabNYV`VR_b[T'!

H[!3[KPYZIJM!I!"2JYIZ_!(#!

5O`Nag!*!dV_Q!bZ!QVR!CbZZR_[!*N!OV`!*S!R_Ts[ga'!

Lb!5O`Nag!*!CbZZR_!*N!

CNPU!CbZZR_!*N!UN[QRYa!\_Q[b[T`dVQ_VT%!dR_!c\_`sagYVPU!\QR_!YRVPUaSR_aVT!R[aTRTR[!m!,N!
5O`Nag!*!RV[!KR_a]N]VR_!\U[R!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!N[OVRaRa'!8VR!J\_`PU_VSa!\_VR[&
aVR_a!`VPU!N[!m!,.!5O`Nag!*!CbZZR_!*!K]E<'!

Lb!5O`Nag!*!CbZZR_!*O!

CbZZR_!*O! V`a! N[!QVR!OR`aRUR[QR!CbZZR_!.!N[TRYRU[a! b[Q!R_SN``a! QR[!;NYY%! QN``!RV[!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[aTRTR[!m!,N!5O`Nag!+!GNag!*!K]E<&9!cR_tSSR[aYVPUa!dV_Q%!
\Od\UY!QN`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa![VPUa!c\[!QR_!6b[QR`N[`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`&
ab[T`NbS`VPUa!TR`aNaaRa!db_QR'!

Lb!5O`Nag!*!CbZZR_!*P!!

CbZZR_!*P!6bPU`aNOR!N!V`a!N[!m!+2!5O`Nag!*!CbZZR_!0!JR_Z5[Y<!N[TRYRU[a!b[Q!ORa_VSSa!
QVR!5XabNYV`VR_b[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaaR`'!CbZZR_!*P!6bPU`aNOR!O!V`a!N[TR&
YRU[a!N[!m!+2!5O`Nag!*!CbZZR_!1!JR_Z5[Y<'!9_SN``a! V`a!QR_!;NYY%!QN``!QVR!NXabNYV`VR_aR!
;N``b[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!R[aTRTR[!m!,N!5O`Nag!1!GNag!*!K]E<&9![VPUa!
\QR_! [VPUa! _RPUagRVaVT! N[! QVR! 6b[QR`N[`aNYa! Su_! ;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa! uOR_ZVaaRYa!
dV_Q'!

Lb!5O`Nag!*!CbZZR_!*Q!

9V[R! D_Q[b[T`dVQ_VTXRVa! YVRTa! [NPU! CbZZR_! *Q! QN[[! c\_%! dR[[! QN`! 8NabZ! QR_! YRagaR[!
5XabNYV`VR_b[T!VZ!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa![VPUa!\QR_![VPUa!_VPUaVT!TR[N[[a!V`a'!

Lb!5O`Nag!*!CbZZR_!*R!
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CbZZR_!*R!V`a!QR_!CbZZR_!/![NPUTROVYQRa!b[Q!ORa_VSSa!QR[!;NYY!c\[!;RUYR_[!UV[`VPUaYVPU!
QR_! JR_tSSR[aYVPUb[T! RV[R`! KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`%! RV[`PUYVRrYVPU! c\[! ;RUYR_[! ORV!
QR_!JR_tSSR[aYVPUb[T!QR`!NXabNYV`VR_aR[!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaaR`'!

Lb!5O`Nag!*!CbZZR_!*S!

CbZZR_!*S!V`a!V[UNYaYVPU![NUR!ZVa!QR_!CbZZR_!*R!cR_dN[Qa'!GVR!ORgVRUa!`VPU!QN_NbS%!QN``!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_! \U[R! LbTN[T`OR`PU_s[Xb[T! Su_! WRQR_ZN[[! gbTs[TYVPU!
`RV[!`\YYR[%!b[Q!`VRUa!RV[R!6brTRYQORdRU_b[T!QR_!ESYVPUa!QR`!5[OVRaR_`!c\_%!QVR`!`VPUR_&
gb`aRYYR['!

H[!3[KPYZIJM!J!"2JYIZ_!*#!

>[!5O`Nag!,!dV_Q!QVR!=tUR!QR_!6brTRYQR_!Su_!QVR![Rb!TR`PUNSSR[R[!D_Q[b[T`dVQ_VTXRVaR[&
aNaOR`as[QR!SR`aTRYRTa'!8N_uOR_!UV[Nb`!dV_Q!QVR!=tUR!QR`!6brTRYQ`!Su_!5O`Nag!*!CbZZR_!
2!R_UtUa'!

;u_!QVR!HNaOR`as[QR!QR`!m!,.!5O`Nag!*!CbZZR_!*N!b[Q!*O!K]E<&9!dV_Q!QVR!6brTRYQUt&
UR! N[! QVR! R[a`]_RPUR[QR[! FRTRYb[TR[! Su_! CbZZR_! *! b[Q! .! N[TR]N``a'! 8VR! ;sYYR! `V[Q!
`a_bXab_RYY!TYRVPUdR_aVT!k!`VR!R_SN``R[!WRdRVY`!QVR!GVabNaV\[!RV[R`!5[TRO\a`!\U[R!R_S\_QR_YV&
PUR[!KR_a]N]VR_]_\`]RXa!Ogd'!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!b[Q!QR[!;NYY!RV[R_!JR_tSSR[a&
YVPUb[T!RV[R`!KR_a]N]VR_]_\`]RXa`!Ogd'!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!\U[R!QVR!R_S\_QR_YV&
PUR!<R`aNaab[T'!

8VR!6brTRYQUtUR!Su_!m!,.!5O`Nag!*!CbZZR_!*P!6bPU`aNOR!N!\_VR[aVR_a!`VPU!N[!QR_!6br&
TRYQORdRU_b[T![NPU!CbZZR_!2'!<YRVPUR`!TVYa!UV[`VPUaYVPU!QR_!CbZZR_[!*Q!b[Q!*R%!d\ORV!
CbZZR_!*R!UV[`VPUaYVPU!QR_!6brTRYQUtUR!NbPU!QR_WR[VTR[!QR_!EN_NYYRY[\_Z! Su_!KR_a]N&
]VR_]_\`]RXaR!V[!CbZZR_!/!R[a`]_VPUa'!CbZZR_!*S!ORa_VSSa!ROR[SNYY`!QVR!5_a!b[Q!KRV`R!QR_!
JR_tSSR[aYVPUb[T'!

8VR!=tUR!QR`!6brTRYQR`!Su_!m!,.!5O`Nag!*!CbZZR_!2%!Q'U'!Su_!RV[R[!JR_`a\r!TRTR[!m!*/!
5O`Nag!*!GNag!.!K]E<%!dV_Q!QR_!GPUdR_R!QVR`R`!JR_`a\rR`!R[a`]_RPUR[Q!N[TR]N``a!b[Q!
NbS!*))!)))!9IF!R_UtUa'!

8VR!J\_`PU_VSa!QR`!m!,.!5O`Nag!*!CbZZR_!*P!6bPU`aNOR!O!K]E<&9!dV_Q!]N_NYYRY!gb!m!+2!
5O`Nag!*!CbZZR_!1!JR_Z5[Y<!ZVa!RV[RZ!6brTRYQ!c\[!OV`!gb!.)!)))!9IF!TRNU[QRa'!

H[!2XZQRMS!)!"dULMX[UO!LMX!GMXZWIWQMXWXVYWMRZOMJhPXMU\MXVXLU[UO#!

H[X!2USIOM!_[!b!)!2JYIZ_!(!

8VR!9V[SuU_b[T!QR_!<ROuU_R[aNaOR`as[QR!V[!QR[!CbZZR_[!*-!b[Q!*.!QR_!5[YNTR!gb!m!+!
5O`Nag! *! S\YTa! Nb`! QR_! 9V[SuU_b[T! QR_! S\_ZNYR[! <R`aNaab[T`]_uSb[T! QR`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaaR`! [NPU! m!,N! K]E<&9%! QR_! 5bS[NUZR! RV[R_! 5XabNYV`VR_b[T`]SYVPUa! QR`!
KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaaR`!`\dVR!QR_!5bS[NUZR!QR_!BtTYVPUXRVa!QR_!I[aR_`NTb[T!QR_!
JR_tSSR[aYVPUb[T!QR`!KR_a]N]VR_&>[S\_ZNaV\[`OYNaaR`'!

<ROuU_R[[bZZR_!*-!R[aUsYa!RV[R[![RbR[!<ROuU_R[aNaOR`aN[Q'!;u_!QVR! V[QVcVQbRYY! gb_R&
PUR[ON_R! tSSR[aYVPUR! ARV`ab[T! QR_! <R`aNaab[T! QR_! JR_tSSR[aYVPUb[T! RV[R`! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! b[Q! Su_! QR``R[! =V[aR_YRTb[T! dR_QR[! VZ! 8b_PU`PU[Vaa! c\_Nb``VPUaYVPU!
+%1! Gab[QR[! QR`! ZVaaYR_R[%! +%2! Gab[QR[! QR`! TRU\OR[R[! b[Q! *%1! Gab[QR[! QR`! UtUR_R[!
8VR[`aR`!OR[taVTa'!8N_Nb`!R_TVOa!`VPU!RV[!Qb_PU`PU[VaaYVPUR_!JR_dNYab[T`NbSdN[Q!V[!=tUR!
c\[!PN'!.))!9IF'!9`!V`a!ZVa!*.)!;sYYR[!]_\!?NU_!gb!_RPU[R['!

<ROuU_R[[bZZR_!*.!R[aUsYa!RV[R[![RbR[!<ROuU_R[aNaOR`aN[Q'!;u_!QVR! V[QVcVQbRYY! gb_R&
PUR[ON_R! tSSR[aYVPUR! ARV`ab[T! QR_! =V[aR_YRTb[T! QR`! NXabNYV`VR_aR[! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! dR_QR[! c\_! QRZ! =V[aR_T_b[Q!QR`! R[a`]_RPUR[Q!TR_V[TR_R[! 5bSdN[Q`!
Su_!QVR!Nb``PUYVRrYVPUR!=V[aR_YRTb[T! VZ!8b_PU`PU[Vaa!c\_Nb``VPUaYVPU!)%0!Gab[QR[!Su_!QR[!
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ZVaaYR_R[! b[Q! )%,! Gab[QR[! Su_! QR[! TRU\OR[R[! 8VR[`a! OR[taVTa'! 8N_Nb`! R_TVOa! `VPU! RV[!
Qb_PU`PU[VaaYVPUR_!JR_dNYab[T`NbSdN[Q!V[!=tUR!c\[!PN'!..!9IF'!9`!V`a!ZVa!+)!;sYYR[!]_\!
?NU_!gb!_RPU[R['!

H[!2XZQRMS!*!"dULMX[UO!LMY!9IULMSYOMYMZ_J[KPMY#!

H[!?[TTMX!(!"b!)/0N#!

9`!UN[QRYa!`VPU!bZ!QVR!@\__RXab_!RV[R`!FRQNXaV\[`cR_`RUR[`!QR`!LdRVaR[!;V[N[gZN_Xa&
[\cRYYVR_b[T`TR`RagR`%! ORV! QRZ! QVR! CRb[bZZR_VR_b[T! QR_! J\_`PU_VSa! Qb_PU! QN`! 7GF&
FVPUaYV[VR&IZ`Ragb[T`TR`Rag! uOR_`RUR[! d\_QR[! dN_%! dR`UNYO! QR_! b_`]_u[TYVPUR! o[QR&
_b[T`ORSRUY!YRR_YVRS'!

H[!?[TTMX!)!"b!*(,M#!

9`!UN[QRYa!`VPU!bZ!QVR!@\__RXab_!RV[R`!FRQNXaV\[`cR_`RUR[`!QR`!LdRVaR[!;V[N[gZN_Xa&
[\cRYYVR_b[T`TR`RagR`%! ORV! QRZ! QVR! CRb[bZZR_VR_b[T! QR_! J\_`PU_VSa! Qb_PU! QN`! 7GF&
FVPUaYV[VR&IZ`Ragb[T`TR`Rag! uOR_`RUR[! d\_QR[! dN_%! dR`UNYO! QR_! b_`]_u[TYVPUR! o[QR&
_b[T`ORSRUY!YRR_YVRS'!

H[!2XZQRMS!+!"dULMX[UO!LMY!GMXZWIWQMXPIULMSYOMYMZ_MY#!

H[!?[TTMX!(!"b!)-#!

=VR_Qb_PU! dV_Q! RV[! FRQNXaV\[`cR_`RUR[! QR`! LdRVaR[! ;V[N[gZN_Xa[\cRYYVR_b[T`TR`RagR`!
ORVZ!JR_dRV`!X\__VTVR_a'!

H[!?[TTMX!)!"b!.*#!

H[!3[KPYZIJM!I!"2JYIZ_!)#!

8VR! CRbSN``b[T! QR`! 5O`NagR`! +! OR_uPX`VPUaVTa! QVR! J\_TNOR[! QR`! 5_aVXRY`! ,+! 5O`Nag! +!
I[aR_NO`Nag! +! QR_! FVPUaYV[VR! +)*-(/.(9I! NbPU! UV[`VPUaYVPU! `f`aRZNaV`PUR_! >[aR_[NYV`VR_R_!
b[Q!]N``a!`VR!VZ!=V[OYVPX!NbS!QVR!ZbYaVYNaR_NYR[!b[Q!\_TN[V`VR_aR[!=N[QRY``f`aRZR!N['!

9V[R!5[\_Q[b[T!QR_!6b[QR`N[`aNYa![NPU!5O`Nag!*!GNag!*!\QR_!+!V`a!XRV[R!9_ZR``R[`R[a&
`PURVQb[T%!NYYR_QV[T`!UNa!QVR!6b[QR`N[`aNYa!QVR!J\_TNOR[!QR`!5O`NagR`!*!GNag!,!gb!OR&
NPUaR['!9V[R!5[\_Q[b[T!V`a![VPUa!R_S\_QR_YVPU%!dR[[!QVR!N[QR_R[!V[Ys[QV`PUR[!ZbYaVYNaR_N&
YR[!\QR_!\_TN[V`VR_aR[!=N[QRY``f`aRZR!\QR_!QVR!`f`aRZNaV`PUR[!>[aR_[NYV`VR_R_!QR[!=N[&
QRY!V[!QRZ!ORa_RSSR[QR[!;V[N[gV[`a_bZR[a!\QR_!V[!QRZ!ZVa!QVR`RZ!;V[N[gV[`a_bZR[a!cR_&
Ob[QR[R[!8R_VcNa!OR_RVa`!Nb`TR`Raga!\QR_!RV[TR`aRYYa!UNOR[!\QR_!QR[!=N[QRY![NPU!RV[R_!
5b``Ragb[T!\QR_!9V[`aRYYb[T!dVRQR_!NbSTR[\ZZR[!UNOR['!

GNag!+!dN_!gb!`a_RVPUR[%!QN!`VPU!QVR!R[a`]_RPUR[QR!J\_TNOR!Nb`!QR_!VZ!OV`UR_VTR[!GNag!,!
R[aUNYaR[R[!JR_dRV`b[T!NbS!5O`Nag!*!GNag!,!R_TVOa'!>Z!OV`UR_VTR[!GNag!,!dN_!QVR!JR_dRV&
`b[T!NbS!5O`Nag!*!GNag!-!gb!`a_RVPUR[%!QN!`VPU!QVR!JR_tSSR[aYVPUb[T`]SYVPUa!QR_!6b[QR`N[&
`aNYa!OR_RVa`!Nb`!5O`Nag!,!GNag!*!R_TVOa'!

H[!3[KPYZIJM!J!"2JYIZ_!*#!

8VR!Ga_RVPUb[T!`\dVR!QVR!9_Ts[gb[T! V[!GNag!+! `V[Q! cR_N[YN``a! Qb_PU!QVR!J\_TNOR[!QR`!
5_aVXRY`!,+!5O`Nag!+!I[aR_NO`Nag!-!QR_!FVPUaYV[VR!+)*-(/.(9I'!

GNag! ,! dN_! V[! IZ`Ragb[T! c\[! 5_aVXRY! ,+! 5O`Nag! +! I[aR_NO`sagR! -! b[Q! .! QR_! FVPUaYV[VR!
+)*-(/.(9I%!QVR!OV`YN[T!VZ!=V[OYVPX!NbS!`f`aRZNaV`PUR!>[aR_[NYV`VR_R_![\PU![VPUa!c\YY`as[&
QVT!R_S\YTa!dN_%![Rb!RV[gbSuTR['!8R_![RbR!GNag!-!TRdsU_YRV`aRa!QVR!R[a`]_RPUR[QR!<RYab[T!
c\[!5O`Nag!*!GNag!,!Su_!`\YPUR!BNr[NUZR[%!QVR!QVR!6b[QR`N[`aNYa!N[gb\_Q[R[!UNa%!dR[[!
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`VR!c\[!RV[R_!gb`as[QVTR[!6RUt_QR!QR_!9I!\QR_!QR`!9KF!TRZsr!GNag!+!V[S\_ZVR_a!d\_&
QR[!V`a'!

8R_!OV`UR_VTR!GNag!,!dV_Q!GNag!.%!QR_!OV`UR_VTR!GNag!-!dV_Q!GNag!/'!8VR!o[QR_b[TR[! VZ!
[RbR[!GNag!.!OR_bUR[!ROR[SNYY`!NbS!QR_!c\YY`as[QVTR[!IZ`Ragb[T!QR_!J\_TNOR[!c\[!5_aV&
XRY!,+!5O`Nag!+!I[aR_NO`Nag!+!QR_!FVPUaYV[VR!+)*-(/.(9I!V[!6RgbT!NbS!`f`aRZNaV`PUR!>[&
aR_[NYV`VR_R_!\QR_!`V[Q!;\YTRN[]N``b[TR['!GNag!/!R[aUsYa!RV[R!;\YTRN[]N``b[T'!

H[!?[TTMX!*!"b!/)#!

=VR_Qb_PU! dV_Q! RV[! FRQNXaV\[`cR_`RUR[! QR`! LdRVaR[! ;V[N[gZN_Xa[\cRYYVR_b[T`TR`RagR`!
ORVZ!JR_dRV`!X\__VTVR_a'!

H[!?[TTMX!+!"b!()'#!

H[!3[KPYZIJM!I!"2JYIZ_!)#!

=VR_Qb_PU!dV_Q!RV[!FRQNXaV\[`cR_`RUR[!X\__VTVR_a%! V[QRZ!NbS!GNag!,!c\[!m!**1!5O`Nag!-!
K]=<!6RgbT!TR[\ZZR[!dV_Q%!d\_V[!QVR!JR_tSSR[aYVPUb[T`]SYVPUa!TR_RTRYa!V`a'!

H[!3[KPYZIJM!J!"2JYIZ_!/#!

8VR!6brTRYQaNaOR`as[QR!dR_QR[!N[!QVR!Qb_PU!5_aVXRY!-!CbZZR_!+!QVR`R`!<R`RagR`!c\_TR&
[\ZZR[R[!o[QR_b[TR[!N[TR]N``a'!

H[!3[KPYZIJM!K!"2JYIZ_!(,I#!

CNPU!QR_!TRYaR[QR[!FRPUa`YNTR!V`a!QVR!KRVaR_TNOR!c\[!>[S\_ZNaV\[R[!uOR_!R_`aNaaRaR!JR_&
QNPUa`N[gRVTR[!VZ!6R_RVPU!>[`VQR_UN[QRY!b[Q!BN_XaZN[V]bYNaV\[!N[!b[ORSbTaR!ER_`\[R[!
[VPUa! ObrTRYQORdRU_a'! ARQVTYVPU! Su_! QR[! 6R_RVPU! QR_! ARR_cR_XNbS`cR_\_Q[b[T! V`a! V[! m!+,!
5O`Nag!*!GNag!+!K]=<!V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!m!*+)!5O`Nag!+!CbZZR_!+N!K]=<!RV[!R[a`]_R&
PUR[QR_!6brTRYQaNaOR`aN[Q!c\_TR`RUR['!9`!ReV`aVR_a! WRQ\PU!NbPU!VZ!6R_RVPU!BN_XaZV``&
O_NbPU!RV[!R_UROYVPUR`!6RQu_S[V`!QNSu_%!QVR!KRVaR_TNOR!c\[!>[S\_ZNaV\[R[!uOR_!R_`aNaaRaR!
JR_QNPUa`N[gRVTR[!N[!I[ORSbTaR!Ogd'!V[`OR`\[QR_R!N[!QVR!cR_QsPUaVTR!ER_`\[!`RYO`a!gb!
cR_UV[QR_['!5[QR_[SNYY`!OR`aRUa!RV[!R_UtUaR`!FV`VX\!QNSu_%!QN``!9_ZVaaYb[T`cR_SNU_R[!OR&
UV[QR_a! \QR_! 6RdRV`ZVaaRY! OR`RVaVTa! dR_QR['! 8VR! 6brTRYQORdRU_b[T! QR_N_aVTR_! LbdVQR_&
UN[QYb[TR[! dN_! OR_RVa`! c\_! QRZ! >[X_NSaa_RaR[! QR_! BN_XaZV``O_NbPU`cR_\_Q[b[T! #9I$!
C_'!.2/(+)*-!TRYaR[QR!FRPUa`YNTR'!8N`!JR_O\a!QR_!KRVaR_TNOR!R[a`]_RPUR[QR_!>[S\_ZNaV&
\[R[! V`a! `RVa!QR_!IZ`Ragb[T!QR_!BN_XaZV``O_NbPU`cR_\_Q[b[T! V[!5_aVXRY!.!5O`Nag!.!QR_!
8RYRTVR_aR[!JR_\_Q[b[T! #9I$!+)*/(2.0!R[aUNYaR['!8VR`R`!JR_O\a!dV_Q!ZVa!QR_!c\_YVRTR[&
QR[!9_Ts[gb[T![b[ZRU_!uOR_!m!*+)!5O`Nag!*.N!K]=<!ObrTRYQORdRU_a'!

H[!3[KPYZIJM!L!"2JYIZ_!(/#!

=V[`VPUaYVPU! QR_! =tUR! QR_! 6brTRYQORdRU_b[T! c\[! JR_`atrR[! TRTR[! 5O`Nag! *.N! R_S\YTa!
NbST_b[Q!QR`!R[TR[! V[UNYaYVPUR[!Lb`NZZR[UN[T`!`\dVR!QR_!R_UROYVPUR[!6RQRbab[T!QR_!
ESYVPUa!RV[R!5[dR[Qb[T!QR`!Su_!JR_`atrR!TRTR[!5_aVXRY!*/!BN_XaZV``O_NbPU`cR_\_Q[b[T!
c\_TR`RUR[R[! 6brTRYQ_NUZR[`'! 8VR`! dV_Q! Qb_PU! R[a`]_RPUR[QR! o[QR_b[TR[! V[! m!*+)!
5O`Nag!*1!K]=<!bZTR`Raga'!

H[!2XZQRMS!,!"GMQZMXM!dULMX[UOMU!LMY!GMXZWIWQMXPIULMSYOMYMZ_MY#!

H[!?[TTMX!)!"b!-+#!

8VR! V[!m!/-!5O`Nag!+!GNag!,!CbZZR_!*)!K]=<&9!R[aUNYaR[R!J\_`PU_VSa!`aRYYa!XYN_%!QN``!
dsU_R[Q! QR`! LRVa_NbZ`%! V[! dRYPURZ! QR_! 5[OVRaR_! [NPU! m!,N! K]E<&9! RV[! KR_a]N]VR_&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa!gb!R_`aRYYR[!UNa%!QVR!ESYVPUa!gb_!9_`aRYYb[T!RV[R`!E_\QbXaV[S\_ZNaV\[`OYNa&
aR`![NPU!m!/-!5O`Nag!+!GNag!*!K]=<!R[aSsYYa'!
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H[!?[TTMX!*!"b!-,I#!

8VR!FRTRYb[T!V`a!QRZ!m!/.!K]=<![NPUTROVYQRa%!QR_!NYYR_QV[T`![b_!Su_!JR_ZtTR[`N[YNTR[!
TVYa'!8RZTRTR[uOR_!TVYa!QR_![RbR!m!/.N!K]=<&9!QNgb%!`VPUR_gb`aRYYR[%!QN``!ORV!QR_!JR_&
sbrR_b[T!c\[!]_\`]RXaS_RVR[!KR_a]N]VR_RZV``V\[R[!gdV`PUR[!*!BV\'!b[Q!1!BV\'!9IF!N[!
[VPUa! ^bNYVSVgVR_aR! 5[YRTR_! QVR! 9V[gRYN[YNTR`PUdRYYR[! RV[TRUNYaR[! dR_QR['! 8N! m! /.N!
K]=<&9!`VPU!NbS!m!,P!K]E<&9!ORgVRUa%!bZ!QVR!8b_PU`Ragb[T!c\[!m!,P!K]E<&9!VZ!6R&
_Nab[T`TR`PUsSa!gb!TRdsU_YRV`aR[%!db_QR!V[!m!/.N!K]=<&9!QR_!6RT_VSS!"[VPUa!^bNYVSVgVR_aR[!
5[YRTR_"!cR_dR[QRa'!8NZVa!R[a`aRUa!RV[!<YRVPUYNbS!QR_!6RT_VSSR!V[!m!,P!K]E<&9!b[Q!m!/.N!
K]=<&9'! G\! dV_Q! QRbaYVPU%! QN``! QVR! E_uSb[T! QR_! J\_Nb``Ragb[TR[! QR_! 5[OV[Qb[T! QR_!
9V[gRYN[YNTR`PUdRYYR[! [b_! ORV! QR[! @b[QR[! R_S\YTR[! Zb``%! QVR! b[aR_! QVR! 6R`PU_s[Xb[T!
SNYYR[!Xt[[R['!!

H[!?[TTMX!+!"b!()'#!

8VR!6brTRYQaNaOR`as[QR!dR_QR[!N[!QVR!Qb_PU!5_aVXRY!.!QVR`R`!<R`RagR`!c\_TR[\ZZR[R[!
o[QR_b[TR[!N[TR]N``a'!KRVaR_!dV_Q!VZ!=V[OYVPX!NbS!QVR!CVPUaRV[UNYab[T!QR_!JR_]SYVPUab[&
TR[!Nb`!m!/.!K]=<!ZVa!QR_!9V[SuTb[T!QR_!CbZZR_!-.N!RV[!FRQNXaV\[`cR_`RUR[!OR`RV&
aVTa'! =VR_! dN_! QVR! \_Q[b[T`dVQ_VTR! =N[QYb[T! V[! 5_aVXRY! ,! CbZZR_! *)! 6bPU`aNOR! N! QR`!
@YRV[N[YRTR_`PUbagTR`RagR`! VZ! ?bYV! +)*.! RV[TRSuU_a%! NOR_! V__auZYVPU! ORV! QR_! CRbSN``b[T!
QR`! K]=<! VZ! FNUZR[! QR`! +'! ;V[N[gZN_Xa[\cRYYVR_b[T`TR`RagR`! [VPUa! uOR_[\ZZR[!
d\_QR['!

H[!2XZQRMS!-!"dULMX[UO!LMY!FMXTgOMUYIUSIOMUOMYMZ_MY#!

H[!?[TTMX!(!"b!(*#!

H[!3[KPYZIJM!I!"2JYIZ_!)#!

8b_PU! QVR! 9_Ts[gb[T! bZ! QVR! c\_TR`PU_VROR[R! FRVUR[S\YTR! QR_! R_S\_QR_YVPUR[! 5[TNOR[!
b[Q!=V[dRV`R!dV_Q!XYN_TR`aRYYa%!QN``!NbPU!QR_R[!9V[UNYab[T!Su_!QR[!6RTV[[!QR_!E_uSb[T`&
S_V`a! c\[!gRU[!KR_XaNTR[! Su_!RV[!JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! V[!QR[!;sYYR[!QR`!
m!+N!\QR_!m!+O!JR_Z5[Y<!ZNrTROYVPU!V`a'!8VR`!R[a`]_VPUa!QR_!JR_dNYab[T`]_NeV`!QR_!6b[&
QR`N[`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!b[Q!dV_Q![b[!NbPU!RV[QRbaVT!VZ!<R`Rag!TR_R&
TRYa%!QN`!OV`YN[T!NYYRV[!NbS!QR[!9V[TN[T!QR_! SRUYR[QR[!I[aR_YNTR[!6RgbT![NUZ!b[Q!QVR!
c\_TR`PU_VROR[R!FRVUR[S\YTR!QR_!5[TNOR[!b[Q!=V[dRV`R![VPUa!`R]N_Na!R_dsU[aR'!

H[!3[KPYZIJM!J!"2JYIZ_!*#!

8VR! ;\_ZbYVR_b[T`s[QR_b[T! V[! CbZZR_! *)! QVR[a! QR_! 5[TYRVPUb[T! N[! QR[! K\_aYNba! c\[!
m!+N!5O`Nag!.!JR_Z5[Y<!b[Q!`aRYYa! QNZVa!XYN_%!QN``!R`!dVR! V[!m!+N!5O`Nag!.!JR_Z5[Y<!
NbPU! VZ! JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa! NbS! QR[! 6Ra_RVOR_! QR_! >[aR_[Ra&
8VR[`aYRV`ab[T`]YNaaS\_Z!N[X\ZZa'!

8N`! 9V[SuTR[! QR_! CbZZR_! **! R[a`]_VPUa! V[UNYaYVPU! QR_! OR_RVa`! Qb_PU! QN`! @YRV[N[YRTR_&
`PUbagTR`Rag!c\Z!,'!?bYV!+)*.!#6<6Y'!>!G'!***-$!V[!QR``R[!5_aVXRY!+!CbZZR_!*.!6bPU`aN&
OR! N$! 8\]]RYObPU`aNOR! NN$! c\_TR`RUR[R[! FRTRYb[T'! 8N[NPU! `\YYaR[! NbPU! VZ! JR_Zt&
TR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!k!TR[Nb`\!dVR! VZ!JR_XNbS`]_\`]RXa!k! >[S\_ZNaV\[R[!uOR_!
QR[!LVRYZN_Xa!R[aUNYaR[!`RV[%!QR_!ZVa!QR_!JR_ZtTR[`N[YNTR!R__RVPUa!dR_QR[!`\YY'!5[UN[Q!
QVR`R_!>[S\_ZNaV\[R[%!c\_!NYYRZ!VZ!=V[OYVPX!NbS!QR[!5[YNTRU\_Vg\[a!QR`!5[YRTR_`!b[Q!gb!
ZtTYVPUR[!JR_Yb`aR[%!QVR!`VPU!Nb`!QR_!5[YNTR!R_TROR[!Xt[[R[%!`\YYaR!QR_!5[YRTR_!ORb_aRV&
YR[! Xt[[R[%! \O! QVR! JR_ZtTR[`N[YNTR! `RV[R[! 5[YNTRgVRYR[! R[a`]_VPUa'! 8NORV! `\YYaR! RV[R!
D_VR[aVR_b[T!N[!QR[!Rb_\]N_RPUaYVPUR[!J\_TNOR[!Su_!6N`V`V[S\_ZNaV\[`OYsaaR_!Su_!5[YNTR&
]_\QbXaR!R_S\YTR[%!QVR!V[`OR`\[QR_R!NbPU!5[TNOR[!gb!QR[!@R[[a[V``R[!Ogd'!9_SNU_b[TR[!
QR`!5[YRTR_`!ZVa!QR[!5[YNTR]_\QbXaR[!bZSN``R['!KRTR[!RV[R`!FRQNXaV\[`cR_`RUR[`!ORV!
QR_!o[QR_b[T!QR`!m!*,!JR_Z5[Y<!Qb_PU!5_aVXRY!.!QR`!<R`RagR`!gb_!IZ`Ragb[T!QR_!LdRV&
aR[!LNUYb[T`QVR[`aR_VPUaYV[VR!c\Z!*0'!?bYV!+)*0!#6<6Y'!>!G'!+--/$!YsbSa!QR_!o[QR_b[T`OR&
SRUY! V[!5_aVXRY!+!CbZZR_!*.!6bPU`aNOR!N$!8\]]RYObPU`aNOR!NN$!QR`!@YRV[N[YRTR_`PUbag&
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TR`RagR`!WRQ\PU!gdV`PUR[gRVaYVPU!YRR_'!8VR`!dV_Q![b[ZRU_!ORU\OR['!LbTYRVPU!`\YY!QVR!OR&
_RVa`! VZ!BN_Xa!RaNOYVR_aR!FRVUR[S\YTR!QR_!R_S\_QR_YVPUR[!5[TNOR[! VZ!JR_ZtTR[`N[YNTR[&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa! ZtTYVPU`a! dRVaTRUR[Q! ORVORUNYaR[! dR_QR[%! dR`UNYO! QVR! 5[TNOR[! gb_!
5[YRTR_T_b]]R%! NbS! QVR!QVR! JR_ZtTR[`N[YNTR! NOgVRYa%! NY`! YRagaR! QR_! [NPU! m!*,! 5O`Nag!,!
JR_Z5[Y<!c\_TR`PU_VROR[R[!5[TNOR[!R_S\YTR[!`\YY'!

H[!3[KPYZIJM!K!"2JYIZ_!.#!

8VR!FRTRYb[T!ORUROa!RV[R[!_RQNXaV\[RYYR[!;RUYR_4!QR[[![NPU!QR[!o[QR_b[TR[!Qb_PU!5_aV&
XRY!.!QR`!<R`RagR`!gb_!IZ`Ragb[T!QR_!LdRVaR[!LNUYb[T`QVR[`aR_VPUaYV[VR!TRYaR[!Su_!QVR!5_a!
QR_! JR_tSSR[aYVPUb[T! QR`! R_`aZNY`! UV[aR_YRTaR[! JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!
[NPU!m!*,N!JR_Z5[Y<!b[Q!Su_!QVR!5_a!QR_!JR_tSSR[aYVPUb[T!c\[!QR``R[!NXabNYV`VR_aR_!;N`&
`b[T! [NPU! m!*,! 5O`Nag! 0! JR_Z5[Y<! b[aR_`PUVRQYVPUR! J\_TNOR['! LbTYRVPU! dV_Q! ZVa! QR_!
CRbSN``b[T! XYN_TR`aRYYa%! QN``! `\d\UY! QVR! 5XabNYV`VR_b[T! QR`! JR_ZtTR[`N[YNTR[&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`! NY`!NbPU!QR``R[!qOR_ZVaaYb[T!N[!QVR!6b[QR`N[`aNYa! Su_!;V[N[gQVR[`a&
YRV`ab[T`NbS`VPUa!gbZ!LdRPX!QR_!=V[aR_YRTb[T!b[cR_guTYVPU!gb!R_S\YTR[!UNOR['!KRVaR_UV[!
ORQN_S!RV[!NXabNYV`VR_aR`!JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa!V[!QR[!;sYYR[!QR_!mm!+N!b[Q!
+O! JR_Z5[Y<! c\_! `RV[R_! JR_tSSR[aYVPUb[T! V[QR`! XRV[R_! <R`aNaab[T! Qb_PU! QVR! 6b[QR`N[&
`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa'!

H[!?[TTMX!)!"b!(*I#!

H[!3[KPYZIJM!I!"2JYIZ_!(#!

8VR!o[QR_b[T!R_Ts[ga!QVR!5[]N``b[TR[!c\[!m!*,!5O`Nag!0!JR_Z5[Y<%!bZ!RV[R[!<YRVPU&
YNbS! ORV! QR[! 5_aR[! QR_! JR_tSSR[aYVPUb[T! RV[R`! R_`aZNY`! UV[aR_YRTaR[! JR_ZtTR[`N[YNTR[&
>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!b[Q!`RV[R_!NXabNYV`VR_aR[!;N``b[T!gb!R_ZtTYVPUR['!LbQRZ!dV_Q!XYN_TR&
`aRYYa%!QN``!k!dVR!OR_RVa`!c\_!QR_!Qb_PU!5_aVXRY!.!QR`!<R`RagR`!gb_!IZ`Ragb[T!QR_!LdRVaR[!
LNUYb[T`QVR[`aR_VPUaYV[VR!R_S\YTaR[!o[QR_b[T!k!dsU_R[Q!QR_!8NbR_!QR`!tSSR[aYVPUR[!5[TR&
O\a`!`aRa`!RV[R!NXabRYYR!;N``b[T!QR`!JR_ZtTR[`N[YNTR[&>[S\_ZNaV\[`OYNaa`!NbS!QR_!>[aR_&
[Ra`RVaR!QR`!5[OVRaR_`!c\_gbUNYaR[!b[Q!c\[!QR[!VZ!JR_XNbS`]_\`]RXa!N[TRTROR[R[!GaRY&
YR[!gb_!X\`aR[Y\`R[!5b`TNOR!OR_RVagbUNYaR[!V`a'!

H[!3[KPYZIJM!J!"2JYIZ_!)#!

8VR! o[QR_b[T! R[aUsYa! RV[R! @YN_`aRYYb[T%! QN``! `\d\UY! JR_ZtTR[`N[YNTR[&
>[S\_ZNaV\[`OYsaaR_%! QVR! [ROR[! RV[RZ! JR_XNbS`]_\`]RXa! cR_tSSR[aYVPUa! dR_QR[%! NY`! NbPU!
QVRWR[VTR[![NPU!m!+N!b[Q!m!+O!JR_Z5[Y<!RV[R[!KR_XaNT!c\_!6RTV[[!QR`!tSSR[aYVPUR[!5[&
TRO\a`!cR_tSSR[aYVPUa!dR_QR[!Zu``R[!b[Q!WRdRVY`!QVR!JR_tSSR[aYVPUb[T`]SYVPUa!Su_!QVR!8NbR_!
QR`!tSSR[aYVPUR[!5[TRO\a`!TVYa'!

H[!?[TTMX!*!"b!)0#!

BVa! QR_! o[QR_b[T! dV_Q! QVR! 6brTRYQUtUR! gb! QR[! V[! m!+2! 5O`Nag! *! CbZZR_! *! b[Q! *O!
JR_Z5[Y<! TR_RTRYaR[! 6brTRYQaNaOR`as[QR[! N[TR]N``a'! 8R_R[! Lb\_Q[b[T! UNaaR! `VPU!
Qb_PU!QVR!CRb[bZZR_VR_b[T!ZVa!5_aVXRY!.!QR`!<R`RagR`!gb_!IZ`Ragb[T!QR_!LdRVaR[!LNU&
Yb[T`QVR[`aR_VPUaYV[VR!Nba\ZNaV`PU!TRs[QR_a%!\U[R!QN``!QVR`R!CRb[bZZR_VR_b[T!NbPU! V[!
m!+2!5O`Nag!,!_RSYRXaVR_a!d\_QR[!dN_'!9V[R!D_Q[b[T`dVQ_VTXRVa![NPU!m!+2!5O`Nag!*!CbZ&
ZR_!*O!JR_Z5[Y<!dN_!c\_!QRZ!<R`Rag!gb_!IZ`Ragb[T!QR_!LdRVaR[!LNUYb[T`QVR[`aR_VPUa&
YV[VR!ZVa!RV[R_!<RYQObrR! V[!=tUR!c\[!OV`!gb!.))!)))!9IF!ORYRTa4!RV[R!o[QR_b[T!Qb_PU!
QN`!<R`Rag!gb_!IZ`Ragb[T!QR_!LdRVaR[!LNUYb[T`QVR[`aR_VPUaYV[VR!dN_![VPUa!ORNO`VPUaVTa'!
;u_! QVR! ZVa! QRZ! <R`Rag! gb_! IZ`Ragb[T! QR_! LdRVaR[! LNUYb[T`QVR[`aR_VPUaYV[VR! NY`! [RbR!
CbZZR_!*!RV[TRSuTaR!D_Q[b[T`dVQ_VTXRVa!R_`PURV[a!RV[R!<RYQObrR!OV`!gb!*))!)))!9IF!
N[TRZR``R[!b[Q!Nb`_RVPUR[Q'!

H[!2XZQRMS!.!"dULMX[UO!LMY!7QUIU_TIXRZYZIJQSQYQMX[UOYNVULYOMYMZ_MY#!
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>[! m!1N! 5O`Nag! .! GNag! +! QR`! ;V[N[gZN_Xa`aNOVYV`VR_b[T`S\[Q`TR`RagR`! dV_Q! QR_! JR_dRV`!
NbS!m!++!QR`!KR_a]N]VR_UN[QRY`TR`RagR`! V[!QR_!NO!QRZ!,'!?N[bN_!+)*1!TRYaR[QR[!;N`&
`b[T!TR`a_VPUR[%!QN!`VPU!Nb`!RV[R_!R[a`]_RPUR[QR[!5[dR[Qb[T!QR`!m!++!QR`!KR_a]N]VR_&
UN[QRY`TR`RagR`! NbS! 5OdVPXYb[T`N[`aNYaR[! XRV[R! b[ZVaaRYON_R[! FRPUa`S\YTR[! R_TROR['!
m!++! QR`! KR_a]N]VR_UN[QRY`TR`RagR`! R[aUsYa! VZ! KR`R[aYVPUR[! Lb`as[QVTXRVa`&! b[Q! JR_&
SNU_R[`c\_`PU_VSaR[! Su_! QVR! ESYVPUa! gb_! BRYQb[T! c\[! <R`PUsSaR[! ZVa! ;V[N[gV[`a_bZR[aR[!
[NPU!5_aVXRY!+/!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!/))(+)*-!b[Q!gb_!qOR_ZVaaYb[T!c\[!FRSR_R[gQN&
aR[![NPU!5_aVXRY!+0!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!/))(+)*-'!

5b`! RV[R_! R[a`]_RPUR[QR[! 5[dR[Qb[T! QR`! m!++! QR`!KR_a]N]VR_UN[QRY`TR`RagR`! R_TVOa!
`VPU! V[`OR`\[QR_R!XRV[R!BRYQR]SYVPUa!QR_!5OdVPXYb[T`N[`aNYaR[![NPU!5_aVXRY!+/!QR_!JR_&
\_Q[b[T!#9I$!C_'!/))(+)*-'!8VR!5[dR[Qb[T!QR_!BRYQR]SYVPUa![NPU!5_aVXRY!+/!QR_!JR_\_Q&
[b[T!#9I$!C_'!/))(+)*-!NbS!5OdVPXYb[T`N[`aNYaR[!V`a!NbPU!9I&_RPUaYVPU![VPUa!c\_TRTROR[%!
QN!5OdVPXYb[T`N[`aNYaR[!XRV[R![NPU!QR_!FVPUaYV[VR!+)*-(/.(9I!gbTRYN``R[R[!KR_a]N]VR_&
SV_ZR[! `V[Q! b[Q! 9I&_RPUaYVPU! QVR! BRYQR]SYVPUa! [NPU! 5_aVXRY! +/! QR_! JR_\_Q[b[T! #9I$! C_'!
/))(+)*-![b_!Su_!`\YPUR!KR_a]N]VR_SV_ZR[!c\_TR`PU_VROR[!V`a'!

H[!2XZQRMS!/!"dULMX[UO!LMY!<XMLQZ]MYMUOMYMZ_MY#!

H[!?[TTMX!(!"b!)K!2JYIZ_!(I!CIZ_!0!?[TTMX!)#!

8VR! o[QR_b[T! V`a! _RQNXaV\[RYYR_! CNab_'! 8VR! JR_dRV`R! NbS! QVR! V[gdV`PUR[! NbSTRU\OR[R[!
FVPUaYV[VR[!2+(-2(9K<%!+))+(1,(9<!b[Q!+)).(/1(9<!dR_QR[!R_`Raga!Qb_PU!QR[!JR_dRV`!
NbS!QVR!N[!VU_R!GaRYYR!TRa_RaR[R!FVPUaYV[VR!+))2(*,1(9<!#G\YcNOVYVasa!>>$%!cTY'!5_aVXRY!++!5O&
`Nag!-!QR_!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I'!

H[!?[TTMX!)!"b!)M#!

H[!3[KPYZIJM!I!"2JYIZ_!(#!

8VR!o[QR_b[T!X\__VTVR_a!RV[R[!_RQNXaV\[RYYR[!BN[TRY'!GVR!NXabNYV`VR_a!QR[!JR_dRV`!NbS!QVR!
FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I%!QVR!QVR!FVPUaYV[VR!+))/(-1(9<!R_`Raga!UNa%!b[Q!`VR!R_Ts[ga!QR[!SRU&
YR[QR[! JR_dRV`! NbS! FVPUaYV[VR! +))+(10(9<%! cTY'! 5_aVXRY! *+)! 5O`Nag! *! QR_! FVPUaYV[VR!
+)*,(,/(9I'!

H[!3[KPYZIJM!J!"2JYIZ_!)#!

8VR! o[QR_b[TR[! X\__VTVR_R[! RV[R[! _RQNXaV\[RYYR[! BN[TRY! b[Q! NXabNYV`VR_R[! WRdRVY`! QR[!
JR_dRV`!NbS!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I%!QVR!QVR!FVPUaYV[VR!+))/(-1(9<!R_`Raga!UNa%!cTY'!5_aVXRY!
*+)!5O`Nag!+!QR_!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I'!

H[!?[TTMX!*!"b!.J!2JYIZ_!)#!

8R_!N[TRSuTaR!GNag!QVR[a!QR_!c\YY`as[QVTR[!IZ`Ragb[T!c\[!5_aVXRY!/2!5O`Nag!*!QR_!FVPUa&
YV[VR!+)*,(,/(9I'!9_!`aRYYa! XYN_%!QN``!QVR!6b[QR`N[`aNYa! Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!
QVR! 9b_\]sV`PUR! 6N[XR[NbS`VPUa`ORUt_QR! [VPUa! [b_! uOR_! QR[! 9_YN``! c\[! 5b`TN[T`OR&
`PURVQR[![NPU!QR[!CbZZR_[!*!OV`!*)! V[S\_ZVR_a%!`\[QR_[!NbPU!uOR_!QVR!9V[YRTb[T!c\[!
FRPUa`ZVaaRY[!b[Q!QR[!5b`TN[T!QR_!FRPUa`ZVaaRYcR_SNU_R['!!

H[!?[TTMX!+!"b!/!2JYIZ_!/#!

8R_! [Rb! RV[TRSuTaR! Lb`Nag! V[! GNag! *! QVR[a! QR_! c\YY`as[QVTR[! IZ`Ragb[T! c\[! 5_aVXRY! .)!
5O`Nag!-!QR_!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I!Su_!QVR!;sYYR%! V[!QR[R[!QVR!6b[QR`N[`aNYa!Su_!;V[N[g&
QVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!gb`as[QVTR!GaRYYR!QR`!=R_Xb[Sa`ZVaTYVRQ`aNNaR`! V`a'! >[!QVR`R[!;sY&
YR[!V`a!`VR!cR_]SYVPUaRa%!QR[!gb`as[QVTR[!GaRYYR[!QR`!5bS[NUZRZVaTYVRQ`aNNaR`!ZVagbaRVYR[%!
dVR!`VR!ZVa!QR[!c\[!QVR`R[!OR_RVaTR`aRYYaR[!>[S\_ZNaV\[R[!b[Q!9_XR[[a[V``R[!bZTRTN[TR[!
V`a!b[Q!V[`OR`\[QR_R!\O!b[Q!dRYPUR!BNr[NUZR[!`VR!R_T_VSSR[!UNa'!8VR`R!>[S\_ZNaV\[!OVY&
QRa! QVR!<_b[QYNTR! Su_! QVR!9[a`PURVQb[T!QR_! gb`as[QVTR[!GaRYYR[!QR`!5bS[NUZRZVaTYVRQ&
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`aNNaR`%!\O!`VR!VU_R_`RVa`![\PU!BNr[NUZR[!R_T_RVSR[!Zu``R['!8R_!Lb`Nag!`aRYYa!XYN_%!QN``!
QVR!6b[QR`N[`aNYa! Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!NbS!Kb[`PU!QR_!gb`as[QVTR[!GaRYYR[!
QR`!5bS[NUZRZVaTYVRQ`aNNa`!dRVaR_R!9_YsbaR_b[TR[!b[Q!5b`SuU_b[TR[!gb!R_aRVYR[!UNa!OR&
guTYVPU!QR_!JR_dR[Qb[T!QR_!R_UNYaR[R[! >[S\_ZNaV\[R['!8R_![RbR!GNag!+!`aRYYa!XYN_%!QN``!
QVR!6b[QR`N[`aNYa! Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!QVR!BtTYVPUXRVa!UNa%!QVR!9b_\]sV`PUR!
6N[XR[NbS`VPUa`ORUt_QR! N[gb_bSR[%! `\SR_[! `VR! ZVa! BNr[NUZR[! [VPUa! RV[cR_`aN[QR[! V`a%!
QVR!QVR!gb`as[QVTR[!GaRYYR[!QR`!5bS[NUZRZVaTYVRQ`aNNaR`!TRTR[!RV[! >[`aVaba!R_T_VSSR[!UN&
OR['!

H[!?[TTMX!,!"b!('!2JYIZ_!,#!

>[!QR_!`RVa!QRZ!++'!?bYV!+)*0!TRYaR[QR[!;N``b[T!`VRUa!m!*)!5O`Nag!.!G'!+!@K<!N';'!c\_%!
QN``!NbS!QVR!@NaRT\_VR!QR_!Su_!QR[!V[`aVaba``]RgVSV`PUR[!BV[QR`aORa_NT!VZ!GV[[R!QR`!m!-2!
5O`Nag!+!GN[VR_b[T`&!b[Q!5OdVPXYb[T`TR`Rag!OR_uPX`VPUaVTb[T`SsUVTR[!JR_OV[QYVPUXRVaR[!
RV[gVT!QN`!5bS_RPU[b[T`cR_O\a!QR`!m!,)2!CbZZR_!,!6<6![VPUa!N[dR[QON_!V`a'!Lb_!Gas_&
Xb[T!QR_!9SSRXaVcVasa!QVR`R`!BV[QR`aORa_NT`!dR_QR[!QVR!GPUbagc\_`PU_VSaR[!gbZ!9_UNYa!c\[!
9V&TR[ZVaaRY[!NbS!QVR`R!JR_OV[QYVPUXRVaR[!R_`a_RPXa'!8NZVa!dV_Q!gbTYRVPU!RV[R!9_UtUb[T!QR_!
<YNbOdu_QVTXRVa!RV[R_!5OdVPXYb[T!R__RVPUa'!8VR`!QVR[a!QR_!uOR_T_RVSR[QR[!LVRY`Ragb[T!QR`!
RV[URVaYVPUR[!5OdVPXYb[T`ZRPUN[V`Zb`%! V[`OR`\[QR_R!QR_!5OdRU_!c\[!<RSNU_R[!Su_!QN`!
Gf`aRZ! QR`! ;V[N[gZN_XaR`! b[Q! QR_! FRNYV`VR_b[T! QR`! >[`a_bZR[a`! QR_! <YsbOVTR_ORaRVYV&
Tb[T'!

G\dRVa!QVR!FRTRYb[T!`VPU!NbS!OR_RVa`!OR`aRUR[QR!JR_OV[QYVPUXRVaR[!Nb`dV_Xa%!UN[QRYa!R`!
`VPU!k!`\dRVa!QVR!gVcVY_RPUaYVPUR[!J\_`PU_VSaR[!c\_UR_!5[dR[Qb[T!SN[QR[!k!bZ!RV[R!b[RPU&
aR!FuPXdV_Xb[T'!8VR`R!V`a!NbST_b[Q!QR_!TR[N[[aR[!uOR_TR\_Q[RaR[!<_u[QR!QR`!<RZRV[&
d\UY`!TR_RPUaSR_aVTa%!dRYPUR!RV[RZ!ZtTYVPUR[!`PUbagdu_QVTR[!JR_a_NbR[!QR_!ORa_\SSR[R[!
<YsbOVTR_! V[! QR_!5OdsTb[T!c\_TRUR['!8N`!uOR_TR\_Q[RaR! >[aR_R``R!QR_!;V[N[g`aNOVYVasa!
TROVRaRa%!QN``!ZtTYVPU`a!`PU[RYY!RV[R!U\UR!JR_Yb`aNO`\_]aV\[`ZN``R!ORV!QR[!>[`aVabaR[!gb_!
JR_SuTb[T!`aRUa%!QVR!QRZ! >[`a_bZR[a!QR_!<YsbOVTR_ORaRVYVTb[T!b[aR_g\TR[!dR_QR[!XN[['!
8R_!c\YY`as[QVTR!5b`aNb`PU!c\[!OR`aRUR[QR[! YN[TS_V`aVTR[!JR_OV[QYVPUXRVaR[!Qb_PU![RbR!
JR_OV[QYVPUXRVaR[!XN[[!WR![NPU!>[`aVaba!b[Q!;sYYVTXRVa`]_\SVY!RV[R[!`RU_!YN[TR[!LRVa_NbZ!V[!
5[`]_bPU! [RUZR['! 5bPU! V[QVcVQbRYYR! JR_a_NT`N[]N``b[TR[! QR`! 6R`aN[Q`! `V[Q! ORV! QR_!
JVRYgNUY!b[Q!JN_VN[g!QR_!ORa_\SSR[R[!JR_OV[QYVPUXRVaR[%!QVR!WRdRVY`!b[aR_`PUVRQYVPUR[!JR_&
a_NT`_RTVZR[!b[aR_YVRTR[%!XRV[R!TYRVPU!TRRVT[RaR!5YaR_[NaVcR%!gbZNY!QVR!ORa_\SSR[R[!gVcVY&
_RPUaYVPUR[!J\_`PU_VSaR[![VPUa! `sZaYVPU! _RPUa``VPUR_!cR_a_NTYVPU!NOORQb[TR[!dR_QR[!Xt[&
[R['!9`! V`a!QNUR_!R_S\_QR_YVPU%!QVR!FRTRYb[T!NbS!OR`aRUR[QR!JR_OV[QYVPUXRVaR[!N[gbdR[&
QR['!8VR!6R`aN[Q`V[aR_R``R[!QR_!ORa_\SSR[R[!<YsbOVTR_!Zu``R[!UV[aR_!QRZ!5YYTRZRV[V[aR&
_R``R!QR_!;V[N[g`aNOVYVasa! gb_uPXa_RaR['! >Z!;NYY! QR`!GPURVaR_[`!RV[R_!6N[X!XN[[!RV[R! gb!
TR_V[TR!JR_Yb`aNO`\_]aV\[`ZN``R!QNgb!SuU_R[%!QN``!RV[!QRbaYVPU!T_trR_R_!HRVY!N[!<YsbOV&
TR_[%!BN_XaaRVY[RUZR_[%!I[aR_[RUZR[!b[Q!JR_O_NbPUR_[! c\[!QR[![RTNaVcR[!5b`dV_Xb[&
TR[!ORa_\SSR[!ds_R!NY`!QVR! c\[!QR_! UVR_! c\_TR`RUR[R[!FRTRYb[T!ORa_\SSR[R[!<YsbOVTR_'!
8N_uOR_! UV[Nb`! XN[[! RV[R! gb! TR_V[TR! JR_Yb`aNO`\_]aV\[`ZN``R! QR[! 9V[`Nag! tSSR[aYVPUR_!
BVaaRY!R_S\_QR_[!b[Q!QNZVa!QR_!TR`RagTROR_V`PUR[!b[Q!NbPU!QR_!6N[XR[NOdVPXYb[T`_VPUaYV&
[VR! gbT_b[QR! YVRTR[QR[! LVRY`Ragb[T! gbdVQR_! YNbSR[%! QN``! GaRbR_TRYQR_! [VPUa! ZRU_! gb_!
FRaab[T!c\[!6N[XR[!UR_N[TRg\TR[!dR_QR[!`\YYR[!#cTY'!V[`OR`\[QR_R!5_aVXRY!*-!5O`Nag!+!
6bPU`aNOR!P!GFB&JD!Ogd'!m!/0!5O`Nag!*!CbZZR_!,!G5<$'!!

@YN_`aRYYR[Q! dV_Q! QR_! 5[dR[Qb[T`OR_RVPU! c\[! GNag! +! NbS! QVR! V[UNYa`TYRVPUR[! J\_Nb`&
`Ragb[TR[!QR`!5_aVXRY!*+!5O`Nag!*/!GNag!*!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!1)/(+)*-!R_`a_RPXa%!
dRYPUR_!QRZ!m!-2!5O`Nag!+!G5<!c\_TRUa'!

8VR![RbR[!GsagR!,!b[Q!-!SV[QR[![b_!NbS!`\YPUR!6N[XN[YRVUR[!b[Q!N[QR_R!JR_OV[QYVPUXRV&
aR[!5[dR[Qb[T%!ORV! QR[R[!RV[R! SR`aR! #BV[QR`a&$ANbSgRVa! cR_RV[ON_a! V`a'!9`!Zb``!gbQRZ!
[\PU!RV[R!FR`aYNbSgRVa!c\[!ZRU_!NY`!RV[RZ!?NU_!OR`aRUR['!8VR`!R_TVOa!`VPU!Nb`!QR[!@_VaR&
_VR[! Su_! QVR! 5[_RPUR[ON_XRVa! Su_! QR[! V[`aVaba``]RgVSV`PUR[! BV[QR`aORa_NT! OR_uPX`VPUaV&
Tb[T`SsUVTR_!JR_OV[QYVPUXRVaR['!8VR`R! `RagR[![NPU!QRZ!G5<!b[Q!QR_!JR_\_Q[b[T! #9I$!
C_'!1)/(+)*-!RV[R!OR`aVZZaR!FR`aYNbSgRVa!b[Q!QNZVa!VZ]YVgVa!RV[R!SR`aR!#BV[QR`a&$ANbSgRVa!
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c\_Nb`!#m!-2!5O`Nag!+!CbZZR_!-!G5<4!5_aVXRY!*+!5O`Nag!*/!GNag!*!6bPU`aNOR!Q!JR_\_Q&
[b[T! #9I$! C_'! 1)/(+)*-$'! GNag! ,! NZ! 9[QR! `aRYYa! XYN_%! QN``! QR_! 5b``PUYb``! QR_! @u[QV&
Tb[T`_RPUaR! [VPUa! ZRU_! TVYa%! `\ONYQ! QVR! FR`aYNbSgRVa! RV[! ?NU_! b[aR_`PU_RVaRa%! d\ORV! gb_!
5b`YRTb[T!QR`!6RT_VSS`!iFR`aYNbSgRVaj!QVR!@u[QVTb[T`_RPUaR%!QR_R[!5[dR[QON_XRVa!Qb_PU!
GNag!,!TR_NQR!Nb`TR`PUY\``R[!dV_Q%!NbrR_!6Ra_NPUa!OYRVOR['!

GNag!-!_RTRYa!QVR!GVabNaV\[%!QN``!QVR!JR_OV[QYVPUXRVa%!QVR!Su_!QR[!V[`aVaba``]RgVSV`PUR[!BV[&
QR`aORa_NT! OR_uPX`VPUaVTb[T`SsUVTR_! JR_OV[QYVPUXRVaR[! N[_RPUR[ON_! V`a%! TR`RYY`PUNSa`&
_RPUaYVPU!Nb`TR`aNYaRa! V`a%!NY`\!QVR!;\_Z!RV[R_!`aVYYR[!9V[YNTR!N[[VZZa'!CNPU!GNag!-!dV_Q!
QR_! 5OSV[Qb[T`&! \QR_! 5b`gNUYb[T`N[`]_bPU! [VPUa! c\_! 5OYNbS! RV[R`! ?NU_R`! SsYYVT'! 8NZVa!
dV_Q!NbPU!ORV!RV[R_!TR`RYY`PUNSa`_RPUaYVPUR[!5b`TR`aNYab[T!TRdsU_YRV`aRa%!QN``!QN`!>[`aVaba!
dsU_R[Q! QR_! ANbSgRVa! QR`! >[`a_bZR[a`%!ZVa! 5b`[NUZR! QR_! FR`aYNbSgRVa! c\[! b[aR_! RV[RZ!
?NU_%!XRV[R!c\_gRVaVTR!FuPXgNUYb[T!c\_[RUZR[!Zb``'!

H[!?[TTMX!-!"b!)+I!2JYIZ_!+#!

8VR! 9_Ts[gb[T! QVR[a! QR_! c\YY`as[QVTR[! IZ`Ragb[T! c\[! 5_aVXRY! ,/! 5O`Nag! +! b[Q! ,! QR_!
FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I'!GVR!`aRYYa!XYN_%!QN``!QVR!gb`as[QVTR[!GaRYYR[!VZ!=R_Xb[Sa`&!b[Q!5bS&
[NUZRZVaTYVRQ`aNNa![NPU!9V[TN[T!RV[R_!o[QR_b[T`N[gRVTR!]_uSR[!Zu``R[%!\O!`VPU!Qb_PU!
QVR! TRs[QR_aR[! JR_UsYa[V``R! LdRVSRY! N[! QR_! 5[TRZR``R[URVa! QR_! D_TN[V`NaV\[``a_bXab_!
b[Q!QR_!;V[N[gYNTR!QR`!>[`aVaba`!R_TROR[!Ogd'!\O!QVR!HsaVTXRVa!QR_!LdRVT`aRYYR![b_!b[aR_!
OR`aVZZaR[!6RQV[Tb[TR[!Nb`TRuOa!dR_QR[!QN_S'!

H[!?[TTMX!.!"b!*)#!

8VR!J\_`PU_VSa!QVR[a!QR_!@YN_`aRYYb[T!gb!o[QR_b[TR[!Qb_PU!QN`!LdRVaR!;V[N[gZN_Xa[\cRY&
YVR_b[T`TR`Rag!b[Q!`aRYYa!XYN_%!QN``!NbS!I[aR_[RUZR[%!QVR!QRZ!9_YNbO[V`c\_ORUNYa!QR`!m!
,+!5O`Nag!*N!GNag!+!b[aR_YVRTR[!b[Q![VPUa!QR_!FuPXNb`[NUZR!QR`!GNagR`!,!b[aR_SNYYR[%!
QVR!C\_ZR[!QR`!@K<!N[dR[QON_!`V[Q%!QVR!N[!QR[!6RT_VSS!QR`!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`V[`aV&
aba`!N[X[u]SR['!

H[!?[TTMX!/!"b!**#!

H[!3[KPYZIJM!I!

8R_![RbR!6bPU`aNOR!U$!QR`!5O`NagR`!*!QVR[a!QR_!IZ`Ragb[T!c\[!5_aVXRY!,)!QR_!FVPUaYV[VR!
+)*,(,/(9I'! 8R_! [RbR! GNag! -! QR`! 5O`NagR`! *! QVR[a! QR_! IZ`Ragb[T! c\[! 5_aVXRY! ,*! QR_!
FVPUaYV[VR! +)*,(,/(9I! UV[`VPUaYVPU! QR_! BtTYVPUXRVa! QR_! ORa_RSSR[QR[! I[aR_[RUZR[! gbZ!
CNPUdRV`! QR`! 5[SN[T`XN]VaNY`! NbPU! RV[R! JR_`VPUR_b[T! c\_gbdRV`R['! 8VR! [RbR[! GsagR!
QVR[R[!QR_!IZ`Ragb[T!c\[!5_aVXRY!+2!5O`Nag!-!QR_!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I'!

H[!3[KPYZIJM!J!

8VR!9V[SuU_b[T!QR`!5O`NagR`!*O!QVR[a!QR_!IZ`Ragb[T!c\[!5_aVXRY!+2!5O`Nag!+!QR_!FVPUaYV&
[VR!+)*,(,/(9I'!

H[!?[TTMX!0!"b!+-N#!

8VR!o[QR_b[TR[! V[!m!-/S!5O`Nag!/!OV`!2!QVR[R[!QR_!IZ`Ragb[T!QR`!Qb_PU!QVR!FVPUaYV[VR!
#9I$!+)*0(+,22!QR`!9b_\]sV`PUR[!EN_YNZR[a`!b[Q!QR`!FNaR`!c\Z!*+'!8RgRZOR_!+)*0!
gb_!o[QR_b[T!QR_!FVPUaYV[VR!+)*-(.2(9I!VZ!=V[OYVPX!NbS!QR[!FN[T!b[OR`VPUR_aR_!GPUbYQaV&
aRY! V[! QR_! >[`\YcR[g_N[TS\YTR! #56Y'! A! ,-.! c\Z! +0'*+'+)*0%! G'! 2/$! k! 6FF8&
o[QR_b[T`_VPUaYV[VR! k! TRs[QR_aR[! 5_aVXRY`! *)1%! QR_! QR[! V[`\YcR[g_RPUaYVPUR[! FN[T! OR&
`aVZZaR_! ;\_QR_b[TR[! Nb`! b[OR`VPUR_aR[! GPUbYQaVaRY[! VZ! ;NYY! QR_! >[`\YcR[g! c\[! 7FF&
@_RQVaV[`aVabaR[!_RTRYa'!

8VR!FVPUaYV[VR[s[QR_b[T!QVR[a!QR_!IZ`Ragb[T!QR`!c\Z!FNa!Su_!;V[N[g`aNOVYVasa!#;G6$!NZ!
2'! C\cRZOR_! +)*.! cR_tSSR[aYVPUaR[! HR_Z! GURRa! gb_! <R`NZacR_Yb`aNO`\_]aV\[`SsUVTXRVa!
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#H\aNY! A\``&NO`\_OV[T! 7N]NPVaf%! HA57$! #iHA57&GaN[QN_Qj$%! QN`! RV[R! K\PUR! `]saR_! NbS!
QRZ!<+)&<V]SRY!V[!QR_!Hu_XRV!TROVYYVTa!db_QR'!8R_!GaN[QN_Q!`\YY!`VPUR_`aRYYR[%!QN``!V[`OR&
`\[QR_R!Su_!TY\ONY!`f`aRZ_RYRcN[aR!6N[XR[!Nb`_RVPUR[QR!JR_Yb`aa_NTb[T`&!b[Q!FRXN]VaN&
YV`VR_b[T`XN]NgVasaR[!gb_!JR_SuTb[T!`aRUR[%!QNZVa!X_VaV`PUR!;b[XaV\[R[!QVR`R_!6N[XR[!VZ!
;NYY! RV[R_! 6R`aN[Q`TRSsU_Qb[T! \U[R! 9V[`Nag! tSSR[aYVPUR_! BVaaRY! \QR_!<RSsU_Qb[T! QR_! ;V&
[N[gZN_Xa`aNOVYVasa!NbS_RPUaR_UNYaR[!dR_QR[!Xt[[R['!IZ!ORV!5[dR[Qb[T!QR`!>[`a_bZR[a`!
QR_!<YsbOVTR_ORaRVYVTb[T!QVR!<RSNU_!RV[R_!GPUYRPUaR_`aRYYb[T!c\[!<YsbOVTR_[!TRTR[uOR_!
RV[RZ! [\_ZNYR[! >[`\YcR[gcR_SNU_R[! gb! ZV[VZVR_R[! b[Q! RV[R! ZtTYVPU`a! U\UR! FRPUa``V&
PUR_URVa! gb! TRdsU_YRV`aR[%! `VRUa! QR_! HA57&GaN[QN_Q! c\_%! QN``! TY\ONY! `f`aRZ_RYRcN[aR!
>[`aVabaR!QVR!BV[QR`aN[S\_QR_b[TR[!N[!QVR!JR_Yb`aa_NTb[T`&!b[Q!FRXN]VaNYV`VR_b[T`XN]NgV&
asaR[!ZVa![NPU_N[TVTR[!JR_OV[QYVPUXRVaR[!gb!R_SuYYR[!UNOR['!

IZ! QVR`R! CNPU_N[TVTXRVa! NbS! ZtTYVPU`a! RSSVgVR[aR! KRV`R! UR_gb`aRYYR[%! `\YYR[! OR`aVZZaR!
b[OR`VPUR_aR!GPUbYQaVaRY![NPU!QR_!o[QR_b[T`_VPUaYV[VR!RV[R[!`]RgVRYYR[!FN[T!V[[R_UNYO!QR_!
=NSab[T`XN`XNQR!R_UNYaR[!Xt[[R['!8VR`R_!FN[T!`\YY!RV[R_`RVa`!`\!Nb`TR`aNYaRa!`RV[%!QN``!
QVR!Q\_a!RV[gb\_Q[R[QR[!>[`a_bZR[aR!dRVaR_UV[!c\__N[TVT!gb!QR[!cR_a_NTYVPU![NPU_N[TVTR[!
>[`a_bZR[aR[!OYRVOR['!5[QR_R_`RVa`!`\YYR[!QVR`R!GPUbYQaVaRY![NPU_N[TVT!gb!JR_OV[QYVPUXRV&
aR[! `RV[%! ORV! QR[R[! QVR! 5[dR[Qb[T! QR`! >[`a_bZR[aR`! QR_! <YsbOVTR_ORaRVYVTb[T! c\_Nb`&
`VPUaYVPU!ZVa!\]R_NaV\[RYYR[!b[Q!_RPUaYVPUR[!GPUdVR_VTXRVaR[!cR_Ob[QR[!ds_R!\QR_!ORV!QR&
[R[! QVR! 5[dR[Qb[T! QR`! >[`a_bZR[aR`! QR_! <YsbOVTR_ORaRVYVTb[T! gb! R_UROYVPUR[! 5[`aR&
PXb[T`_V`VXR[!NbS!QR[!;V[N[gZN_Xa!SuU_R[!du_QR'!IZ!QVR!@\`aR[!Su_!@_RQVaV[`aVabaR!ZtT&
YVPU`a! TR_V[T! gb! UNYaR[%! `\YYR[! QVR! OR_RVa`! OR`aRUR[QR[! >[`a_bZR[aR! ORVORUNYaR[! dR_QR[!
Xt[[R[! b[Q! `\YY! RV[R! I[aR_`PURVQb[T! V[! ORc\__RPUaVTaR! b[Q! [VPUa! ORc\__RPUaVTaR! ;\_QR&
_b[TR[!V[[R_UNYO!QR_!@YN``R!QR_![\_ZNYR[!>[`\YcR[gcR_OV[QYVPUXRVaR[!TR`PUNSSR[!dR_QR['!

8VR!9V[SuU_b[T!RV[R_![RbR[!FN[TXYN``R!VZ!>[`\YcR[g&!b[Q!5OdVPXYb[T`SNYY!Su_!OR`aVZZaR!
;\_QR_b[TR[!Nb`!b[OR`VPUR_aR[!GPUbYQaVaRY[!dVR! >[UNOR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[%!GPUbYQ&
`PURV[QN_YRUR[!b[Q!CNZR[``PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[!R_S\YTaR!NbS![NaV\[NYR_!9OR[R!OR_RVa`!
Qb_PU!QVR!9V[SuTb[T!QR_!5O`sagR!.!OV`!0!QR`!m!-/S! VZ!FNUZR[!QR`!5OdVPXYb[T`ZRPUN&
[V`Zb`TR`RagR`!c\Z!+'!C\cRZOR_!+)*.'!8NZVa!db_QR!QN`!LVRY! cR_S\YTa%!QN`! >[`a_bZR[a!
QR_!<YsbOVTR_ORaRVYVTb[T!`NPUTR_RPUa!b[Q!VZ!9V[XYN[T!ZVa!QR[!NYYTRZRV[R[!5OdVPXYb[T`&
T_b[Q`sagR[! b[Q! 5OdVPXYb[T`gVRYR[! N[dR[QR[! gb! Xt[[R['! 8VR! QNZVa! RV[TRSuU_aR! [RbR!
FN[TXYN``R!V[[R_UNYO!QR_![\_ZNYR[!>[`\YcR[gcR_OV[QYVPUXRVaR[%!QVR!b[aR_!m!,1!>[`D!SNYYR[%!
R_ZtTYVPUa!QR_!5OdVPXYb[T`ORUt_QR!ORV!5[dR[Qb[T!QR`!>[`a_bZR[a`!QR_!<YsbOVTR_ORaRVYV&
Tb[T! V[[R_UNYO! QR_! =NSab[T`XN`XNQR! Su_! OR_uPX`VPUaVTb[T`SsUVTR! JR_OV[QYVPUXRVaR[! TR&
Zsr!m!20!5O`Nag!*!G5<!gb[sPU`a!`sZaYVPUR!JR_OV[QYVPUXRVaR[!Nb`!QR[!c\[!QR_!FRTRYb[T!
R_SN``aR[!b[OR`VPUR_aR[!GPUbYQaVaRY[!gb_!JR_Yb`aORaRVYVTb[T!UR_N[gbgVRUR[%!ORc\_!QVR!uO&
_VTR[![VPUa![NPU_N[TVTR[!JR_OV[QYVPUXRVaR[!Nb`!QRZ!6N[XTR`PUsSa!UR_N[TRg\TR[!dR_QR[!
Xt[[R['! 8R_! 6NVY&V[! QVR`R_! HVaRY! V`a! OR`\[QR_`! _RPUa``VPUR_! b[Q! OV_Ta! OR`\[QR_`! TR_V[TR!
5[`aRPXb[T`TRSNU_R['!8VR!ZVa!QRZ!5OdVPXYb[T`ZRPUN[V`Zb`TR`Rag!TR`PUNSSR[R!FRTR&
Yb[T!dV_Q![b[!N[!QVR!UN_Z\[V`VR_aR[!J\_TNOR[!QR_!6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR!N[TR]N``a'!

KVR!`PU\[![NPU!QR_!OV`UR_VTR[!QRba`PUR[!FRPUa`YNTR%!Qu_SR[!NbPU![NPU!QRZ!Qb_PU!QVR!
6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR! [\cRYYVR_aR[! 5_aVXRY! *)1! 5O`Nag! +! 6FF8! QVR! [VPUa&
ORc\__RPUaVTaR[!>[`a_bZR[aR!XRV[R!8R_VcNaR!`RV[!`\dVR!XRV[R!RV[TRORaaRaR[!8R_VcNaR!R[a&
UNYaR['!8R_!Qb_PU!QVR!6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR![\cRYYVR_aR!5_aVXRY!*)1!5O`Nag!+!`VRUa!QN_&
uOR_! UV[Nb`! Nb`Q_uPXYVPU! c\_%! QN``! Su_! QVR! GPUbYQaVaRY! RV[R! b_`]_u[TYVPUR! cR_a_NTYVPUR!
ANbSgRVa! c\[! ZV[QR`aR[`! RV[RZ! ?NU_! cR_RV[ON_a! db_QR'! LbQRZ! Zu``R[! QVR! >[`a_bZR[aR!
RV[R[!Re]YVgVaR[!=V[dRV`!NbS! VU_R[!CVPUa&J\__N[T!OR`VagR[%!d\Qb_PU! Su_!H_N[`]N_R[g!ORV!
QR[! >[cR`a\_R[! TR`\_Ta! b[Q! Nb`_RVPUR[QR! FRPUa``VPUR_URVa! UR_TR`aRYYa! dR_QR[! `\YY'! 8R_!
=V[dRV`!Zb``!V[!QR[!RV[`PUYsTVTR[!JR_a_NT`b[aR_YNTR[!b[Q%!`\dRVa![NPU!QR[!RV[`PUYsTV&
TR[! J\_`PU_VSaR[! RV[R! E_\`]RXa]SYVPUa! OR`aRUa%! gb`sagYVPU! V[! QRZ! gb! cR_tSSR[aYVPUR[QR[!
E_\`]RXa! R_S\YTR['! GPUYVRrYVPU! Zu``R[! TRdtU[YVPUR! b[OR`VPUR_aR! ;\_QR_b[TR[! Nb`!
GPUbYQaVaRY[! V[`\YcR[g_RPUaYVPU! RV[R[! UtUR_R[! FN[T! NY`! QVR! Qb_PU! QVR! 6FF8&
o[QR_b[T`_VPUaYV[VR! V[!5_aVXRY!*)1![Rb!RV[TRSuU_aR[!@NaRT\_VR! i[VPUa!ORc\__RPUaVTaR_j!c\_&
_N[TVTR_!GPUbYQaVaRY!RV[[RUZR['!5_aVXRY!*)1!5O`Nag!,!#[Rb$!cR_YN[Ta!QN_uOR_!UV[Nb`%!QN``!
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QVR!i[VPUa!ORc\__RPUaVTaR[j!c\__N[TVTR[!GPUbYQV[`a_bZR[aR!RV[R[!UtUR_R[!FN[T!VZ!>[`\Y&
cR[gcR_SNU_R[!RV[[RUZR[!NY`!9VTR[ZVaaRY!b[Q![NPU_N[TVTR!JR_OV[QYVPUXRVaR['!

8VR`R!J\_TNOR[!QR_!6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR!dR_QR[%!`\dRVa!R_S\_QR_YVPU%!Qb_PU!o[QR&
_b[TR[!V[!m!-/S!@K<!V[aRT_VR_a'!

8b_PU!QVR!o[QR_b[TR[!V[!5O`Nag!/!dR_QR[!QVR!Q\_a!TR[N[[aR[!JR_OV[QYVPUXRVaR[!ZVa!QRZ!
FN[T! b[ZVaaRYON_! c\_! QR[! Nb`Q_uPXYVPU! [NPU_N[TVTR[! JR_OV[QYVPUXRVaR[! cR_`RUR['! 8VR!
JR_OV[QYVPUXRVaR[! `aRUR[! `\ZVa! VZ! FN[T! [NPU! QR[! ;\_QR_b[TR[!TRZsr! 5O`Nag! -! `\dVR!
QR[!uO_VTR[![VPUa!Nb`!`VPU!UR_Nb`![NPU_N[TVTR[!JR_OV[QYVPUXRVaR['!

8VR!Qb_PU!m!-/S!5O`Nag!.!c\_TR[\ZZR[R!FN[TgbdRV`b[T!bZSN``a![NPU!QRZ![Rb!TRSN``&
aR[! 5O`Nag! /! R[a`]_RPUR[Q! QR_! 8RSV[VaV\[! QR_! GPUbYQV[`a_bZR[aR! V[! 5_aVXRY! +! 5O`Nag! *!
CbZZR_! -1! #VV$! 6FF8! #[Rb$! >[UNOR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[! b[Q! D_QR_`PUbYQcR_`PU_RV&
Ob[TR[!b[Q!QVR`R[!GPUbYQaVaRY[!cR_TYRVPUON_R!FRPUaR%!QVR!VU_R_!5_a![NPU!NbS!QR[!@N]VaNY&
Zs_XaR[! UN[QRYON_! `V[Q%! `\dVR! GPUbYQ`PURV[QN_YRUR[! b[Q! CNZR[``PUbYQcR_`PU_RVOb[&
TR[%!`\SR_[!`VR![VPUa!NY`!9V[YNTR[!b[aR_!5O`Nag!-!CbZZR_!*!\QR_!+!SNYYR['!

6RV! QR[! ;\_QR_b[TR[! Nb`! GPUbYQaVaRY[! Zb``! R`! `VPU! [NPU! 5_aVXRY! *)1! 5O`Nag! +! 6FF8!
#[Rb$!bZ!`\YPUR!c\[!I[aR_[RUZR[!VZ!GV[[R!c\[!5_aVXRY!*!5O`Nag!*!I[aR_NO`Nag!*!6bPU&
`aNOR[!N!OV`!Q!6FF8!UN[QRY['!8VR`!`V[Q!gbZ!RV[R[!>[`aVabaR%!QVR! V[!QR_!I[V\[![VRQR_TR&
YN``R[!`V[Q'!I[aR_!QR[!6RT_VSS!QR`!>[`aVaba`!SNYYR[!@_RQVaV[`aVabaR!VZ!GV[[R!c\[!5_aVXRY!-!5O&
`Nag!*!CbZZR_!*!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!.0.(+)*,%!ZVa!5b`[NUZR!QR_!I[aR_[RUZR[!VZ!
GV[[R!c\[!5_aVXRY!+!CbZZR_!.!QR_!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I!#5_aVXRY!+!5O`Nag!*!CbZZR_!+,!V[!
JR_OV[Qb[T!ZVa!CbZZR_!+!6FF8$'!9_SN``a!dR_QR[!gbQRZ!KR_a]N]VR_SV_ZR[!VZ!GV[[R!c\[!
5_aVXRY!-!5O`Nag!*!CbZZR_!+!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!.0.(+)*,%!QVR!QR[!V[!5_aVXRY!+1!5O&
`Nag!+!QR_!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I!SR`aTRYRTaR[!5[S\_QR_b[TR[!ORguTYVPU!QR`!5[SN[T`XN]V&
aNY`!b[aR_YVRTR[!#5_aVXRY!+!5O`Nag!*!CbZZR_!+,!V[!JR_OV[Qb[T!ZVa!CbZZR_!,!6FF8$'!

LbZ!N[QR_R[!dR_QR[!c\[!QR_!FVPUaYV[VR!NbPU!;\_QR_b[TR[!Nb`!GPUbYQaVaRY[!c\[!;V[N[gV[&
`aVabaR[!R_SN``a%!QVR!V[!QR_!I[V\[![VRQR_TRYN``R[!b[Q!H\PUaR_b[aR_[RUZR[!RV[R`!@_RQVaV[&
`aVaba`!\QR_!RV[R_!KR_a]N]VR_SV_ZN!\QR_!RV[R_!<R`RYY`PUNSa!VZ!GV[[R!QR`!5_aVXRY`!*!5O`Nag!
*!I[aR_NO`Nag!*!6bPU`aNOR!P!\QR_!Q!6FF8!`V[Q%! `\SR_[! `VR! V[!QVR!6RNbS`VPUaVTb[T!QR`!
BbaaR_b[aR_[RUZR[`!NbS!X\[`\YVQVR_aR_!6N`V`!TRZsr!QR[!5_aVXRY[!/!OV`!*0!QR_!JR_\_Q[b[T!
#9I$!C_'!.0.(+)*,!RV[ORg\TR[!`V[Q'!GPUYVRrYVPU!TRUt_R[!NbPU!;\_QR_b[TR[!Nb`!GPUbYQaV&
aRY[!c\[!QR[! V[!5_aVXRY!*!5O`Nag!*!I[aR_NO`Nag!*!6bPU`aNOR[!P!b[Q!Q!6FF8!TR[N[[aR[!
=\YQV[TTR`RYY`PUNSaR[!gb!QR[!c\[!5_aVXRY!*)1!5O`Nag!+!6FF8!#[Rb$!R_SN``aR[!;\_QR_b[&
TR['!

;u_!QR[!5[dR[Qb[T`OR_RVPU!QR_!V[!m!-/S!5O`Nag!.!OV`!1!V[!QR_!CRbSN``b[T!S\YTa!QN_Nb`%!
QN``! `VPU! QVR`R_! NbS! ;\_QR_b[TR[! Nb`! GPUbYQaVaRY[! c\[! >[`aVabaR[! b[Q! I[aR_[RUZR[! VZ!
GV[[R!c\[!m!*!CbZZR_[!*&,!GN[VR_b[T`&!b[Q!5OdVPXYb[T`TR`Rag!R_`a_RPXa%!Su_!QVR!QRba&
`PUR`!>[`\YcR[g_RPUa!N[dR[QON_!V`a%!QVR!NY`\!VU_R[!GVag!VZ!>[YN[Q!UNOR[!#cTY'!m!,,.!>[`\Y&
cR[g\_Q[b[T%!m!-/R!5O`Nag!*!@K<$'!9V[ORg\TR[!V[!QR[!5[dR[Qb[T`OR_RVPU!`V[Q!QNZVa!
NbPU!V[Ys[QV`PUR!H\PUaR_b[aR_[RUZR[!RV[R`!@_RQVaV[`aVaba`!\QR_!KR_a]N]VR_SV_ZN!ZVa!GVag!
V[! RV[RZ! N[QR_R[! BVaTYVRQ`aNNa! QR_! I[V\['! =V[TRTR[! [VPUa! c\Z! 5[dR[Qb[T`OR_RVPU! R_&
SN``a! `V[Q! NbST_b[Q! QR_! SRUYR[QR[! 6RgbT[NUZR! NbS! 5_aVXRY! *! 5O`Nag! *! I[aR_NO`Nag! *!
6bPU`aNOR!R!6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR!V[!5_aVXRY!*)1!5O`Nag!+!6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR!
QVR! V[Ys[QV`PUR[! I[V\[`gdRVT`aRYYR[! #m! *! CbZZR_! -! GN[VR_b[T`&! b[Q! 5OdVPXYb[T`TR&
`Rag$'!

KRVaR_UV[!`VRUa!QVR!CRb_RTRYb[T!V[!5O`Nag!/!R[a`]_RPUR[Q!QRZ![RbR[!5_aVXRY!*)1!5O`Nag!
+!6FF8!c\_%!QN``!QVR!GPUbYQaVaRY!RV[R!b_`]_u[TYVPUR!ANbSgRVa!c\[!ZV[QR`aR[`!RV[RZ!?NU_!
NbSdRV`R[! Zu``R['! =V[aR_T_b[Q! V`a%! QN``! QVR! 5[dR[Qb[T! QR`! >[`a_bZR[aR`! QR_! <YsbOV&
TR_ORaRVYVTb[T!NbS! >[`a_bZR[aR%!QVR!QR_!AV^bVQVasa``aRbR_b[T!QR_!9ZVaaR[aR[!b[Q! >[cR`a\&
_R[!QVR[R[%!gb!R_UROYVPUR[!5[`aRPXb[T`_V`VXR[!SuU_R[!XN[['!>[`a_bZR[aR!QR`!<RYQZN_XaR`!
`\YYR[!dRVaR_UV[!]_sSR_VR_a!OYRVOR['!KRVaR_UV[!`Raga!QR_!5O`Nag!QN`![RbR!Rb_\]N_RPUaYVPUR!
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9_S\_QR_[V`!bZ%!QN``!QVR! >[`a_bZR[aR!RV[R[!Re]YVgVaR[!=V[dRV`!NbS! VU_R[! V[`\YcR[g_RPUaYV&
PUR[!FN[T!OR`VagR[!Zu``R[%!QR_!Su_!H_N[`]N_R[g!ORV!QR[!>[cR`a\_R[!`\_TR[!b[Q!Nb`_RV&
PUR[QR! FRPUa``VPUR_URVa! UR_`aRYYR[! `\YY'! 8R_! =V[dRV`! Zb``! V[! QR[! cR_a_NTYVPUR[! 6RQV[&
Tb[TR[! QR_! GPUbYQaVaRY! b[Q%! `\SR_[! [NPU! QR[! RV[`PUYsTVTR[! J\_`PU_VSaR[! RV[R! E_\`]RXa&
]SYVPUa!OR`aRUa%!QN_uOR_!UV[Nb`!V[!QRZ!gb!cR_tSSR[aYVPUR[QR[!E_\`]RXa!R_S\YTR['!8b_PU!QVR!
C\adR[QVTXRVa! QR`! Re]YVgVaR[! =V[dRV`R`! NbS! QR[! FN[T! V[! QR[! JR_a_NT`ORQV[Tb[TR[! b[Q!
TRTROR[R[SNYY`! VZ! E_\`]RXa! UNOR[! QVR! >[`aVabaR! [b[ZRU_! QVR!KNUY%! ORc\__RPUaVTaR! \QR_!
[VPUa!ORc\__RPUaVTaR!>[`a_bZR[aR!gb!ORTROR['!

CVPUa!b[aR_!QR[!6RT_VSS!QR_!GPUbYQaVaRY!VZ!GV[[R!QR`!5O`NagR`!/!GNag!*!SNYYR[![NPU!5O`Nag!
/!GNag!+!GPUbYQaVaRY%!QVR! V[!QR[!5[dR[Qb[T`OR_RVPU!QR`!m!2*!5O`Nag!+!QR`!GN[VR_b[T`&!
b[Q! 5OdVPXYb[T`TR`RagR`! SNYYR[%! b[Q! GPUbYQaVaRY%! dRYPUR! c\[! 5[`aNYaR[! QR`! tSSR[aYVPUR[!
FRPUa`!ORTROR[!db_QR[%!QVR![VPUa!V[`\YcR[gSsUVT!`V[Q'!5[QR_`!NY`![NPU!5O`Nag!/!GNag!+!
N'! ;'! V`a! RV[! Nb`Q_uPXYVPUR_! TR`RagYVPUR_! 5b``PUYb``! c\[! <RYQZN_XaV[`a_bZR[aR[! V[! QR_!
CRb_RTRYb[T! [VPUa! ZRU_! R_S\_QR_YVPU%! QN! c\[! QR_! CRb_RTRYb[T! [b_! GPUbYQaVaRY! ZVa! RV[R_!
b_`]_u[TYVPUR[!cR_a_NTYVPUR[!ANbSgRVa! c\[!ZV[QR`aR[`!RV[RZ!?NU_!R_SN``a!dR_QR['!8NZVa!
SNYYR[!;\_QR_b[TR[%!QVR!uOYVPUR_dRV`R!NbS!QRZ!<RYQZN_Xa!TRUN[QRYa!dR_QR[%!OR_RVa`!NbS&
T_b[Q!QR_!8RSV[VaV\[![VPUa!b[aR_!QR[!6RT_VSS!QR_!GPUbYQaVaRY!VZ!GV[[R!c\[!5O`Nag!/!GNag!*'!
9V[R`!Nb`Q_uPXYVPUR[!TR`RagYVPUR[!5b``PUYb``R`!ORQN_S!R`!QNUR_![VPUa'!

8VR! J\_TNOR! QR`! 5_aVXRY`! *)1! 5O`Nag! ,! V[! QR_! ;N``b[T! QR_! 6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR%!
QN``! QVR! [RbR! @NaRT\_VR! QR_! [VPUa! ORc\__RPUaVTaR[! GPUbYQV[`a_bZR[aR! RV[R[! UtUR_R[!
FN[T! VZ!>[`\YcR[gcR_SNU_R[!RV[[RUZR[!Zb``!NY`!9VTR[ZVaaRY!b[Q![NPU_N[TVTR!JR_OV[Q&
YVPUXRVaR[%! V`a! Qb_PU! QVR! J\_TNOR[! c\[! m! ,1! S'! >[`\YcR[g\_Q[b[T! V[! JR_OV[Qb[T! ZVa! QR[!
Rb_\]N_RPUaYVPUR[! J\_TNOR[! gb_! CNPU_N[TVTXRVa! QR_! _RTbYNa\_V`PUR[! 9VTR[ZVaaRY[! #JR_&
\_Q[b[T! #9I$!C_'! .0.(+)*,!QR`!9b_\]sV`PUR[!EN_YNZR[a`!b[Q!QR`!FNaR`! c\Z!+/'! ?b[V!
+)*,!uOR_!5bS`VPUa`N[S\_QR_b[TR[!N[!@_RQVaV[`aVabaR!b[Q!KR_a]N]VR_SV_ZR[$!R_SuYYa'!

8N`! Rb_\]N_RPUaYVPUR! 9_S\_QR_[V`%! QN``! QVR! [Rb!TR`PUNSSR[R! @NaRT\_VR! c\[! [VPUa! ORc\_&
_RPUaVTaR[!JR_OV[QYVPUXRVaR[!XRV[R!8R_VcNaR!`RV[!Qu_SR[%!V`a!Qb_PU!QVR!8R_VcNaRQRSV[VaV\[!V[!
m!*!5O`Nag!**!GNag!,!@K<!R_SuYYa'!8VR!Su_!QR[!8R_VcNaRORT_VSS!ZNrTROYVPUR[!@_VaR_VR[!SNY&
YR[![VPUa!b[aR_!QVR!Su_!m!-/S!ZNrTROYVPUR!8RSV[VaV\[!QR_!GPUbYQaVaRY'!

8VR!;\_QR_b[TR[!Nb`!GPUbYQaVaRY[![NPU!5O`Nag!/!GNag!*!dR_QR[!QN[[!c\[!QR_!G\[QR_V[&
`\YcR[g_RTRYb[T!Nb`TR[\ZZR[%!dR[[!R`!`VPU!bZ!OR`aVZZaR!`a_bXab_VR_aR!;V[N[g]_\QbXaR!
UN[QRYa'!BVa!QR_!9_Ts[gb[T!c\[!m!-/S!5O`Nag!0!dV_Q!QRZ!9_S\_QR_[V`![NPU!5_aVXRY!*)1!5O&
`Nag!+!6bPU`aNOR!O!V[!QR_!;N``b[T!QR_!6FF8&o[QR_b[T`_VPUaYV[VR![b[ZRU_!Nb`Q_uPXYVPU!
FRPU[b[T!TRa_NTR['!CNPU!QR[!J\_TNOR[!QR_!FVPUaYV[VR!Qu_SR[!QVR!GPUbYQaVaRY!XRV[R!RV[TR&
ORaaRaR[!8R_VcNaR!R[aUNYaR[!Qu_SR['!8NZVa!`\YY!I[`VPUR_URVa!uOR_!QVR!gbXu[SaVTR[!LNUYb[&
TR[! Nb`TR`PUY\``R[! dR_QR['! 8R_! 5b``PUYb``! `\YPUR_! >[`a_bZR[aR! R_XYs_a! `VPU! Nb`! QR[!
]\aR[gVRYYR[! aRPU[V`PUR[! GPUdVR_VTXRVaR[%! QVR! `VPU! ORV! QR_! 6RdR_ab[T! QR_! >[`a_bZR[aR!
R_TROR[!Xt[[R[%!b[Q!QR_!b[gb_RVPUR[QR[!GVPUR_URVa!uOR_!QR[!gb_!JR_SuTb[T!`aRUR[QR[!
6Ra_NT! VZ!FNUZR[!QR_!5[dR[Qb[T!QR`! >[`a_bZR[aR`!QR_!<YsbOVTR_ORaRVYVTb[T'!8VR!6R&
dR_ab[T! V`a! VZ! FNUZR[!QR_! 5[dR[Qb[T! QR`! >[`a_bZR[aR`! QR_! <YsbOVTR_ORaRVYVTb[T! c\[!
R``R[aVRYYR_! 6RQRbab[T'! JR_gtTR_b[TR[! NbST_b[Q! X\Z]YReR_! 6RdR_ab[T`ZRPUN[V`ZR[!
Xt[[R[!gb!R_UROYVPUR[!\]R_NaV\[RYYR[!FV`VXR[!SuU_R['!G\SR_[!QVR!=tUR!QR`!gb_!JR_SuTb[T!
`aRUR[QR[! 6Ra_NTR`! Nb`_RVPUR[Q! `VPUR_! V`a! b[Q!QVR! 6RdR_ab[T! \U[R!T_trR_R[! 5bSdN[Q!
R_S\YTR[!XN[[%!`\YYR[!QVR!>[`a_bZR[aR!WRQ\PU![VPUa!T_b[Q`sagYVPU!Nb`TR`PUY\``R[!dR_QR['!
8VR!5b`[NUZR[!`\YYR[!`VPU!NbS!GVabNaV\[R[!OR`PU_s[XR[%!V[!QR[R[!QR_!LNUYb[T``a_\Z!QR_!
GPUbYQaVaRY!ZVa!I[`VPUR_URVa!ORUNSaRa!V`a!b[Q!QVR`R!I[`VPUR_URVa!gb!FV`VXR[!UV[`VPUaYVPU!QR_!
6RdR_ab[T!SuU_R['!GPUbYQaVaRY[%!QR_R[!LV[`gNUYb[TR[!QV_RXa!N[!ZN_XauOYVPUR!FRSR_R[ggV[&
`R[!TROb[QR[!`V[Q!b[Q!ORV! QR[R[!QVR!LV[`OR`aVZZb[T! S_V`aR[X\[T_bR[a! gbZ!FRSR_R[g&
gV[`!R_S\YTa%!Q'U'!ORV!QR[R[!QVR!LV[`OR_RPU[b[T`]R_V\QR[!QR`!@b]\[`!b[Q!QR`!FRSR_R[g&
gV[`R`! uOR_RV[`aVZZR[%! R_S\_QR_[! ORV! QR_! 6RdR_ab[T! XRV[R[! T_trR_R[! 5bSdN[Q! b[Q! R_&
gRbTR[! XRV[R! I[`VPUR_URVa! UV[`VPUaYVPU! QR_! =tUR! QR`! FuPXgNUYb[T`ORa_NTR`'! GVR! `\YYR[!
`\ZVa![VPUa!TR[R_RYY!c\[!QR_!CVPUa&6Rc\__RPUaVTb[T!Nb`TR[\ZZR[!`RV['!BN_XauOYVPUR!FR&
SR_R[ggV[`R[!`\YYR[!QNORV!QN`!NYYTRZRV[R!BN_XagV[`[VcRNb!QR_!R[a`]_RPUR[QR[!KsU_b[T!
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V[!_R]_s`R[aNaVcR_!KRV`R!dVQR_`]VRTRY['!5Y`!ZN_XauOYVPUR!FRSR_R[ggV[`R[!X\ZZR[!QR_gRVa!
ORV`]VRY`dRV`R!9b_VO\_%!9DC>5!b[Q!A>6DF!V[!;_NTR'!9OR[`\!Xt[[R[!;_RZQdsU_b[T`N[&
YRVUR[!\U[R!T_trR_R[!5bSdN[Q!ORdR_aRa!dR_QR[%!`\YN[TR!ZtTYVPUR!LV[`gNUYb[TR[!V[!QR_!
TYRVPUR[!KsU_b[T!R_S\YTR[!dVR!QR_!V[cR`aVR_aR!@N]VaNYORa_NT!b[Q!QR_!FuPXgNUYb[T`ORa_NT'!
8VR`!dV_Q!VZ!=V[OYVPX!NbS!QVR!FRTRYb[T!V[!5_aVXRY!*)1!5O`Nag!/!6FF8!#[Rb$![b[ZRU_!V[!m!
-/! 5O`Nag! 0! GNag! +! XYN_TR`aRYYa'! 6R_RVa`! VZ! 5[dR[Qb[T`OR_RVPU! QR`! TRYaR[QR[! FRPUa`!
SuU_a! QVR! 9ZV``V\[! QR`! GPUbYQaVaRY`! V[! RV[R_! ;_RZQdsU_b[T! [VPUa! gb_! 9V[`abSb[T! RV[R`!
`a_bXab_VR_aR[!;V[N[g]_\QbXa`! VZ!GV[[R!QR`!5O`NagR`!0'!Lb_!FRYRcN[g!OR`aVZZaR_!BR_X&
ZNYR!Su_!QVR!9V[`abSb[T!RV[R`!GPUbYQaVaRY`!NY`!`a_bXab_VR_aR`!;V[N[g]_\QbXa!VZ!GV[[R!QR`!m!
-/S!5O`Nag!0!@K<!XN[[!QVR!<RZRV[`NZR!5b`YRTb[T`UVYSR! gb_! V[`\YcR[g_RPUaYVPUR[!6R&
UN[QYb[T!OR`aVZZaR_!JR_OV[QYVPUXRVaR[!c\[!7FF&>[`aVabaR[![NPU!m!-/S!5O`Nag!.!k!0!@K<!
c\[! ;BG5%! 6N;V[! b[Q! 6b[QR`ON[X%! c\_ORUNYaYVPU! RadNVTR_! [RbR_! Rb_\]sV`PUR_! 5b`YR&
Tb[T`c\_TNOR[%!dRVaR_!D_VR[aVR_b[T!TROR['!

8VR!o[QR_b[T! V[!QR_!9_ZsPUaVTb[T`T_b[QYNTR!Su_!RV[R!FRPUa`cR_\_Q[b[T! V[!5O`Nag!1! V`a!
RV[R!;\YTRs[QR_b[T!gb_!Ga_RVPUb[T!QR_!@NaRT\_VR!QR_!<RYQZN_XaV[`a_bZR[aR!V[!5O`Nag!/'!

CNPU!QRZ![RbR[!5O`Nag!2!ORUNYaR[!QVR!b[aR_!QRZ!TRYaR[QR[!FRPUa!c\Z!TR`RagYVPU!N[TR&
\_Q[RaR[!G\[QR__N[T!QR`!5O`NagR`!/!GNag!*!N'!;'!R_SN``aR[!GPUbYQaVaRY! VU_R[!OV`UR_VTR[!
FN[T%!`\SR_[!`VR!c\_! >[X_NSaa_RaR[!QR_!CRb_RTRYb[T!QR`!m!-/S!ORTROR[!d\_QR[!`V[Q'!GVR!
dR_QR[!NY`\! c\[!QR_!CRb_RTRYb[T!QR`!5O`NagR`!/![VPUa! OR_uU_a'!8N`!URVra%! QN``!QVR`R!
GPUbYQaVaRY!b[NOUs[TVT!c\[!RV[RZ!Re]YVgVaR[!=V[dRV`!NbS!QVR!CVPUa&E_sSR_VR_b[T!dRVaR_UV[!
NY`![VPUa!ORc\__RPUaVTa!RV[gb\_Q[R[!`V[Q'!

;R_[R_!_RTRYa!5O`Nag!2!V[!IZ`Ragb[T!c\[!5_aVXRY!*)1!5O`Nag!-!6FF8!#[Rb$!QN`!FN[TcR_&
UsYa[V`!QR_![NPU!5O`Nag!/!GNag!*!N'!;'!ORTROR[R[!GPUbYQV[`a_bZR[aR!gb!QR[![Rb!ORTROR&
[R[!GPUbYQaVaRY[![NPU!5O`Nag!/!GNag!*!['!;'!8N[NPU!`\YYR[!JR_OV[QYVPUXRVaR[!VZ!GV[[R!c\[!
5O`Nag!/!GNag!*!N';'%!QVR!c\_!>[X_NSaa_RaR[!QVR`R`!<R`RagR`!R[a`aN[QR[!`V[Q%!QR[!TYRVPUR[!
FN[T!OR`VagR[%!dVR!JR_OV[QYVPUXRVaR[!VZ!GV[[R!c\[!5O`Nag!/!GNag!*![';'%!QVR![NPU!>[X_NSa&
a_RaR[!QVR`R`!<R`RagR`!R[a`aN[QR[!`V[Q!#]N_V&]N``b&6RUN[QYb[T$'!

H[!?[TTMX!('!"b!,*J#!

H[!3[KPYZIJM!I!"2JYIZ_!+#!

8VR!CRbSN``b[T!QR`!5O`NagR`!QVR[a!QR_!c\YY`as[QVTR[!IZ`Ragb[T!c\[!5_aVXRY!.)!5O`Nag!-!
QR_!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I! Su_!QVR!;sYYR%! V[!QR[R[!QVR!6b[QR`N[`aNYa! Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`&
ab[T`NbS`VPUa!\QR_!QVR!9L6!gb`as[QVTR!GaRYYR!QR`!5bS[NUZRZVaTYVRQ`aNNaR`!V`a'!8VR!FRTR&
Yb[T! `aRYYa! [b[ZRU_!XYN_%! QN``! c\_! QR_!9[a`PURVQb[T!uOR_!BNr[NUZR[!TRTR[!RV[!7FF&
@_RQVaV[`aVaba! \QR_! RV[! KR_a]N]VR_UN[QRY`b[aR_[RUZR[! ZVa! GVag! V[! RV[RZ! N[QR_R[! GaNNa!
QR`!9b_\]sV`PUR[!KV_a`PUNSa`_NbZ`![VPUa![b_!QVR!gb`as[QVTR[!GaRYYR[!QR`!=R_Xb[Sa`ZVa&
TYVRQ`aNNaR`!gb!V[S\_ZVR_R[!`V[Q%!`\[QR_[!NbPU!QVR!9b_\]sV`PUR!6N[XR[NbS`VPUa`ORUt_QR'!

8N_uOR_!UV[Nb`!dV_Q!XYN_TR`aRYYa%!QN``!QVR!gb`as[QVTR[!GaRYYR[!QR`!=R_Xb[Sa`ZVaTYVRQ`aNN&
aR`!Su_!QR[!;NYY%!QN``!`VR!ZVa!QR[!BNr[NUZR[![VPUa!RV[cR_`aN[QR[!`V[Q%!QVR!9b_\]sV`PUR!
6N[XR[NbS`VPUa`ORUt_QR!bZ!I[aR_`auagb[T!VZ!FNUZR[!RV[R`!BRQVNaV\[`cR_SNU_R[`![NPU!
5_aVXRY!*2!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!C_'!*)2,(+)*)!OVaaR[!Xt[[R['!KV_Q!QVR!9b_\]sV`PUR!6N[&
XR[NbS`VPUa`ORUt_QR!NbS!QVR`R_!<_b[QYNTR! asaVT%!`\! SN``a!`VR!TRZsr!5_aVXRY!.)!5O`Nag!-!
QR_!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I!OV[[R[!RV[R`!B\[Na`!RV[R[!6R`PUYb``'!

H[!3[KPYZIJM!J!"2JYIZ_!.I#!

8R_![Rb!RV[TRSuTaR!5O`Nag!0N!`Raga!5_aVXRY!-+!QR_!FVPUaYV[VR!+)*,(,/(9I!bZ'!8VR!FRTR&
Yb[T!ORX_sSaVTa%!R_Ts[gR[Q!gb!QR[!TRYaR[QR[!cR_dNYab[T`_RPUaYVPUR[!J\_`PU_VSaR[%!`]RgVRYY!
V[!6RgbT!NbS!BNr[NUZR[%!QVR!QVR!5bS`VPUa`ORUt_QR!TRTR[uOR_!>[`aVabaR[!ZVa!GVag!VZ!9b&
_\]sV`PUR[! KV_a`PUNSa`_NbZ! R_Ys``a%! QVR! Qb_PU! LdRVT`aRYYR[! \QR_! VZ! KRTR! QR`! S_RVR[!
8VR[`aYRV`ab[T`cR_XRU_`!V[!QR_!6b[QR`_R]bOYVX!asaVT!`V[Q%!QN``!QVR`R!BNr[NUZR[!`PU_VSa&
YVPU!gb!ORT_u[QR[!b[Q!QR[!>[`aVabaR[!ORXN[[agbZNPUR[!`V[Q'!

Drucksache 147/18 - 58 -

juris Lex QS
12052024 ()



! !

H[!?[TTMX!((!"b!,*L#!

H[!3[KPYZIJM!I!"2JYfZ_M!(![UL!)#!

8R_![Rb!TRSN``aR!5O`Nag!*!QVR[a!QR_!c\YY`as[QVTR[!IZ`Ragb[T!c\[!5_aVXRY!*+0!5O`Nag!*!
QR_! FVPUaYV[VR! +)*,(,/(9I'! 8VR! OR`aRUR[QR! FRTRYb[T! db_QR! R_Ts[ga! bZ! QN`! JR_SNU_R[!
gb_! 6R`aVZZb[T! QR_!<YRVPUdR_aVTXRVa! QR_! 6RNbS`VPUaVTb[T! NbS! X\[`\YVQVR_aR_! 6N`V`! V[! RV&
[RZ!8_Vaa`aNNa'!

8VR!OV`UR_!V[!5O`Nag!*!R[aUNYaR[R!FRPUa`S\YTR!ORV!JR_[RV[b[T!QR_!<YRVPUdR_aVTXRVa!db_QR!
_RQNXaV\[RYY!N[TR]N``a!b[Q!V[!QR[![Rb!RV[TRSuTaR[!5O`Nag!+!cR_`PU\OR['!

8N_uOR_!UV[Nb`!db_QR!QR_!6RT_VSS!6b[QR`N[`aNYa!Qb_PU!QR[!6RT_VSS!5bS`VPUa`ORUt_QR!R_&
`Raga%!QN!QVR!9L6![NPU!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!*)+-(+)*,!QR`!FNaR`!gb_!qOR_a_NTb[T!OR&
`\[QR_R_!5bSTNOR[!VZ!Lb`NZZR[UN[T!ZVa!QR_!5bS`VPUa!uOR_!@_RQVaV[`aVabaR!NbS!QVR!9b_\&
]sV`PUR! LR[a_NYON[X! c\Z! *.'! DXa\OR_! +)*,! gb`as[QVTR! 6RUt_QR! Su_! QVR! X\[`\YVQVR_aR[!
6RNbS`VPUaVTb[T!ORQRbaR[QR_!@_RQVaV[`aVabaR!ZVa!GVag!VZ!>[YN[Q!V`a'!

H[!3[KPYZIJM!J!

FRQNXaV\[RYYR!;\YTRs[QR_b[T%!Qb_PU!QVR!RV[!JR_dRV`!NXabNYV`VR_a!dV_Q'!

H[!2XZQRMS!0!"dULMX[UO!LMY!<IWQZISIUSIOMOMYMZ_J[KPY#!

H[!?[TTMX!(!";UPISZYhJMXYQKPZ#!

9`! UN[QRYa! `VPU! bZ! RV[R! _RQNXaV\[RYYR! 5[]N``b[T! NbST_b[Q! QR_! 9V[SuTb[T! QR`! [RbR[!
m!,,1O'!

H[!?[TTMX!)!"b!,#!

Lb!6bPU`aNOR!N!

9`!UN[QRYa!`VPU!bZ!RV[R!_RQNXaV\[RYYR!5[]N``b[T!RV[R_!JR_dRV`b[T`[\_Z'!8VR!o[QR_b[T!
`aRYYa!`VPUR_%!QN``!VZ!;NYYR!QR_!5XaVcVR_b[T!c\[!6R`PU_s[Xb[TR[!ORV!QR_!JR_TNOR!c\[!8N_&
YRUR[!gbZ!6Nb!\QR_!gbZ!9_dR_O!c\[!K\U[VZZ\OVYVR[!QVR![NPU!QRZ!@_RQVadR`R[TR`Rag!
c\_TR`RUR[R[!5b`[NUZR_RTRYb[TR[!#m!-1b!5O`Nag!*!GNag!+!OV`!.!QR`!@_RQVadR`R[TR`Ra&
gR`$! V[! c\YYRZ! IZSN[T! NbPU! TRTR[uOR_! @N]VaNYcR_dNYab[T`TR`RYY`PUNSaR[! 5[dR[Qb[T!
SV[QR[! Xt[[R['! 8VR! N[TR]N``aR! JR_dRV`b[T! R[a`]_VPUa! QR_! V[UNYaYVPU! R[a`]_RPUR[QR[!
C\_Z!QR`!JR_`VPUR_b[T`NbS`VPUa`TR`RagR`!#m!,)1O!GNag!+$'!

Lb!6bPU`aNOR!O!

CNPU! QRZ! [RbR[! 5O`Nag! **! UNa! QVR! 6b[QR`N[`aNYa! QVR! 6RSbT[V`%! TRZsr! 5_aVXRY! ,2! QR_!
JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*0(**,*!BNr[NUZR[!gb_!;R`a`aRYYb[T!c\[!JR_`atrR[!TRTR[!QVR!JR_&
\_Q[b[T!#9I$!+)*0(**,*!gb!a_RSSR[!b[Q!TRZsr!5_aVXRY!-*!5O`Nag!+!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!
+)*0(**,*!TRTR[!QVR!JR_dNYab[T`TR`RYY`PUNSaR[!b[Q!>[cR`aZR[acR_ZtTR[!ORV!JR_`atrR[!
c\_gbTRUR['!

H[!?[TTMX!*!"b!)/#!

m!+1!5O`Nag!*!CbZZR_!2!ORgdRPXa%!NYYR!@N]VaNYTR`RYY`PUNSaR[!gb!cR_]SYVPUaR[%!TRRVT[RaR!
J\_XRU_b[TR[! Su_! QVR! V[aR_[R! BRYQb[T! c\[! JR_`atrR[! TRTR[! [NaV\[NYR! b[Q! b[ZVaaRYON_!
TRYaR[QR!Rb_\]sV`PUR!V[cR`aZR[a_RPUaYVPUR!J\_TNOR[!b[Q!c\[!`a_NSON_R[!=N[QYb[TR[!gb!
`PUNSSR['!IZ!gb!R__RVPUR[%!QN``!R[a`]_RPUR[Q!QVR`RZ!C\_ZgdRPX!NbPU!FRPUa`cR_`atrR!
TRTR[! QVR! b[ZVaaRYON_!TRYaR[QR[! J\_`PU_VSaR[! QR_! JR_\_Q[b[T! uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`! c\[!
m!+1!5O`Nag!*!CbZZR_!2!R_SN``a!dR_QR[%!V`a!QVR!C\_Z!R[a`]_RPUR[Q!gb!R_Ts[gR['!
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H[!?[TTMX!+!"b!*/#!

8VR!9_Ts[gb[T!V[!m!,1!`aRYYa!`VPUR_%!QN``!QR_!5O`PUYb``]_uSR_!ORV!QR_!E_uSb[T!QR`!?NU_R`&
NO`PUYb``R`! ]_uSa%! \O! QVR! ReaR_[R! @N]VaNYcR_dNYab[T`TR`RYY`PUNSa! `RV[R[! gR[a_NYR[! JR_&
]SYVPUab[TR[![NPU!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*0(**,*![NPUX\ZZa'!6RV!RV[RZ!JR_`a\r!TRTR[!
5_aVXRY!-!OV`!/%!2!OV`!+*%!+,!OV`!,-!b[Q!,/!QR_!JR_\_Q[b[T!#9I$!+)*0(**,*!T_RVSa!QVR!NbS!
5_aVXRY! -*! 5O`Nag! *! QR_! JR_\_Q[b[T! #9I$! +)*0(**,*! gb_uPXTRUR[QR! 6brTRYQ[\_Z! QR`!
m!,-)!5O`Nag!/O'!

H[!?[TTMX!,!"b!**/J#!

CNPU!5_aVXRY!*!5O`Nag!*!QR_!JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!Xt[[R[!<RYQZN_XaS\[Q`!NY`!
D<5K!\QR_!5>;!NbSTRYRTa!dR_QR['!5_aVXRY! *!5O`Nag!+!QR_!JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_Xa&
S\[Q`!b[aR_`NTa!QR[!BVaTYVRQ`aNNaR[%! V[!QRZ!b[aR_!QVR!JR_\_Q[b[T!SNYYR[QR[!6R_RVPU!gb&
`sagYVPUR[! 5[S\_QR_b[TR[! c\_gb`RUR['! CNPU! 5_aVXRY! 0! 5O`Nag! +! b[Q! ,! QR_! JR_\_Q[b[T!
uOR_! <RYQZN_XaS\[Q`! Zu``R[! <RYQZN_XaS\[Q`! QVR! 5[S\_QR_b[TR[! QR_! FVPUaYV[VR!
+))2(/.(9<!Ogd'!+)**(/*(9I!R_SuYYR[%!`\dRVa!QVR!JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`![VPUa`!
N[QR_R`!c\_`VRUa'!J\_!QVR`RZ!=V[aR_T_b[Q!`aRYYa!m!,,1O!XYN_%!QN``!Su_!<RYQZN_XaS\[Q`!b[Q!
QR_R[! @N]VaNYcR_dNYab[T`TR`RYY`PUNSaR[! [ROR[! QR[! J\_`PU_VSaR[! QR_! JR_\_Q[b[T! uOR_!
<RYQZN_XaS\[Q`! NbPU! QVR! J\_`PU_VSaR[! QR`! @N]VaNYN[YNTRTR`RagObPU`! TRYaR[%! `\dRVa! QVR!
JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!QVR!ORa_RSSR[QR[!6R_RVPUR![VPUa!\QR_![VPUa!NO`PUYVRrR[Q!
_RTRYa'!

H[!?[TTMX!-!"b!*+'#!

8R_![RbR!5O`Nag!/O!TVOa!QR_!6b[QR`N[`aNYa!Su_!;V[N[gQVR[`aYRV`ab[T`NbS`VPUa!QVR!BtTYVPU&
XRVa%! JR_`atrR! TRTR[! QVR! JR_\_Q[b[T! uOR_! <RYQZN_XaS\[Q`! gb! NU[QR['! 8R_! [RbR! 5O&
`Nag!/P! R[aUsYa! dRVaR_R! HNaOR`as[QR%! QVR! `VPU! NbS! QVR! CVPUaR_SuYYb[T! c\[! J\_TNOR[! QR_!
JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!ORgVRUR['!8VR!FRTRYb[TR[!R_SuYYR[!QVR!5[S\_QR_b[T!QR`!
5_aVXRY`! -)! 5O`Nag! *! QR_! JR_\_Q[b[T! uOR_! <RYQZN_XaS\[Q`%! QVR! OR`aVZZa%! QN``! QVR! BVa&
TYVRQ`aNNaR[!J\_`PU_VSaR[!Su_!GN[XaV\[R[!SR`aYRTR['!

H[!2XZQRMS!('!"dULMX[UO!LMY!8MSL]fYKPMOMYMZ_MY#!

9`!UN[QRYa!`VPU!bZ!QVR!@\__RXab_!c\[!FRQNXaV\[`cR_`RUR[%!ORV!QR[R[!QVR!Qb_PU!QN`!LdRV&
aR!;V[N[gZN_Xa[\cRYYVR_b[T`TR`Rag!R_S\YTaR!CRb[bZZR_VR_b[T!QR_!J\_`PU_VSaR[!QR`!KR_a&
]N]VR_UN[QRY`TR`RagR`![VPUa!_VPUaVT!VZ!<RYQds`PURTR`Rag![NPUc\YYg\TR[!d\_QR[!dN_'!

H[!2XZQRMS!((!"dULMX[UO!LMY!5C=!3IUR%ET]IULS[UOYOMYMZ_MY#!

8VR!o[QR_b[T!QVR[a!QR_!E_sgV`VR_b[T!QR`!m!*-!5O`Nag!+%!QR_!QVR!5[dR[Qb[T!OR`aVZZaR_!
J\_`PU_VSaR[!QR`!8GA!6N[X&IZdN[QYb[T`TR`Rag! VZ!;NYY!RV[R_!FRPUa`[NPUS\YTR!c\_`VRUa'!
8VR! o[QR_b[T! `aRYYa! VZ! >[aR_R``R! QR`! JR_a_NbR[``PUbagR`! XYN_%! QN``! QVR! FRTRYb[TR[! VZ!
;NYYR! WRQR_! dRVaR_R[! JR_`PUZRYgb[T! NbPU! ORVZ! WRdRVYVTR[! #dRVaR_R[$! uOR_[RUZR[QR[!
FRPUa`a_sTR_!5[dR[Qb[T!SV[QR['!8VR`!ORa_VSSa!QVR!V[`OR`\[QR_R!QVR!J\_`PU_VSaR[!gbTb[`aR[!
QR_! <YsbOVTR_! bZYNbSR[QR_! TRQRPXaR_! GPUbYQcR_`PU_RVOb[TR[! #m!0! 5O`Nag! +! OV`! /! b[Q!
mm!1!b[Q!2$!`\dVR!QR_!<YsbOVTR_!pSSR[aYVPUR_!ESN[QO_VRSR![NPU!QRZ!+)).!NbSTRU\OR[R[!
<R`Rag!uOR_!QVR!ESN[QO_VRSR!b[Q!cR_dN[QaR[!GPUbYQcR_`PU_RVOb[TR[!tSSR[aYVPU&_RPUaYVPUR_!
@_RQVaN[`aNYaR[! #m!*)$'! =VR_Qb_PU! `\YYR[! FRPUa`b[`VPUR_URVaR[! cR_ZVRQR[! dR_QR[%! QVR!
Qb_PU!o[QR_b[TR[! V[!6RgbT!NbS! QVR!8Rba`PUR!E\`aON[X!5<!NY`!FRPUa`[NPUS\YTR_V[!QR_!
8GA!6N[X!5<!R[a`aRUR[!Xt[[aR['! >Z! >[aR_R``R!RV[R_! S_VXaV\[`S_RVR[!;\_aSuU_b[T!QR_!OV`&
YN[T!c\[!QR_!8Rba`PUR[!E\`aON[X!5<!c\_TR[\ZZR[R[!H_RbUN[QTR`PUsSaR!`\YY!QVR!dRVaR&
_R!qOR_a_NTON_XRVa!NbPU!Su_!QVR`R[!Qb_PU!m!*,!TR_RTRYaR[!6R_RVPU!XYN_TR`aRYYa!dR_QR['!

H[!2XZQRMS!()!"7VSOMfULMX[UO#!

8VR`R_! 5_aVXRY! R[aUsYa! RV[R! ;\YTRs[QR_b[T! VZ! <R_VPUa`cR_SN``b[T`TR`Rag%! QVR! Qb_PU! QVR!
o[QR_b[TR[!QR`!KR_a]N]VR_]_\`]RXaTR`RagR`!Nb`TRYt`a!dV_Q'!

Drucksache 147/18 - 60 -

juris Lex QS
12052024 ()



! !

H[!2XZQRMS!(*!";URXINZZXMZMU#!

8VR! J\_`PU_VSaR[! gb_! 5[]N``b[T! N[! QVR! OR_RVa`! TRYaR[QR[! J\_`PU_VSaR[! QR_! 9I&
E_\`]RXacR_\_Q[b[T!b[Q!gb_!5b`uOb[T!QR_!Qb_PU!QVR!9I&E_\`]RXacR_\_Q[b[T!RV[TR_sbZ&
aR[! D]aV\[R[! `\dVR! QNZVa! V[! Lb`NZZR[UN[T! `aRUR[QR! o[QR_b[TR[! a_RaR[! gbZ! +*'!?bYV!
+)*1!V[!@_NSa%!Q'U'!gRVaTYRVPU!ZVa!QR_R[!5[dR[Qb[T`ORTV[[![NPU!5_aVXRY!-2!5O`Nag!+!9I&
E_\`]RXacR_\_Q[b[T'!8VR!JR_\_Q[b[T!uOR_!<RYQZN_XaS\[Q`!TVYa!NO!QRZ!+*'!?bYV!+)*1%!`\!
QN``!QVR!`VR!Nb`SuU_R[QR[!J\_`PU_VSaR[!ROR[SNYY`!gbZ!+*'!?bYV!+)*1!V[!@_NSa!a_RaR[!`\YYR['!
5bPU! QVR! o[QR_b[TR[! QR`! @_RQVadR`R[TR`RagR`! gb_! IZ`Ragb[T! QR_! 6FF8&
o[QR_b[T`_VPUaYV[VR! a_RaR[! N[! QVR`RZ! HNT! V[! @_NSa'! >Z! qO_VTR[! a_Vaa! QN`! <R`Rag! NZ! HNT!
[NPU!QR_!JR_Xu[Qb[T!V[!@_NSa'!

! !

Drucksache 147/18- 61 -

juris Lex QS
12052024 ()


	147an
	147texthö

