Deutscher Bundestag Drucksache 19/30514

19. Wahlperiode 09.06.2021

Beschlussempfehlung und Bericht

des Ausschusses fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (13. Ausschuss)

a) zu dem Gesetzentwurf der Bundesregierung
— Drucksachen 19/26689, 19/27633, 19/28005 Nr. 6 —

Entwurf eines Gesetzes zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst

b) zu dem Antrag der Abgeordneten Nicole Bauer, Katja Suding, Grigorios
Aggelidis, weiterer Abgeordneter und der Fraktion der FDP
— Drucksache 19/26879 —

Fur mehr Frauen und Vielfalt in Wirtschaft und Fihrungspositionen

c) zu dem Antrag der Abgeordneten Doris Achelwilm, Dr. Petra Sitte, Gokay
Akbulut, weiterer Abgeordneter und der Fraktion DIE LINKE.
— Drucksache 19/26872 —

Geschlechtergerechtigkeit und Diversitat starken und auf allen
Fuhrungsebenen verankern
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d) zu dem Antrag der Abgeordneten Ulle Schauws, Claudia Muller, Katharina
Droge, weiterer Abgeordneter und der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
— Drucksache 19/25317 —

Frauen den Weg freimachen — Feste Quote fir Unternehmensvorstande
einfuhren

A. Problem
Zu Buchstabe a

Sowohl die Erwerbsbeteiligung als auch die Qualifikation von Frauen stiegen in
der Bundesrepublik Deutschland kontinuierlich an. Gleichwohl seien Frauen in
Fuhrungspositionen oftmals noch unterreprasentiert. Zwar hatten Bemiihungen
des Gesetzgebers dazu beigetragen, die Geschlechterverteilung in Fiihrungsposi-
tionen zu verbessern. Eine gleichberechtigte Verteilung sei aber noch lange nicht
erreicht. Das gelte sowohl in der Privatwirtschaft als auch im 6ffentlichen Dienst.

Zu Buchstabe b

Die antragstellende Fraktion vertritt die Auffassung, dass Vielfalt in den obersten
Fuhrungsetagen deutscher Unternehmen noch immer keine gelebte Praxis und erst
recht kein Selbstldufer sei. Allerdings greife eine starre Quote, wie sie durch das
geplante ,,Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im 6ffentlichen Dienst* (FUPoG I1) eingefiihrt werden solle, zu kurz, da sie an den
Rahmenbedingungen nichts &ndere. Der l&ngst bewiesenen Tatsache, dass sich
Diversitat flir Unternehmen auszahle, weil etwa gemischte Teams bessere Ent-
scheidungen trafen, werde nicht ausreichend Rechnung getragen. Allerdings
steige der Druck auf die Unternehmen, da die Gesellschaft das Thema in die 6f-
fentliche Debatte bringe und das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit eines Wan-
dels schaffe. Dieser kénne jedoch nicht mit der Brechstange einer Quote von oben
verordnet werden. Der Wandel miisse vielmehr aus einer Uberzeugung fiir mehr
Diversitit und den Vorteilen, die sie mit sich brachten, erwachsen und durch ent-
sprechende MalRnahmen eingeleitet und flankiert werden.

Zu Buchstabe ¢

Nach Ansicht der antragstellenden Fraktion sei die Unterreprésentanz von Frauen
in Flihrungsetagen deutscher Unternehmen und Behérden, der 2015 mit dem Fih-
rungspositionengesetz begegnet wurde, stark ausgepréagt. Die Praxis zeige, dass
es neben gesellschaftlichem Druck feste gesetzliche VVorgaben brauche, um tat-
séchliche Gleichberechtigung in Einstellungs- und Forderpolitiken herbeizufiih-
ren und rlckschrittlichen Entwicklungen in Krisenzeiten vorzubeugen. Gleich-
stellungspolitische Anspriiche, die auf Freiwilligkeit und Selbstverpflichtungen
setzten, erzielten nachweislich keine durchschlagende Wirkung. Und auch in den
obersten Bundesbehdrden herrsche noch lange keine Paritét.
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Zu Buchstabe d

Nach Ansicht der antragstellenden Fraktion sollte es selbstversténdlich sein, dass
sich das Geschlechterverhéltnis der Gesellschaft auch in den Fiihrungsetagen
deutscher Unternehmen widerspiegelt. Allerdings entwickele sich der Frauenan-
teil in Aufsichtsraten und Vorstandspositionen deutscher Dax-Unternehmen wei-
terhin zu langsam. Da die derzeit geltende Regelung nur fiir borsennotierte und
mitbestimmte Unternehmen glltig sei, gelte sie fiir den Giberwiegenden Teil der
Unternehmen in Deutschland nicht. Fihrungspersonal werde in Deutschland noch
immer eher nach dem Ahnlichkeitsprinzip als nach objektiven und professionel-
len Kriterien wie Kompetenz und Fachwissen rekrutiert. Das flihre dazu, dass
Frauen mit ihrem Potenzial auch im Jahr 2020 noch weniger Chancen hétten und
an die mehrfach abgesicherte Gl&serne Decke stiel3en. Auch bei Unternehmen des
Bundes oder mit Bundesbeteiligung sei das Ziel der paritatischen Vertretung von
Mannern und Frauen noch lange nicht erreicht. Auch Menschen mit Migrations-
geschichte sowie Angehorige der national anerkannten Minderheiten seien in
Fahrungspositionen unterreprésentiert. Wéhrend die Gesellschaft zunehmend
vielfaltiger werde, spiegele sich dieser Veranderungsprozess kaum in der Verwal-
tung und Justiz wieder.

B. Ldsung
Zu Buchstabe a

Annahme des Gesetzentwurfs auf Drucksachen 19/26689, 19/27633 in der ge-
anderten Fassung mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU und SPD
gegen die Stimmen der Fraktionen der AfD und FDP bei Stimmenthaltung
der Fraktionen DIE LINKE. und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN.

Zu Buchstabe b

Ablehnung des Antrags auf Drucksache 19/26879 mit den Stimmen der Frak-
tionen CDU/CSU, SPD, AfD, DIE LINKE. und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN.
gegen die Stimmen der Fraktion der FDP.

Zu Buchstabe ¢

Ablehnung des Antrags Drucksache 19/26872 mit den Stimmen der Fraktio-
nen der CDU/CSU, SPD, AfD und FDP gegen die Stimmen der Fraktion DIE
LINKE. bei Stimmenthaltung der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN.

Zu Buchstabe d

Ablehnung des Antrags Drucksache 19/25317 mit den Stimmen der Fraktio-
nen der CDU/CSU, SPD, AfD und FDP gegen die Stimmen der Fraktion
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN bei Stimmenthaltung der Fraktion DIE
LINKE.

C. Alternativen

Zu Buchstabe a

Keine.

Zu Buchstabe b
Annahme des Antrags.
Zu Buchstabe ¢
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Annahme des Antrags.
Zu Buchstabe d

Annahme des Antrags.

D. Haushaltsausgaben ohne Erfullungsaufwand
Zu Buchstabe a

Es wird auf die Ausfihrungen im Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689 und
19/27633, die Ergebnisse der 6ffentlichen Anhdrung sowie die Ausfilhrungen der
Fraktionen im Rahmen der abschlieBenden Beratung verwiesen.

Zu Buchstabe b

Es wird auf die Ausfiihrungen im Antrag auf Drucksache 19/26879 sowie die
Ausflhrungen der Fraktionen im Rahmen der abschlieRenden Beratung verwie-
sen.

Zu Buchstabe ¢

Es wird auf die Ausfihrungen im Antrag auf Drucksache 19/26872 sowie die
Ausfiihrungen der Fraktionen im Rahmen der abschlieBenden Beratung verwie-
sen.

Zu Buchstabe d

Es wird auf die Ausfiuhrungen im Antrag auf Drucksache 19/25317, die Ergeb-
nisse der 6ffentlichen Anhdrung sowie die Ausfiihrungen der Fraktionen im Rah-
men der abschlieBenden Beratung verwiesen.

E. Erfallungsaufwand

E.1 Erfullungsaufwand fir Blrgerinnen und Birger

Es wird auf die Ausfihrungen im Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689 und
19/27633, in den Antragen auf Drucksachen 19/26879, 19/26872 sowie 19/25317,
die Ergebnisse der 6ffentlichen Anhorung sowie die Ausfuhrungen der Fraktionen
im Rahmen der abschlieRenden Beratung verwiesen.

E.2 Erfullungsaufwand fir die Wirtschaft

Es wird auf die Ausfuhrungen im Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689 und
19/27633, in den Antragen auf Drucksachen 19/26879, 19/26872 sowie 19/25317,
die Ergebnisse der 6ffentlichen Anhorung sowie die Ausfuhrungen der Fraktionen
im Rahmen der abschlieRenden Beratung verwiesen.

Davon Birokratiekosten aus Informationspflichten

Es wird auf die Ausfihrungen im Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689 und
19/27633, in den Antragen auf Drucksachen 19/26879, 19/26872 sowie 19/25317,
die Ergebnisse der 6ffentlichen Anhérung sowie die Ausfuhrungen der Fraktionen
im Rahmen der abschlielenden Beratung verwiesen.
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E.3 Erfullungsaufwand der Verwaltung

Es wird auf die Ausfihrungen im Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689 und
19/27633, in den Antragen auf Drucksachen 19/26879, 19/26872 sowie 19/25317,
die Ergebnisse der 6ffentlichen Anhorung sowie die Ausfuhrungen der Fraktionen
im Rahmen der abschlielenden Beratung verwiesen.

F. Weitere Kosten

Es wird auf die Ausfuhrungen im Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689 und
19/27633, in den Antragen auf Drucksachen 19/26879, 19/26872 sowie 19/25317,
die Ergebnisse der 6ffentlichen Anhorung sowie die Ausfuhrungen der Fraktionen
im Rahmen der abschlielenden Beratung verwiesen.
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Beschlussempfehlung

Der Bundestag wolle beschlieRen,

a) den Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689, 19/27633 mit folgenden
MaRgaben, im Ubrigen unverandert anzunehmen

1. Artikel 5 wird wie folgt gedndert:
a) Nummer 3 wird wie folgt gefasst:
,3.  Dem § 340a Absatz 1b wird folgender Satz angefligt:

,,Ein Kreditinstitut, das eine Genossenschaft ist, hat § 289f
Absatz 4 nach Mallgabe des § 9 Absatz 3 und 4 des Genos-
senschaftsgesetzes anzuwenden.* *

b)  Nummer 5 wird gestrichen.
¢) Nummer 6 wird Nummer 5.

2. In Artikel 6 werden die Worter ,,Die 88§ 289f, 334, 340a Absatz 2 sowie
die 88 340n, 341a und 341n“ durch die Worter ,,Die 88 289f, 334 Ab-
satz 1, 8 340n Absatz 1 und § 341n Absatz 1“ ersetzt.

3. Artikel 7 wird wie folgt geéndert:

a) In Nummer 1 Buchstabe b wird § 76 Absatz 4 Satz 2 wie folgt
gefasst:

,Die ZielgroRen mussen den angestrebten Frauenanteil an der je-
weiligen Flhrungsebene beschreiben und bei Angaben in Prozent
vollen Personenzahlen entsprechen.”

b)  Nummer 2 wird wie folgt gefasst:
,2. 884 wird wie folgt gedndert:
a) Nach Absatz 2 wird folgender Absatz 3 eingefiigt:

»(3) Ein Mitglied eines VVorstands, der aus mehre-
ren Personen besteht, hat das Recht, den Aufsichtsrat
um den Widerruf seiner Bestellung zu ersuchen, wenn
es wegen Mutterschutz, Elternzeit, der Pflege eines Fa-
milienangehdrigen oder Krankheit seinen mit der Be-
stellung verbundenen Pflichten voriibergehend nicht
nachkommen kann. Macht ein Vorstandsmitglied von
diesem Recht Gebrauch, muss der Aufsichtsrat die Be-
stellung dieses Vorstandsmitglieds

1. im Fall des Mutterschutzes widerrufen und dabei
die Wiederbestellung nach Ablauf des Zeitraums
der in 8 3 Absatz 1 und 2 des Mutterschutzgeset-
zes genannten Schutzfristen zusichern,

2. in den Fallen der Elternzeit, der Pflege eines Fa-
milienangehdrigen oder der Krankheit widerrufen
und dabei die Wiederbestellung nach einem Zeit-
raum von bis zu drei Monaten entsprechend dem
Verlangen des Vorstandsmitglieds zusichern; der
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d)

e)

Aufsichtsrat kann von dem Widerruf der Bestel-
lung absehen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

In den in Satz 2 Nummer 2 genannten Féllen kann der
Aufsichtsrat die Bestellung des VVorstandsmitglieds auf
dessen Verlangen mit Zusicherung der Wiederbestel-
lung nach einem Zeitraum von bis zu zw6lf Monaten
widerrufen. Das vorgesehene Ende der vorherigen
Amtszeit bleibt auch als Ende der Amtszeit nach der
Wiederbestellung bestehen. Im Ubrigen bleiben die Re-
gelungen des Absatzes 1 unberiihrt. Die VVorgabe des
8 76 Absatz 2 Satz 2, dass der Vorstand aus mindestens
zwei Personen zu bestehen hat, gilt wéhrend des Zeit-
raums nach den Satzen 2 oder 3 auch dann als erfullt,
wenn diese Vorgabe ohne den Widerruf eingehalten
ware. Ein Unterschreiten der in der Satzung festgeleg-
ten Mindestzahl an Vorstandsmitgliedern ist wéhrend
des Zeitraums nach den Satzen 2 oder 3 unbeachtlich.
§ 76 Absatz 3a und § 393a Absatz 2 Nummer 1 finden
auf Bestellungen wahrend des Zeitraums nach den Sét-
zen 2 oder 3 keine Anwendung, wenn das Beteiligungs-
gebot ohne den Widerruf eingehalten wére. § 88 ist
wahrend des Zeitraums nach den Séatzen 2 oder 3 ent-
sprechend anzuwenden.*

b) Der bisherige Absatz 3 wird Absatz 4.

c) Der bisherige Absatz 4 wird Absatz 5 und die Worter
»Gesetzes Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer
in den Aufsichtsraten und Vorstdnden der Unterneh-
men des Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden
Industrie in der im Bundesgesetzblatt Teil 111, Gliede-
rungsnummer 801-2, verdffentlichten bereinigten Fas-
sung - Montan-Mitbestimmungsgesetz -* werden durch
das Wort ,,Montan-Mitbestimmungsgesetzes* ersetzt.

Nach Nummer 4 wird folgende Nummer 5 eingeftigt:

,5.  In 8107 Absatz 3 Satz 7 werden die Worter ,,Abs. 2 und
Abs. 3 Satz 1* durch die Worter ,,Absatz 2, 3 Satz 2 und 3
sowie Absatz 4 Satz 1“ ersetzt.

Die bhisherige Nummer 5 wird Nummer 6 und § 111 Absatz 5
Satz 2 wird wie folgt gefasst:

,Die Zielgrolien missen den angestrebten Frauenanteil am jewei-
ligen Gesamtgremium beschreiben und bei Angaben in Prozent
vollen Personenzahlen entsprechen.*

Die bisherige Nummer 6 wird Nummer 7 und dem § 393a wird
folgender Absatz 3 angefugt:

,»(3) Die Lander kénnen die Vorgaben des Absatzes 2 durch
Landesgesetz auf Aktiengesellschaften erstrecken, an denen eine
Mehrheitsbeteiligung eines Landes entsprechend Absatz 1 besteht.
In diesem Fall gelten fur Gesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung
eines Landes, die der Mitbestimmung unterliegen, die gesetzlichen
Regelungen und Wahlordnungen zur Mitbestimmung in Unter-
nehmen mit Mehrheitsbeteiligung des Bundes entsprechend.*
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4. In Artikel 8 Nummer 2 wird in Absatz 1 Satz 1 des neu einzufiigenden
Paragraphen das Wort ,,achten“ durch das Wort ,,zwolften* ersetzt.

5. Artikel 9 wird wie folgt gedndert:
a) Nummer 2 wird wie folgt gefasst:
,2. 816 wird wie folgt gedndert:

a) Der Wortlaut wird Absatz 1 und folgender Satz wird
angefugt:

,»Die Vorgabe des Satzes 1, dass das Leitungsorgan aus
mindestens zwei Personen zu bestehen hat, gilt wéh-
rend des Zeitraums nach 8 84 Absatz 3 Satz 2 oder 3
des Aktiengesetzes auch dann als erfillt, wenn diese
Vorgabe ohne den Widerruf eingehalten wére.”

b) Folgender Absatz 2 wird angefigt:

»(2) Besteht das Leitungsorgan einer bérsenno-
tierten Gesellschaft, deren Aufsichtsorgan aus dersel-
ben Zahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertre-
tern besteht, aus mehr als drei Personen, so muss min-
destens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied
des Leitungsorgans sein. Eine Bestellung eines Mit-
glieds unter VerstoR gegen dieses Beteiligungsgebot ist
nichtig. Die Satze 1 und 2 sind bei der Bestellung ein-
zelner oder mehrerer Mitglieder ab dem ... [einsetzen:
Datum des ersten Tages des zwdélften auf das Inkraft-
treten nach Artikel 27 Satz 1 dieses Gesetzes folgenden
Kalendermonats] zu beachten. Bestehende Mandate
kdnnen bis zu ihrem vorgesehenen Ende wahrgenom-
men werden. Die Sdtze 1 und 2 sowie § 52a Absatz 2
Nummer 1 finden auf Bestellungen wéhrend des Zeit-
raums nach § 84 Absatz 3 Satz 2 oder 3 des Aktienge-
setzes keine Anwendung, wenn das Beteiligungsgebot
ohne den Widerruf eingehalten wére.” *

b)  Nummer 3 wird wie folgt gefasst:
,3. 840 wird wie folgt gedndert:
a) Nach Absatz 1 wird folgender Absatz 1a eingefugt:

»(1a) Sind in einer boérsennotierten Gesellschaft,
deren Verwaltungsrat aus derselben Zahl von Anteils-
eigner- und Arbeitnehmervertretern besteht, mehr als
drei geschéftsfiihrende Direktoren bestellt, so muss
mindestens eine Frau und mindestens ein Mann ge-
schéftsfuhrender Direktor sein. Eine Bestellung eines
geschaftsfuhrenden Direktors unter Verstol? gegen die-
ses Beteiligungsgebot ist nichtig. Die Satze 1 und 2
sind bei der Bestellung einzelner oder mehrerer ge-
schéftsfihrender Direktoren ab dem ... [einsetzen: Da-
tum des ersten Tages des zwélften auf das Inkrafttreten
nach Artikel 27 Satz 1 dieses Gesetzes folgenden Ka-
lendermonats] zu beachten. Bestehende Mandate kon-
nen bis zu ihrem vorgesehenen Ende wahrgenommen
werden.*
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b)

c)

Nach Absatz 5 wird folgender Absatz 6 eingefiigt:

.(6) Ein geschaftsfiihrender Direktor hat das
Recht, den Verwaltungsrat um seine Abberufung zu er-
suchen, wenn er wegen Mutterschutz, Elternzeit, der
Pflege eines Familienangehdrigen oder Krankheit sei-
nen mit der Bestellung verbundenen Pflichten voriber-
gehend nicht nachkommen kann und neben ihm min-
destens ein weiterer geschaftsfihrender Direktor be-
stellt ist. Macht ein geschaftsfiihrender Direktor von
diesem Recht Gebrauch, muss der Verwaltungsrat die-
sen geschaftsfuhrenden Direktor

1. im Fall des Mutterschutzes abberufen und dabei
die Wiederbestellung nach Ablauf des Zeitraums
der in § 3 Absatz 1 und 2 des Mutterschutzgeset-
zes genannten Schutzfristen zusichern,

2. in den Fallen der Elternzeit, der Pflege eines Fa-
milienangehdrigen oder der Krankheit abberufen
und dabei die Wiederbestellung nach einem Zeit-
raum von bis zu drei Monaten entsprechend dem
Verlangen des geschaftsfuhrenden Direktors zusi-
chern; der Verwaltungsrat kann von der Abberu-
fung absehen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

In den in Satz 2 Nummer 2 genannten Féllen kann der
Verwaltungsrat den geschaftsfihrenden Direktor auf
dessen Verlangen flr einen Zeitraum von bis zu zwolf
Monaten abberufen. Das vorgesehene Ende der vorhe-
rigen Amtszeit bleibt auch als Ende der Amtszeit nach
der Wiederbestellung bestehen. Im Ubrigen bleiben die
Regelungen des Absatzes 1 unberiihrt. Ein Unterschrei-
ten der in der Satzung festgelegten Mindestzahl an ge-
schéaftsfuhrenden Direktoren ist wéhrend des Zeitraums
nach den Séatzen 2 oder 3 unbeachtlich. Absatz 1a und
8 52a Absatz 2 Nummer 4 finden auf Bestellungen
wahrend des Zeitraums nach den Sétzen 2 oder 3 keine
Anwendung, wenn das Beteiligungsgebot ohne die Ab-
berufung eingehalten ware. Von den Bestimmungen
dieses Absatzes kann nicht gemaR Absatz 5 Satz 1 ab-
gewichen werden. Absatz 8 in Verbindung mit § 88 des
Aktiengesetzes ist wéhrend des Zeitraums nach den
Sétzen 2 oder 3 entsprechend anzuwenden.*

Die bisherigen Absétze 6 bis 9 werden die Absatze 7
bis 10.

c) In Nummer 4 wird § 52a wie folgt geéndert:

aa) In Absatz 3 Satz 1 werden das Wort ,,VVorstandes* durch das
Wort ,,Leitungsorgans” und das Wort ,,achten” durch das
Wort ,,zwolften” ersetzt.

bb) Folgender Absatz 5 wird angefugt:

»(5) Die L&nder kénnen die Regelungen des Absatzes 2

durch Landesgesetz auf Gesellschaften erstrecken, an denen
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eine Mehrheitsbeteiligung eines Landes entsprechend Ab-
satz 1 besteht.”

6. Artikel 10 wird wie folgt gedndert:
a) In Nummer 2 wird § 36 Satz 2 wie folgt gefasst:

,Die ZielgroRen mussen den angestrebten Frauenanteil an der je-
weiligen Flhrungsebene beschreiben und bei Angaben in Prozent
vollen Personenzahlen entsprechen.”

b)  Nach Nummer 2 wird folgende Nummer 3 eingefiigt:
,3.  Dem § 38 wird folgender Absatz 3 angefligt:

»(3) Der Geschéftsfilhrer hat das Recht, um den Wider-
ruf seiner Bestellung zu ersuchen, wenn er wegen Mutter-
schutz, Elternzeit, der Pflege eines Familienangehdrigen o-
der Krankheit seinen mit der Bestellung verbundenen Pflich-
ten voriibergehend nicht nachkommen kann und mindestens
ein weiterer Geschaftsfihrer bestellt ist. Macht ein Ge-
schéaftsfuhrer von diesem Recht Gebrauch, muss die Bestel-
lung dieses Geschéftsflhrers

1. widerrufen und dabei die Wiederbestellung nach Ab-
lauf des Zeitraums der in 8 3 Absatz 1 und 2 des Mut-
terschutzgesetzes genannten Schutzfristen zugesichert
werden,

2. inden Fallen der Elternzeit, der Pflege eines Familien-
angehdrigen oder der Krankheit widerrufen und dabei
die Wiederbestellung nach einem Zeitraum von bis zu
drei Monaten entsprechend dem Verlangen des Ge-
schéftsfihrers zugesichert werden; von dem Widerruf
der Bestellung kann abgesehen werden, wenn ein wich-
tiger Grund vorliegt.

In den in Satz 2 Nummer 2 genannten Féllen kann die Bestellung des Ge-
schéftsfihrers auf dessen Verlangen flr einen Zeitraum von bis zu zwolf
Monaten widerrufen werden. § 77a Absatz 2 findet auf Bestellungen wéh-
rend des Zeitraums nach den Satzen 2 oder 3 keine Anwendung, wenn das
Beteiligungsgebot ohne den Widerruf eingehalten ware.”

c) Diebisherige Nummer 3 wird Nummer 4 und § 52 Absatz 2 Satz 3
wird wie folgt gefasst:

,»Die Zielgrofien missen den angestrebten Frauenanteil am jewei-
ligen Gesamtgremium beschreiben und bei Angaben in Prozent
vollen Personenzahlen entsprechen.*

d) Die bisherige Nummer 4 wird Nummer 5 und dem § 77a wird fol-
gender Absatz 4 angefugt:

»(4) Die Lander kénnen die Vorgaben der Absétze 2 und 3
durch Landesgesetz auf Gesellschaften mit beschrénkter Haftung
erstrecken, an denen eine Mehrheitsbeteiligung eines Landes ent-
sprechend Absatz 1 besteht. In diesem Fall gelten fiir Gesellschaf-
ten mit Mehrheitsbeteiligung eines Landes, die der Mitbestim-
mung unterliegen, die gesetzlichen Regelungen und Wahlordnun-
gen zur Mitbestimmung in Unternehmen mit Mehrheitsbeteili-
gung des Bundes entsprechend.”
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e) Die bisherige Nummer 5 wird Nummer 6.

7. In Artikel 11 Nummer 2 wird in Absatz 2 Satz 1 des neu anzufiigenden
Paragraphen das Wort ,,achten“ durch das Wort ,,zwolften* ersetzt.

8. Artikel 12 Nummer 2 wird wie folgt gedndert:
a) In Buchstabe a wird § 9 Absatz 3 Satz 2 wie folgt gefasst:

,»Die ZielgroRen mussen den angestrebten Frauenanteil an der je-
weiligen Flhrungsebene beschreiben und bei Angaben in Prozent
vollen Personenzahlen entsprechen.”

b) In Buchstabe b wird 8 9 Absatz 4 Satz 2 wie folgt gefasst:

,Die Zielgrélen missen den angestrebten Frauenanteil am jewei-
ligen Gesamtgremium beschreiben und bei Angaben in Prozent
vollen Personenzahlen entsprechen.”

9. In Artikel 24 Nummer 4 wird dem neu anzufiigenden Paragraphen fol-
gender Satz angefligt:

.Bei Krankenkassen mit bis zu 500 000 Mitgliedern, deren Vorstand
am ... [einsetzen: Datum des Tages vor dem Tag des Inkrafttretens nach
Avrtikel 27 Satz 1 dieses Gesetzes] aus zwei Mitgliedern besteht, ist ein-
malig die Wiederbestellung dieser VVorstandsmitglieder entgegen § 35a
Absatz 4 Satz 2 zul&ssig.”

10. Artikel 25 Absatz 1 wird wie folgt gefasst:

,(1) Das Filmforderungsgesetz vom 23. Dezember 2016 (BGBI. |
S. 3413) wird wie folgt gedndert:

1. In 86 Absatz 2 Satz 2 werden die Worter ,,§8 5 Absatz 2 in Verbin-
dung mit § 4 Absatz 1 Satz 1 bis 3 und Absatz 2* durch die Worter
,»8 4 Absatz 1 Satz 1 und 2 sowie Absatz 2 ersetzt.

2. In § 12 Absatz 2 Satz 3 werden die Worter ,,8 5 Absatz 2 in Ver-
bindung mit § 4 Absatz 1 Satz 1 bis 3 und Absatz 2 durch die
Worter ,,8 4 Absatz 1 Satz 3 und Absatz 2“ ersetzt.*

b) den Antrag auf Drucksache 19/26879 abzulehnen.
c) den Antrag auf Drucksache 19/26872 abzulehnen.
d) den Antrag auf Drucksache 19/25317 abzulehnen.

Berlin, den 9. Juni 2021

Der Ausschuss fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Sabine Zimmermann (Zwickau)
Vorsitzende
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Bericht der Abgeordneten Melanie Bernstein, Josephine Ortleb, Mariana Iris Harder-
Kuhnel, Nicole Bauer, Doris Achelwilm und Ulle Schauws

A. Allgemeiner Teil

I.  Uberweisung

Zu Buchstabe a

Der Deutsche Bundestag hat den Gesetzentwurf auf Drucksache 19/26689 in seiner 212. Sitzung am 25. Februar
2021 dem Ausschuss fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend zur federfihrenden Beratung sowie dem Aus-
schuss fur Inneres und Heimat, dem Ausschuss fiir Recht und Verbraucherschutz und dem Haushaltsausschuss
zur Mitberatung Uberwiesen. Zusétzlich hat der Deutsche Bundestag diese VVorlage in seiner 220. Sitzung am 14.
April 2021 dem Ausschuss fir Wirtschaft und Energie zur Mitberatung Uiberwiesen.

Die Unterrichtung durch die Bundesregierung auf Drucksache 19/27633 wurde gemal} § 80 Absatz 3 der Ge-
schéftsordnung des Deutschen Bundestages am 26. Méarz 2021 (Drucksache 19/28005 Nr. 6) an den Ausschuss
fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend zur federfiihrenden Beratung sowie an den Ausschuss flr Inneres und
Heimat, den Ausschuss fiir Recht und Verbraucherschutz und den Haushaltsausschuss zur Mitberatung Uiberwie-
sen.

Zu Buchstabe b

Der Deutsche Bundestag hat den Antrag auf Drucksache 19/26879 in seiner 212. Sitzung am 25. Februar 2021
dem Ausschuss fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend zur federfilhrenden Beratung sowie dem Ausschuss fiir
Wirtschaft und Energie zur Mitberatung Uberwiesen.

Zu Buchstabe ¢

Der Deutsche Bundestag hat den Antrag auf Drucksache 19/26872 in seiner 212. Sitzung am 25. Februar 2021
dem Ausschuss fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend zur federfilhrenden Beratung sowie dem Ausschuss fiir
Inneres und Heimat, dem Ausschuss fir Recht und Verbraucherschutz, dem Ausschuss fiir Wirtschaft und Ener-
gie, dem Ausschuss fiir Arbeit und Soziales sowie dem Haushaltsausschuss zur Mitberatung tiberwiesen.

Zu Buchstabe d

Der Deutsche Bundestag hat den Antrag auf Drucksache 19/25317 in seiner 212. Sitzung am 25. Februar 2021
dem Ausschuss fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend zur federfiihrenden Beratung sowie dem Ausschuss fir
Recht und Verbraucherschutz, dem Ausschuss fiir Wirtschaft und Energie und dem Ausschuss fiir Arbeit und
Soziales zur Mitberatung Uberwiesen.

II.  Wesentlicher Inhalt der Vorlagen

Zu Buchstabe a

Ausgehend von der Feststellung, dass die bisherigen Bemiihungen des Gesetzgebers zwar dazu beigetragen hat-
ten, die Geschlechterverteilung in Flhrungspositionen zu verbessern, aber eine gleichberechtigte Verteilung noch
lange nicht erreicht sei, zielten die Regelungen des Gesetzentwurfs darauf ab, die Wirksamkeit des ,,Gesetzes fiir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst* vom 24. April 2015 (BGBI. I S. 642) zu erhéhen und die bestehenden Regelungen sowohl
fur die Privatwirtschaft als auch fur den 6ffentlichen Dienst weiterzuentwickeln.

Der Gesetzentwurf enthdlt daher rechtliche VVorgaben in den folgenden Bereichen:

1. Weiterentwicklung der Regelungen fir die Privatwirtschaft,
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a) Einflhrung einer Vorstandsquote im Sinne eines Mindestbeteiligungsgebots,

b) Begrindungspflicht fir die Zielgrofe Null und Verbesserung des Sanktionsmechanismus bei der Ver-
letzung von Berichtspflichten,

2. Novellierung der gesetzlichen Regelungen fiir den 6ffentlichen Dienst des Bundes und Mindestbeteiligung
in Leitungsorganen von Unternehmen mit mehrheitlicher Bundesbeteiligung,

3. Ausweitung der fixen Aufsichtsratsquote auf Unternehmen mit Mehrheitsbeteiligung des Bundes,
4. Novellierung der gesetzlichen Regelungen fur Kdrperschaften des 6ffentlichen Rechts.
Zu Buchstabe b

Die antragstellende Fraktion schlédgt eine Reihe von MaRnahmen vor, mit denen der Wandel hin zu mehr Vielfalt
in den obersten Flihrungsetagen deutscher Unternehmen eingeleitet und flankiert werden sollte.

Der Deutsche Bundestag solle daher die Bundesregierung dazu auffordern, im Rahmen der zur Verfligung ste-
henden Haushaltsmittel Malnahmen zu ergreifen, um etwa

— die Vereinbarkeit von Familie und Beruf/Karriere und Privatleben (Familie, Kinder, Pflege Angehdriger,
Ehrenamt) zu verbessern,

— Madchen fir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik zu begeistern und ihnen den Zu-
gang zu diesen Themen, Fachern und Studiengéngen zu erleichtern,

—  den Wandel weg von der Présenzkultur hin zur Ergebniskultur zu begleiten, um mehr Flexibilitat zu ermég-
lichen und

die nach wie vor bestehende Lohnliicke zwischen den Geschlechtern zu schliel3en.
Zu Buchstabe ¢

Um den traditionellen Ausschliissen und Unterreprasentationen von Frauen in hdheren Gehalts- und Entschei-
dungsebenen entgegenzuwirken, solle der Deutsche Bundestag die Bundesregierung auffordern, Gesetzentwiirfe
vorzulegen und wirksame MalRnahmen zu ergreifen, um:

1. mit dem FUPoG Il Regelungen fiir die Privatwirtschaft zu erlassen, die den Mindest-Frauenanteil in Auf-
sichtsraten und Unternehmensvorstdnden entsprechend ihres Anteils an der Bevodlkerung quotierten und kon-
krete, zeitliche MalRnahmen zur Zielerreichung sowie abgestufte Sanktionen bei Nichteinhaltung formuliere;

2. das Bundesgleichstellungsgesetz (BGleiG) wirksam nachzuscharfen und die Beteiligungs- und Durchset-
zungsrechte der Gleichstellungsbeauftragten zu stéarken;

3. das Bundesgremiengesetz (BGremBG) um Vorgaben zu ergénzen, die auf schnellere Erreichung eines Frau-
enanteils von mindestens 50 Prozent in Gremien des Bundes abzielen;

4. ausreichende Mittel zur Verfugung zu stellen, um Gleichstellung auch in kleineren und mittleren Unterneh-
men zu starken und

5. die von der Europaischen Kommission 2012 vorgeschlagenen Richtlinie des Europdischen Parlaments und
des Rates (COM(2012)614final) nicht 1&nger zu blockieren, sondern aktiv zu unterstiitzen.

Zu Buchstabe d

Damit Frauen auf dem Weg bis zur Unternehmensspitze keine strukturellen Hindernisse im Weg stiinden, musse
nach Auffassung der antragstellenden Fraktion Gleichstellung als umfassendes Unternehmensziel verstanden und
mit konkreten Prozessen hinterlegt werden, mit denen die Unternehmen den Anteil von weiblichen Nachwuchs-
fuhrungskréften erndhten. Der Deutsche Bundestag solle die Bundesregierung daher auffordern,

1. bestimmte gesetzliche Regelungen flr die Privatwirtschaft zu erlassen, um den Frauenanteil in Unterneh-
mensvorstanden und Aufsichtsrédten deutlich zu erhohen;

2. bestimmte Regelungen fiir die Privatwirtschaft zu erarbeiten und gesetzlich festzuschreiben, die konkrete
Mafnahmen zur Erhéhung des Frauenanteils auch unterhalb der obersten Filhrungsebene beinhalteten;
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3. im Bereich des offentlichen Dienstes und der Unternehmen mit Bundesbeteiligung bestimmte MaRnahmen
zu ergreifen, um als gutes Beispiel voranzugehen;

4.  fur eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf in Flihrungspositionen zu sorgen sowie

die Beratungen zum Richtlinienvorschlag zur Gewéhrleistung einer ausgewogenen Vertretung von Frauen und
Mannern in Leitungsorganen von Unternehmen auf die Tagesordnung zu setzen, damit diese zligig verabschiedet
und in den Mitgliedstaaten der Europdischen Union umgesetzt werde.

lll. Stellungnahmen der mitberatenden Ausschisse

Zu Buchstabe a

Der Ausschuss fur Inneres und Heimat hat den Gesetzentwurf auf Drucksache 19/26689 in seiner 145. Sitzung
am 9. Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU und SPD gegen die Stimmen der
Fraktionen der AfD und FDP bei Stimmenthaltung der Fraktionen DIE LINKE. und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
die Annahme des Gesetzentwurfs empfohlen.

Der Ausschuss flr Recht und Verbraucherschutz hat den Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689, 27633 in
seiner 158. Sitzung am 9. Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktion der CDU/CSU und SPD gegen
die Stimmen der Fraktionen der AfD und FDP bei Stimmenthaltung der Fraktionen DIE LINKE. und BUNDNIS
90/DIE GRUNEN die Annahme des Gesetzentwurfs in der geanderten Fassung empfohlen.

Der Haushaltsausschuss hat den Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689, 19/27633 in seiner 100. Sitzung am
9. Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktion der CDU/CSU und SPD gegen die Stimmen der Fraktio-
nen der AfD und FDP bei Stimmenthaltung der Fraktionen DIE LINKE. und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN die
Annahme des Gesetzentwurfs in der geanderten Fassung empfohlen.

Der Ausschuss fur Wirtschaft und Energie hat den Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689, 19/27633 in
seiner 122. Sitzung am 9. Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktion der CDU/CSU und SPD gegen
die Stimmen der Fraktionen AfD, FDP und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN bei Stimmenthaltung der Fraktion DIE
LINKE. die Annahme des Gesetzentwurfs in der geanderten Fassung empfohlen.

Zu Buchstabe b

Der Ausschuss fuir Wirtschaft und Energie hat den Antrag auf Drucksache 19/26879 in seiner 122. Sitzung am
9. Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktionen CDU/CSU, SPD, AfD, DIE LINKE. und BUNDNIS
90/DIE GRUNEN gegen die Stimmen der Fraktion der FDP die Ablehnung der VVorlage empfohlen.

Zu Buchstabe ¢

Der Ausschuss fur Inneres und Heimat hat den Antrag auf Drucksache 19/26872 in seiner 145. Sitzung am 9.
Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU, SPD, AfD und FDP gegen die Stimmen
der Fraktion DIE LINKE. bei Stimmenthaltung der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN die Ablehnung der
Vorlage empfohlen.

Der Ausschuss fiir Recht und Verbraucherschutz hat den Antrag auf Drucksache 19/26872 in seiner 158. Sit-
zung am 9. Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU, SPD, AfD und FDP gegen die
Stimmen der Fraktion DIE LINKE. bei Stimmenthaltung der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN die Ableh-
nung der Vorlage empfohlen.

Der Ausschuss fur Wirtschaft und Energie hat den Antrag auf Drucksache 19/26872 in seiner 122. Sitzung am
9. Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU, SPD, AfD und FDP gegen die Stimmen
der Fraktion DIE LINKE. bei Stimmenthaltung der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN die Ablehnung der
Vorlage empfohlen.

Der Ausschuss fur Arbeit und Soziales hat den Antrag auf Drucksache 19/26872 in seiner 131. Sitzung am 9.
Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU, SPD, AfD und FDP gegen die Stimmen
der Fraktion DIE LINKE. bei Stimmenthaltung der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN die Ablehnung der
Vorlage empfohlen.
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Der Haushaltsausschuss hat den Antrag auf Drucksache 19/26872 in seiner 93. Sitzung am 24. Méarz 2021 bera-
ten und mit den Stimmen der Fraktionen CDU/CSU, SPD, AfD, FDP und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN gegen
die Stimmen der Fraktion DIE LINKE. die Ablehnung der Vorlage empfohlen.

Zu Buchstabe d

Der Ausschuss fiir Recht und Verbraucherschutz hat den Antrag auf Drucksache 19/25317 in seiner 158. Sit-
zung am 9. Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktion der CDU/CSU, SPD, AfD und FDP gegen die
Stimmen der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN bei Stimmenthaltung der Fraktion DIE LINKE. die Ableh-
nung der Vorlage empfohlen.

Der Ausschuss fur Wirtschaft und Energie hat den Antrag auf Drucksache 19/25317 in seiner 122. Sitzung am
9. Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU, SPD, AfD und FDP gegen die Stimmen
der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN bei Stimmenthaltung der Fraktion DIE LINKE. die Ablehnung der
Vorlage empfohlen.

Der Ausschuss fur Arbeit und Soziales hat den Antrag auf Drucksache 19/25317 in seiner 131. Sitzung am 9.
Juni 2021 beraten und mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU, SPD, AfD und FDP gegen die Stimmen
der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN bei Stimmenthaltung der Fraktion DIE LINKE. die Ablehnung der
Vorlage empfohlen.

IV. Beratungsverlauf und Beratungsergebnisse im federfihrenden Ausschuss

1. Beratungsergebnisse

Der Ausschuss fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend hat den Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689,
19/27633 den Antrag auf Drucksache 19/26879, den Antrag auf Drucksache 19/26872 sowie den Antrag auf
Drucksache 19/25317 in seiner 101. Sitzung am 9. Juni 2021 abschlielend beraten und

— mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU und SPD gegen die Stimmen der Fraktionen der AfD und
FDP bei Stimmenthaltung der Fraktionen DIE LINKE. und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN die Annahme des
Gesetzentwurfs auf Drucksachen 19/26689, 19/27633 in der gednderten Fassung,

—  mit den Stimmen der Fraktionen CDU/CSU, SPD, AfD, DIE LINKE. und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
gegen die Stimmen der Fraktion der FDP die Ablehnung des Antrags auf Drucksache 19/26879,

—  mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU, SPD, AfD und FDP gegen die Stimmen der Fraktion DIE
LINKE. bei Stimmenthaltung der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN die Ablehnung des Antrags auf
Drucksache 19/26872 sowie

— mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU, SPD, AfD und FDP gegen die Stimmen der Fraktion
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN bei Stimmenthaltung der Fraktion DIE LINKE. die Ablehnung des Antrags
auf Drucksache 19/25317

empfohlen.
2. Beratungsverlauf

Der Ausschuss fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend hat in seiner 83. Sitzung am 1. Méarz 2021 zum
Gesetzentwurf auf Drucksache 19/26689 sowie zum Antrag auf Drucksache 19/25317 eine 6ffentliche Anhérung
durchgefiihrt. In diese Anhérung wurde der Antrag der Fraktion der FDP ,,Vereinbarkeit von Familie und Beruf
in Flihrungsetagen durch Auszeiten ermdglichen* auf Drucksache 19/20780 nach § 70 Absatz 3 der Geschafts-
ordnung des Deutschen Bundestages (GOBT) einbezogen. Im Verlauf der 6ffentlichen Anhérung wurde folgen-
den Sachverstédndigen Gelegenheit zur Stellungnahme gegeben:

—  Prof. Dr. Dr. h. c. Barbara Dauner-Lieb, Universitat zu KolIn;
—  Dr. Philine Erfurt Sandhu, Hochschule fur Wirtschaft und Recht, Berlin;

—  Dr. Daniela Favoccia, Hengeler Miiller Partnerschaft von Rechtsanwalten mbB, Frankfurt am Main;
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—  Antje Kapinsky, Verein Spitzenfrauen Gesundheit e. V., Berlin;

— Janina Kugel, Kugel & Associates GmbH, Berlin;

—  Dr. Gisela Notz, Berlin;

—  Dr. Friederike Rotsch, Merck KGaA, Darmstadt;

—  Sarna Roser, DIE FAMILIENUNTERNEHMER e. V., Berlin;

—  Tanja Demmel, Vertreterin der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande.

Die schriftlichen Stellungnahmen der Sachverstandigen sowie das Wortprotokoll zur Sitzung am 1. Mérz 2021
sind auf den Internetseiten des Deutschen Bundestages abrufbar.

Zu dem Gesetzentwurf auf Drucksache 19/26689 lag dem Ausschuss eine gutachtliche Stellungnahme des Parla-
mentarischen Beirats flir nachhaltige Entwicklung (Beirat) auf der Ausschussdrucksache 19(13)123 vor, die dieser
in seiner 70. Sitzung am 24. Februar 2021 beschlossen hatte. Der Beirat kam zu dem Ergebnis, dass eine Nach-
haltigkeitsrelevanz des Gesetzentwurfs gegeben sei. Der Bezug zur nationalen Nachhaltigkeitsstrategie ergebe
sich hinsichtlich folgender Sustainable Development Goals (SDGs), Indikatorenbereiche und Indikatoren:

—  SDG 5 - Geschlechtergleichheit,

— Indikatorenbereich 5.1 - Gleichstellung sowie

— Indikator 5.1.b — Frauen in Fuhrungspositionen in Wirtschaft.

Der Beirat bezog sich dabei auf folgende Aussagen zur Nachhaltigkeit in der Begriindung zum Gesetzentwurf:

»Die Regelungen dieses Gesetzentwurfs stehen im Einklang mit der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie, denn sie
fordern die von den SDG (Sustainable Development Goals, dort Ziel 5) der UN-Agenda 2030 postulierte Ge-
schlechtergleichheit durch:

— die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen,

— die personelle Diversitét in Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft, die eine bessere Unternehmensfiih-
rung und eine hohere internationale Wettbewerbsfahigkeit der betroffenen Unternehmen bewirken soll,

—  eine Veranderung der Unternehmenskultur hin zu mehr Arbeitnehmerfreundlichkeit und Flexibilitét,
— insgesamt die SchlieRung gleichstellungspolitischer Liicken.*

Der Beirat bewertet diese Darstellung der Nachhaltigkeitspriifung als plausibel, eine Priifbitte sei daher nicht
erforderlich.

Die Fraktionen der CDU/CSU und SPD haben zu dem Gesetzentwurf auf Drucksachen 19/26689, 19/27633 einen
Anderungsantrag auf Ausschussdrucksache 19(13)152 eingebracht, dessen Inhalt aus der Beschlussempfehlung
ersichtlich ist. Er wurde mit den Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU, SPD und FDP gegen die Stimmen der
Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN bei Stimmenthaltung der Fraktionen AfD und DIE LINKE. angenommen.

In der abschlieRenden Beratung fiihrte die Fraktion der CDU/CSU aus, dass man nach viel Arbeit ein gutes
Gesetz verabschieden werde. Man bedanke sich bei den am Beratungsverlauf Beteiligten. Ziel des Gesetzes sei
es, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen im Offentlichen Dienst und in der Privatwirtschaft zu steigern
und die gleichberechtigte Teilhabe zu verbessern. Das Gesetz sei ein wichtiger Schwerpunkt der Legislaturperiode
gewesen. Wichtig sei, dass auch der Mutterschutz und Auszeiten fiir Pflege im Gesetz verankert wiirden.

Wenn man im Rahmen des Gesetzes tber Frauen in Vorstanden und Aufsichtsraten spreche, diirfe man nicht
vergessen, dass es sich in diesen Fallen um Frauen handele, die in der Karriereleiter bereits weit oben stiinden
und daher nur einen Teil aller Frauen ausmachten. Es sei wichtig, die Mehrheit der Frauen in die Lage zu verset-
zen, sich flr eine Flhrungsposition qualifizieren zu kénnen. Es bestehe Einigkeit, dass daran in Zukunft weiter
zu arbeiten sei.

Die Fraktion der AfD erlauterte, dass Frauen in der Tat sehr viel seltener in Top-Positionen zu finden seien als
Manner. Deutschland konnte als Industrienation das Potenzial gut ausgebildeter und motivierter Frauen noch viel
stérker nutzen. Allerdings werde allein der Fachkréaftemangel aufgrund der demographischen Krise die Diskussion
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uber Frauenquoten langfristig berflissig machen. Man brauche das vorliegende Gesetz nicht. Es verstol3e gegen
die Artikel 3, 12 und 14 des Grundgesetzes und greife in eklatanter Weise in die Privatwirtschaft ein. Wenn
Unternehmer Verantwortung tiberndhmen und mit ihrem Vermdégen hafteten, missten sie auch die Personalpolitik
ihres Unternehmens selbst bestimmen kénnen.

AuBRerdem berge das Gesetz die Gefahr, Frauen einen Barendienst zu erweisen. ,,Quote statt Qualifikation“ sei
der Makel, der kiinftig hochqualifizierten Frauen in Flhrungspositionen anhédngen werde. Noch schlimmer sei,
dass Unternehmen vermutlich kinftig reine Versorgungspdstchen zur Erfiillung der gesetzlich vorgegebenen
Frauenqguote einrichteten.

Auch werde das Gesetz nur einem Kkleinen Teil der Frauen zu unverhoffter Karriere verhelfen. Dem Grofiteil der
Frauen werde es tiberhaupt nichts bringen. Ursache fiir die geringe Zahl von Frauen in Fihrungspositionen sei
némlich in erster Linie die unbezahlte Sorgearbeit. Damit seien Frauen, insbesondere Mitter, viel stirker belastet
als Manner. An dieser Stelle misste man ansetzen, anstatt ein Uberfliissiges Gesetz zu prasentieren. Hier brauche
es kreative Losungen. Im Koalitionsvertrag habe die Koalition beabsichtigt, steuerfreie Zuschsse fiir haushalts-
nahe Dienstleistungen zu realisieren. Man sei gespannt auf diese und andere parlamentarische Initiativen in diese
Richtung.

Der Antrag von BUNDNIS 90/DIE GRUNEN werde abgelehnt. Er offenbare das Wesen der griinen Politik. Wenn
es nicht um Verbote gehe, dann um Bevormundung. Er sei frei von Wirtschaftskompetenz und verletze die Artikel
9, 12 und 14 des Grundgesetzes.

Der Antrag der FDP enthalte einige gute Aspekte, die mit der Frauen- und Familienpolitik der AfD konform
gingen. Es sei richtig, dass man mehr Frauen fur sog. MINT-Facher begeistern miisse, wenn mehr Frauen in
Fuhrungspositionen kommen sollten. Man brauche eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Trotzdem
sei der Antrag letztlich ein Kotau vor dem links-griinen Zeitgeist. Weil Quoten unternehmerfeindlich seien, wolle
die FDP sie nicht wirklich. Aber ganz ohne irgendein Diversity-Management oder Geschlechtervielfalt in Fih-
rungsetagen wolle man es als FDP aber auch nicht.

Beim Antrag der Fraktion der DIE LINKE. wisse jeder, dass linke Ideen und eine funktionierende Marktwirtschaft
in der Regel nicht konform gingen. Eine starre 50 Prozent-Quote in allen Branchen — auch zum Beispiel im Ma-
schinenbau — zu fordern, sei wirklichkeitsfremd. Deswegen kénne die AfD diesen Antrag nur ablehnen.

Die Fraktion der SPD gab an, dass es ein groRer Erfolg und ein starkes Signal fir die Frauen in Deutschland und
die Gleichstellungspolitik sei, dass dieses Gesetz komme. Man habe es in vielen Verhandlungen geschafft, Struk-
turen zu verandern. Mit Freiwilligkeit konne man derartige Strukturen nicht verandern. Wo friiher Widersténde
gewesen seien, ebne man jetzt Frauen den Weg in die Vorstande.

Die SPD-Fraktion habe an ihren Zielen festgehalten. Man gehe mit den jetzt vorgelegten Regelungen auch tber
den Koalitionsvertrag hinaus. Das sei besonders bei der Mindestbeteiligung bei Vorstdnden erfreulich. Man
schaffe durch das Gesetz eine neue Realitdt, in der Frauen ganz selbstverstandlich in den VVorstdnden von grofien
Unternehmen mit am Tisch s&Ren, wenn diese drei VVorstandsmitglieder hatten. Frauen entschieden also kiinftig
mit. Das werde groBe Veranderungen in der Wirtschaft und flr alle Frauen bringen.

Es werde neue verbindliche Regelungen fur Unternehmen mit Mehrheitsbeteiligungen des Bundes geben. Auch
hier sei die Vorbildfunktion wichtig. Auch sei die Vorbildfunktion im 6ffentlichen Dienst wichtig, wo man bis
2025 alle Fiihrungspositionen paritatisch besetzen wolle. Wichtig sei auch gewesen, dass die Kérperschaften des
offentlichen Rechts im Bereich der Sozialversicherungen mindestens eine Frau in den Vorstand berufen mussten.

Man sei froh, dass die Regelung ,,Stay on board“ getroffen werde. Es sei aber auch wichtig gewesen, dass die
Unternehmen, die sich die ZielgroRe ,,null” ohne Begriindung setzten, in Zukunft begriinden miissten, warum sie
keine Frau fanden und dies auch 6ffentlich gemacht werde. Ansonsten drohten Sanktionen. Sanktioniert wiirden
auch Unternehmen, die keine ZielgréRen angaben.

In den Verhandlungen habe die SPD mit dem Koalitionspartner einige Schritte gehen miissen. So habe man sich
bei den Ubergangsfristen anstelle von 18 Monaten auf 12 Monate Ubergangsfrist geeinigt habe. Auch bei Vor-
stdnden von Krankenkassen mit bis zu 500.000 Mitgliedern habe die CDU/CSU-Fraktion eine uneingeschrénkte
Wiederberufung vorgesehen. Hier sei jetzt nur noch eine einmalige Wiederberufung von jetzigen Vorstanden
maoglich.
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Trotz der Kompromisse sei man froh, mit diesem Gesetz eine neue Realitat zu schaffen, in der Frauen mitent-
schieden.

Die Fraktion der FDP merkte an, dass sie das Ziel teile, mehr Frauen fir Flihrungspositionen zu gewinnen und
eine moderne Gesellschaft und Arbeitswelt zu ermdglichen, in der gleiche Verwirklichungschancen fiir Méanner
und Frauen selbstversténdlich seien. Die FDP setzte aber eher auf einen ,,Ermoéglichungs-Ansatz* statt auf einen
»Quoten-Ansatz”. Letzterer sei nicht zielflihrend und greife in die unternehmerische Freiheit ein. Deshalb kénne
man den vorliegenden Gesetzentwurf nicht unterstiitzen und miisse auch die Antrége der Fraktionen BUNDNIS
90/DIE GRUNEN und DIE LINKE. ablehnen.

Viel entscheidender seien die richtigen Rahmenbedingungen einer modernen Arbeitswelt, die familienfreundlich
sei und Vielfalt ermdgliche, in der Flexibilitat und eine Anpassung des Arbeitszeitgesetzes endlich Realitat werde,
in der Jobsharing und Topsharing selbstverstandlich sei fiir junge Frauen, aber auch junge Manner und in der
Lebensereignisse wie die Geburt eines Kindes oder die Pflege von Angehdérigen auch in der Berufswelt dazu
gehdrten. Deshalb habe die FDP als erste Fraktion auch die Auszeit fur Fihrungskrafte gefordert. Es sei erfreulich,
dass CDU/CSU und SPD dies umsetzten. Dem entsprechenden Anderungsantrag werde die FDP zustimmen.

Fuhrungskréfte hatten eine besondere Strahlkraft ins eigene Unternehmen, aber auch zu Stakeholdern. Ein Unter-
nehmer oder ein VVorstand habe nicht nur das eigene Unternehmen und die eigenen Mitarbeiter im Blick, sondern
auch die Geschéaftspartner. Es sei zwingend notwendig und nicht nur auf Top-Ebene wichtig, um Vielfalt zu ha-
ben. Vielmehr misse man sich auch die anderen Filhrungsebenen ansehen. Deshalb sei ein Talentmanagement
auf allen Ebenen notwendig. Es komme auf eine moderne Fihrungskultur und Arbeitswelt an. Diesen Kulturwan-
del habe man noch nicht vollstdndig bestritten. Gemeinsam sei dieses Ziel zu erreichen.

Die Fraktion DIE LINKE. meinte, dass das Gesetz nicht geniigend Wirkung erziele. Es sei lediglich minimal-
invasiv, auch wenn verschiedene Bereiche verandert wiirden, die medial nicht immer Ausdruck fanden.

Es gehe um die sogenannte Vorstandsquote. Es gehe um die ZielgréRe ,,null“, die noch viel zu wenig sanktioniert
und begriindungspflichtig sei. Es gehe um eine feste Quote fur Aufsichtsrate. Es gehe im Gesetz nicht um 50-
Prozent-Quote — gemessen am Bevdlkerungsanteil von Frauen und Ménnern — sondern um eine Mindestbeteili-
gung, was den Anspruch, Frauen in diesen Bereichen, in denen sie unterreprasentiert seien, angemessen zu for-
dern, konterkariere. Das Gesetz gebe sich hier mit viel zu wenig zufrieden.

Akzeptabel seien die Regelungen auf Ebene des Bundesgremienbesetzungsgesetzes. Hier gebe es mehr Verénde-
rung. Man sei etwas erschrocken gewesen, als kirzlich im Raum gestanden habe, dass das vorliegende Gesetz
moglicherweise nicht abgeschlossen werde, weil es der CDU/CSU zu weit gehe.

Die Ubergangszeit fiir die neuen Regelungen sehe man Kritisch. Das Vorgéangergesetz sei von 2015. Der Bedarf
sei seit langer Zeit bekannt. Es hatte deutlich mehr passieren mussen.

Auch die vorliegenden Antrage der anderen Fraktionen gingen nicht weit genug. Das gelte fir BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN. Den FDP-Antrag miisse man ablehnen, weil er sich gegen die Quote ausspreche, obwohl Evaluationen
zeigten, dass es nur dort zu Veranderungen komme, wo wirksam quotiert werde.

Vor diesem Hintergrund hoffe man, dass das vorliegende Gesetz nur ein erster Schritt sei, dem weitere folgten,
und dass das Gesetz eine Strahlkraft auch (iber die konkreten Vorgaben hinaus entwickle. Wer an dieser Stelle
von Versorgungspostchen flr Frauen spreche, disqualifiziere sich angesichts der Zahlen, die zeigten, dass Frauen
eher ausgeschlossen als bevorteilt wirden.

Es gebe viel mehr zu tun als das, was das vorliegende Gesetz abdecke. Daher kdnne sich die Fraktion DIE LINKE.
nur enthalten.

Die Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN wies darauf hin, dass sie einen eigenen umfangreichen Antrag als
Alternative zu dem, was die Koalition auf den letzten Metern doch geschafft habe, vorgelegt habe. Das Gesetz
habe auf der Kippe gestanden.

Man kritisiere, dass das vorliegende Gesetz deutlich hinter seinen Mdéglichkeiten bleibe. Der Gesetzentwurf mit
seinen Anderungen sei ein nochmals abgeschwéchter Kompromiss, weil es mutmaBlich Sorge gebe, dass die
Wirtschaft nicht mitgehe. Die Ubergangsfristen bei den Vorstandsbesetzungen seien nochmals aufgeweicht und
von acht auf zehn Monate verlangert worden. Die Mdglichkeit, dass amtierende Vorstande kleiner Krankenkassen
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erneut bestellt werden kdnnten, bedeute, dass es weiterhin Vorstdnde ohne Frauen geben kdnne. Das Gesetz lasse
sehr viele Licken, auch tber die nachsten Jahre. VVorstande, die ausschlieRlich von Ménnern besetzt seien, blieben
auf diese Weise mdglich. Auch die Mdéglichkeit einer dreimonatigen Auszeit von Vorstanden aus familiaren Griin-
den sei zwar begriiBenswert, sei aber kein Ersatz firr einen schlechten Kompromiss.

Richtung CDU/CSU sei zu sagen, dass ein Kulturwandel erst dann da sei, wenn man die kritische Masse in den
Vorstanden erreicht habe. Das gelte genauso bei den Aufsichtsraten. Deshalb brauche es mindestens ein Drittel
an Frauen in den Vorstanden. Daher hatten BUNDNIS 90/DIE GRUNEN in ihrem Antrag eine Mindestquote von
33 Prozent flir die Vorstande bérsennotierter und mitbestimmter Unternehmen gefordert und auch eine Erhéhung
und Ausweitung der Frauenquote in den Aufsichtsraten. Hier solle eine Mindestquote von 40 Prozent erreicht
werden. Auch die Frauen, die in Vorstanden seien, bestéatigten, dass dies der entscheidende Punkt sei.

Beim FDP-Antrag sei ,,Stay on board“ ein guter Aspekt. Der Rest des Antrages lehne Forderungen zur Bekamp-
fung struktureller Diskriminierung von Frauen, die nicht gesehen werden, ab. Deshalb sei der Antrag abzulehnen.

Der Antrag der Fraktion DIE LINKE. sehe MaRnahmen zur Erhéhung des Frauenanteils vor. Die Forderung einer
Mindestquote bzw. einer Zielquote von 50 Prozent unterstiitze man. Die Realitét sei aber, dass dies nur in Schritten
maglich sei. Daher enthalte man sich zu diesem Antrag.

B. Besonderer Teil

Nachfolgend werden lediglich die vom Ausschuss fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend empfohlenen Ande-
rungen gegeniiber der urspriinglichen Fassung des Gesetzentwurfs auf Drucksachen 19/26689, 19/27633 erldutert.
Soweit der Ausschuss die unveranderte Annahme des Gesetzentwurfs empfiehlt, wird auf die jeweilige Begriin-
dung in der urspringlichen Fassung des Gesetzentwurfs verwiesen.

Zu Nummer 1 (Anderung von Artikel 5)

Die Anderungen beriicksichtigen die im Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat vorgesehene Aufhebung
des § 340a Absatz 2 Satz 4 des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des § 341a Absatz 2 Satz 4 HGB.

Zu Nummer 2 (Anderung von Artikel 6)

Es handelt sich um redaktionelle Anderungen und eine Folgeanderung zu Nummer 1.
Zu Nummer 3 (Anderung von Artikel 7)

Zu Buchstabe a

Die Anderungen stellen klar, dass ZielgroRen, die — wie in der Praxis tblich — in Prozentangaben festgelegt wer-
den, umgerechnet auf die GroRRe der jeweiligen Filhrungsebene vollen Personenzahlen entsprechen mussen. Hier-
durch wird insbesondere einer Umgehung der Zielgréfie Null vorgebeugt: Es ist nicht zuldssig, den angestrebten
Frauenanteil in Form einer Prozentangabe groRer als Null festzulegen, die tatséchlich keine Frau als Fihrungskraft
bedeutet (Beispiel: Bei einer GesamtgroRe der Flihrungsebene von 10 Personen wird die ZielgroRe 5% festgelegt).
Im Gegenzug entfllt die im Regierungsentwurf vorgesehene Verpflichtung fir die Unternehmen, in der ZielgroRe
stets die angestrebte Anzahl weiblicher Fiihrungskréfte anzugeben.

MaRgebliche BezugsgrolRe flr die Umrechenbarkeit der Prozentangabe in eine volle Personenzahl ist die Beset-
zung der Fiihrungsebene, wie sie im Zeitpunkt der Festlegung der ZielgroRRe fir das Ende des Festlegungszeit-
raums angenommen wird. Dies entspricht der Zukunftsbezogenheit der Zielgréfien und ist zudem nicht neu: Be-
reits heute ist die Einbeziehung der voraussichtlichen GroRe der Fiihrungsebene ein notwendiger Zwischenschritt
bei der Festlegung des angestrebten Frauenanteils.

Eine im Festlegungszeitpunkt zul&ssige Prozentangabe wird nicht dadurch nachtraglich unzuléssig, dass sich die
Besetzungszahl anders entwickelt als angenommen und die Prozentangabe daher am Ende des Festlegungszeit-
raums tatsachlich keiner vollen Personenzahl mehr entspricht. Wird beispielsweise erwartet, dass die Flihrungs-
ebene nach Ablauf des Festlegungszeitraums aus 15 Personen besteht, so ist es zuléssig, die Zielgrofie 40% —
sechs Personen — festzulegen. VergroRert sich die Fiihrungsebene dann etwa infolge einer Umstrukturierung bis
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zum Ende des Festlegungszeitraums auf 18 Personen (oder verkleinert sich auf zwolf Personen), so wird die Ziel-
grofRe nicht nachtraglich unzul&ssig, weil sie jetzt bezogen auf die tatsachliche Grole 7,2 Personen (bzw. 4,8
Personen) entspricht.

Wird die ZielgroRe verfehlt, so ist die Abweichung wie bereits nach geltendem Recht zu begriinden.
Zu Buchstabe b (Neufassung von Nummer 2)
Zu Buchstabe a

Der neue 8 84 Absatz 3 des Aktiengesetzes (AktG) regelt das Recht eines Vorstandsmitglieds auf Widerruf seiner
Bestellung und die Moglichkeit des Aufsichtsrats zum Widerruf in den genannten Lebenssachverhalten. Er enthalt
ein abgestuftes System, das sich unter Beriicksichtigung der Bedeutung der geregelten Lebenssachverhalte wie
folgt darstellt:

Nach Satz 1 der Neuregelung besteht in den Féallen des Mutterschutzes, der Elternzeit, der Pflege eines Familien-
angehdrigen oder Krankheit ein Recht des Vorstandsmitglieds auf zeitweisen Widerruf, das heil3t auf Aussetzung
seiner Bestellung. Der Begriff des Mutterschutzes ist an die Regelungen des Gesetzes zum Schutz von Mittern
bei der Arbeit, in der Ausbildung und im Studium (Mutterschutzgesetz — MuSchG) angelehnt. Der Begriff der
Elternzeit orientiert sich an § 15 des Gesetzes zum Elterngeld und zur Elternzeit (Bundeselterngeld- und Eltern-
zeitgesetz — BEEG) und der Begriff der Pflege an den Regelungen in 8 3 Absatz 1 Satz 1, Absatz 5 Satz 1 und
Absatz 6 Satz 1 des Gesetzes uber die Pflegezeit (Pflegezeitgesetz — PflegeZG).

Satz 2 Nummer 1 legt fest, dass das Recht auf Widerruf der Bestellung im Falle des Mutterschutzes den Widerruf
fur den Zeitraum der in § 3 Absatz 1 und 2 MuSchG enthaltenen Schutzfristen umfasst. Diese Schutzfristen sind
fiir den Widerruf und die Zusicherung der Wiederbestellung mafigeblich, so dass sich im Regelfall ein Zeitraum
zwischen Widerruf und zugesicherter Wiederbestellung von insgesamt 14 Wochen ergibt. Der Aufsichtsrat muss
die Bestellung widerrufen, ohne dass es einer Abwagung bedarf oder dem Verlangen des Vorstandsmitglieds ein
wichtiger Grund entgegengehalten werden kann. Sollte sich die Schutzfrist aufgrund 8 3 Absatz 1 Satz 4 oder
Absatz 2 Satz 2 MuSchG verkirzen oder verlangern, ist der Beschluss zum Widerruf der Bestellung entsprechend
anzupassen.

Nach Satz 2 Nummer 2 besteht in den Féllen der Elternzeit, der Pflege eines Familienangehdrigen oder der Krank-
heit ebenfalls ein Anspruch des Vorstandsmitglieds auf Widerruf seiner Bestellung, allerdings nur flr einen Zeit-
raum von bis zu drei Monaten. Die Dauer der ,,Auszeit” innerhalb dieser Grenze bestimmt sich nach dem Verlan-
gen des Vorstandsmitglieds. Hier hat der Aufsichtsrat grundsétzlich den Widerruf vorzunehmen, es sei denn, es
liegt ein wichtiger Grund vor, aufgrund dessen er von dem Widerruf absehen kann. Ein solcher kann sich etwa
aus dem Zeitpunkt des Gesuchs des VVorstandsmitglieds ergeben, und zwar dann, wenn dieses Gesuch zur Unzeit
erfolgt und z. B. in dem betroffenen Ressort eine Vielzahl wichtiger Entscheidungen ansteht, so dass bei Widerruf
ein Schaden fir die Gesellschaft zu beflirchten ist. Die Entscheidung darlber, ob bei Vorliegen eines wichtigen
Grundes vom Widerruf der Bestellung abgesehen wird, liegt im Ermessen des Aufsichtsrats. Durch diese Ein-
schrankung des Rechts des Vorstandsmitglieds wird gewahrleistet, dass dem Aufsichtsrat eine Entscheidungs-
kompetenz verbleibt und dass auch den Interessen der Anteilseigner und der Gesellschaft Rechnung getragen
wird. Wenn der Aufsichtsrat das Gesuch ablehnt, sollte er schriftlich begriinden, aus welchem wichtigem Grund
dem Wunsch zurzeit nicht entsprochen werden kann.

Verlangt das Vorstandsmitglied in den Fallen der Elternzeit, der Pflege eines Familienangehdrigen oder der
Krankheit einen Widerruf seiner Bestellung ber einen Zeitraum Uber drei Monate hinaus, liegt es nach Satz 3
allein im Ermessen des Aufsichtsrats, den Widerruf der Bestellung vorzunehmen. Er muss fiir den Fall seiner
Ablehnung keinen wichtigen Grund anfiihren und verfugt damit Gber die vollstandige Entscheidungskompetenz.
Obergrenze fir die ,,Auszeit* sind zwdélf Monate.

Die von den genannten sozialrechtlichen Regelungen des MuSchG, des BEEG und des PflegeZG erfassten Le-
benssachverhalte, die VVoraussetzungen dieser Beschaftigungsverbote oder Anspriiche sowie deren Umfang stel-
len grundsatzlich auch das Leitbild der gesellschaftsrechtlichen Regelung dar. Dennoch handelt es sich — mit
Ausnahme des auf die Schutzfristen beschréankten Verweises auf das MuSchG — um eine eigenstandige gesell-
schaftsrechtliche Ausgestaltung, die nicht die tatbestandlichen Voraussetzungen der sozialrechtlichen Vorschrif-
ten nachzeichnet und deren Ziel nicht darin besteht, die Stellung des VVorstandsmitglieds derjenigen eines Arbeit-
nehmers anzundhern oder gar das Vorstandsmitglied einem Arbeitnehmer gleichzustellen. Vorstandsmitglieder
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sind keine Arbeitnehmer, ihre Stellung entspricht vielmehr weitgehend der eines Unternehmers. Arbeitnehmer-
schutzrechte sind nur insoweit anzuwenden, als die Stellung des VVorstandsmitglieds in tatsachlicher Hinsicht der
eines Arbeitnehmers ahnlich ist (Huffer/Koch, 15. Auflage 2021, AktG § 84 Randnummer 24). Das Ziel der Neu-
regelung besteht vielmehr darin, dem Vorstandsmitglied in den genannten Lebenssituationen das Recht auf oder
dem Aufsichtsrat die Mdglichkeit zum zeitweisen Widerruf der Bestellung zu gewahren, um die sich aus dem
Amt ergebenden Haftungsgefahren vollstandig zu vermeiden. Vor diesem Hintergrund dienen die sozialrechtli-
chen Vorschriften hier lediglich als Leitbild fir das Recht auf zeitweisen Widerruf. Die Regelung lasst das Recht
des Vorstandsmitglieds, sein Amt endgtiltig niederzulegen, unberihrt.

Das Vorstandsmitglied hat darzulegen und zu beweisen, dass einer der genannten Falle (Mutterschutz, Elternzeit,
Pflege eines Familienangehoérigen oder Krankheit) vorliegt. Rechtlich handelt es sich um die Beendigung der
Bestellung durch Widerruf verbunden mit einer erneuten Bestellung. Erfolgt der Widerruf der Bestellung, geht
mit diesem zugleich ein Anspruch auf Neubestellung nach dem jeweils einschldgigen Zeitraum einher. Dieser
Anspruch kann dadurch erfillt werden, dass das Vorstandsmitglied nach Ablauf des in Satz 2 oder 3 genannten
Zeitraums oder bereits zeitgleich mit dem Widerruf aufschiebend befristet auf den Ablauf des Zeitraums erneut
bestellt wird.

Der Aufsichtsrat muss den Widerruf der Bestellung des Vorstandsmitglieds in allen Féllen in angemessen kurzer
Frist vornehmen.

Durch die Regelung eines Rechts auf und der Moglichkeit zum Widerruf der Bestellung wird gewéhrleistet, dass
das Vorstandsmitglied wahrend der ,,Auszeit” vollstdndig von allen Pflichten und Haftungsrisiken befreit ist. Zu-
gleich hat es die Sicherheit, wiederbestellt zu werden, weil der Widerruf der Bestellung gleichzeitig mit der Zu-
sicherung der spéteren erneuten Bestellung verbunden ist. Wird der Anstellungsvertrag zusétzlich beibehalten, so
kann das Vorstandsmitglied auch fiir diese Phase einen Teil seiner Vergiitung erhalten. Es bleibt den Beteiligten
zudem unbenommen, vertragliche Regelungen zu treffen, die dem Vorstandsmitglied fiir den Zeitraum der ,,Aus-
zeit” bestimmte Rechte gewahren, wie etwa den Zugang zu Informationen, die Einsichtnahme in E-Mails oder
den Zugang zu den Geschaftsrdumen. Die Folgen entsprechender Vereinbarungen wie etwaige Haftungsrisiken
sollten von den Beteiligten bei deren Abschluss im jeweiligen Einzelfall gepriift werden.

Der Widerruf und die erneute Bestellung sind gemé&R § 81 Absatz 1 AktG zum Handelsregister anzumelden. Hier-
durch wird die notwendige Transparenz des voriibergehenden Ausscheidens des Vorstandsmitglieds hergestellt
und dem Informationsbedirfnis des Rechtsverkehrs Rechnung getragen.

Satz 4 legt zudem fest, dass das vorgesehene Ende der vorherigen Amtszeit auch als Ende der Amtszeit nach der
Wiederbestellung bestehen bleibt. Dies bedeutet etwa, dass im Fall einer Bestellung fur funf Jahre und einem
Widerruf nach Ablauf von drei Jahren der Amtszeit mit Zusicherung der erneuten Bestellung nach einem Jahr ab
Widerruf diese erneute Bestellung nur noch fir ein Jahr erfolgen kann. Ziel der Regelung ist es, dass sich durch
die voriibergehende ,,Auszeit” des Vorstandsmitglieds die Gesamtdauer des Mandats entsprechend verkirzt und
nicht tber das urspriingliche Ende der Amtszeit hinaus verlangert werden kann.

Satz 5 stellt klar, dass die Ubrigen Regelungen zur Amtszeit in § 84 Absatz 1 AktG unberihrt bleiben.

Durch die Sétze 6 und 7 wird sichergestellt, dass gesetzliche und etwaige satzungsmalige VVorgaben zur Mindest-
zahl der Vorstandsmitglieder kein Hindernis fur die Ausiibung des Rechts des Vorstandsmitglieds darstellen.
Keine ergdnzende Regelung ist im Hinblick auf § 76 Absatz 2 Satz 3 AktG erforderlich: Will in einer Gesellschaft,
deren Vorstand aus zwei Mitgliedern besteht, eines der Vorstandsmitglieder von dem Recht aus Satz 1 Gebrauch
machen, so sollte voriibergehend ein weiteres (neues) Vorstandsmitglied bestellt werden. Alternativ kann das
einzig verbleibende Vorstandsmitglied kommissarisch auch die Aufgaben des anderen Mitglieds Gbernehmen,
sofern keine gerichtliche Ersatzbestellung nach § 85 AktG erfolgt. Macht ein Arbeitsdirektor von dem Recht aus
Satz 1 Gebrauch, ist voriibergehend ein neuer Arbeitsdirektor zu bestellen.

Besteht in den Fallen von 8§ 38 Absatz 2 des SE-Beteiligungsgesetzes das Leitungsorgan aus zwei Mitgliedern,
wirde durch die Auszeit eines Mitglieds die Mindestbesetzung gemaR § 38 Absatz 2 des SE-Beteiligungsgesetzes
unterschritten. In solchen Féllen miisste, um die Voraussetzungen von § 38 Absatz 2 SE-Beteiligungsgesetz zu
erflillen, zumindest voriibergehend ein weiteres Mitglied des Leitungsorgans bestellt werden. Sollte das voriiber-
gehend ausscheidende Mitglied gemé&R 8 38 Absatz 2 Satz 2 des SE-Beteiligungsgesetzes flr den Bereich Arbeit
und Soziales zustandig sein, musste diese Kompetenz zumindest voriibergehend neu zugewiesen werden.
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Mit Satz 8 der Regelung wird sichergestellt, dass dann, wenn durch das voriibergehende Ausscheiden die vorge-
sehene Vorgabe zur Besetzung mit mindestens einem Mann oder mindestens einer Frau bei einem Vorstand mit
mehr als drei Mitgliedern (oder mit mehr als zwei Mitgliedern bei Aktiengesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung
des Bundes) nicht mehr erfullt ist, diese ausnahmsweise flir Bestellungen wahrend des in Satz 2 oder 3 festgeleg-
ten Zeitraums fur die ,,Auszeit” nicht greift, wenn das jeweilige Mindestbeteiligungsgebot ohne den Widerruf
eingehalten wiirde. Anderenfalls kdnnte es in diesen Fallen vorkommen, dass das Vorstandsmitglied oder der
Aufsichtsrat daran gehindert wéren, von diesem Recht oder dieser Mdglichkeit Gebrauch zu machen, weil das
betroffene Mitglied die einzige Frau oder der einzige Mann im Vorstand ist.

Nach den im EGAKtG bzw. SEAG vorgesehenen Ubergangsregelungen kénnen bestehende Mandate bis zu ihrem
vorgesehenen Ende wahrgenommen werden, wahrend bei einer Wiederbestellung nach Ablauf der Ubergangsfrist
das Mindestbeteiligungsgebot zu beachten ist. Sollte flir ein bei Inkrafttreten bestehendes Mandat eine ,, Auszeit*
genommen und die Bestellung widerrufen werden, so wird die erneute Bestellung innerhalb des nach Satz 2 oder
3 maRgeblichen Zeitraums trotz des vorherigen Widerrufs von der Ubergangsregelung erfasst. Die in der Bestel-
lung vor Geltung des Mindestbeteiligungsgebots festgelegte urspriingliche Laufzeit des Mandats bleibt als das
vorgesehene Ende weiter maRgeblich. Es beginnt nach der ,,Auszeit” also kein neues Mandat, sondern es bleibt
bei der in Satz 4 getroffenen Regelung zur Berechnung der Amtszeit. Diese Konstellation wird sich nur fiir die
bei Inkrafttreten des Mindestbeteiligungsgebots bereits bestehenden Mandate stellen.

Satz 9 regelt die entsprechende Anwendbarkeit des § 88 AktG wahrend des Zeitraums der ,,Auszeit”. Im Hinblick
auf die fur den spateren Zeitpunkt vorgesehene Rickkehr des Vorstandsmitglieds soll verhindert werden, dass
dieses entgegen § 88 AktG handelt.

Zu Buchstabe b
Es handelt sich um eine Folgednderung zu Buchstabe a.
Zu Buchstabe ¢

Buchstabe ¢ Gibernimmt unverandert die bisher im Regierungsentwurf des Gesetzes zur Erganzung und Anderung
der Regelungen fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im 6ffentlichen Dienst enthaltene Anderung.

Zu Buchstabe ¢ (Einfligung von Nummer 5)

In 8 107 Absatz 3 Satz 7 AktG wird nachvollzogen, dass auch der Widerruf der Bestellung nach dem neuen § 84
Absatz 3 AktG eine Aufgabe ist, die einem Ausschuss nicht an Stelle des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung
uberwiesen werden kann. Zudem wird die Verschiebung des bisherigen § 84 Absatz 3 in Absatz 4 redaktionell
nachvollzogen.

Zu Buchstabe d (Anderung der bisherigen Nummer 5)
Es wird auf die Begriindung zu Buchstabe a verwiesen.
Zu Buchstabe e (Anderung der bisherigen Nummer 6)

Der neue 393a Absatz 3 AktG-E geht zurlick auf die Forderung des Bundesrats nach einem Regelungsvorbehalt,
um auch in Unternehmen mit mehrheitlicher Landesbeteiligung die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Méannern an Fihrungspositionen starken und eine Vorreiterrolle einnehmen zu kénnen (Bundesratsdrucksache
49/21 [Beschluss]). Die ,,Offnungsklausel* erméglicht es den Landern tiber die Verweise auf die Absétze 1 und
2, die Vorgaben fir die Mindestbeteiligung im Vorstand und die Mindestquote im Aufsichtsrat durch landesge-
setzliche Regelung in gleicher Weise auf Aktiengesellschaften mit Sitz in dem jeweiligen Land zu erstrecken, an
denen ein Land eine entsprechende Mehrheitsbeteiligung halt.

Ist aufgrund einer entsprechenden landesgesetzlichen Regelung in einer Gesellschaft mit Mehrheitsbeteiligung
eines Landes die feste Mindestquote im Aufsichtsrat einzuhalten und unterliegt die Gesellschaft der Mitbestim-
mung, so sind nach Satz 2 auch die Vorschriften der Mitbestimmungsgesetze und der jeweiligen Wahlordnungen
fiir ,,Unternehmen mit Mehrheitsbeteiligung des Bundes* entsprechend anwendbar (zum Beispiel § 7 Absatz 3
Satz 2 des Mitbestimmungsgesetzes in der Fassung des Entwurfs).

Zu Nummer 4 (Anderung von Artikel 8)
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Die Ubergangsfrist fiir die Geltung des Mindestbeteiligungsgebots nach § 76 Absatz 3a AktG-E bei der Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern wird von acht auf zwolf Monate verlangert.

Zu Nummer 5 (Anderung von Artikel 9)
Zu Buchstabe a (Neufassung von Nummer 2)
Zu Buchstabe a

Durch den neuen Satz 3 wird sichergestellt, dass die gesetzliche Vorgabe zur Mindestzahl der Mitglieder des
Leitungsorgans kein Hindernis fir die Ausiibung des Rechts aus § 84 Absatz 3 Satz 1 AktG darstellt.

Zu Buchstabe b

Es wird auf die Begriindung zu § 84 Absatz 3 Satz 8 AktG-E in Nummer 3 Buchstabe b sowie hinsichtlich der
Verlangerung der Ubergangsfrist auf die Begriindung zu Nummer 4 verwiesen. Das Mindestbeteiligungsgebot ist
auch bei gerichtlichen Bestellungen zu beachten.

Zu Buchstabe b (Neufassung von Nummer 3)

Zu der Verlangerung der Ubergangsfrist in § 40 Absatz 1a SEAG-E wird auf die Begriindung zu Nummer 4 ver-
wiesen. Im Ubrigen entspricht die Regelung der bereits im Regierungsentwurf des Gesetzes zur Erganzung und
Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an Filhrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im 6ffentlichen Dienst vorgeschlagenen Fassung. Das Mindestbeteiligungsgebot ist auch bei gericht-
lichen Bestellungen zu beachten.

Dartiber hinaus wird in 8 40 SEAG ein neuer Absatz 6 eingefligt. Fir die dualistische SE findet § 84 Absatz 3
AktG-E geméalR Artikel 9 Absatz 1 Buchstabe c Ziffer ii der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 vom 8. Oktober
2001 uber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE) entsprechend Anwendung.

Mit 8 40 Absatz 6 SEAG-E wird eine dem § 84 Absatz 3 AktG-E entsprechende Regelung fiir die Abberufung
der geschéftsfiihrenden Direktoren durch den Verwaltungsrat in der monistischen SE eingefiihrt. Es wird auf die
Begriindung zu § 84 Absatz 3 AktG-E verwiesen. Im Gegensatz zum Widerruf der Bestellung eines Vorstands-
mitglieds durch den Aufsichtsrat der Aktiengesellschaft bedarf die Abberufung eines geschéftsfiihrenden Direk-
tors bei der monistischen SE geméal § 40 Absatz 5 SEAG grundsétzlich keines wichtigen Grundes. Die Formu-
lierung von § 40 Absatz 6 SEAG-E setzt dieses Recht deshalb als gegeben voraus.

Die Vorschrift eréffnet jedoch keine Moglichkeit zur Abberufung der Mitglieder des Verwaltungsrats der monis-
tischen SE, auch nicht tiber 8 22 Absatz 6 SEAG. 8 40 Absatz 6 SEAG-E sieht eine besondere Regelung fur die
geschéftsfuhrenden Direktoren vor. Ist ein geschéftsfiihrender Direktor gleichzeitig Mitglied des VVerwaltungsrats,
besteht das Mandat im Verwaltungsrat auch nach Abberufung als geschéaftsfuhrender Direktor fort.

Satz 8 stellt klar, dass die Regelungen zum Recht des geschéftsfiihrenden Direktors, den Verwaltungsrat um seine
Abberufung wegen Mutterschutz, Elternzeit, der Pflege eines Familienangehdrigen oder Krankheit verbunden mit
erneuter Bestellung zu ersuchen, sowie die Moglichkeit des VVerwaltungsrats zur Abberufung zwingend sind und
nicht gemal 8 40 Absatz 5 Satz 1 in der Satzung abbedungen werden kdnnen. Insoweit wird ein Gleichlauf mit
§ 84 Absatz 3 AktG-E hergestellt.

Sind in den Féllen von 8§ 38 Absatz 2 des SE-Beteiligungsgesetzes zwei geschaftsfuhrende Direktoren bestellt,
wirde durch die Auszeit eines von ihnen die Mindestbesetzung gemali § 38 Absatz 2 des SE-Beteiligungsgesetzes
unterschritten. In solchen Féllen miisste, um die Voraussetzungen von § 38 Absatz 2 SE-Beteiligungsgesetz zu
erfullen, zumindest voriibergehend ein weiter geschaftsfuhrender Direktor bestellt werden. Sollte der voriiberge-
hend ausscheidende geschéftsfiihrende Direktor geméaR § 38 Absatz 2 Satz 2 des SE-Beteiligungsgesetzes flir den
Bereich Arbeit und Soziales zustandig sein, musste diese Kompetenz zumindest voriibergehend neu zugewiesen
werden.

Die Regelung lasst das Recht des geschéftsfiihrenden Direktors, sein Amt endgliltig niederzulegen, unberthrt.
Zu Buchstabe ¢ (Anderung von Nummer 4)

Zu Doppelbuchstabe aa
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Redaktionelle Anpassung hinsichtlich des Begriffs Leitungsorgan. Zudem wird auch hier die Ubergangsfrist auf
zwoIf Monate verlangert (siehe Begrindung zu Nummer 4).

Zu Doppelbuchstabe bb

Es wird auf die Begriindung zu Nummer 3 Buchstabe e verwiesen.
Zu Nummer 6 (Anderung von Artikel 10)

Zu Buchstabe a (Anderung von Nummer 2)

Es wird auf die Begriindung zu Nummer 3 Buchstabe a verwiesen.
Zu Buchstabe b (Einfigung von Nummer 3)

Es gelten die Ausfiihrungen zu 8 84 Absatz 3 AktG-E entsprechend. Fur Geschaftsfuhrer, die in einem abhéngigen
Beschéftigungsverhaltnis stehen, wird durch diese Regelung nicht in gegebenenfalls bestehende Rechtspositionen
insbesondere nach dem MuSchG eingegriffen.

Die befristete Aussetzung der Bestellung ist als Anderung in der Person der Geschéftsfiihrer gemaR § 39 Absatz 1
GmbHG zum Handelsregister anzumelden. Hierdurch wird die notwendige Transparenz gegeniber Dritten her-
gestellt und dem Informationsbedirfnis des Rechtsverkehrs Rechnung getragen.

Zu Buchstabe ¢ (Anderung der bisherigen Nummer 3)

Es wird auf die Begriindung zu Nummer 3 Buchstabe a verwiesen.
Zu Buchstabe d (Anderung der bisherigen Nummer 4)

Es wird auf die Begriindung zu Nummer 3 Buchstabe e verwiesen.
Zu Buchstabe e (Neunummerierung der bisherigen Nummer 5)
Es handelt sich um eine redaktionelle Folgednderung zu Buchstabe b.
Zu Nummer 7 (Anderung von Artikel 11)

Es wird auf die Begriindung zu Nummer 4 verwiesen.

Zu Nummer 8 (Anderung von Artikel 12 Nummer 2 Buchstabe a und b)
Es wird auf die Begriindung zu Nummer 3 Buchstabe a verwiesen.
Zu Nummer 9 (Anderung von Artikel 24 Nummer 4)

Die Erganzung der Ubergangsvorschrift im SGB IV zur Besetzung der hauptamtlichen Vorstande und Geschfts-
fiihrungen der Versicherungstréager gewahrt den gesetzlichen Krankenkassen (Orts-, Betriebs- und Innungskran-
kenkassen sowie Ersatzkassen) mit bis zu 500 000 Mitgliedern, die im Zeitpunkt des Inkrafttretens des Gesetzes
einen zweikopfigen Vorstand haben und kiinftig unter das Mindestbeteiligungsgebot nach § 35a Absatz 4 Satz 2
SGB |V fallen, die Mdglichkeit, einmalig jedes dieser beiden Vorstandsmitglieder entgegen der VVorgabe der
Besetzung mit einer Frau und einem Mann wiederzubestellen. Diese Mdglichkeit gewéhrt den gesetzlichen Kran-
kenkassen, die aufgrund ihrer GréRe gesetzlich auf einen aus bis zu zwei Personen bestehenden Vorstand festge-
legt sind und deren Vorstand bei Inkrafttreten des Gesetzes mit zwei Mannern besetzt ist, eine gewisse Flexibilitét.

Zu Nummer 10 (Anderung von Artikel 25 Absatz 1)

Es handelt sich um eine redaktionelle Korrektur der Anderung des Filmforderungsgesetzes, durch die die im
Filmforderungsgesetz vorhandenen Verweise auf die Regelungen des Bundesgremienbesetzungsgesetzes
(BGremBG) zur Besetzung der Aufsichtsgremien und wesentlichen Gremien an die Anderungen im BGremBG
angepasst werden.

Berlin, den 9. Juni 2021
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