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Entwurf eines Gesetzes zur Änderung des 
Rindfleischetikettierungsgesetzes und milchrechtlicher 
Bestimmungen sowie zur Aufhebung der 
Rindfleischetikettierungs-Strafverordnung 

A. Problem und Ziel 

Das Bundesverfassungsgericht hat mit Beschluss vom 21. September 2016 § 10 Ab-

satz 3 in Verbindung mit Absatz 1 des Rindfleischetikettierungsgesetzes wegen Ver-

stoßes gegen Artikel 103 Absatz 2 in Verbindung mit Artikel 104 Absatz 1 Satz 1 des 

Grundgesetzes sowie wegen der Verletzung des Bestimmtheitsgrundsatzes gemäß 

Artikel 80 Absatz 1 Satz 2 des Grundgesetzes für verfassungswidrig erklärt. Die für 

verfassungswidrig erklärten Bestimmungen regeln die Strafbarkeit von Verstößen 

gegen die Etikettierungsvorschriften für Rindfleisch. Der Beschluss des Bundesver-

fassungsgerichts führt zur Nichtigkeit von § 10 Absatz 1 und 3 des Rindfleischeti-

kettierungsgesetzes. Damit entfällt auch die in § 10 Absatz 1 des Rindfleischetikettie-

rungsgesetzes enthaltene Rechtsgrundlage für die Rindfleischetikettierungs-

Strafverordnung.  

Die für verfassungswidrig erklärten Bestimmungen des Rindfleischetikettierungsge-

setzes sind entsprechend den Vorgaben im o. g. Beschluss des Bundesverfassungs-

gerichts neu zu regeln. Dabei soll künftig davon abgesehen werden, Verstöße gegen 

die Etikettierungsvorschriften für Rindfleisch mit Strafnormen zu ahnden. Da – mit 

Ausnahme des Falles, der zu o. g. Beschluss des Bundesverfassungsgerichts geführt 

hat – Geld- oder Freiheitsstrafen in der Vergangenheit praktisch nicht verhängt 

wurden, erscheint dies bei der Gesamtwürdigung der bisherigen Voll-

zugserfahrungen mit der betreffenden Norm verhältnismäßig und wird dem Charak-

ter der Strafnormen als „ultima ratio“ besser gerecht. 
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Daher erscheint es angezeigt, die bislang in der nichtig gewordenen Rindfleischeti-

kettierungs-Strafverordnung enthaltenen Straftatbestände zu Ordnungswidrigkeitstat-

beständen abzustufen. Unter Anhebung des bisherigen Bußgeldrahmens werden diese 

in das Rindfleischetikettierungsgesetz aufgenommen, soweit sie nicht durch die Ver-

ordnung (EU) Nr. 653/2014 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 

2014 zur Änderung der Verordnung (EG) Nr. 1760/2000 hinsichtlich der elektroni-

schen Kennzeichnung von Rindern und der Etikettierung von Rindfleisch obsolet 

geworden sind. 

Die nichtig gewordene Rindfleischetikettierungs-Strafverordnung ist aufzuheben. 

Weiterhin soll aus den gleichen Gründen wie bei § 10 Absatz 1 und 3 des Rindflei-

schetikettierungsgesetzes § 8 des Milch- und Margarinegesetzes geändert werden, 

soweit er eine mit diesen Bestimmungen vergleichbare strafrechtliche Blankettnorm 

enthält. Verordnungsrecht, das darauf gestützt ist, besteht nicht.  

Die seit 2005 nur noch auf Grund der Übergangsbestimmung des § 1 Absatz 1 

Nummer 6 des Gesetzes über den Übergang auf das neue Lebensmittel- und Futter-

mittelrecht vom 1. September 2005 (BGBl. I S. 2618, 2653) anwendbare Strafbeweh-

rung des sogenannten negativen Milchbezeichnungsschutzes soll erneut dauerhaft in 

Gesetzesrecht überführt werden. § 1 Absatz 1 Nummer 6 des Gesetzes über den 

Übergang auf das neue Lebensmittel- und Futtermittelrecht kann damit aufgehoben 

werden. 

Zudem sind die in § 11 des Rindfleischetikettierungsgesetzes und in § 2 des Milch- 

und Margarinegesetzes enthaltenen Verweisungen auf die zwischenzeitlich aufge-

hobene Verordnung (EG) Nr. 1234/2007 zu aktualisieren, damit sich die Verwei-

sungen auf die aktuell geltende Verordnung (EU) Nr. 1308/2013 des Europäischen 

Parlaments und des Rates vom 17. Dezember 2013 über eine gemeinsame Marktor-

ganisation für landwirtschaftliche Erzeugnisse und zur Aufhebung der Verordnun-

gen (EWG) Nr. 922/72, (EWG) Nr. 234/79, (EG) Nr. 1037/2001 und (EG) 

Nr. 1234/2007 beziehen. 

Schließlich soll aus Praktikabilitätsgründen das Bundesministerium für Ernährung 

und Landwirtschaft ermächtigt werden, durch Rechtsverordnung ohne Zustimmung 

des Bundesrates Verweisungen auf Vorschriften in Rechtsakten der Europäischen 

Union im Rindfleischetikettierungsgesetz und im Milch- und Margarinegesetz oder 
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in aufgrund dieser Gesetze erlassenen Rechtsverordnungen zu ändern, soweit es zur 

Anpassung an Änderungen dieser Vorschriften erforderlich ist. 

B. Lösung 

Erlass eines Gesetzes zur Änderung des Rindfleischetikettierungsgesetzes und 

milchrechtlicher Bestimmungen sowie zur Aufhebung der Rindfleischetikettie-

rungs-Strafverordnung, mit welchem dem Beschluss des Bundesverfassungsgerichts 

vom 21. September 2016 entsprochen wird. 

C. Alternativen 

Keine. 

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Keine. 

E. Erfüllungsaufwand 

1. Bürgerinnen und Bürger 

Für Bürgerinnen und Bürger entsteht kein Erfüllungsaufwand. 

2. Wirtschaft  

Für die Wirtschaft entsteht kein Erfüllungsaufwand.  

3. Verwaltung 

Für die Verwaltung entsteht kein Erfüllungsaufwand. 

F. Weitere Kosten  

Die vorgesehenen Regelungen sind nicht mit Belastungen für die Wirtschaft und die 

sozialen Sicherungssysteme verbunden. Negative Auswirkungen auf Einzelpreise 

und das Preisniveau, insbesondere das Verbraucherpreisniveau, sind nicht zu erwar-

ten. 
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Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin 

Berlin, 10. August 2018

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller 

Sehr geehrter Herr Präsident, 

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 des Grundgesetzes den von der 

Bundesregierung beschlossenen 

Entwurf eines Gesetzes zur Änderung des Rindfleischetikettierungsgesetzes 
und milchrechtlicher Bestimmungen sowie zur Aufhebung der Rindfleisch-
etikettierungs-Strafverordnung 

mit Begründung und Vorblatt. 

Federführend ist das Bundesministerium für Ernährung und Landwirtschaft. 

Mit freundlichen Grüßen 

Der Stellvertreter der Bundeskanzlerin 

Olaf Scholz 
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WQZZeQUOTZQ_![PQ]!ZUOT_$!ZUOT_!]UOT_US$!ZUOT_!a[XX^_pZPUS$!ZUOT_!UZ!PQ]!a[]SQ^OT]UQ%

NQZQZ!JQU^Q![PQ]!ZUOT_!]QOT_eQU_US!WQZZeQUOTZQZ!Xp^^_&!

!

! ! ".#!7UQ!C]PZ`ZS^bUP]USWQU_! WMZZ! UZ! PQZ!9pXXQZ!PQ]!4N^p_eQ!*! NU^! -!YU_! QUZQ]!;QXP%

N`oQ! NU^! e`! RrZReUS_M`^QZP! 8`][$! UZ! PQZ! rN]USQZ! 9pXXQZ! YU_! QUZQ]! ;QXPN`oQ! NU^! e`!

ebMZeUS_M`^QZP!8`][!SQMTZPQ_!bQ]PQZ&h!

!

-&! k!)*!bU]P!bUQ!R[XS_!SQRM^^_2!
!

fV!$%!.GKTGCFQKE!

!

! =^_!QUZQ!C]PZ`ZS^bUP]USWQU_!ZMOT!k!))!4N^M_e!)!NU^!-!NQSMZSQZ!b[]PQZ$!^[!WqZZQZ!
!

! )&! ;QSQZ^_pZPQ$!M`R!PUQ!^UOT!PUQ!C]PZ`ZS^bUP]USWQU_!NQeUQT_$![PQ]!
!

! *&! ;QSQZ^_pZPQ$! PUQ! e`! UT]Q]! 5QSQT`ZS! [PQ]! I[]NQ]QU_`ZS! SQN]M`OT_! b[]PQZ! [PQ]! NQ%

^_UYY_!SQbQ^QZ!^UZP$!

!

! QUZSQe[SQZ!bQ]PQZ&!k!*+!PQ^!;Q^Q_eQ^!rNQ]!C]PZ`ZS^bUP]USWQU_QZ!U^_!MZe`bQZPQZ&h!

!

!

*NPGHCI!%!

XKBCNQKE!BCO!5GIAF"!QKB!5?NE?NGKCECOCPTCO!

!

7M^!AUXOT%!`ZP!AM]SM]UZQSQ^Q_e!a[Y!*-&!>`XU!)11(!"5;5X&!=!F&!),/)#$!PM^!e`XQ_e_!P`]OT!4]_U%

WQX!-!PQ^!;Q^Q_eQ^!a[Y!).&!>MZ`M]!*().! "5;5X&! =!F&!-*#! SQpZPQ]_!b[]PQZ! U^_$!bU]P!bUQ! R[XS_!

SQpZPQ]_2!
!

)&! k!*!4N^M_e!)!bU]P!bUQ!R[XS_!SQpZPQ]_2!
!

! M#! B`YYQ]!+!5`OT^_MNQ!M!bU]P!bUQ!R[XS_!SQRM^^_2!
!

! ! fM#! QUZ!8]eQ`SZU^!UY!FUZZQ!PQ^!GQUX^!5!PQ]!4ZXMSQ!==!e`!4ZTMZS!I==!PQ]!IQ][]PZ`ZS!

"8H#! B]&! )+(0'*()+! PQ^! 8`][\pU^OTQZ! DM]XMYQZ_^! `ZP! PQ^! EM_Q^! a[Y!

)/&!7QeQYNQ]!*()+!rNQ]!QUZQ!SQYQUZ^MYQ!AM]W_[]SMZU^M_U[Z!Rr]!XMZPbU]_^OTMR_%
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XUOTQ! 8]eQ`SZU^^Q! `ZP! e`]! 4`RTQN`ZS! PQ]! IQ][]PZ`ZSQZ! "8J;#! B]&!1**'/*$!

"8J;#! B]&!*+,'/1$! "8;#! B]&!)(+/'*(()! `ZP! "8;#! B]&!)*+,'*((/! PQ^! EM_Q^!

"45X&!@!+,/!a[Y!*(&)*&*()+$!F&!./)#!UZ!PQ]!VQbQUX^!SQX_QZPQZ!9M^^`ZS![PQ]h&!

!

! N#! B`YYQ]!,!5`OT^_MNQ!M!bU]P!bUQ!R[XS_!SQRM^^_2!
!

! ! fM#! QUZ! 8]eQ`SZU^! UY! FUZZQ! PQ^! GQUX^!6! PQ]! 4ZXMSQ!==! e`! 4ZTMZS!I==! PQ]! IQ][]P%

Z`ZS!"8H#!B]&!)+(0'*()+![PQ]h&!

!

*&! =Z!k!+!4N^M_e!)!FM_e!)!bQ]PQZ!PUQ!Jq]_Q]!fYU_!PQZ!5`ZPQ^YUZU^_Q]UQZ!PQ]!>`^_Ue!`ZP!Rr]!

IQ]N]M`OTQ]^OT`_e!`ZPh!P`]OT!PUQ!Jq]_Q]!fYU_!PQY!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Yh!Q]^Q_e_&!!

!

+&! =Z!k!,!4N^M_e!*!FM_e!)!bQ]PQZ!PUQ!Jq]_Q]!fUY!8UZaQ]ZQTYQZ!YU_!PQY!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y!

Rr]!JU]_^OTMR_!`ZP!8ZQ]SUQh!SQ^_]UOTQZ&!

!

,&! BMOT!k!,!bU]P!R[XSQZPQ]!k!,M!QUZSQRrS_2!

!

fk!,M!

! ")#!8UZ!8]eQ`SZU^!UY!FUZZQ!PQ^!k!)!4N^M_e!)!B`YYQ]!)!NU^!+!PM]R!Z`]!UZ!IQ]WQT]!SQN]MOT_!

bQ]PQZ$!bQZZ!PUQ!I[]SMNQZ!Rr]!PUQ!?QZZeQUOTZ`ZS!PUQ^Q^!8]eQ`SZU^^Q^!QUZSQTMX_QZ!^UZP$!

PUQ!
!

! )&! UZ!EQOT_^aQ][]PZ`ZSQZ!ZMOT!k!+!4N^M_e!)!FM_e!)!B`YYQ]!)$!M`OT!UZ!IQ]NUZP`ZS!YU_!

FM_e!*$!

! *&! UZ!ZMOT!k!,!4N^M_e!)!Q]SMZSQZQZ!4`^ZMTYQZ!`ZP!

! +&! UZ!PQY!UZ!k!)!4N^M_e!)M!SQZMZZ_QZ!HZU[Z^]QOT_!
!

! QZ_TMX_QZ!^UZP&!

!

! "*#!!8UZ!8]eQ`SZU^$!PM^!WQUZ!8]eQ`SZU^!UY!FUZZQ!PQ^!k!)!4N^M_e!)!B`YYQ]!)!U^_!`ZP!QZ_SQ%

SQZ! PQZ! I[]SMNQZ! PQ^! 4ZTMZS^!I==! GQUX!===! B`YYQ]!.! PQ]! IQ][]PZ`ZS! "8H#!

B]&!)+(0'*()+!SQWQZZeQUOTZQ_!U^_$!PM]R!ZUOT_!UZ!IQ]WQT]!SQN]MOT_!bQ]PQZ&!!

!

! "+#!=^_!QUZ!8]eQ`SZU^!UY!FUZZQ!PQ^!k!)!4N^M_e!)!B`YYQ]!,!`Z_Q]!IQ]bQZP`ZS!a[Z!AUXOT!

[PQ]!AUXOTQ]eQ`SZU^^QZ!TQ]SQ^_QXX_!b[]PQZ$!Pr]RQZ!PUQ!PQ]!AUXOT![PQ]!PQY!AUXOTQ]eQ`SZU^!

QZ_^_MYYQZPQZ!5Q^_MZP_QUXQ!UZ!PQ]!?QZZeQUOTZ`ZS!`ZP!5QbQ]N`ZS!PQ^!8]eQ`SZU^^Q^!ZUOT_!

NQ^[ZPQ]^!TQ]a[]SQT[NQZ!bQ]PQZ&!7Ma[Z!`ZNQ]rT]_!NXQUNQZ!NQ^[ZPQ]Q!DRXUOT_QZ!e`]!<Q]%

a[]TQN`ZS! PUQ^Q]! 8]eQ`SZU^^Q$! PUQ! UZ! 5Q^_UYY`ZSQZ! PQ^! @QNQZ^YU__QX]QOT_^! QZ_TMX_QZ!

^UZP&h!

!
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-&! k!0!bU]P!bUQ!R[XS_!SQRM^^_2!

!

fk!0!F_]MRa[]^OT]UR_QZ!
!

! AU_!9]QUTQU_^^_]MRQ!NU^!e`!QUZQY!>MT]![PQ]!YU_!;QXP^_]MRQ!bU]P!NQ^_]MR_$!bQ]!QZ_SQSQZ!k!,M!

4N^M_e!*!QUZ!8]eQ`SZU^!UZ!IQ]WQT]!N]UZS_&h!

!

.&! k!1!bU]P!bUQ!R[XS_!SQpZPQ]_2!

!

M#! 4N^M_e!*!bU]P!bUQ!R[XS_!SQpZPQ]_2!

!

! MM#!=Z!B`YYQ]!,!bU]P!PQ]!D`ZW_!MY!8ZPQ!P`]OT!PM^!J[]_!f[PQ]h!Q]^Q_e_&!

!

! NN#! 9[XSQZPQ!B`YYQ]Z!-!`ZP!.!bQ]PQZ!MZSQRrS_2!

!

! ! f-&! QZ_SQSQZ! k!,M! 4N^M_e!)! B`YYQ]! )! UZ! IQ]NUZP`ZS! YU_! QUZQ]! EQOT_^aQ][]PZ`ZS!

ZMOT!k!+!4N^M_e!)!FM_e!)!B`YYQ]!)$!M`OT!UZ!IQ]NUZP`ZS!YU_!k!+!4N^M_e!)!FM_e!*$!

[PQ]!QZ_SQSQZ!k!,M!4N^M_e!)!B`YYQ]!*!QUZ!P[]_!SQZMZZ_Q^!8]eQ`SZU^!UZ!IQ]WQT]!

N]UZS_![PQ]!
!

! ! .&! QZ_SQSQZ! k!,M! 4N^M_e!+! FM_e! )! QUZQZ! P[]_! SQZMZZ_QZ! 5Q^_MZP_QUX! UZ! PQ]! ?QZZ%

eQUOTZ`ZS![PQ]!5QbQ]N`ZS!TQ]a[]TQN_&h!

!

N#!BMOT!4N^M_e!*!bU]P!R[XSQZPQ]!4N^M_e!+!QUZSQRrS_2!

!

! ! f"+#!C]PZ`ZS^bUP]US! TMZPQX_$! bQ]! a[]^p_eXUOT! [PQ]! RMT]Xp^^US! QZ_SQSQZ! 4ZTMZS!I==!

GQUX!===!B`YYQ]!-!HZ_Q]MN^M_e!)!PQ]!IQ][]PZ`ZS!"8H#!B]&!)+(0'*()+!PQ^!8`][%

\pU^OTQZ!DM]XMYQZ_^!`ZP!PQ^!EM_Q^!a[Y!)/&!7QeQYNQ]!*()+!rNQ]! QUZQ!SQYQUZ%

^MYQ!AM]W_[]SMZU^M_U[Z!Rr]!XMZPbU]_^OTMR_XUOTQ!8]eQ`SZU^^Q!`ZP!e`]!4`RTQN`ZS!

PQ]!IQ][]PZ`ZSQZ!"8J;#!B]&!1**'/*$! "8J;#!B]&!*+,'/1$! "8;#!B]&!)(+/'*(()!

`ZP!"8;#!B]&!)*+,'*((/!PQ^!EM_Q^!"45X&!@!+,/!a[Y!*(&)*&*()+$!F&!./)#$!PUQ!e`%

XQ_e_!P`]OT!PUQ!IQ][]PZ`ZS!"8H#!!*()/'*+1+!"45X&!@!+-(!a[Y!*1&)*&*()/$!F&!)-#!

SQpZPQ]_!b[]PQZ!U^_$!QUZQ!5QeQUOTZ`ZS!aQ]bQZPQ_&!

!

! O#! 7Q]!NU^TQ]USQ!4N^M_e!+!bU]P!4N^M_e!,!`ZP!PUQ!Jq]_Q]!fRrZR`ZPebMZeUS_M`^QZP!8`][$!

UZ!PQZ!9pXXQZ!PQ^!4N^M_eQ^!*!YU_!QUZQ]!;QXPN`oQ!NU^!e`!eQTZ_M`^QZPh!bQ]PQZ!P`]OT!

PUQ! Jq]_Q]! fRrZReUS_M`^QZP! `ZP! UZ! PQZ! rN]USQZ! 9pXXQZ! YU_! QUZQ]! ;QXPN`oQ! NU^! e`!

ebMZeUS_M`^QZPh!Q]^Q_e_&!

!

!
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/&! =Z!k!)(!bU]P!PUQ!B`YYQ]!)!M`RSQT[NQZ!`ZP!PUQ!B`YYQ]ZNQeQUOTZ`ZS!f*&h!SQ^_]UOTQZ&!

!

0&! k!)*!bU]P!bUQ!R[XS_!SQpZPQ]_2!
!

! M#! 7Q]!J[]_XM`_!bU]P!4N^M_e!)&!

!

! N#! 9[XSQZPQ]!4N^M_e!*!bU]P!MZSQRrS_2!
!

f"*#!7M^!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y!bU]P!Q]YpOT_US_$!P`]OT!EQOT_^aQ][]PZ`ZS![TZQ!K`^_UY%

Y`ZS!PQ^!5`ZPQ^]M_Q^!IQ]bQU^`ZSQZ!M`R!I[]^OT]UR_QZ! UZ!EQOT_^MW_QZ! UY!FUZZQ!PQ^!

k!)!4N^M_e!)$! UZ^NQ^[ZPQ]Q!IQ]bQU^`ZSQZ! M`R!I[]^OT]UR_QZ! UZ!PQ]!IQ][]PZ`ZS! "8;#!

B]&!)+(0'*()+$! UZ! PUQ^QY! ;Q^Q_e! [PQ]! UZ! M`R! ;]`ZP! PUQ^Q^! ;Q^Q_eQ^! Q]XM^^QZQZ!

EQOT_^aQ][]PZ`ZSQZ!e`!pZPQ]Z$!^[bQU_!Q^!e`]!4Z\M^^`ZS!MZ!mZPQ]`ZSQZ!PUQ^Q]!I[]%

^OT]UR_QZ!Q]R[]PQ]XUOT!U^_&!I[Z!PQ]!8]YpOT_US`ZS!ZMOT!FM_e!)!PM]R!Z`]!e`]!4Z\M^^`ZS!

MZ! ]QPMW_U[ZQXXQ! mZPQ]`ZSQZ$! QUZ^OTXUQoXUOT! PQ]! mZPQ]`ZS! PQ]! B`YYQ]Z! [PQ]! PQ]!

5QeQUOTZ`ZSQZ!a[Z!EQOT_^MW_QZ![PQ]!a[Z!8UZeQXZ[]YQZ$! ^[bUQ! e`]!4Z\M^^`ZS!a[Z!

mZPQ]`ZS^TUZbQU^QZ!;QN]M`OT!SQYMOT_!bQ]PQZ&h!
!

1&! k!)-!bU]P!M`RSQT[NQZ&!

!

)(&! 7Q]!NU^TQ]USQ!k!)-M!bU]P!k!)-&!
!

!

*NPGHCI!&!

XKBCNQKE!BCO!0COCPTCO![@CN!BCK!Y@CNE?KE!

?QD!B?O!KCQC!4C@CKOJGPPCI"!QKB!/QPPCNJGPPCINCAFP!

!

k!)!4N^M_e!)!B`YYQ]!.!PQ^!;Q^Q_eQ^!rNQ]!PQZ!nNQ]SMZS!M`R!PM^!ZQ`Q!@QNQZ^YU__QX%!`ZP!9`_%

_Q]YU__QX]QOT_!a[Y!)&!FQ\_QYNQ]!*((-! "5;5X&!=! *.)0$!*.-+#$!PM^!e`XQ_e_!P`]OT!4]_UWQX!.1!PQ]!

IQ][]PZ`ZS!a[Y!+)&!4`S`^_!*()-!"5;5X&!=!F&!),/,#!SQpZPQ]_!b[]PQZ!U^_$!bU]P!M`RSQT[NQZ&!

!

!

*NPGHCI!'!

+CH?KKPJ?AFQKE!
!

7M^!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y!Rr]!8]ZpT]`ZS!`ZP!@MZPbU]_^OTMR_!WMZZ!PQZ!J[]_XM`_!PQ^!EUZPRXQU^OT%

Q_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^!^[bUQ!PQ^!AUXOT%!`ZP!AM]SM]UZQSQ^Q_eQ^!UZ!PQ]!VQbQUX^!a[Y!=ZW]MR__]Q_QZ!

PUQ^Q^!;Q^Q_eQ^!MZ!SQX_QZPQZ!9M^^`ZS!UY!5`ZPQ^SQ^Q_eNXM__!NQWMZZ_!YMOTQZ&!

!

!
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*NPGHCI!(!

*QDFC@QKE!BCN!8GKBDICGOAFCPGHCPPGCNQKEO"9PN?DRCNLNBKQKE!
!

7UQ!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^%F_]MRaQ][]PZ`ZS!a[Y!-&!Ap]e!*(()!"5;5X&!=!F&!++1#$!PUQ!e`XQ_e_!

P`]OT!4]_UWQX!)!PQ]!IQ][]PZ`ZS!a[Y!**&!>`XU!*()-!"5;5X&!=!F&!),(/#!SQpZPQ]_!b[]PQZ!U^_$!bU]P!

M`RSQT[NQZ&!

!

!

*NPGHCI!)!

2KHN?DPPNCPCK!

!

7UQ^Q^!;Q^Q_e!_]U__!MY!GMS!ZMOT!PQ]!IQ]WrZP`ZS!UZ!?]MR_&!

!
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+CEN[KBQKE!

!

*#! *IIECJCGKCN!;CGI!
!

2#! >GCIOCPTQKE!QKB!6LPSCKBGEHCGP!BCN!8CECIQKECK!
!

7M^! 5`ZPQ^aQ]RM^^`ZS^SQ]UOT_! TM_! YU_! 5Q^OTX`^^! a[Y! *)&!FQ\_QYNQ]! *().! k!)(! 4N^M_e!+! UZ!

IQ]NUZP`ZS!YU_! 4N^M_e!)! PQ^! EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^! bQSQZ! IQ]^_[oQ^! SQSQZ! 4]_U%

WQX!)(+!4N^M_e!*!UZ!IQ]NUZP`ZS!YU_!4]_UWQX!)(,!4N^M_e!)!FM_e!)!PQ^!;]`ZPSQ^Q_eQ^!^[bUQ!bQ%

SQZ! PQ]! IQ]XQ_e`ZS! PQ^! 5Q^_UYY_TQU_^S]`ZP^M_eQ^! SQYpo! 4]_UWQX!0(! 4N^M_e!)! FM_e!*! PQ^!

;]`ZPSQ^Q_eQ^!Rr]!aQ]RM^^`ZS^bUP]US!Q]WXp]_&!7UQ! Rr]!aQ]RM^^`ZS^bUP]US!Q]WXp]_QZ!5Q^_UYY`Z%

SQZ!]QSQXZ!PUQ!F_]MRNM]WQU_!a[Z!IQ]^_qoQZ!SQSQZ!PUQ!8_UWQ__UQ]`ZS^a[]^OT]UR_QZ!Rr]!EUZPRXQU^OT&!

7Q]! 5Q^OTX`^^! PQ^! 5`ZPQ^aQ]RM^^`ZS^SQ]UOT_^! RrT]_! e`]!BUOT_USWQU_! a[Z! k!)(!4N^M_e!)! `ZP!+!

PQ^! EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^&! 7MYU_! QZ_RpXX_! M`OT! PUQ! UZ! k!)(! 4N^M_e!)! PQ^! EUZPRXQU%

^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^! QZ_TMX_QZQ! EQOT_^S]`ZPXMSQ! Rr]! PUQ! EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^%F_]MR%

aQ][]PZ`ZS&!
!

7UQ!Rr]!aQ]RM^^`ZS^bUP]US!Q]WXp]_QZ!5Q^_UYY`ZSQZ!PQ^!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^!^UZP!

QZ_^\]QOTQZP!PQZ!I[]SMNQZ!UY![&!S&!5Q^OTX`^^!PQ^!5`ZPQ^aQ]RM^^`ZS^SQ]UOT_^!ZQ`!e`!]QSQXZ&!

!

22#! =COCKPIGAFCN!2KF?IP!BCO!.KPSQNDO!
!

=Y!EMTYQZ!PQ]!HY^Q_e`ZS!PQ^! 5Q^OTX`^^Q^! ^[XX! WrZR_US! PMa[Z! MNSQ^QTQZ!bQ]PQZ$!IQ]^_qoQ!

SQSQZ!PUQ!8_UWQ__UQ]`ZS^a[]^OT]UR_QZ!Rr]!EUZPRXQU^OT!YU_!F_]MRZ[]YQZ!e`!MTZPQZ&!7M!i!YU_!4`^%

ZMTYQ!PQ^!9MXXQ^$! PQ]! e`! [&! S&! 5Q^OTX`^^! PQ^! 5`ZPQ^aQ]RM^^`ZS^SQ]UOT_^! SQRrT]_! TM_! i!;QXP%!

[PQ]!9]QUTQU_^^_]MRQZ!UZ!PQ]!IQ]SMZSQZTQU_!\]MW_U^OT!ZUOT_!aQ]TpZS_!b`]PQZ$!Q]^OTQUZ_!PUQ^!NQU!

PQ]!;Q^MY_br]PUS`ZS!PQ]!NU^TQ]USQZ!I[XXe`S^Q]RMT]`ZSQZ!YU_!PQ]!NQ_]QRRQZPQZ!B[]Y!aQ]TpX_%

ZU^YpoUS!`ZP!bU]P!PQY!6TM]MW_Q]!PQ]!F_]MRZ[]YQZ!MX^!f`X_UYM!]M_U[h!NQ^^Q]!SQ]QOT_&!
!

7MTQ]!Q]^OTQUZ_!Q^!MZSQeQUS_$!PUQ!NU^XMZS!UZ!PQ]!ZUOT_US!SQb[]PQZQZ!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^%

F_]MRaQ][]PZ`ZS!QZ_TMX_QZQZ!F_]MR_M_NQ^_pZPQ!e`!C]PZ`ZS^bUP]USWQU_^_M_NQ^_pZPQZ!MNe`^_`RQZ&!

HZ_Q]! 4ZTQN`ZS! PQ^! NU^TQ]USQZ! 5`oSQXP]MTYQZ^! bQ]PQZ! PUQ^Q! UZ! PM^! EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ%

]`ZS^SQ^Q_e! M`RSQZ[YYQZ$! ^[bQU_! ^UQ! ZUOT_! P`]OT! PUQ! IQ][]PZ`ZS! "8H#! B]&! .-+'*(),! PQ^!

8`][\pU^OTQZ!DM]XMYQZ_^!`ZP!PQ^!EM_Q^!a[Y!)-&!AMU!*(),!e`]!mZPQ]`ZS!PQ]!IQ][]PZ`ZS!"8;#!

B]&!)/.('*(((!TUZ^UOT_XUOT!PQ]! QXQW_][ZU^OTQZ!?QZZeQUOTZ`ZS!a[Z!EUZPQ]Z!`ZP!PQ]!8_UWQ__UQ%

]`ZS!a[Z!EUZPRXQU^OT![N^[XQ_!SQb[]PQZ!^UZP&!
!

7UQ!ZUOT_US!SQb[]PQZQ!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^%F_]MRaQ][]PZ`ZS!U^_!M`Re`TQNQZ&!
!

JQU_Q]TUZ!^[XX!M`^!PQZ!SXQUOTQZ!;]rZPQZ!bUQ!NQU!k!)(!4N^M_e!)!`ZP!+!PQ^!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ%

]`ZS^SQ^Q_eQ^!k!0!PQ^!AUXOT%!`ZP!AM]SM]UZQSQ^Q_eQ^!SQpZPQ]_!bQ]PQZ$!^[bQU_!Q]!QUZQ!YU_!PUQ%
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^QZ!5Q^_UYY`ZSQZ!aQ]SXQUOTNM]Q! ^_]MR]QOT_XUOTQ!5XMZWQ__Z[]Y!QZ_TpX_&!IQ][]PZ`ZS^]QOT_$! PM^!

PM]M`R!SQ^_r_e_!U^_$!NQ^_QT_!ZUOT_&!
!

7UQ! ^QU_! *((-!Z`]!Z[OT!M`R!;]`ZP!PQ]!nNQ]SMZS^NQ^_UYY`ZS!PQ^!k!)!4N^M_e!)!B`YYQ]!.!PQ^!

;Q^Q_eQ^!rNQ]!PQZ!nNQ]SMZS!M`R!PM^!ZQ`Q!@QNQZ^YU__QX%!`ZP!9`__Q]YU__QX]QOT_!a[Y!)&!FQ\_QYNQ]!

*((-!"5;5X&!=!F&!*.)0$!*.-+#!MZbQZPNM]Q!F_]MRNQbQT]`ZS!PQ^!^[SQZMZZ_QZ!ZQSM_UaQZ!AUXOTNQ%

eQUOTZ`ZS^^OT`_eQ^!^[XX!Q]ZQ`_!PM`Q]TMR_!UZ!;Q^Q_eQ^]QOT_!rNQ]RrT]_!bQ]PQZ&!k!)!4N^M_e!)!B`Y%

YQ]!.!PQ^!;Q^Q_eQ^!rNQ]!PQZ!nNQ]SMZS!M`R!PM^!ZQ`Q!@QNQZ^YU__QX%!`ZP!9`__Q]YU__QX]QOT_!WMZZ!

PMYU_!M`RSQT[NQZ!bQ]PQZ&!
!

K`PQY!^UZP!PUQ!UZ!k!))!PQ^!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^!^[bUQ!UZ!k!*!PQ^!AUXOT%!`ZP!AM]%

SM]UZQSQ^Q_eQ^! QZ_TMX_QZQZ! IQ]bQU^`ZSQZ! M`R! PUQ! ebU^OTQZeQU_XUOT! M`RSQT[NQZQ! IQ][]PZ`ZS!

"8;#!B]&!)*+,'*((/!PQ^!EM_Q^!a[Y!**&!CW_[NQ]!*((/!rNQ]!QUZQ!SQYQUZ^MYQ!C]SMZU^M_U[Z!PQ]!

4S]M]Yp]W_Q!`ZP!YU_!F[ZPQ]a[]^OT]UR_QZ!Rr]!NQ^_UYY_Q! XMZPbU]_^OTMR_XUOTQ!8]eQ`SZU^^Q! "IQ]%

[]PZ`ZS!rNQ]!PUQ!QUZTQU_XUOTQ!;AC#!e`!MW_`MXU^UQ]QZ$!PMYU_!^UOT!PUQ!IQ]bQU^`ZSQZ!M`R!PUQ!MW%

_`QXX! SQX_QZPQ! IQ][]PZ`ZS! "8H#! B]&! )+(0'*()+! PQ^! 8`][\pU^OTQZ! DM]XMYQZ_^! `ZP! PQ^! EM_Q^!

a[Y!)/&!7QeQYNQ]!*()+!rNQ]!QUZQ!SQYQUZ^MYQ!AM]W_[]SMZU^M_U[Z!Rr]! XMZPbU]_^OTMR_XUOTQ!8]%

eQ`SZU^^Q!`ZP!e`]!4`RTQN`ZS!PQ]!IQ][]PZ`ZSQZ!"8J;#!B]&!1**'/*$!"8J;#!B]&!*+,'/1$!"8;#!

B]&!)(+/'*(()!`ZP!"8;#!B]&!)*+,'*((/!PQ^!EM_Q^!NQeUQTQZ&!
!

FOTXUQoXUOT! ^[XX! M`^!D]MW_UWMNUXU_p_^S]rZPQZ!PM^!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y! Rr]!8]ZpT]`ZS!`ZP! @MZP%

bU]_^OTMR_! Q]YpOT_US_! bQ]PQZ$! P`]OT! EQOT_^aQ][]PZ`ZS! [TZQ! K`^_UYY`ZS! PQ^! 5`ZPQ^]M_Q^!

IQ]bQU^`ZSQZ!M`R!I[]^OT]UR_QZ! UZ!EQOT_^MW_QZ!PQ]!8`][\pU^OTQZ!HZU[Z! UY!EUZPRXQU^OTQ_UWQ_%

_UQ]`ZS^SQ^Q_e!`ZP!UY!AUXOT%!`ZP!AM]SM]UZQSQ^Q_e![PQ]!UZ!M`R!;]`ZP!PUQ^Q]!;Q^Q_eQ!Q]XM^^QZQZ!

EQOT_^aQ][]PZ`ZSQZ!e`! pZPQ]Z$! ^[bQU_! Q^! e`]!4Z\M^^`ZS! MZ!mZPQ]`ZSQZ!PUQ^Q]!I[]^OT]UR_QZ!

Q]R[]PQ]XUOT!U^_&!

!

222#! *IPCNK?PGRCK!

?QUZQ&!

!

2<#!0COCPTEC@QKEOHLJMCPCKT!BCO!+QKBCO!

7UQ!;Q^Q_eSQN`ZS^W[Y\Q_QZe!PQ^!5`ZPQ^!Q]SUN_!^UOT!M`^!4]_UWQX!/,!4N^M_e!)!B`YYQ]!)!

"F_]MR]QOT_#$!B`YYQ]!))!"EQOT_!PQ]!JU]_^OTMR_#$!B`YYQ]!)/!"FUOTQ]`ZS!PQ]!8]ZpT]`ZS#!^[bUQ!

B`YYQ]!*(!"EQOT_!PQ]!@QNQZ^YU__QX!QUZ^OTXUQoXUOT!PQ]!UT]Q]!;QbUZZ`ZS!PUQZQZPQZ!GUQ]Q#!PQ^!

;]`ZPSQ^Q_eQ^&!F[bQU_!PQ]!5`ZP!a[Z!^QUZQ]!;Q^Q_eSQN`ZS^W[Y\Q_QZe!ZMOT!4]_UWQX!/,!4N^M_e!

)!B`YYQ]!))!`ZP!B`YYQ]!*(!PQ^!;]`ZPSQ^Q_eQ^!;QN]M`OT!SQYMOT_!TM_$!U^_!VQbQUX^!QUZQ!N`Z%

PQ^QUZTQU_XUOTQ!EQSQX`ZS!UY!FUZZQ!PQ^!4]_UWQX^!/*!4N^M_e!*!PQ^!;]`ZPSQ^Q_eQ^!Q]R[]PQ]XUOT$!

`Y!QUZQ!UY!SQ^MY_^_MM_XUOTQZ!=Z_Q]Q^^Q!XUQSQZPQ!JMT]`ZS!PQ]!JU]_^OTMR_^QUZTQU_!UY!EUZP%

RXQU^OT%!`ZP!AUXOT^QW_[]!e`!SQbpT]XQU^_QZ&!

!
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<#! .ND[IIQKEO?QDS?KB!

7`]OT!PUQ!HY^Q_e`ZS!PQ^!a[]XUQSQZPQZ!;Q^Q_eQZ_b`]R^!QZ_^_QT_!Rr]!PUQ!5r]SQ]UZZQZ!`ZP!5r]%

SQ]!^[bUQ!PUQ!JU]_^OTMR_!`ZP!PUQ!IQ]bMX_`ZS!WQUZ!8]RrXX`ZS^M`RbMZP&!

!

!

+#! +COLKBCNCN!;CGI!

!

>Q!*NPGHCI!$!"mZPQ]`ZS!PQ^!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^#!

!

K`!B`YYQ]!)!"k!)!4N^M_e!)#!

B`YYQ]!)! PUQZ_! PQ]!?[ZW]Q_U^UQ]`ZS!PQ^!4ZbQZP`ZS^NQ]QUOT^! PQ^!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^%

SQ^Q_eQ^&!

!

K`!B`YYQ]!*!"k!0!4N^M_e!+#!

AU_! PQ]! P`]OT! PUQ! B`YYQ]!*! M`RSQZ[YYQZQZ! I[]^OT]UR_! bU]P! Q]YqSXUOT_$! UY! IQ][]PZ`ZS^%

bQSQ! [TZQ! 5Q_QUXUS`ZS! PQ^! 5`ZPQ^]M_Q^$! M`^^OTXUQoXUOT! ]QPMW_U[ZQXXQ! 4Z\M^^`ZSQZ! e`! SQpZ%

PQ]_QY!HZU[Z^]QOT_!a[]e`ZQTYQZ&!7UQ!I[]^OT]UR_!PUQZ_!^[YU_!PQ]!IQ]RMT]QZ^aQ]QUZRMOT`ZS!UZ!

9pXXQZ$! UZ! PQZQZ! ZM_U[ZMXQ^! EQOT_! UY! 5Q]QUOT! PQ]! EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS! TUZ^UOT_XUOT! QUZQ]!

IQ]bQU^`ZS!M`R!8H%EQOT_!MW_`MXU^UQ]_!bQ]PQZ!Y`^^$!bQUX!^UOT!PUQ!5QeQUOTZ`ZS!PQ^!NQ_]QRRQZ%

PQZ!EQOT_^MW_Q^!PQ]!8`][\pU^OTQZ!HZU[Z$!PQ]!;QSQZ^_MZP!PQ]!IQ]bQU^`ZS!U^_$!SQpZPQ]_!TM_&!7UQ!

I[]^OT]UR_!Q]XM`N_!WQUZQ]XQU!YM_Q]UQXX%]QOT_XUOTQ!mZPQ]`ZSQZ!PQ^!ZM_U[ZMXQZ!EQOT_^&!!

!

K`!B`YYQ]!+!"k!)(#!

B`YYQ]!+! ]QSQX_! PUQ! 4`RTQN`ZS! PQ]! P`]OT! 5Q^OTX`^^! PQ^! 5`ZPQ^aQ]RM^^`ZS^SQ]UOT_^! a[Y!

*)&!FQ\_QYNQ]!*().!Rr]!aQ]RM^^`ZS^bUP]US!Q]WXp]_QZ!B[]Y&!

!

K`!B`YYQ]!,!"k!))#!

7UQ! mZPQ]`ZS! PUQZ_! PQ]! HY^Q_e`ZS! PQ^! 5Q^OTX`^^! PQ^! 5`ZPQ^aQ]RM^^`ZS^SQ]UOT_^! a[Y!

*)&!FQ\_QYNQ]! *().$! UZ! PQY! PUQ! NU^XMZS! UZ! k!)! 4N^M_e!)! B`YYQ]!)! NU^! +! `ZP! k!*M! 4N^M_e!)!

B`YYQ]!)! NU^! +! ^[bUQ! 4N^M_e!*! PQ]! EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^%F_]MRaQ][]PZ`ZS! QZ_TMX_QZQZ!

F_]MR_M_NQ^_pZPQ!`Z_Q]!<Q]MN^_`R`ZS!M`R!C]PZ`ZS^bUP]USWQU_QZ!UZ!k!))!4N^M_e!)!PQ^!EUZPRXQU%

^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^!QUZSQRrS_!bQ]PQZ$!^[bQU_!PUQ^Q!GM_NQ^_pZPQ!PQZ!]QOT_XUOTQZ!4ZR[]PQ%

]`ZSQZ!QZ_^\]QOTQZ$!PUQ!PM^!BQNQZ^_]MR]QOT_!MZ!5QbQT]`ZS^a[]^OT]UR_QZ!^_QXXQZ&!7UQ!NU^XMZS!UZ!

k!))!4N^M_e!)!B`YYQ]!)!NU^!+!PQ^!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^!QZ_TMX_QZQZ!C]PZ`ZS^bUP%

]USWQU_^_M_NQ^_pZPQ$!a[Z!PQZQZ!B`YYQ]!)!bQSSQRMXXQZ!U^_$!NXQUNQZ!`ZaQ]pZPQ]_&!

;XQUOTeQU_US!bU]P!PQ]!5`oSQXP]MTYQZ!Rr]!PUQ!M`^!PQ]!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^%F_]MRaQ][]PZ`ZS!

UZ!PM^!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_e!rNQ]RrT]_QZ!GM_NQ^_pZPQ!M`R!RrZReUS_M`^QZP!8`][!Q]TqT_$!

`Y!PQ]QZ!SQ^_QUSQ]_QZ!HZ]QOT_^SQTMX_!SQSQZrNQ]!PQZ!rN]USQZ!UZ!k!))!4N^M_e!)!PQ^!EUZPRXQU^OT%

Q_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^!QZ_TMX_QZQZ!C]PZ`ZS^bUP]USWQU_^_M_NQ^_pZPQZ!EQOTZ`ZS!e`!_]MSQZ&!
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K`!B`YYQ]!-!"k!)*#!

B`YYQ]!-!QZ_TpX_!QUZQ!9[XSQpZPQ]`ZS!e`!B`YYQ]!+&!

!
!

>Q!*NPGHCI!%!"mZPQ]`ZS!PQ^!AUXOT%!`ZP!AM]SM]UZQSQ^Q_eQ^#!

!

K`!B`YYQ]!)!"k!*!4N^M_e!)!B`YYQ]!+!5`OT^_MNQ!M!`ZP!B`YYQ]!,!5`OT^_MNQ!M#!

7`]OT! B`YYQ]!)! 5`OT^_MNQ!M! `ZP! N! bU]P! PQ]! IQ]bQU^! M`R! PUQ! ^QU_! )&!>MZ`M]! *(),! SQX_QZPQ!

IQ][]PZ`ZS! "8H#!B]&!)+(0'*()+$!PUQ!PUQ!IQ][]PZ`ZS! "8;#!B]&!)*+,'*((/!Q]^Q_e_! TM_$! `YSQ%

^_QXX_&!

!

K`!B`YYQ]!*!"k!+!4N^M_e!)!FM_e!)#!

7UQ! F_]QUOT`ZS! PQ^! FM_e_QUX^! P`]OT! B`YYQ]!*! ^_QXX_! QUZQ! 9[XSQpZPQ]`ZS! PQ]! NQ]QU_^! *()+! Q]%

R[XS_QZ!F_]QUOT`ZS!PQ]!8UZaQ]ZQTYQZ^WXM`^QX!UZ!k!,!4N^M_e!*!FM_e!)!PM]&!

!

K`!B`YYQ]!+!"k!,!4N^M_e!*!FM_e!)#!

8UZ!8UZaQ]ZQTYQZ!PQ^!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y^! Rr]!JU]_^OTMR_!`ZP!8ZQ]SUQ!NQU!PQ]!8]_QUX`ZS!a[Z!

4`^ZMTYQSQZQTYUS`ZSQZ! ZMOT! k!,! 4N^M_e!)! B`YYQ]!)! UZ! IQ]NUZP`ZS! YU_! 4N^M_e!*! PQ^!

AUXOT%!`ZP!AM]SM]UZQSQ^Q_eQ^!U^_!ZUOT_!YQT]!Q]R[]PQ]XUOT$!PM!]QUZ!YUXOT\][P`W_NQe[SQZQ!i!a[]!

MXXQY!PUQ!K`^MYYQZ^Q_e`ZS!`ZP!;r_QYQ]WYMXQ!a[Z!AUXOT\][P`W_Q!NQ_]QRRQZPQ!i!;]rZPQ!NQU!

PQ]!8]_QUX`ZS!PQ]!4`^ZMTYQSQZQTYUS`ZSQZ!UY!I[]PQ]S]`ZP!^_QTQZ&!

!

K`!B`YYQ]!,!"k!,M#!

7Q]!^[SQZMZZ_Q!ZQSM_UaQ!5QeQUOTZ`ZS^^OT`_e!RMZP!NU^XMZS!Z`]!rNQ]!PUQ!nNQ]SMZS^NQ^_UYY`ZS!

PQ^!k!)!4N^M_e!)!B`YYQ]!.!PQ^!;Q^Q_eQ^!rNQ]!PQZ!nNQ]SMZS!M`R!PM^!ZQ`Q!@QNQZ^YU__QX%!`ZP!

9`__Q]YU__QX]QOT_!4ZbQZP`ZS&!4ZSQ^UOT_^!PQ]!5QPQ`_`ZS!PQ^!5QeQUOTZ`ZS^^OT`_eQ^!U^_!Q^!Z[_%

bQZPUS$! PUQ! ^QU_! *((-! NQ^_QTQZPQ! nNQ]SMZS^]QSQX`ZS! P`]OT! PM`Q]TMR_Q^! EQOT_! MNe`Xq^QZ&!

FM_e!)!rNQ]RrT]_!PQZ!ZQSM_UaQZ!5QeQUOTZ`ZS^^OT`_e!UZ!PM^!AUXOT%!`ZP!AM]SM]UZQSQ^Q_e&!

FM_e!*!^_QXX_!WXM]$!PM^^!PM^!IQ]N[_!PQ^!FM_eQ^!)!ZUOT_!NQ^[ZPQ]Q!<Q]a[]TQN`ZS^\RXUOT_QZ!NQ]rT]_$!

PUQ! UY! @QNQZ^YU__QX]QOT_! QZ_TMX_QZ! [PQ]! aQ]WQT]^rNXUOT! ^UZP&! <UQ]e`! epTX_! UZ^NQ^[ZPQ]Q! PUQ!

?QZZeQUOTZ`ZS!MXXQ]SQZQ]!F_[RRQ&!

!

K`!B`YYQ]!-!"k!0#!

AU_!5Q^OTX`^^!PQ^!5`ZPQ^aQ]RM^^`ZS^SQ]UOT_^!a[Y!*)&!FQ\_QYNQ]!*().!b`]PQ!k!)(!4N^M_e!+!UZ!

IQ]NUZP`ZS!YU_! 4N^M_e!)! PQ^! EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^! bQSQZ! IQ]^_[oQ^! SQSQZ! 4]_U%

WQX!)(+! 4N^M_e!*! UZ! IQ]NUZP`ZS! YU_! 4]_UWQX!)(,! 4N^M_e!)! FM_e!)! ^[bUQ! 4]_UWQX!0(! 4N^M_e!)!

FM_e!*!PQ^!;]`ZPSQ^Q_eQ^!Rr]!aQ]RM^^`ZS^bUP]US!Q]WXp]_&!k!0!PQ^!AUXOT%!`ZP!AM]SM]UZQSQ^Q_eQ^!

QZ_TpX_! QUZQ! aQ]SXQUOTNM]Q! ^_]MR]QOT_XUOTQ! 5XMZWQ__Z[]Y&! k!0! br]PQ! PQ^bQSQZ! a[]M`^^UOT_XUOT!

QUZQ]!aQ]RM^^`ZS^]QOT_XUOTQZ!nNQ]\]rR`ZS!ZUOT_! ^_MZPTMX_QZ&!7UQ!B`YYQ]!-!ZUYY_!PMTQ]!PUQ!
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4`RTQN`ZS!PQ]!NU^TQ]USQZ!F_]MRNQbQT]`ZS!!a[]&!7M!PQ]!NU^TQ]USQ!k!0!UY!NQ^_QTQZPQZ!IQ][]P%

Z`ZS^]QOT_!SQSQZbp]_US!ZUOT_!SQZ`_e_!bU]P$!^UZP!WQUZQ!9[XSQpZPQ]`ZSQZ!UY!IQ][]PZ`ZS^]QOT_!

Q]R[]PQ]XUOT&! 4`R! PQ]! ;]`ZPXMSQ! PQ^! k!1! U^_! QUZQ! 5`oSQXPNQbQT]`ZS! YqSXUOT$! ^[PM^^! WQUZQ!

4TZP`ZS^XrOWQ!QZ_^_QTQZ!WMZZ&!K`SXQUOT!bU]P!UY!EMTYQZ!PQ]!ErOWrNQ]RrT]`ZS!PQ^!ZQSM_UaQZ!

5QeQUOTZ`ZS^^OT`_eQ^!UZ!PM^!AUXOT%!`ZP!AM]SM]UZQSQ^Q_e!UZ!QUZQY!ZQ`!SQRM^^_QZ!k!0!PUQ!F_]MR%

NM]WQU_!a[Z!RMX^OTQ]![PQ]!U]]QRrT]QZPQ]!?QZZeQUOTZ`ZS!RQ^_SQXQS_&!

!

K`!B`YYQ]!.!"k!1#!

7UQ!5`oSQXPa[]^OT]UR_QZ!bQ]PQZ!`Y!PUQ!ZQ`!SQRM^^_QZ!<MZPX`ZS^\RXUOT_QZ!UZ!k!,M!Q]SpZe_&!4`%

oQ]PQY!bU]P!PQ]!^[!SQZMZZ_Q!\[^U_UaQ!5QeQUOTZ`ZS^^OT`_e&!7Q^!HZU[Z^]QOT_^!N`oSQXPNQbQT]_&!

4`R!;]`ZP!YQT]Q]Q]!S]MaUQ]QZPQ]!9pXXQ!a[Z!IQ]^_qoQZ!a[]!MXXQY!UY!5Q]QUOT!PQ]!B`_e`ZS!a[Z!

AUXOTQ]eQ`SZU^^QZ!a[]NQTMX_QZQZ!5QeQUOTZ`ZSQZ!Rr]!\RXMZeXUOTQ!8]eQ`SZU^^Q!bU]P!e`SXQUOT!PUQ!

5`oSQXPTqTQ!MZSQT[NQZ&!

!

K`!B`YYQ]!/!"k!)(#!

7UQ!B`YYQ]!/!`ZP!0!QZ_TpX_!9[XSQpZPQ]`ZSQZ!e`!B`YYQ]!-&!

!

K`!B`YYQ]!0!"k!)*#!

AU_! PQ]! P`]OT! PUQ! B`YYQ]!0! M`RSQZ[YYQZQZ! I[]^OT]UR_! bU]P! Q]YqSXUOT_$! UY! IQ][]PZ`ZS^%

bQSQ! [TZQ! 5Q_QUXUS`ZS! PQ^! 5`ZPQ^]M_Q^$! M`^^OTXUQoXUOT! ]QPMW_U[ZQXXQ! 4Z\M^^`ZSQZ! e`! SQpZ%

PQ]_QY!HZU[Z^]QOT_!a[]e`ZQTYQZ&!7UQ!I[]^OT]UR_!PUQZ_!^[YU_!PQ]!IQ]RMT]QZ^aQ]QUZRMOT`ZS!UZ!

9pXXQZ$!UZ!PQZQZ!ZM_U[ZMXQ^!EQOT_!UY!5Q]QUOT!YUXOT%!`ZP!YM]SM]UZQ]QOT_XUOTQ]!EQSQX`ZSQZ!TUZ%

^UOT_XUOT!QUZQ]!IQ]bQU^`ZS!M`R!8H%EQOT_!MW_`MXU^UQ]_!bQ]PQZ!Y`^^$!bQUX!^UOT!PUQ!5QeQUOTZ`ZS!

PQ^! NQ_]QRRQZPQZ! EQOT_^MW_Q^! PQ]! 8`][\pU^OTQZ! HZU[Z$! PQ]! ;QSQZ^_MZP! PQ]! IQ]bQU^`ZS! U^_$!

SQpZPQ]_! TM_&!7UQ!I[]^OT]UR_! Q]XM`N_! WQUZQ]XQU!YM_Q]UQXX%]QOT_XUOTQ!mZPQ]`ZSQZ!PQ^! ZM_U[ZMXQZ!

EQOT_^&!

!

K`!B`YYQ]!1!"k!)-#!

B`YYQ]!1!TQN_!k!)-!MX^!QUZQ!eQU_XUOT!rNQ]T[X_Q!B[]Y!M`R&!

!

K`!B`YYQ]!)(!"k!)-M#!

B`YYQ]!)(!QZ_TpX_!QUZQ!^UOT!M`^!B`YYQ]!0!Q]SQNQZPQ!]QPMW_U[ZQXXQ!4Z\M^^`ZS&!

!

!

>Q!*NPGHCI!&!"mZPQ]`ZS!PQ^!;Q^Q_eQ^!rNQ]!PQZ!nNQ]SMZS!M`R!PM^!ZQ`Q!@QNQZ^YU__QX%!`ZP!9`_%

_Q]YU__QX]QOT_#!

!

k!)!4N^M_e!)!B`YYQ]!.!PQ^!;Q^Q_eQ^!rNQ]!PQZ!nNQ]SMZS!M`R!PM^!ZQ`Q!@QNQZ^YU__QX%!`ZP!9`_%

_Q]YU__QX]QOT_! bU]P! M`RSQT[NQZ&! 7`]OT! PUQ! nNQ]RrT]`ZS! PQ^! ZQSM_UaQZ! AUXOTNQeQUOTZ`ZS^%
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^OT`_eQ^! UZ! PM^! AUXOT%! `ZP! AM]SM]UZQSQ^Q_e! NQ^_QT_! Rr]! PUQ! EQSQX`ZS! WQUZQ! B[_bQZPUSWQU_!

YQT]&!

!

7UQ!EQSQX`ZSQZ!M`^!k!1!4N^M_e!)!^UZP!bQU_Q^_SQTQZP!`ZU[Z^]QOT_XUOT!rNQ]XMSQ]_&!8]TMX_QZ!NXQUN_!

PUQ!EQSQX`ZS!M`^!k!1!4N^M_e!)!FM_e!+!PUQ!^UOT!UZ!PQY!ZQ`SQRM^^_QZ!k!,M!bUQPQ]RUZPQ_&!

!

k!1!4N^M_e!*!AUXOTAM]S;!UZ!^QUZQ]!NU^!e`Y!.&!FQ\_QYNQ]!*((-!SQX_QZPQZ!9M^^`ZS$!PQ]!rNQ]%

SMZS^bQU^Q!bQU_Q]SUX_$!bU]P!ZUOT_!rNQ]Z[YYQZ$!PM!PUQ!P[]_USQ!EQSQX`ZS!ZMOT!4Z^UOT_!PQ]!5`Z%

PQ^]QSUQ]`ZS!P`]OT!4ZTMZS!I==!GQUX!===!B`YYQ]!+!IQ][]PZ`ZS!"8H#!B]&!)+(0'*()+!MNSQPQOW_!

U^_! "B`_e`ZS! PQ]! 5QeQUOTZ`ZS! fAUXOTh! [PQ]! PQ]! 5QeQUOTZ`ZS! QUZQ^! AUXOTQ]eQ`SZU^^Q^! e`]!

?QZZeQUOTZ`ZS! QUZQ^! e`^MYYQZSQ^Q_e_QZ! 8]eQ`SZU^^Q^$! bQZZ! PUQ! AUXOT! [PQ]! PM^! AUXOTQ]%

eQ`SZU^!bQ^QZ_XUOTQ]!5Q^_MZP_QUX!PQ^!e`^MYYQZSQ^Q_e_QZ!8]eQ`SZU^^Q^! U^_!i!e&5&!PUQ!5QeQUOT%

Z`ZS! fAUXOT^OT[W[XMPQh$! bQZZ! ^UQ! M`^! AUXOT! [PQ]! AUXOT\`XaQ]! TQ]SQ^_QXX_! U^_$! [PQ]! PUQ! 5Q%

eQUOTZ`ZS!f5`__Q]WQW^h$!bQZZ!Q]!M`^!5`__Q]![PQ]!5`__Q]W[ZeQZ_]M_!TQ]SQ^_QXX_!U^_#&!

!

!

>Q!*NPGHCI!'!"5QWMZZ_YMOT`ZS#!

!

7UQ! EQSQX`ZS! NQ^_UYY_! PUQ! 5QWMZZ_YMOT`ZS^Q]XM`NZU^! PQ]! SQX_QZPQZ! 9M^^`ZS! PQ]! ;Q^Q_eQ!

P`]OT!PM^!5`ZPQ^YUZU^_Q]U`Y!Rr]!8]ZpT]`ZS!`ZP!@MZPbU]_^OTMR_!MN!PQY!KQU_\`ZW_!PQ^!=ZW]MR_%

_]Q_QZ^&!

!

!

>Q!*NPGHCI!(!"4`RTQN`ZS!PQ]!EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^%F_]MRaQ][]PZ`ZS#!

!

7M!P`]OT!5Q^OTX`^^!PQ^!5`ZPQ^aQ]RM^^`ZS^SQ]UOT_^!a[Y!*)&!FQ\_QYNQ]!*().!PQ]!EUZPRXQU^OT%

Q_UWQ__UQ]`ZS^%F_]MRaQ][]PZ`ZS! YU_! 9Q^_^_QXX`ZS! PQ]! IQ]RM^^`ZS^bUP]USWQU_! a[Z! k!)(! 4N^M_e!)!

PQ^! EUZPRXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^SQ^Q_eQ^! PUQ! EQOT_^S]`ZPXMSQ! QZ_e[SQZ! b[]PQZ! U^_$! U^_! PUQ! EUZP%

RXQU^OTQ_UWQ__UQ]`ZS^%F_]MRaQ][]PZ`ZS!M`Re`TQNQZ&!

!

!

>Q!*NPGHCI!)!"=ZW]MR__]Q_QZ#!

!

7UQ!EQSQX`ZS!NQ^_UYY_!SQYpo!4]_UWQX!0*!4N^M_e!*!FM_e!)!PQ^!;]`ZPSQ^Q_eQ^!PM^!7M_`Y!PQ^!

=ZW]MR__]Q_QZ^!PQ^!;Q^Q_eQ^&!

!

!

!

!
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