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Entwurf eines Gesetzes zur steuerlichen Entlastung der Familien 
sowie zur Anpassung weiterer steuerlicher Regelungen 
(Familienentlastungsgesetz - FamEntlastG) 

A. Problem und Ziel 

Familien halten unsere Gesellschaft zusammen. Familien zu stärken und zu entlasten, ist 
deshalb ein wichtiges Ziel. Eltern sind wegen des Unterhalts, der Betreuung und Erzie-
hung ihrer Kinder nicht im gleichen Maße finanziell leistungsfähig wie kinderlose Men-
schen. Deshalb müssen Familienleistungen bei der Bemessung der Einkommensteuer 
angemessen berücksichtigt werden. Bei einer angemessenen und gerechten Besteuerung 
ist auch das mit steigenden Preisen verbundene höhere Existenzminimum der steuer-
pflichtigen Menschen und ihrer Kinder zu berücksichtigen sowie die Wirkung der kalten 
Progression. Anderenfalls würde es allein durch die allgemeine Inflation zu einer höheren 
individuellen Besteuerung kommen. 

B. Lösung 

Im steuerlichen Familienleistungsausgleich sorgen Kinderfreibeträge und Kindergeld für 
eine angemessene Besteuerung von Familien. Um Familien zu stärken und zu entlasten, 
wird das Kindergeld pro Kind ab 1. Juli 2019 um 10 Euro pro Monat erhöht. Zudem steigt 
der steuerliche Kinderfreibetrag entsprechend. Zur steuerlichen Freistellung des Exis-
tenzminimums der steuerpflichtigen Bürgerinnen und Bürger und zum Ausgleich der kal-
ten Progression werden außerdem der Grundfreibetrag angehoben und die Eckwerte des 
Einkommensteuertarifs für die Veranlagungszeiträume 2019 und 2020 nach rechts ver-
schoben.  

C. Alternativen 

Denkbar wäre, den Kinderfreibetrag lediglich in Höhe der voraussichtlichen Vorgaben des 
nächsten Existenzminimumberichts zu erhöhen und das Kindergeld entsprechend anzu-
passen. Die Bundesregierung will mit diesem Gesetz jedoch über das verfassungsrecht-
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lich Notwendige hinausgehen und einen Beitrag zur finanziellen Stärkung der Familien 
leisten, wie dies im Koalitionsvertrag vorgesehen ist.  

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

(Steuermehr- / -mindereinnahmen (–) bzw. Minder- / Mehrausgaben (–) in Mio. Euro) 

Gebietskörper-

schaft 

Volle Jahres-

wirkung 1)

Kassenjahr 

2019 2020 2021 2022 

Insgesamt -9 795 -4 095 -9 395 -10 045 -10 240 

Bund -4 420 -1 838 -4 232 -4 533 -4 620 

Länder -3 969 -1 668 -3 815 -4 072 -4 153 

Gemeinden -1 406 -589 -1 348 -1 440 -1 467 

1) Wirkung für einen vollen (Veranlagungs-)Zeitraum von 12 Monaten 

Die Kindergelderhöhung in Höhe von 10 Euro monatlich ab 1. Juli 2019 führt beim Kin-
dergeld nach dem Bundeskindergeldgesetz zu Mehrausgaben in Höhe von bis zu 3,3 Mil-
lionen Euro jährlich (Einzelplan 17 des Bundeshaushalts). 

Im Bereich der Arbeitsförderung ergeben sich durch die Anhebung des in den Einkom-
mensteuertarif integrierten Grundfreibetrags sowie der Verschiebung der Tarifeckwerte ab 
dem Jahr 2019 geringe, nicht quantifizierbare Mehrausgaben beim Arbeitslosengeld und 
Kurzarbeitergeld sowie beim Insolvenzgeld, bei der Berufsausbildungsbeihilfe und beim 
Übergangsgeld.  

Die Erhöhung des Kindergeldes hat Auswirkungen auf die Leistungen der Grundsicherung 
für Arbeitsuchende. Das erhöhte Kindergeld führt bei einer Anrechnung auf die Leistun-
gen zur Sicherung des Lebensunterhaltes zu Einsparungen im SGB II in Höhe von rd. 130 
Millionen Euro im Jahr 2019 sowie rd. 260 Millionen Euro ab dem Jahr 2020, davon entfal-
len jeweils rund 100 bzw. 200 Millionen Euro auf den Bund und rund 30 bzw. 60 Millionen 
Euro auf die Kommunen. Die Minderausgaben des Bundes im Bereich der Sozialen Ent-
schädigung lassen sich aufgrund fehlender statistischer Daten nicht quantifizieren; es wird 
davon ausgegangen, dass die in diesen Bereichen auf den Bund entfallenden Minderaus-
gaben geringfügig sind. Im 4. Kapitel SGB XII (Grundsicherung im Alter und bei Erwerbs-
minderung) erhalten nur wenige Leistungsempfänger über 18 Jahren Kindergeld. Die Ein-
sparungen sind daher mit 22 Tausend Euro für den Bund äußerst geringfügig. Im 3. Kapi-
tel SGB XII (Hilfe zum Lebensunterhalt) ist die Entlastung mit rund 4 Millionen Euro jähr-
lich für die Kommunen deutlicher. 

Durch die Erhöhung des Kindergeldes und des steuerlichen Kinderfreibetrages wechseln 
rund 2 100 Haushalte aus SGB II-Bezug in das Wohngeld. Dadurch ergeben sich insge-
samt Mehrausgaben beim Wohngeld von rund 3,4 Millionen Euro für 2019 (Bund und 
Länder je zur Hälfte). Den Mehrausgaben im Wohngeld stehen Minderausgaben im SGB 
II in gleichem Umfang gegenüber. 
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E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Der Gesetzentwurf führt nicht zu einer Veränderung des Erfüllungsaufwandes für Bürge-
rinnen und Bürger. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Der Gesetzentwurf führt zu geringfügigem, nicht bezifferbarem einmaligen Erfüllungsauf-
wand für die Wirtschaft infolge der Anpassung von Lohnsteuerberechnungs-/ Lohnab-
rechnungsprogrammen. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Die Erhöhung des Kindergeldes für 2019 führt bei den Familienkassen zu einem Umstel-
lungsaufwand in einer Höhe von insgesamt 921 520 Euro. 

In den Ländern entsteht einmaliger automationstechnischer Umstellungsaufwand bei der 
Änderung der steuerlichen Freibeträge. Dieser erfolgt im Rahmen der laufenden Pflege 
und Aktualisierung der IT-Programme und ist nicht separat bezifferbar.  

Die Anrechnung des Kindergeldes auf Sozialleistungen führt infolge der Erhöhung des 
Kindergeldes 2019 zu einem geringen, nicht quantifizierbaren Umstellungsaufwand bei 
den Sozialleistungsträgern. Die Anrechnung des Kindergeldes auf die Grundsicherung für 
Arbeitsuchende führt zu einem geringen, nicht quantifizierbaren Umstellungsaufwand bei 
den Jobcentern. Auch im Bereich der Sozialen Entschädigung und des SGB XII (Grundsi-
cherung im Alter und bei Erwerbsminderung) führt die Anrechnung des Kindergeldes zu 
Aufwand bei den örtlich zuständigen Trägern bzw. den Jobcentern. Dieser Aufwand lässt 
sich aufgrund fehlender statistischer Daten nicht quantifizieren. Es wird davon ausgegan-
gen, dass die in diesem Bereich anfallenden Umstellungsaufwände vergleichbar mit dem 
Erfüllungsaufwand im Bereich des SGB II und als geringfügig einzustufen sind. 

F. Weitere Kosten 

Der Wirtschaft, einschließlich mittelständischer Unternehmen, entstehen keine direkten 
sonstigen Kosten. 

Auswirkungen auf Einzelpreise und das Preisniveau, insbesondere auf das Verbraucher-
preisniveau, sind nicht zu erwarten. 
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(Familienentlastungsgesetz - FamEntlastG) 

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin 

Berlin, 10. August 2018

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller 

Sehr geehrter Herr Präsident, 

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 des Grundgesetzes den von der 

Bundesregierung beschlossenen 

Entwurf eines Gesetzes zur steuerlichen Entlastung der Familien sowie zur 
Anpassung weiterer steuerlicher Regelungen (Familienentlastungsgesetz – 
FamEntlastG) 

mit Begründung und Vorblatt. 

Federführend ist das Bundesministerium der Finanzen. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel 
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j/!+1,!9c`]l!c\R!RWS!6\UOPS!j,!.3*!9c`]l!Rc`QV!RWS!6\UOPS!j,!/20!9c`]l!S`aSbhb(!

1(! o!/,!6PaObh!+!eW`R!eWS!T]ZUb!USv\RS`b4!

O$! >\!GObh!+!eW`R!RWS!6\UOPS!jJS`O\ZOUc\UahSWb`Oc[!,*+3l!Rc`QV!RWS!6\UOPS!jJS`'
O\ZOUc\UahSWb`Oc[!,*,*l!S`aSbhb(!

P$! >\!RS\!GvbhS\!,!c\R!-!eW`R! XSeSWZa!RWS!6\UOPS! j-+(!8ShS[PS`!,*+2l!Rc`QV!RWS!
6\UOPS!j-+(!8ShS[PS`!,*+3l!S`aSbhb(!

1UWNOJP!*!

_RIJUXRL!IJV!@SPNIFUNW`WV[XVHMPFLLJVJW[JV!'//+!

8Oa! G]ZWRO`WbvbahcaQVZOUUSaSbh! +33/! W\! RS`! ;Oaac\U! RS`! 7SYO\\b[OQVc\U! d][!
+/(!DYb]PS`! ,**,! #7<7Z(!>! G(!.+-*$&! ROa! hcZSbhb! Rc`QV! 6`bWYSZ!++! RSa! <SaSbhSa! d][!
,*(!8ShS[PS`!,*+0!#7<7Z(!>!G(!-***$!USv\RS`b!e]`RS\!Wab&!eW`R!eWS!T]ZUb!USv\RS`b4!

+(! >\!o!-!6PaObh!,O!GObh!+!eW`R!RWS!6\UOPS!j.!122!9c`]l!Rc`QV!RWS!6\UOPS!j.!32*!9c`]l!
c\R!RWS!6\UOPS!j,!-3.!9c`]l!Rc`QV!RWS!6\UOPS!j,!.3*!9c`]l!S`aSbhb(!

,(! 8S[!o!0!eW`R!T]ZUS\RS`!6PaObh!+3!O\USTxUb4!

j#+3$!o!-!6PaObh!,O!W\!RS`!O[!+(!?O\cO`!,*+3!USZbS\RS\!;Oaac\U!Wab!S`ab[OZa!OcT!
RS\!ZOcTS\RS\!6`PSWbaZ]V\!O\hceS\RS\&!RS`!Tx`!SW\S\!\OQV!RS[!-+(!8ShS[PS`!,*+2!
S\RS\RS\! A]V\hOVZc\UahSWb`Oc[! UShOVZb! eW`R&! c\R! OcT! a]\abWUS! 7ShxUS&! RWS! \OQV!
RS[!-+(!8ShS[PS`!,*+2!hcTZWSuS\(l!

Drucksache 373/18 - 4 -

juris Lex QS
14052024 ()



! !!

1UWNOJP!+!

DJNWJUJ!_RIJUXRL!IJV!@SPNIFUNW`WV[XVHMPFLLJVJW[JV!'//+!

8Oa!G]ZWRO`WbvbahcaQVZOUUSaSbh!+33/! W\!RS`!;Oaac\U!RS`!7SYO\\b[OQVc\U!d][!+/(!
DYb]PS`! ,**,! #7<7Z(!>! G(!.+-*$&! ROa! hcZSbhb! Rc`QV! 6`bWYSZ!.! RWSaSa! <SaSbhSa! USv\RS`b!
e]`RS\!Wab&!eW`R!eWS!T]ZUb!USv\RS`b4!

+(! >\!o!-!6PaObh!,O!GObh!+!eW`R!RWS!6\UOPS!j.!32*!9c`]l!Rc`QV!RWS!6\UOPS!j/!+1,!9c`]l!
c\R!RWS!6\UOPS!j,!.3*!9c`]l!Rc`QV!RWS!6\UOPS!j,!/20!9c`]l!S`aSbhb(!

,(! 8S[!o!0!eW`R!T]ZUS\RS`!6PaObh!,*!O\USTxUb4!

j#,*$!o!-!6PaObh!,O!W\!RS`!O[!+(!?O\cO`!,*,*!USZbS\RS\!;Oaac\U!Wab!S`ab[OZa!OcT!
RS\!ZOcTS\RS\!6`PSWbaZ]V\!O\hceS\RS\&!RS`!Tx`!SW\S\!\OQV!RS[!-+(!8ShS[PS`!,*+3!
S\RS\RS\! A]V\hOVZc\UahSWb`Oc[! UShOVZb! eW`R&! c\R! OcT! a]\abWUS! 7ShxUS&! RWS! \OQV!
RS[!-+(!8ShS[PS`!,*+3!hcTZWSuS\(l!

1UWNOJP!,!

_RIJUXRL!IJV!2XRIJVONRIJULJPILJVJW[JV!

>\!o!,!6PaObh!,!GObh!+!Cc[[S`!,!7cQVabOPS!R!RSa!7c\RSaYW\RS`USZRUSaSbhSa!W\!RS`!
;Oaac\U!RS`!7SYO\\b[OQVc\U!d][!,2(!?O\cO`!,**3! #7<7Z(!>!G(!+.,&!-+11$&!ROa!hcZSbhb!
Rc`QV!6`bWYSZ!2!RSa!<SaSbhSa!d][!,-(!?c\W!,*+1! #7<7Z(!>!G(!+02,$!USv\RS`b!e]`RS\! Wab&!
eS`RS\!RWS!Kw`bS`!jFWQVbZW\WS!RSa!7c\RSa[W\WabS`Wc[a!Tx`!eW`baQVOTbZWQVS!McaO[[S\O`PSWb!
c\R!9\beWQYZc\U!d][!+(!6cUcab!,**1!#76\h(!,**2!G(!+,31$l!Rc`QV!RWS!Kw`bS`!j;w`RS`ZSWb'
ZW\WS! RSa! 7c\RSa[W\WabS`Wc[a! Tx`! eW`baQVOTbZWQVS! McaO[[S\O`PSWb! c\R! 9\beWQYZc\U! d][!
+(!?O\cO`!,*+0l!c\R!RWS!Kw`bS`!jd][!,*(!8ShS[PS`!,*+*!#<B7Z!G(!+112$l!Rc`QV!RWS!Kw`'
bS`!jd][!,/(!BOW!,*+2!#<B7Z!G(!/./$l!S`aSbhb(!!

1UWNOJP!-!

DJNWJUJ!_RIJUXRL!IJV!2XRIJVONRIJULJPILJVJW[JV!

o!0!RSa!7c\RSaYW\RS`USZRUSaSbhSa!W\!RS`!;Oaac\U!RS`!7SYO\\b[OQVc\U!d][!,2(!?O'
\cO`!,**3! #7<7Z(!>!G(!+.,&! -+11$&! ROa! hcZSbhb! Rc`QV!6`bWYSZ!0!RWSaSa!<SaSbhSa!USv\RS`b!
e]`RS\!Wab&!eW`R!eWS!T]ZUb!USv\RS`b4!

+(! 6PaObh!+!eW`R!eWS!T]ZUb!USTOaab4!

j#+$! 8Oa! @W\RS`USZR! PSb`vUb! []\ObZWQV! Tx`! S`abS! c\R! heSWbS! @W\RS`! XSeSWZa!
,*.!9c`]&!Tx`!R`WbbS!@W\RS`!,+*!9c`]!c\R!Tx`!ROa!dWS`bS!c\R!XSRSa!eSWbS`S!@W\R!XSeSWZa!
,-/!9c`](l!!

,(! >\!6PaObh!,!eW`R!RWS!6\UOPS!j+3.!9c`]l!Rc`QV!RWS!6\UOPS!j,*.!9c`]l!S`aSbhb(!
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1UWNOJP!.!

9ROUFKWWUJWJR!

#+$! 8WSaSa!<SaSbh!b`Wbb!d]`PSVOZbZWQV!RS`!6PavbhS!,!c\R!-!O[!+(!?O\cO`!,*+3!W\!@`OTb(!

#,$! 8WS!6`bWYSZ!,!c\R!1!b`SbS\!O[!+(!?cZW!,*+3!W\!@`OTb(!

#-$! 8WS!6`bWYSZ!-!c\R!/!b`SbS\!O[!+(!?O\cO`!,*,*!W\!@`OTb(!

Drucksache 373/18 - 6 -
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! !!

2JLUbRIXRL!

1%!1PPLJQJNRJU!AJNP!

9%! ENJPVJW[XRL!XRI!=SWZJRINLOJNW!IJU!?JLJPXRLJR!

;O[WZWS\!VOZbS\!c\aS`S!<SaSZZaQVOTb!hcaO[[S\(!;O[WZWS\!hc!abv`YS\!c\R!hc!S\bZOabS\&!Wab!
RSaVOZP!SW\!eWQVbWUSa!MWSZ(!9ZbS`\!aW\R!eSUS\!RSa!I\bS`VOZba&! RS`!7Sb`Scc\U!c\R!9`hWS'
Vc\U! WV`S`! @W\RS`! \WQVb! W[! UZSWQVS\! BOuS! TW\O\hWSZZ! ZSWabc\UaTvVWU! eWS! YW\RS`Z]aS! BS\'
aQVS\(! 8SaVOZP! [xaaS\! ;O[WZWS\ZSWabc\US\! PSW! RS`! 7S[Saac\U! RS`! 9W\Y][[S\abScS`!
O\US[SaaS\!PS`xQYaWQVbWUb!eS`RS\(!7SW!SW\S`!O\US[SaaS\S\!c\R!US`SQVbS\!7SabScS`c\U!
Wab! OcQV! ROa! [Wb! abSWUS\RS\! E`SWaS\! dS`Pc\RS\S! VwVS`S! 9fWabS\h[W\W[c[! RS`! abScS`'
^TZWQVbWUS\!BS\aQVS\!c\R! WV`S`!@W\RS`! hc!PS`xQYaWQVbWUS\! a]eWS!RWS!KW`Yc\U!RS`!YOZbS\!
E`]U`SaaW]\(!6\RS`S\TOZZa!ex`RS!Sa!OZZSW\!Rc`QV!RWS!OZZUS[SW\S!>\TZObW]\!hc!SW\S`!VwVS`S\!
W\RWdWRcSZZS\!7SabScS`c\U!Y][[S\(!

99%! DJVJRWPNHMJU!9RMFPW!IJV!5RWZXUKV!

>[! abScS`ZWQVS\! ;O[WZWS\ZSWabc\UaOcaUZSWQV! a]`US\! @W\RS`T`SWPSb`vUS! c\R! @W\RS`USZR! Tx`!
SW\S!O\US[SaaS\S!7SabScS`c\U!d]\!;O[WZWS\(!I[!;O[WZWS\!hc!abv`YS\!c\R!hc!S\bZOabS\&!
eW`R!ROa!@W\RS`USZR!^`]!@W\R!OP!+(!?cZW!,*+3!c[!+*!9c`]!^`]!B]\Ob!S`VwVb(!McRS[!abSWUb!
RS`! abScS`ZWQVS! @W\RS`T`SWPSb`OU! S\ba^`SQVS\R(! Mc`! abScS`ZWQVS\! ;`SWabSZZc\U! RSa! 9fWa'
bS\h[W\W[c[a!RS`!abScS`^TZWQVbWUS\!7x`US`W\\S\!c\R!7x`US`!c\R!hc[!6caUZSWQV!RS`!YOZ'
bS\!E`]U`SaaW]\!eS`RS\!OcuS`RS[!RS`!<`c\RT`SWPSb`OU!O\USV]PS\!c\R!RWS!9QYeS`bS!RSa!
9W\Y][[S\abScS`bO`WTa! Tx`! RWS! JS`O\ZOUc\UahSWb`vc[S! ,*+3! c\R! ,*,*! \OQV! `SQVba! dS`'
aQV]PS\(!!

999%! 1PWJURFWNYJR!

8S\YPO`!ev`S&!RS\!@W\RS`T`SWPSb`OU!ZSRWUZWQV!W\!=wVS!RS`!d]`OcaaWQVbZWQVS\!J]`UOPS\!RSa!
\vQVabS\!9fWabS\h[W\W[c[PS`WQVba!hc!S`VwVS\!c\R!ROa!@W\RS`USZR!S\ba^`SQVS\R!O\hc'
^OaaS\(!8WS!7c\RSa`SUWS`c\U!eWZZ![Wb!RWSaS[!<SaSbh! XSR]QV!xPS`!ROa!dS`TOaac\Ua`SQVb'
ZWQV! C]beS\RWUS! VW\OcaUSVS\! c\R! SW\S\! 7SWb`OU! hc`! TW\O\hWSZZS\! Gbv`Yc\U! RS`! ;O[WZWS\!
ZSWabS\&!eWS!RWSa!W[!@]OZWbW]\adS`b`OU!d]`USaSVS\!Wab(!

9C%! 7JVJW[LJGXRLVOSQTJWJR[!

8WS!<SaSbhUSPc\UaY][^SbS\h!RSa!7c\RSa!S`UWPb!aWQV!Tx`!RWS!s\RS`c\U!RSa!9W\Y][[S\'
abScS`USaSbhSa! #6`bWYSZ!+!PWa!-$! c\R! RSa! G]ZWRO`WbvbahcaQVZOUUSaSbhSa! +33/!
#6`bWYSZ!.!c\R!/$!Oca!6`bWYSZ!+*/!6PaObh!,!S`abS!6ZbS`\ObWdS!RSa!<`c\RUSaSbhSa! #<<$&! RO!
ROa!GbScS`OcTY][[S\!RWSaPShxUZWQV!RS[!7c\R!UO\h!]RS`!bSWZeSWaS!hcabSVb(!

;x`!RWS!s\RS`c\U!RSa!7c\RSaYW\RS`USZRUSaSbhSa!#6`bWYSZ!0!c\R!1$!S`UWPb!aWQV!RWS!<SaSbh'
USPc\UaY][^SbS\h! RSa! 7c\RSa! Oca! 6`bWYSZ!1,! 6PaObh!,! <<! c\R! 6`bWYSZ!1.! 6PaObh!+!
Cc[[S`!1!<<(!;x`!RWS!wTTS\bZWQVS!;x`a]`US!abSVb!RS[!7c\R!ROa!<SaSbhUSPc\Ua`SQVb!hc&!
eS\\!c\R!a]eSWb!RWS!=S`abSZZc\U!UZSWQVeS`bWUS`!ASPS\adS`VvZb\WaaS!W[!7c\RSaUSPWSb!]RS`!
RWS! KOV`c\U! RS`! FSQVba'! ]RS`! KW`baQVOTbaSW\VSWb! W[! USaO[babOObZWQVS\! >\bS`SaaS! SW\S!
Pc\RSaUSaSbhZWQVS!FSUSZc\U!S`T]`RS`ZWQV![OQVS\(!8WS!FSUSZc\US\!W\!RS\!6`bWYSZ\!0!c\R!1!
RWS\S\!a]e]VZ!RS`!=S`abSZZc\U!UZSWQVeS`bWUS`!ASPS\adS`VvZb\WaaS!OZa!OcQV!RS`!KOV`c\U!
RS`! FSQVbaSW\VSWb(! 8S\\! [Wb! RS\! ROa! @W\RS`USZR! PSb`STTS\RS\! s\RS`c\US\! eS`RS\! RWS!
s\RS`c\US\!RSa!9W\Y][[S\abScS`USaSbhSa!\OQVd]ZZh]US\(!8S`!@W\RS`USZRO\a^`cQV!RS`!

Drucksache 373/18- 7 -

juris Lex QS
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! !!

9ZbS`\&!RWS!W\!8ScbaQVZO\R!\WQVb!c\PSaQV`v\Yb!abScS`^TZWQVbWU&!OPS`!W\!SW\S`!KSWaS![Wb!RS\!
RScbaQVS\!6`PSWba'&!8WS\ab'!c\R!G]hWOZ`SQVbaagabS[!dS`Pc\RS\!aW\R&!RWS!SW\S!@W\RS`USZR'
hOVZc\U!O\US[SaaS\!S`aQVSW\S\!Zvaab&!a]ZZ!c\bS`!RS\aSZPS\!J]`OcaaSbhc\US\!c\R!W\!RS`'
aSZPS\!=wVS!PSabSVS\!eWS!PSW!W\!8ScbaQVZO\R!c\PSaQV`v\Yb!abScS`^TZWQVbWUS\!9ZbS`\(!8Sa!
KSWbS`S\!Zvaab!aWQV!\c`!Rc`QV!RWS!<SaSbhUSPc\U!RSa!7c\RSa!SW\S!SW\VSWbZWQVS!FSQVbaO\'
eS\Rc\U!W\!7ShcU!OcT!RWS!7SVO\RZc\U!RS`!@W\RS`USZRS`VwVc\U!USevV`ZSWabS\(!

C%! CJUJNRGFUOJNW!QNW!IJQ!?JHMW!IJU!5XUST`NVHMJR!BRNSR!XRI!YaPOJUUJHMWPNHMJR!
CJUWU`LJR!

I\dS`SW\PO`YSWbS\![Wb!VwVS``O\UWUS[!FSQVb!aW\R!\WQVb!hc!S`YS\\S\(!

C9%! 7JVJW[JVKSPLJR!

'%! ?JHMWV$!XRI!CJUZFPWXRLVYJUJNRKFHMXRL!

@SW\S(!

(%! =FHMMFPWNLOJNWVFVTJOWJ!

8Oa!J]`VOPS\!abSVb!W[!9W\YZO\U![Wb!RS[!ASWbUSRO\YS\!RS`!7c\RSa`SUWS`c\U!hc`!\OQVVOZ'
bWUS\! 9\beWQYZc\U! W[! GW\\S! RS`! 8ScbaQVS\! COQVVOZbWUYSWbaab`ObSUWS&! W\RS[! Sa! RWS! ES`'
a^SYbWdS\!Tx`!;O[WZWS\!abv`Yb(!
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)%! 8FXVMFPWVFXVLFGJR!SMRJ!5UKbPPXRLVFXKZFRI!

#GbScS`[SV`'!)!'[W\RS`SW\\OV[S\!#'$!W\!BW](!9c`]$!

!
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! !!

!

8WS!@W\RS`USZRS`VwVc\U! W\!=wVS!d]\!+*!9c`]![]\ObZWQV!OP!+(!?cZW!,*+3! TxV`b!PSW[!@W\'
RS`USZR!\OQV!RS[!7c\RSaYW\RS`USZRUSaSbh!hc!BSV`OcaUOPS\!W\!=wVS!d]\!PWa!hc!-&-!BWZ'
ZW]\S\!9c`]!XvV`ZWQV!#9W\hSZ^ZO\!+1!RSa!7c\RSaVOcaVOZba$(!

>[!7S`SWQV!RS`!6`PSWbaTw`RS`c\U!S`USPS\!aWQV!Rc`QV!RWS!6\VSPc\U!RSa! W\!RS\!9W\Y]['
[S\abScS`bO`WT!W\bSU`WS`bS\!<`c\RT`SWPSb`OUa!a]eWS!RS`!JS`aQVWSPc\U!RS`!HO`WTSQYeS`bS!OP!
RS[!?OV`!,*+3!US`W\US&!\WQVb!_cO\bWTWhWS`PO`S!BSV`OcaUOPS\!PSW[!6`PSWbaZ]aS\USZR!c\R!
@c`hO`PSWbS`USZR! a]eWS! PSW[! >\a]ZdS\hUSZR&! PSW! RS`! 7S`cTaOcaPWZRc\UaPSWVWZTS! c\R! PSW[!
tPS`UO\UaUSZR(!!

8WS!9`VwVc\U!RSa!@W\RS`USZRSa!VOb!6caeW`Yc\US\!OcT!RWS!ASWabc\US\!RS`!<`c\RaWQVS`c\U!
Tx`!6`PSWbacQVS\RS(!8Oa!S`VwVbS!@W\RS`USZR! TxV`b!PSW!SW\S`!6\`SQV\c\U!OcT!RWS!ASWabc\'
US\!hc`!GWQVS`c\U!RSa!ASPS\ac\bS`VOZbSa!hc!9W\a^O`c\US\!W[!G<7!>>!W\!=wVS!d]\!`R(!+-*!
BWZZW]\S\!9c`]!W[!?OV`!,*+3!a]eWS!`R(!,0*!BWZZW]\S\!9c`]!OP!RS[!?OV`!,*,*&!ROd]\!S\bTOZ'
ZS\!XSeSWZa!`c\R!+**!Phe(!,**!BWZZW]\S\!9c`]!OcT!RS\!7c\R!c\R!`c\R!-*!Phe(!0*!BWZZW]\S\!
9c`]!OcT!RWS!@][[c\S\(!8WS!BW\RS`OcaUOPS\!RSa!7c\RSa!W[!7S`SWQV!RS`!G]hWOZS\!9\b'
aQVvRWUc\U!ZOaaS\!aWQV!OcTU`c\R!TSVZS\RS`!abObWabWaQVS`!8ObS\!\WQVb!_cO\bWTWhWS`S\5!Sa!eW`R!
ROd]\!OcaUSUO\US\&!ROaa!RWS!W\!RWSaS\!7S`SWQVS\!OcT!RS\!7c\R!S\bTOZZS\RS\!BW\RS`Oca'
UOPS\!US`W\UTxUWU!aW\R(!>[!.(!@O^WbSZ!G<7!L>>!#<`c\RaWQVS`c\U!W[!6ZbS`!c\R!PSW!9`eS`Pa'
[W\RS`c\U$!S`VOZbS\!\c`!eS\WUS!ASWabc\UaS[^Tv\US`!xPS`!+2!?OV`S\!@W\RS`USZR(!8WS!9W\'
a^O`c\US\!aW\R!ROVS`![Wb!,,!HOcaS\R!9c`]!Tx`!RS\!7c\R!vcuS`ab!US`W\UTxUWU(!>[!-(!@O^W'
bSZ!G<7!L>>!#=WZTS!hc[!ASPS\ac\bS`VOZb$!Wab!RWS!9\bZOabc\U![Wb!`c\R!.!BWZZW]\S\!9c`]!XvV`'
ZWQV!Tx`!RWS!@][[c\S\!RScbZWQVS`(!

8c`QV!RWS!9`VwVc\U!RSa!@W\RS`USZRSa!c\R!RSa!abScS`ZWQVS\!@W\RS`T`SWPSb`OUSa!eSQVaSZ\!
`c\R!,!+**!=OcaVOZbS!Oca!G<7!>>'7ShcU!W\!ROa!K]V\USZR(!8ORc`QV!S`USPS\!aWQV!W\aUS'
aO[b! BSV`OcaUOPS\! PSW[! K]V\USZR! d]\! `c\R! -&.! BWZZW]\S\! 9c`]! Tx`! ,*+3! #7c\R! c\R!
Av\RS`!XS!hc`!=vZTbS$(!8S\!BSV`OcaUOPS\!W[!K]V\USZR!abSVS\!BW\RS`OcaUOPS\!W[!G<7!
>>!W\!UZSWQVS[!I[TO\U!USUS\xPS`(!

*%! 5UKbPPXRLVFXKZFRI!

*%'! 5UKbPPXRLVFXKZFRI!KbU!2bULJUNRRJR!XRI!2bULJU!
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! !!

8S`!<SaSbhS\bec`T!TxV`b!\WQVb!hc!SW\S`!JS`v\RS`c\U!RSa!9`TxZZc\UaOcTeO\RSa!Tx`!7x`US'
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