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Antwort

der Bundesregierung

auf die Kleine Anfrage der Abgeordneten Sven-Christian Kindler, Anja Hajduk,
Ekin Deligoz, weiterer Abgeordneter und der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
— Drucksache 19/10317 —

Geschlechterspezifische Verteilung von Fuhrungspositionen in Bundesministerien
und oberen Bundesbehdrden

Vorbemerkung der Fragesteller

Im Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD haben die die Bundesre-
gierung tragenden Parteien die Vorbildfunktion des offentlichen Dienstes fiir
die Gleichstellung von Frauen und Ménnern betont (Zeile 953/54). Daher solle
»die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern in Leitungsfunktionen
des offentlichen Dienstes bis 2025 erreicht werden (Zeile 954/55). Um dieses
Ziel zu erreichen, hat die Bundesministerin der Justiz und fiir Verbraucher-
schutz Dr. Katarina Barley angekiindigt, ein Gesetz vorzulegen. Darin soll ge-
regelt werden, dass bis 2025 die Hilfte der Fithrungspositionen in Bundesmini-
sterien und oberen Bundesbehorden mit Frauen besetzt wird. Das Gesetz jedoch
hat Bundesministerin Dr. Katarina Barley bis heute nicht vorgelegt. Zuletzt hat
auch der Artikel in der Wochenzeitung ,.DIE ZEIT“ ,Die Hans-Bremse*
(www.zeit.de/politik/deutschland/2018-09/gleichberechtigung-frauen-
diskriminierung-fuehrungspositionen-ministerien) zutage gefordert, dass
die Bundesregierung weit davon entfernt ist, ihren eigenen Anspruch aus dem
Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD umzusetzen.

Bei der Besetzung von Fiihrungspositionen in den Bundesministerien sowie den
oberen Bundesbehorden gibt es keine Gleichbehandlung der Geschlechter. Da-
her ist nach Ansicht der Fragesteller Transparenz iiber die geschlechterspezifi-
sche Verteilung von B-Besoldungen in Bundesministerien und oberen Bundes-
behorden notwendig.

Die Antwort wurde namens der Bundesregierung mit Schreiben des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend vom 5. Juni 2019 iibermittelt.

Die Drucksache enthdlt zusdtzlich — in kleinerer Schrifttype — den Fragetext.
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1. Wie ist die geschlechterspezifische Verteilung von Stelleninhaberinnen und
Stelleninhabern in der B-Besoldung aufgeschliisselt nach Bundeskanzler-
amt, allen einzelnen 14 Bundesministerien und den oberen Bundesbehdrden
(bitte jeweils tabellarisch aufgeschliisselt nach jeweils allen einzelnen Besol-
dungsstufen der B-Besoldung darstellen)?

Die geschlechterspezifische Verteilung von Stelleninhaberinnen und Stelleninha-
bern in der B-Besoldung ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle:
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! BinschlieBlich AT-Beschiftigte.

2 Inklusive eines beurlaubten Beamten.

3 Bundesnachrichtendienst.

4 Stichtag 21. Mai 2019.

5 Im BMF sind 7 von 14 nach A 15 besoldeten Referatsleitungen Frauen, sowie 14 von 28 nach A 16 besoldeten Referatsleitungen. Damit

ist in absehbarer Zeit ein deutlicher Anstieg des Frauenanteils innerhalb der Besoldungsgruppe B 3 zu erwarten.

¢ Darin enthalten sind entsprechende AT-Beschiftigte (1x AT B3).

7 Darin enthalten sind entsprechende AT-Beschiftigte (1x AT B6).

8 Darin enthalten sind entsprechende AT-Beschiftigte (3x AT B 9).

° Darin enthalten sind entsprechende AT-Beschiftigte (1x AT B11).

10 Bundeszentralamt fiir Steuern.

! Generalzolldirektion.

12 Stichtag fiir den gesamten Geschiftsbereich des BMI ist der 20. Mai 2019. Die Zahlen von allen Geschéftsbereichsbehorden beriicksich-
tigen ebenfalls die AT-B-Besoldung.

13 Der Bundesgrenzschutz als Vorgingerorganisation der Bundespolizei ist seit seiner Griindung am 16. Miirz 1951 eine méinnlich gepriigte
Polizei. Sie weist damit Besonderheiten auf, die nicht zuletzt wegen des spéten Einstiegs von Frauen in den Vollzugsdienst der Bundes-
polizei zu einer systembedingten Unterreprasentanz insgesamt und speziell im Bereich der Fiihrungspositionen gefiihrt haben. So wurden
erstmalig im Jahr 1990 Frauen im gehobenen Polizeivollzugsdienst des Bundesgrenzschutzes eingestellt. Ab dem Jahr 1997 erfolgte eine
Einstellung von Frauen auch im hoheren Polizeivollzugsdienst des Bundesgrenzschutzes; seit dem Jahr 2000 nehmen Frauen des geho-
benen Polizeivollzugsdienstes auch an den Aufstiegsverfahren in den héheren Polizeivollzugsdienst teil. Der spdte Einstieg von Frauen
in den gehobenen Vollzugsdienst und ihr aktuell dort noch immer vergleichsweise geringer Anteil wirken sich bis heute auf die Zahl der
Frauen in Fiihrungspositionen aus, da fiir die Besetzung solcher Funktionen im hoheren Dienst regelméBig auch qualifizierte Aufsteige-
rinnen und Aufsteiger aus dem gehobenen Polizeivollzugsdienst in Frage kommen.

14 Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge.

15 Bundesamt fiir zentrale Dienste und offene Vermogensfragen /Bundesausgleichsamt.

16 Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe.

17 Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung.

18 Bundesanstalt fiir den Digitalfunk der Behdrden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben.
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19 Bundeskriminalamt.

20 Bundesamt fiir Kartographie und Geodésie.

2! Bundeszentrale fiir politische Bildung (Bundesanstalt).

22 Bundesverwaltungsamt.

23 Statistisches Bundesamt.

24 Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik.

25 Bundesanstalt Technisches Hilfswerk.

26 Beschaffungsamt des Bundesministeriums des Innern.

?7 Bundesamt fiir Verfassungsschutz.

28 Bundesinstitut fiir Sportwissenschaft (Bundesanstalt).

29 Zentrale Stelle fiir Informationstechnik im Sicherheitsbereich.

30 Hochschule des Bundes fiir 6ffentliche Verwaltung (nichtrechtsfihige Kérperschaft und ressortiibergreifende staatliche Einrichtung des
Bundes).

31 Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung (Bundesanstalt).

32 Stichtag 22. Mai 2019. Betrachtet wurde ausschlieBlich das Stammpersonal des Auswirtigen Amtes. EinschlieBlich AT-B-Besoldung.

33 Stichtag 20. Mai 2019. EinschlieBlich AT-B-Besoldung.

34 Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle.

35 Bundesanstalt fiir Materialforschung und -priifung.

3 Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe.

37 Bundeskartellamt.

38 Bundesnetzagentur fiir Elektrizitéit, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen.

39 Physikalisch-Technische Bundesanstalt.

40 Bundesamt fiir Justiz.

4! Deutsches Patent- und Markenamt.
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42 EinschlieBlich entsprechender AT-Vergiitungen

43 Bundesversicherungsamt (einschlieBlich entsprechender AT-Vergiitungen).

44 Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (einschlieBlich entsprechender AT-Vergiitungen).

45 Ziviles/militérisches Personal.

46 Bildungszentrum der Bundeswehr (Ziviles/militirisches Personal).

47 Bundesamt fiir Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr (Ziviles/militérisches Personal).
48 Bundesamt fiir Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen der Bundeswehr (Ziviles/militdrisches Personal).
4 Bundesamt fiir das Personalmanagement der Bundeswehr (Ziviles/militirisches Personal).

30 Bundeswehrdisziplinaranwalt beim Bundesverwaltungsgericht (Ziviles/militdrisches Personal).

5! Bundessprachenamt (Ziviles/militéirisches Personal).

52 Luftfahrtamt der Bundeswehr (Ziviles/militirisches Personal).

33 Planungsamt der Bundeswehr (Ziviles/militirisches Personal).

34 Bundesamt fiir den Militdrischen Abschirmdienst (Ziviles/militirisches Personal).

55 Evangelisches Kirchenamt fiir die Bundeswehr (Ziviles/militérisches Personal).

36 Katholisches Militirbischofsamt (Ziviles/militirisches Personal).

57 Bundessortenamt.

38 Bundesamt fiir Verbraucherschutz und Lebensmittelsicherheit.

% Friedrich-Loeffler-Institut.

6 Bundesforschungsinstitut fiir Kulturpflanzen.

1 Max Rubner-Institut.
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62 Johann Heinrich von Thiinen-Institut.

63 Stichtag: 21. Mai 2019, einschlieBlich AT B1, AT B3, AT B6.

6 Antidiskriminierungsstelle des Bundes.

65 Unabhéngiger Beauftragten fiir Fragen des sexuellen Kindesmissbrauchs.
% EinschlieBlich AT B2, AT B3.

67 Stichtag 1. Mai 2019.

% Bundesinstitut fiir Arzneimittel und Medizinprodukte. EinschlieBlich AT B1, AT B2.
% Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklirung.

" Deutsches Institut fiir Medizinische Dokumentation und Information.
I Robert Koch-Institut. EinschlieBlich AT B1.

72 Paul-Ehrlich-Institut.

73 EinschlieBlich AT-B-Besoldung.

* Bundesaufsichtsamtes fiir Flugsicherung.

5 Bundesamt fiir Giiterverkehr.

76 Bundesanstalt fiir StraBenwesen.

77 Bundesanstalt fiir Verwaltungsdienstleistungen.

8 Bundesanstalt fiir Wasserbau.

7 Bundeseisenbahnvermdgen.

80 Bundesanstalt fiir Gewisserkunde.

81 Bundesamts fiir Seeschifffahrt und Hydrographie.

82 Deutscher Wetterdienst.

8 Eisenbahn-Bundesamt.

84 Kraftfahrt-Bundesamt.

85 Luftfahrt Bundesamt.
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86 Luftfahrt Bundesamt -Dienststelle Flugsicherung.

87 Stichtag: 20. Mai 2019, einschlieBlich AT-B-Besoldung.

8 Umweltbundesamt.

8 Bundesamt fiir Naturschutz.

% Bundesamt fiir Strahlenschutz.

%1 Bundesamt fiir kerntechnische Entsorgungssicherheit.

%2 Stichtag 20. Mai 2019.

%3 EinschlieBlich AT-B-Besoldung.

% Stichtag 22. Mai 2019, einschlieBlich AT-B-Besoldung.

% Der Bundesbeauftragte fiir die Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen Deutschen Demokratischen Republik.

2. Wie steht die Bundesregierung zur Einfithrung von Geschlechterquoten fiir
Staatssekretdrsposten, um auch an besonders herausgehobenen Stellen mehr
Frauen in Fiihrungspositionen im &ffentlichen Dienst zu beférdern?

Die Bundesregierung unterstiitzt das Ziel eines hoheren Frauenanteils an den
politischen Beamtinnen und Beamten, einschlieBlich der Ebene der beamte-
ten Staatssekretdrinnen und Staatssekretdre. Das Bundesgleichstellungsgesetz
(BGleiG) gilt bereits jetzt fiir alle Beschéftigten der Bundesverwaltung. Dazu ge-
horen auch die politischen Beamtinnen und Beamten. Nach geltender Rechtslage
sind Frauen aufgrund ihrer Unterreprisentanz auf dieser Ebene bei der Einstel-
lung beamteter Staatssekretirinnen und Staatssekretére bei gleicher Eignung be-
vorzugt zu beriicksichtigen (§ 8 BGleiG). Die Bundesregierung bekennt sich zu
der Vereinbarung im Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD vom
14. Miérz 2018, die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern in Lei-
tungsfunktionen des 6ffentlichen Dienstes bis 2025 zu erreichen. Dieses Ziel soll
fiir den Geltungsbereich des BGleiG gesetzlich verankert werden.

3.  Welche Griinde sind aus Sicht der Bundesregierung dafiir verantwortlich,
dass es trotz der Mechanismen des Bundesgleichstellungsgesetzes nicht ge-
lungen ist, mehr Frauen in Fiihrungspositionen (ab B3 aufwiérts) zu befor-
dern?

Aus den Gleichstellungsindizes der Jahre 2015 bis 2017 (www.bmfsfj.de/quote/
daten/Gleichstellungsindex 2015.pdf, www.bmfsfj.de/quote/daten/Gleichstellungs
index_2016.pdf, www.bmfsfj.de/quote/daten/Gleichstellungsindex2017.pdf) ist er-
sichtlich, dass der Anteil der Frauen in Fiihrungspositionen stetig wichst. Im Jahr
2015 betrug dieser noch 33,4 Prozent. Im Jahr 2016 stieg er auf 34,5 Prozent und
im Jahr 2017 betrug er 36 Prozent.
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Dies deutet darauf hin, dass die Mechanismen des BGleiG wirken. Um diese Ent-
wicklung zu beschleunigen, soll das BGleiG den Vorgaben des Koalitionsver-
trags entsprechend geiindert werden. Ein wesentlicher Bestandteil dieser Ande-
rung ist die Maligabe, eine paritétische Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiih-
rungspositionen im 6ffentlichen Dienst bis zum 31. Dezember 2025 zu erreichen.

4. Hiélt die Bundesregierung es fiir angemessen, dass das Bundesgleichstel-
lungsgesetz keine wirksamen Sanktionen vorsieht und somit auf der einen
Seite in Unternehmen mogliche geschlechtsspezifische Diskriminierungen
sanktioniert werden, in obersten Bundesbehorden i. d. R. aber nicht in glei-
cher Weise (vgl. www.zeit.de/politik/deutschland/2018-09/gleichberechtigung-
frauen-diskriminierung-fuehrungspositionen-ministerien)?

Das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst regelt die
Durchsetzung der Gleichstellung fiir die Privatwirtschaft und den 6ffentlichen
Dienst auf unterschiedliche Weise. Bei der Durchsetzung der Gleichstellung in
der offentlichen Verwaltung ist zwischen Richtungsentscheidungen, die groB3ere
Gruppen betreffen, und den Rechten der Einzelnen zu unterscheiden. Das Grund-
gesetz verpflichtet den Staat, die tatsdchliche Durchsetzung der Gleichberechti-
gung von Frauen und Ménnern zu férdern und auf die Beseitigung bestehender
Nachteile hinzuwirken. Zugleich gibt das Grundgesetz jeder Deutschen und je-
dem Deutschen nach Eignung, Befdhigung und fachlicher Leistung das Recht auf
gleichen Zugang zu jedem 6ffentlichen Amt. Der Vorrang des verfassungsméfig
garantierten Prinzips der Bestenauslese steht einem Sanktionsgedanken bei der
Personalauswahl im 6ffentlichen Dienst entgegen.

5. Welche Schlussfolgerungen zicht die Bundesregierung aus dem Standard-
kommentar des Verwaltungsjuristen Torsten von Roetteken zum Bundes-
gleichstellungsgesetz, der schreibt: ,,Insgesamt bewegt sich die Gleichstel-
lungspolitik der Bundesregierung in der Ndhe zum Betrug. Man gaukelt der
Bevdlkerung vor, alles fiir die Gleichstellung der Frauen zu unternehmen,
doch das stimmt nicht“ (www.zeit.de/politik/deutschland/2018-09/
gleichberechtigung-frauen-diskriminierung-fuehrungspositionen-ministerien)?

Der genannte Diskussionsbeitrag entspricht nicht den Tatsachen. Die Bundesre-
gierung setzt sich kontinuierlich dafiir ein, dass mehr Frauen im Bundesdienst in
Fiihrungspositionen kommen. Diese Politik hat zu dem in der Antwort zu Frage 3
dargestellten stetigen Anstieg des Frauenanteils in Leitungsfunktionen im gesam-
ten Bundesdienst gefiihrt. Durch die in den Antworten zu den Fragen 2 und 3
genannte beabsichtigte Anderung des BGleiG wird diese Politik konsequent fort-
gefiihrt.

6. Wie erklért sich die Bundesregierung die Tatsache, dass in vielen Bundes-
ministerien die Mehrheit der Beschéftigten weiblich ist, aber trotzdem ver-
hiltnisméafBig wenig Frauen aufsteigen (vgl. www.zeit.de/politik/deutsch
land/2018-09/gleichberechtigung-frauen-diskriminierung-fuehrungsposi-
tionen-ministerien)?

Seit Einfithrung des jahrlichen Gleichstellungsindex im Jahre 2015 ist ein Anstieg
des Frauenanteils an leitenden Funktionen von jahrlich circa einem Prozentpunkt
zu verzeichnen (siehe Antwort zu Frage 3). Gleichwohl sind Frauen in Leitungs-
funktionen nicht entsprechend ihrem Anteil an der Gesamtbeschiftigung vertre-
ten. In den Bundesministerien lag der Anteil von Frauen an allen Leitungsfunkti-
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onen im hoheren Dienst ausnahmslos unter dem Frauenanteil dieser Laufbahn-
gruppe. Aus dem Gleichstellungsindex 2017 ergibt sich, dass im hoheren Dienst
80 Prozent aller Teilzeitbeschéiftigten Frauen sind und 10 Prozent aller Beschaf-
tigten in den obersten Bundesbehdrden mit Leitungs- und Fithrungsaufgaben im
hoheren Dienst in Teilzeit arbeiten, wovon 75 Prozent Frauen sind. Zudem arbei-
ten 22 Prozent der Frauen in Leitungsfunktionen in Teilzeit, hingegen sind es nur
4 Prozent der Manner in Leitungsfunktionen. Diese Zahlen und die Berichte zum
Bundesgleichstellungsgesetz sind ein Indiz, dass Sorgeverpflichtungen auflerhalb
des Berufs einer beruflichen Karriere im 6ffentlichen Dienst auch heute noch hin-
derlich sind. Dies zeigt auch die Bewerbungslage von Beschiftigten mit Sorge-
verpflichtungen angesichts einer hohen Arbeitsbelastung in Fiihrungspositionen.
Auch deshalb wurde im Koalitionsvertrag vereinbart, dass die Teilzeittitigkeit in
Fiihrungspositionen starker als bisher erméglicht wird.

7.  Welche politischen Spitzendmter (Ministerdmter, Leitungsamter und Prési-
dentendmter von nachgeordneten Behorden) wurden seit Griindung der Bun-
desrepublik Deutschland noch nie von Frauen besetzt?

Die politischen Spitzendmter (Ministerdmter, Leitungsdmter und Préasidentendm-
ter von nachgeordneten Behdrden), die seit Griindung der Bundesrepublik
Deutschland noch nie von Frauen besetzt wurden, sind in der folgenden Tabelle
mit X gekennzeichnet:

BKAmt X (Chef des Bundeskanzleramtes) X

Bundesnachrichten-
dienst

BMF X X
BMI X

Bundespolizeiprisi-
dium

BADV/BAA
BBK
BDBOS
BKA

BKG

BpB

BVA

StBA

BSI

THW

BfvV

BISp
HSBund
ZITIS

AA X

el e R e A e A R R R e R e R R R e R e R A
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BMWi%

BAM

BGR

BKartA
BNetzA

PTB

BMJV

BfJ

BMAS
BVersA
BMVg

BIZBw
BAKkSichhPol
BSprA
LufABw
PlgABw
BAMAD

EKA

KMBA

Kdo H

Kdo Lw
MarKdo

Kdo SanDstBw
Kdo SKB

Kdo CIR
EinsFiiKdoBw
FiAkBw
ZInFi

BMEL X
BSA
BLE
BfR
BVL
FLI
JKI
MRI

% Zeilen, die kein X beinhalten, kennzeichnen den Geschiftsbereich der folgende(n) Behorde(n).

PR R R R

>

>~

T e R Bl B Bl o el B e Bl e el e e Il B

DU PR PR PR R K| 4
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TI X
BMG X
BfArM
DIMDI
RKI
PEI
BMVI X
BAF

BAG

BASt

BAV

BAW

BEU

BFU

BSU

DWD

EBA
Havariekommando
LBA

LBA-FS

BMU X
BfE
BMZ X

BPA X (Sprecher der
Bundesregierung)

| R

il R A A R R R R e R e R e R e R s R e

<

BKM
Bundesarchiv X
BKGE"’ X

%7 Bundesinstitut fiir Kultur und Geschichte der Deutschen im stlichen Europa.

8. Was gedenkt die Bundesregierung dafiir zu tun, damit sich der in Frage 5
geschilderte Sachverhalt dndert?

Die in Frage 5 zitierte Meinung gibt keinen in der Realitét feststellbaren Sachver-
halt wieder.
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9. Erwigt die Bundesregierung eine Reform des § 27 der Bundeslaufbahn-
verordnung, der laut der o. g. ,,ZEIT“-Recherchen (www.zeit.de/politik/
deutschland/2018-09/gleichberechtigung-frauen-diskriminierung-
fuehrungspositionen-ministerien) aus Sicht der Fragesteller den Anschein
macht, vor allem ein Karriereturbo fiir Ménner, aber nicht fiir Frauen zu sein?

Im Rahmen der nichsten Uberarbeitung der Bundeslaufbahnverordnung (BLV),
die noch in dieser Legislaturperiode stattfinden soll, ist auch die Anderung des
§ 27 BLV vorgesehen. Zu diesem Zweck wurde das Verfahren nach § 27 BLV
bereits im vergangenen Jahr im Zusammenwirken mit den obersten Bundesbe-
hérden und unter Beteiligung der Spitzenorganisationen der Gewerkschaften eva-
luiert.

10. Inwiefern gedenkt Bundesminister Peter Altmaier auf den von 180 leiten-
den Beamtinnen unterzeichneten Protestbrief gegen seine Personalpolitik
zu reagieren, und welche Anderungen werden er in derselben vornehmen
(vgl. www.zeit.de/politik/deutschland/2018-09/gleichberechtigung-frauen-dis
kriminierung-fuehrungspositionen-ministerien)?

Der Bundesminister Peter Altmaier hat sich in den Koalitionsverhandlungen von
CDU, CSU und SPD ausdriicklich fiir eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Miénnern an Leitungsfunktionen im 6ffentlichen Dienst bis 2025 eingesetzt.
Dieses Ziel verfolgt er auch im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
(BMWi). Der Bundesminister Peter Altmaier hat im Mérz dieses Jahres alle Mit-
arbeiterinnen des BMWi zu einer Gesprichsrunde eingeladen, um sich mit ihnen
iiber Arbeitsbedingungen und Karrierewege im BMWi auszutauschen. Die Er-
gebnisse dieser Gesprachsrunde finden unter anderem im Gleichstellungsplan
ihre Umsetzung.

11. Wie positioniert sich die Bundesregierung zu der Einschitzung der Frage-
steller, dass sie durch verfehlte, nicht vorhandene oder unzureichend wirk-
same Gleichstellungspolitik in den Bundesministerien und oberen Bundes-
behorden das Potenzial vieler qualifizierter Frauen im 6ffentlichen Dienst
nicht ausreichend ausschopft?

Die die Regierung tragenden Parteien haben sich im Koalitionsvertrag darauf ver-
standigt, bis 2025 eine paritétische Teilhabe an Fithrungspositionen im 6ffentli-
chen Dienst zu erreichen und dies damit zu einem wichtigen Ziel fiir die Bundes-
regierung gemacht. Das geltende BGleiG enthilt zahlreiche gleichstellungsfor-
dernden Mallnahmen. Diese sehen zu beachtende Kriterien bei der Ausschreibung
von Arbeitspldtzen und bei Bewerbungsgesprachen, Kriterien bei Auswahlent-
scheidungen, Benachteiligungsverbote und das Angebot sowie die Inanspruch-
nahme von Fortbildungen vor. Wie bereits in den Antworten zu den Fragen 5, 6
und 8 dargelegt, sind weitere Verbesserungen zur Gleichstellung von Frauen und
Mainnern in der Bundesverwaltung geplant.
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