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BEGRUNDUNG
1. KONTEXT DES VORSCHLAGS
. Grunde und Ziele des VVorschlags

Das Europaische Innovations- und Technologieinstitut (EIT) wurde 2008 mit der Verordnung
(EG) Nr.294/2008" errichtet. Seine Zielsetzung ist es, die groRen gesellschaftlichen
Herausforderungen anzugehen, indem die Innovationskapazitat und -leistung der EU durch
die Integration des Wissensdreiecks aus Bildung, Forschung und Innovation verbessert wird.
Das EIT erreicht diese Ziele vor allem Uber seine Wissens- und Innovationsgemeinschaften
(KIC).

Im Zeitraum 2021-2027 wird das EIT Uber das Unionsprogramm ,Horizont Europa‘“
finanziert. Das EIT ist integraler Bestandteil des Kommissionsvorschlags zum Programm
,Horizont Europa“ und eine der drei Komponenten des Pfeilers ,,Innovatives Europa“ dieses
Programms. Der Vorschlag zu ,,Horizont Europa® enthélt den Haushaltsplan fur das EIT im
néchsten mehrjahrigen Finanzrahmen (MFR) sowie die entsprechende Begriindung und
beschreibt den zusétzlichen Nutzen, die Interventionsbereiche und die Grundziige der
Tatigkeiten. Dieser VVorschlag selbst bietet jedoch keine Rechtsgrundlage fur die Fortsetzung
der Téatigkeit des EIT ab 2021. Rechtsgrundlage des EIT bleibt die EIT-Verordnung, die seine
Ziele und Hauptaufgaben sowie den Rahmen fiir seine Funktionsweise festlegt.

Des Weiteren sieht Artikel 17 der EIT-Verordnung vor, dass die Kommission dem
Europaischen Parlament und dem Rat alle sieben Jahre einen Vorschlag fiir eine Strategische
Innovationsagenda (SIA) Ubermittelt, welche die prioritaren Bereiche, die langfristige
Strategie und den Finanzbedarf des EIT festlegt. Die SIA muss daher mit dem geltenden
Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation® in Einklang stehen. Folglich sollte die SIA
fir den Zeitraum 2021-2027 die Ubereinstimmung mit den Zielen von ,,Horizont Europa®, der
strategisch ausgerichteten Mehrjahresplanung sowie den Uberwachungs- und sonstigen
Anforderungen dieses Programms sicherstellen und Synergien mit anderen einschldagigen
Programmen fordern.

Dieser Vorschlag fur eine neue Strategische Innovationsagenda (SIA) des EIT flr den
Zeitraum 2021-2027 wird daher zusammen mit dem Vorschlag fir eine Neufassung der EIT-
Verordnung vorgelegt.

Die SIA des EIT fur 2021-2027 legt die prioritdren Bereiche, die Strategie und den
Finanzbedarf des EIT fiir diesen Zeitraum fest und bestimmt, auf welche Weise das EIT zur
Erreichung der Ziele von ,,Horizont Europa® beitragen wird. AuRerdem legt sie die geplanten
Tatigkeiten in den Bereichen Hochschulbildung, Forschung und Innovation sowie die
Aufschlusselung der hierfur vorgesehenen Haushaltsmittel dar. Darliber hinaus enthalt sie den
Zeitplan fur die Auswahl und Benennung neuer KIC flir den néchsten
Programmplanungszeitraum.

! Verordnung (EG) Nr. 294/2008 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 11. Marz 2008 zur
Errichtung des Europdischen Innovations- und Technologieinstituts (ABI. L 97 vom 9.4.2008, S. 1).
Geéndert durch die Verordnung (EU) Nr. 1292/2013 des Européischen Parlaments und des Rates vom
11. Dezember 2013 (ABI. L 347 vom 11.12.2013, S. 174).

Vorschlag fur eine Verordnung des Europdischen Parlaments und des Rates tiber das Rahmenprogramm
fur Forschung und Innovation ,,Horizont Europa“ sowie tber die Regeln fiir die Beteiligung und die
Verbreitung der Ergebnisse. COM(2018) 435 final.

3 Die aktuelle SIA erfasst den Zeitraum 2014-2020.
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. Kohéarenz mit den bestehenden Vorschriften in diesem Bereich

Das EIT ist in ,,Horizont Europa“ als Teil von dessen Pfeiler Il (,,Innovatives Europa®)
integriert. Allerdings werden die Synergien und die Komplementaritdt mit den anderen
Komponenten des Programms sichergestellt. Das EIT wird Uber seine KIC im Rahmen des
Pfeilers 1l (,,Globale Herausforderungen und industrielle Wettbewerbsfahigkeit Europas*) und
des Pfeilers| (,,Wissenschaftsexzellenz) auch zur Bewadltigung der globalen
Herausforderungen beitragen.

Die mehrjahrige strategische Planung im Rahmen von ,,Horizont Europa“ wird gewahrleisten,
dass alle Tatigkeiten im Rahmen dieses Programms, einschlie3lich der Aktivitaten der
EIT-KIC, bei denen es sich um institutionalisierte européische Partnerschaften handelt,
wirksam koordiniert werden. In diesem Kontext wird in dem Vorschlag zu ,,Horizont Europa“
betont, dass die im Einklang mit der EIT-Verordnung unterbreiteten Vorschlage fir kiinftige
KIC des EIT in der SIA aufgefuhrt werden und die Ergebnisse des strategischen
Planungsprozesses und die Prioritdten des Pfeilers ,,Globale Herausforderungen und
industrielle Wettbewerbsfahigkeit Europas“ bertcksichtigen.

Des Weiteren ist eine Zusammenarbeit von EIT und Europdischem Innovationsrat (EIC)
vorgesehen, um Doppelarbeit zu vermeiden sowie Synergien und eine gréRere Wirkung ihrer
Aktivitaten zu gewahrleisten. Der EIC ermittelt, entwickelt und betreibt bahnbrechende
Innovationen und fordert die rasche Expansion innovativer Unternehmen, die
marktschaffende Innovationen auf europdischer und internationaler Ebene durchfiihren. Das
EIT wird seinerseits durch die Integration des Wissensdreiecks und die Unterstiitzung von
Innovationsdkosystemen einen Beitrag zur Entwicklung der Innovationskapazitdt Europas
leisten.

. Koharenz mit der Politik der Union in anderen Bereichen

Die SIA wird Synergien nicht nur mit dem Rahmenprogramm der Union fir Forschung und
Innovation, sondern auch mit anderen einschlagigen Unionsprogrammen des jeweiligen MFR
fordern. Insbesondere wird sie zweckdienliche Synergien und Komplementaritaten zwischen
den Tatigkeiten des EIT und anderen Initiativen, Strategien und Instrumenten der Union
gewahrleisten. Es wird eine Zusammenarbeit im Hinblick auf Programme und Instrumente
geben, wie zum Beispiel Erasmus, Digitales Europa, Européische Struktur- und
Investitionsfonds, InvestEU oder Kreatives Europa. Des Weiteren werden durch die gestérkte
Rolle der Gruppe der Vertreter der Mitgliedstaaten Synergien und Komplementarititen der
Tatigkeiten des EIT und der KIC mit nationalen Programmen und Initiativen sichergestellt.

2. RECHTSGRUNDLAGE, SUBSIDIARITAT UND
VERHALTNISMASSIGKEIT
. Rechtsgrundlage

Auf der Grundlage des Artikels 173 AEUV (Titel XVII) verfigt die EU im Bereich
Industriepolitik Gber eine geteilte Zustandigkeit. GemaR Artikel 173 Absatz 1 sorgen die
Union und die Mitgliedstaaten dafir, dass die notwendigen Voraussetzungen fir die
Wetthewerbsfahigkeit der Industrie der Union gewadhrleistet sind. Zu diesem Zweck zielt ihre
Tatigkeit entsprechend einem System offener und wettbewerbsorientierter Méarkte auch auf
die Forderung einer besseren Nutzung des industriellen Potenzials der Politik in den
Bereichen Innovation, Forschung und technologische Entwicklung ab. Artikel 173 Absatz 3
sient vor, dass das Europaische Parlament und der Rat unter Ausschluss jeglicher
Harmonisierung der Rechtsvorschriften der Mitgliedstaaten gemdaR dem ordentlichen
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Gesetzgebungsverfahren nach Artikel 294 spezifische MaBnahmen zur Unterstiitzung der in
den Mitgliedstaaten durchgefuhrten Maltnahmen im Hinblick auf die Verwirklichung des
genannten Ziels beschlielen konnen. Diese Bestimmung bildet die Rechtsgrundlage der
derzeitigen EIT-Verordnung und der SIA 2014-2020.

Der vorgeschlagene Ausbau der Tatigkeit des EIT, auch in den Bereichen Bildung und
regionale Dimension, ist innovationsorientiert und auf die Verwirklichung des in Artikel 173
AEUV genannten Ziels ausgerichtet.

. Subsidiaritat und Verhéaltnismafigkeit

Der Vorschlag fir eine Strategische Innovationsagenda fir den Zeitraum 2021-2027
entspricht den Grundséatzen der Subsidiaritat und der VerhaltnismaRigkeit. Er geht nicht
uber das zur Erreichung der Ziele der Union erforderliche MaR hinaus und bietet — im
Vergleich zu nationalen und regionalen Initiativen und Ldsungen — einen eindeutigen
Mehrwert fir die EU in Bezug auf GroRenvorteile, Umfang und Geschwindigkeit von
Investitionen in den Bereichen Forschung und Innovation. Des Weiteren wirden die
MaRnahmen der EU keinen Eingriff in rein nationale Szenarien bedeuten und keine
Harmonisierung der Rechts- und Verwaltungsvorschriften der Mitgliedstaaten erfordern.

Das EIT besitzt eine einzigartige F&higkeit, EU-weite Innovationsokosysteme aus Bildungs-
und Forschungseinrichtungen sowie Unternehmen und anderen Interessentrdgern zu
schaffen.* Vom EIT unterstiitzte Kooperationstatigkeiten bewirken eine bessere Qualitat der
Malnahmen, der Innovation und der Internationalisierung der KIC-Partner
und -Organisationen und ermdglichen grenzibergreifende, multidisziplindre Netzwerke, eine
stérkere sektorlibergreifende Zusammenarbeit sowie eine hohere geografische Reichweite.

Das EIT ist zudem das einzige Instrument innerhalb von ,,Horizont Europa“, das einen
besonderen Schwerpunkt auf Bildung als treibende Kraft fur Innovation, Wachstum und
Wetthewerbsfahigkeit legt.

3. ERGEBNISSE DER EX-POST-BEWERTUNG, DER KONSULTATION DER
INTERESSENTRAGER UND DER FOLGENABSCHATZUNG

Externe Evaluierung

Der Vorschlag stitzt sich auf die im Jahr 2017 vorgenommene externe Evaluierung des EIT,
die bestétigte, dass die Begriindung fir die Errichtung des EIT Gultigkeit besitzt und dessen
Modell der innovationsorientierten Integration des Wissensdreiecks nach wie vor relevant ist.
Das EIT-Modell zielt auf strukturelle Schwachen der Innovationskapazitaten in der EU (in
den Hauptthemenbereichen) ab — zum Beispiel begrenzter Unternehmergeist, wenig
Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Industrie sowie unzureichende Entwicklung des
Humanpotenzials — und soll zur SchlieBung der Innovationsliicke zwischen der EU und ihren
wichtigsten Mitwettbewerbern beitragen.

Offentliche Konsultation

Der Vorschlag berucksichtigt die Ergebnisse der offentlichen Konsultation, die im Rahmen
der Folgenabschatzung durchgefuhrt wurde, welche die Europdische Kommission zur
Stiitzung ihres Vorschlags zur Uberarbeitung der Verordnung zur Errichtung des
Europdischen Innovations- und Technologieinstituts (EIT) (Verordnung (EG) Nr. 294/2008)
und ihres Vorschlags fur eine neue Strategische Innovationsagenda des EIT fur den Zeitraum
2021-2027 vorgenommen hat. Zweck der Offentlichen Konsultation war das Einholen von

ICF (2017), Evaluierung, S. 36.

DE



DE

-5- Drucksache 319/19

Informationen und Meinungen eines breiten Spektrums von Interessentragern zu 1) den
Herausforderungen und Chancen im Européaischen Forschungs- und Innovationsraum, 2) den
strategischen Zielen des EIT und 3) den Optionen zur Bewaltigung der Herausforderungen.

Folgenabschatzung

Dieser Vorschlag stutzt sich auf eine Folgenabschatzung, die sowohl den Vorschlag zur
Anderung der EIT-Verordnung als auch den Vorschlag fiir eine SIA des EIT fir den Zeitraum
2021-2027 abdeckt.

Der Folgenabschatzung fir das EIT liegt die fir ,Horizont Europa“ durchgefihrte
Folgenabschdtzung zugrunde. Der Ausschuss fur Regulierungskontrolle gab eine
befurwortende Stellungnahme ab und empfahl eine néhere Erléuterung i) der Ansichten der
Interessentréager zu den verschiedenen Optionen, ii) der Funktionsmechanismen des neuen
Finanzierungsmodells und iii) der regionalen Reichweite.

In der Folgenabschatzung wurden folgende Optionen ermittelt: eine Basisoption und zwei
verschiedene Optionen zur Bewdltigung der in der Folgenabschatzung dargelegten Probleme
und technischen Fragen.

Option 1 (Basisszenario) umfasst die Fortsetzung der Téatigkeiten des EIT in der bisherigen
Form, wobei lediglich die fur die Anpassung an den Vorschlag zu ,,Horizont Europa® nétigen
Anderungen vorgenommen werden. Option 2 baut auf dem Basisszenario auf. Sie umfasst
darlber hinaus eine Reihe technischer MalRnahmen zur Verbesserung der Funktionsweise des
EIT sowie den Vorschlag flr eine neue Malinahme zur Forderung unternehmerischer Bildung
in ganz Europa. Option 3 unterscheidet sich von Option 2 dahingehend, dass in jedem
Mitgliedstaat ein EIT-Zentrum eingerichtet wirde, um die Wirkung der EIT-Aktivitaten in
ganz Europa zu erhéhen.

Bei Option 2 handelt es sich um die bevorzugte Option, da sie das beste Gleichgewicht bei der
Verwirklichung der Ziele der Initiative schafft und zugleich die verfiigbaren Ressourcen
berucksichtigt und die grote wirtschaftliche und gesellschaftliche Wirkung ermdglicht. Sie
wird zudem erhebliche Verbesserungen des EIT im ndchsten Programmplanungszeitraum mit
sich bringen.

. Grundrechte

Der Vorschlag der Kommission steht im Einklang mit den Grundrechten und Grundséatzen,
die in der Charta der Grundrechte der Europdischen Union verankert sind.

4. AUSWIRKUNGEN AUF DEN HAUSHALT

Die Auswirkungen des Vorschlags auf den Haushalt sowie die erforderlichen personellen und
administrativen Ressourcen werden im Finanzbogen ausfihrlich beschrieben.

S. WEITERE ANGABEN

. Durchfihrungspléane sowie Monitoring-, Bewertungs- und
Berichterstattungsmodalitaten

Uberwachung und Evaluierung sind grundlegende Instrumente zur Messung der Wirkung des
EIT und werden wéhrend des n&chsten Programmplanungszeitraums weiter ausgebaut und
laufend verbessert. Angesichts der Beschaffenheit des Modells der Integration des
Wissensdreiecks wird es wichtig sein, einen Uberwachungsrahmen anzuwenden, der
Flexibilitat auf allen relevanten Ebenen ermdglicht und die Kohérenz mit den allgemeinen
Zielen von ,,Horizont Europa® und der angestrebten Wirkung gewéhrleistet.
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Uberwachung

Alle in der Folgenabschatzung zu diesem Vorschlag genannten Inputs, Outputs, Ergebnisse
und Auswirkungen werden anhand von Indikatoren Uberwacht. Solche Indikatoren existieren
bereits flr die meisten Kategorien. Wo noch nicht vorhanden, werden neue Indikatoren
entwickelt, um das EIT in die Lage zu versetzen, die Erreichung seiner Ziele zu iberwachen.

Parallel dazu und in  voller  Ubereinstimmung mit den  vorhandenen
Uberwachungsinstrumenten wird eine enge  Abstimmung zwischen den
Uberwachungsbestimmungen fiir das EIT und denen fiir ,,Horizont Europa“ angestrebt. So
wird das EIT beispielsweise seine Uberwachungsinstrumente an die Wirkungspfade von
»,Horizont Europa“ angleichen, die der Notwendigkeit von Indikatoren fir wissenschaftliche,
wirtschaftliche und gesellschaftliche Auswirkungen umfassender Rechnung tragen sollen. Es
wird in der Verantwortung des EIT liegen, die operative Leistung der KIC zu tiberwachen und
seine Uberwachungs- und Berichterstattungssysteme kontinuierlich anzupassen. Die
Ergebnisse dieser Uberwachung werden in die Planungsprozesse der KIC und in die
Entscheidungsfindung des EIT einflieBen, was die Zuweisung von Haushaltsmitteln und die
Vorbereitung der Rahmenpartnerschaftsabkommen mit den KIC als Empfangern anbelangt.
Die Uberwachungsergebnisse sollten laufend in den Entscheidungsprozess Eingang finden.

Das EIT wird die Nutzung des Innovationsradars im Rahmen von ,,Horizont Europa®“ genau
verfolgen und untersuchen, wie diese Methode von den KIC zur Verbesserung ihrer
Uberwachungsaktivitaten angewandt werden konnte.

Evaluierung

Die Evaluierung der Leistung des EIT erfolgt durch die Kommission entsprechend den
Anforderungen der gednderten EIT-Verordnung und flieBt in die Gesamtbewertung des
Programms ,,Horizont Europa“ ein, die zur Halbzeit und ex post durchgefiihrt wird. Dies
schliel3t eine Beurteilung der Synergien zwischen dem EIT und den anderen Instrumenten des
Programmes ein.

Was die KIC angeht, so wird ein spezifischer Indikatorrahmen verwendet, um die Leistung
der KIC im néchsten Programmplanungszeitraum (im Vorschlag fur eine neue SIA im
Einzelnen dargelegt) zu bewerten. Dieser Rahmen stitzt sich auf aktuelle und friihere
Indikatoren und beseitigt Licken und Méngel des derzeitigen Leistungsmesssystems. Er wird
dartiber hinaus an den Indikatorrahmen von ,,Horizont Europa® angepasst.

. Ausfuhrliche Erlauterung einzelner Bestimmungen des VVorschlags

Die Strategische Innovationsagenda (SIA) des EIT fur den Zeitraum 2021-2027 unterstreicht
den Beitrag des EIT zu den Zielen von ,,Horizont Europa®, dem Rahmenprogramm der Union
fur Forschung und Innovation fur diesen Zeitraum. Sie nennt die entscheidenden Starken des
EIT, auf denen seine kiinftige Strategie aufbaut, sowie die spezifischen Herausforderungen
und Probleme, die es angehen wird. AuBerdem klart die SIA die Rolle des EIT innerhalb des
Programms ,,Horizont Europa“ und erléutert seine Komplementaritat mit den verschiedenen
Teilen des Programms, insbesondere auch mit dem Européischen Innovationsrat.

Die SIA enthdlt eine Reihe von Verbesserungen des bestehenden EIT-Modells. Diese
betreffen die Anpassung an die europdischen Partnerschaften im Rahmen von ,,Horizont
Europa“ und an deren Regeln, die Verbesserung des derzeitigen Finanzierungsmodells gemaf
der Empfehlung des Europdischen Rechnungshofs sowie die Mdoglichkeit fir das EIT,
Kooperationsvereinbarungen mit den KIC zu schlieBen, um ehemalige KIC nach dem
Auslaufen  ihres  Rahmenpartnerschaftsabkommens als  aktive  Mitglieder  der
EIT-Gemeinschaft zu halten.
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Die SIA enthélt spezifische Prazisierungen der in der EIT-Verordnung festgelegten
Grundsatze. Sie gibt einen Uberblick tiber die zur Umsetzung der Ziele des EIT erforderlichen
finanziellen und personellen Ressourcen. Es werden klare Uberwachungs- und
Evaluierungsregeln unter Bertcksichtigung des ,,Horizont Europa“-Rahmens und der
Besonderheiten des EIT festgelegt.

Des Weiteren nennt die SIA klare Ziele flr eine neu einzufuhrende Unterstltzungs- und
Koordinierungsmalinahme. Diese neue MaRnahme wird die Entwicklung der
unternehmerischen und Innovationskapazitaten von Hochschuleinrichtungen tber die KIC
hinaus unterstiitzen, um ihnen eine bessere Integration in lokale Innovationsokosysteme zu
ermdglichen. Das EIT-Gltesiegel wird Teil des verstarkten Fokus des EIT auf Bildung sein.

Das EIT wird besonderes Gewicht auf bereichsiibergreifende MaRnahmen legen, wie zum
Beispiel Kommunikation, Ermittlung, Kodifizierung und Verbreitung bewéhrter Verfahren
sowie internationale Zusammenarbeit. Ein weiterer Handlungsschwerpunkt fur das EIT wird
der Ausbau und die Stdarkung seiner regionalen Reichweite durch das Regionale
Innovationsschema (RIS) sein. Das RIS wird insbesondere Mitgliedstaaten mit geringer
Innovationsleistung Mdglichkeiten erdffnen und ihren Zugang zu den KIC des EIT
verbessern.

Die SIA benennt die Kultur- und Kreativwirtschaft als prioritdren Bereich fir eine neue KIC,
fur die 2021 eine Aufforderung zur Einreichung von Vorschlagen veroffentlicht werden soll.
Eine zweite Aufforderung zur Einreichung von Vorschlégen fir eine neue KIC ist fir 2024
vorgesehen, wenn Anhang | im Hinblick auf die Aufnahme neuer prioritarer Bereiche
geédndert wird. Weitere prioritare Bereiche kdnnten in die SIA aufgenommen werden, und
folglich konnte es weitere Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen fur neue KIC
geben, sofern zusatzliche Haushaltsmittel zu denen des EIT verfligbar wirden.
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2019/0152 (COD)
Vorschlag fir einen
BESCHLUSS DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES

Uber die Strategische Innovationsagenda des Europaischen
Innovations- und Technologieinstituts (EIT) 2021-2027:
Forderung des Innovationstalents und der Innovationskapazitat Europas

(Text von Bedeutung fur den EWR)

DAS EUROPAISCHE PARLAMENT UND DER RAT DER EUROPAISCHEN UNION —

gestitzt auf den Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union, insbesondere auf
Artikel 173 Absatz 3,

gestutzt auf die Verordnung (EG) Nr. 294/2008 des Europdischen Parlaments und des Rates
vom 11. Marz 2008 zur Errichtung des Europaischen Innovations- und Technologieinstituts®,
insbesondere auf Artikel 17,

auf Vorschlag der Européischen Kommission,

nach Zuleitung des Entwurfs des Gesetzgebungsakts an die nationalen Parlamente,
nach Stellungnahme des Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschusses,

gemald dem ordentlichen Gesetzgebungsverfahren,

in Erwagung nachstehender Grinde:

1) Die Verordnung (EG) Nr.294/2008 sieht die Annahme einer Strategischen
Innovationsagenda (SIA) vor.

2 Die SIA sollte die prioritaren Bereiche und die langfristige Strategie des Européischen
Innovations- und Technologieinstituts (EIT) festlegen und eine Bewertung ihrer
soziodkonomischen Auswirkungen und ihrer F&higkeit zur Schaffung eines optimalen
innovationsrelevanten Mehrwerts enthalten. In der SIA sollten die Ergebnisse der
Uberwachung und Evaluierung des EIT beriicksichtigt werden.

(3) Die SIA sollte eine Analyse potenzieller und zweckdienlicher Synergien und
Komplementaritdten zwischen den Tétigkeiten des EIT und anderen Initiativen,
Instrumenten und Programmen der Union umfassen —

HABEN FOLGENDEN BESCHLUSS ERLASSEN:

Artikel 1

Die Strategische Innovationsagenda des Européischen Innovations- und Technologieinstituts
fur den Zeitraum von 2021 bis 2027 wird wie im Anhang dargelegt angenommen.

> ABI. L 97 vom 9.4.2008, S. 1.
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Artikel 2

Die SIA wird im Einklang mit der Verordnung (EU) (ber das Européische Innovations- und
Technologieinstitut® umgesetzt.

Artikel 3

Dieser Beschluss tritt am Tag nach seiner Veroffentlichung im Amtsblatt der Européischen
Union in Kraft.

Geschehen zu Brissel am [...]

Im Namen des Europaischen Parlaments  Im Namen des Rates
Der Préasident Der Préasident

Verweis auf die erlassene Neufassung der EIT-Verordnung.
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RAHMEN DES VORSCHLAGS/DER INITIATIVE
Bezeichnung des Vorschlags/der Initiative
Politikbereich(e) (Cluster)

Der Vorschlag/Die Initiative betrifft

Begriindung des VVorschlags/der Initiative

Kurz- oder langfristig zu deckender Bedarf, einschlieRlich eines ausfuhrlichen
Zeitplans fur die Durchfiihrung der Initiative

Mehrwert aufgrund des Tatigwerdens der Union (kann sich aus unterschiedlichen
Faktoren ergeben, z. B. durch Koordinierung, Rechtssicherheit, groiere Wirksamkeit
oder Komplementaritat). Fir die Zwecke dieser Nummer bezeichnet der Ausdruck
,,Mehrwert aufgrund des Tatigwerdens der Union* den Wert, der sich aus dem
Tatigwerden der Union ergibt und den Wert ergéanzt, der andernfalls allein von den
Mitgliedstaaten geschaffen worden ware.

Aus friiheren @ahnlichen MaRnahmen gewonnene Erkenntnisse

Vereinbarkeit mit anderen geeigneten Instrumenten sowie magliche Synergieeffekte
Laufzeit der Malinahme(n) und Dauer ihrer finanziellen Auswirkungen
Vorgeschlagene Methode(n) der Mittelverwaltung

Vorgeschlagene Methode(n) der Mittelverwaltung

VERWALTUNGSMASSNAHMEN
2.1. Uberwachung und Berichterstattung
2.2.  Verwaltungs- und Kontrollsystem(e)

2.2.1. Begriindung der Methode(n) der Mittelverwaltung, des
Durchfihrungsmechanismus/der Durchfuhrungsmechanismen fir die Finanzierung,
der Zahlungsmodalitaten und der Kontrollstrategie, wie vorgeschlagen

2.2.2. Angaben zu den ermittelten Risiken und dem/den zu deren Einddammung
eingerichteten System(en) der internen Kontrolle

2.2.3. Schatzung und Begrundung der Kosteneffizienz der Kontrollen (Verhaltnis
zwischen den Kontrollkosten und dem Wert der betreffenden verwalteten Mittel)
sowie Bewertung des erwarteten Ausmalies des Fehlerrisikos (bei Zahlung und beim
Abschluss)

2.3. Pravention von Betrug und Unregelméligkeiten

GESCHATZTE FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN DES
VORSCHLAGS/DER INITIATIVE

3.1. Betroffene Rubrik(en) des mehrjahrigen Finanzrahnmens und Ausgabenlinie(n)
im Haushaltsplan

3.2.  Geschatzte Auswirkungen auf die Ausgaben
3.2.1. Ubersicht tiber die geschatzten Auswirkungen auf die Ausgaben
3.2.2. Ubersicht tiber die geschatzten Auswirkungen auf die Verwaltungsmittel
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3.2.3. Finanzierungsbeteiligung Dritter
3.3. Geschatzte Auswirkungen auf die Einnahmen
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FINANZBOGEN

RAHMEN DES VORSCHLAGS/DER INITIATIVE
Bezeichnung des Vorschlags/der Initiative

Anderung der Verordnung des Europaischen Parlaments und des Rates zur
Errichtung des Europdischen Innovations- und Technologieinstituts (EIT) und

Beschluss des Europdischen Parlaments und des Rates uber die Strategische
Innovationsagenda des Europdischen Innovations- und Technologieinstituts (EIT)
2021-2027

Politikbereich(e) (Cluster)

,Horizont Europa“ — Rahmenprogramm fir Forschung und Innovation (2021-2027) \

Der Vorschlag/Die Initiative betrifft
O eine neue MalRBhahme

O eine neue Malinahme im Anschluss an ein Pilotprojekt/eine vorbereitende
MaRnahme’

X die Verlangerung einer bestehenden MalRnahme

O die Zusammenfihrung mehrerer MaRnahmen oder die Neuausrichtung
mindestens einer MalRnahme

Begrindung des Vorschlags/der Initiative

Kurz- oder langfristig zu deckender Bedarf, einschliellich eines ausfiihrlichen
Zeitplans fur die Durchflihrung der Initiative

Das Europdische Innovations- und Technologieinstitut (EIT) ist integraler
Bestandteil des Kommissionsvorschlags zum Programm ,Horizont Europa®
(2021-2027) im Rahmen des Pfeilers ,,Innovatives Europa®, verfugt jedoch tber eine
eigene Rechtsgrundlage (die EIT-Verordnung).

Mit dem Vorschlag zu ,,Horizont Europa“® wurden Bedeutung und Beitrag des EIT

und seiner KIC im Hinblick auf die Umsetzung der strategischen Prioritaten der EU
im Bereich Innovation bestatigt. Der VVorschlag erstreckt sich auf den Haushaltsplan
des EIT fir den Zeitraum 2021-2027°, dessen Anwendungsbereich, den Mehrwert
sowie die wichtigsten Tatigkeitsbereiche und verweist zugleich auf die tberarbeitete
Rolle des EIT beziiglich eines verstarkten Beitrags zu den Zielen von ,,Horizont
Europa®.

Die Initiative zielt darauf ab, die EIT-Verordnung mit ,,Horizont Europa“ in
Einklang zu bringen und die Funktionsweise des EIT unter Berucksichtigung der in
den letzten Jahren gewonnenen Erfahrungen zu verbessern. Auflerdem wird eine
neue Strategische Innovationsagenda (SIA) mit der Strategie und den Prioritaten des
EIT fir den Zeitraum 2021-2027 vorgeschlagen, und deren Ziele, wichtigste
MaRnahmen, erwartete Ergebnisse und erforderliche Ressourcen werden festgelegt.

8

Im Sinne des Artikels 58 Absatz 2 Buchstabe a oder b der Haushaltsordnung.
COM(2018) 435 final.
Artikel 9 Absatz 2 Buchstabe ¢ Nummer 2.
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Das Ubergeordnete Ziel des EIT fur den Zeitraum 2021-2027 besteht darin, durch
eine Starkung der Innovationskapazitdt der Mitgliedstaaten und der Union zum
nachhaltigen Wirtschaftswachstum und zur Wettbewerbsfahigkeit in Europa
beizutragen. Zu diesem Zweck fordert und integriert das EIT Bildung, Forschung
und Innovation auf hochstem Niveau.

Das EIT wird weiterhin in erster Linie (ber seine Wissens- und
Innovationsgemeinschaften (KIC) tétig sein, d.h. Uber die grofl angelegten
europdischen Partnerschaften, die sich mit bestimmten gesellschaftlichen
Herausforderungen befassen. Es wird weiterhin die im Umfeld der KIC befindlichen
Innovationsokosysteme stérken, indem es die Integration der drei Elemente des
Wissensdreiecks fordert. Jede KIC wird ihre Organisationsstruktur behalten, die auf
»Kolokationszentren* grindet; hierbei handelt es sich um geografische Zentren,
welche die Akteure des Wissensdreiecks zusammenfihren und geografische Nahe
und eine engere Zusammenarbeit erméglichen.

Das EIT wird Tatigkeiten ausfihren, die auf Folgendes abzielen:
(1) Starkung nachhaltiger Innovationsokosysteme in ganz Europa;

(2)  Forderung der Entwicklung von unternehmerischen und
Innovationskompetenzen vor dem Hintergrund des lebenslangen Lernens und
Unterstitzung des unternehmerischen Wandels von Hochschuleinrichtungen in
der EU;

(3) Entwicklung neuer Losungen flr globale Herausforderungen.

Dabei wird das EIT Synergien und einen Mehrwert im Rahmen von ,Horizont
Europa* schaffen. Die Durchfiihrung erfolgt in Form einer Unterstiitzung der KIC
und mittels Aktivitaten, die vom EIT koordiniert werden.

Unterstitzung der KIC

Das EIT wird die acht vorhandenen KIC konsolidieren, ihr Wachstum und ihre
Wirkung férdern und ihren Ubergang zur finanziellen Tragfahigkeit begleiten. Dies
gilt insbesondere flr die im Jahr 2009 eingerichteten ersten drei KIC (EIT Climate,
EIT Digital und EIT InnoEnergy), deren Rahmenpartnerschaftsabkommen nach 2024
auslaufen.

Das EIT wird auRerdem zwei neue KIC fiir spezifische Themenbereiche auf den
Weg bringen, um kunftige globale gesellschaftliche Herausforderungen und
Anforderungen zu bewaéltigen (Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen fur
2021 und 2024 geplant).

Das EIT wird die KIC, deren Tétigkeitsbereiche sich auf das Wissensdreieck
erstrecken, durch folgende MaRnahmen unterstitzen:

1. Aus- und Weiterbildungstéatigkeiten mit starken unternehmerischen Komponenten
zur Ausbildung der néchsten Generation von Talenten, einschlieBlich des Entwurfs
und der Durchfihrung von Programmen mit EIT-Gutesiegel, insbesondere auf
Master- und Promotionsebene;

2. Innovationsfordernde Tatigkeiten zur Entwicklung von Produkten und
Dienstleistungen, die auf eine besondere Geschaftsmoglichkeit ausgerichtet sind;

3. Unternehmensgrindungen und unterstutzende Tatigkeiten, wie zum Beispiel
»Beschleunigungsprogramme®, die Unternehmern helfen sollen, ihre Ideen in
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erfolgreiche  Unternehmungen  umzusetzen und den  Wachstumsprozess
voranzutreiben.

Vom EIT koordinierte Aktivitaten:

Das EIT wird Hochschuleinrichtungen unterstitzen, damit diese besser in
Innovationswertschopfungsketten und -6kosysteme integriert werden. Das EIT wird
Uber seine KIC eine unterstitzende Mallnahme  durchfiihren, die
Hochschuleinrichtungen und andere wichtige Innovationsakteure, wie zum Beispiel
Unternehmen, in Projekten zusammenfiihrt, um auf strategischen Gebieten des
Kapazitatsaufbaus zu arbeiten. Die Partner werden gemeinsame Ziele verfolgen und
zusammenarbeiten, um Ergebnisse zum Nutzen aller Beteiligten zu erzielen. Die
MaBnahme gewadhrleistet einen inklusiven Ansatz zur Gewinnung von
Hochschuleinrichtungen tber die KIC-Partner hinaus, einen interdisziplindren und
sektorubergreifenden Ansatz sowie eine Verknipfung mit der Strategie der
Européischen Kommission fir eine intelligente Spezialisierung, mit einschlagigen
thematischen Plattformen und dem Regionalen Innovationsschema des EIT (EIT
RIS).

Mittels des Regionalen Innovationsschemas und der neuen vom EIT koordinierten
Aktivitdten wird das EIT seine regionale Innovationsreichweite und die damit
verbundene Wirkung steigern.

Mehrwert aufgrund des Tatigwerdens der Union (kann sich aus unterschiedlichen
Faktoren ergeben, z. B. durch Koordinierung, Rechtssicherheit, groRere Wirksamkeit
oder Komplementaritat). Fur die Zwecke dieser Nummer bezeichnet der Ausdruck
,.Mehrwert aufgrund des Tatigwerdens der Union* den Wert, der sich aus dem
Tatigwerden der Union ergibt und den Wert ergdnzt, der andernfalls allein von den
Mitgliedstaaten geschaffen worden ware.

Grinde fur MalRnahmen auf européischer Ebene (ex ante)

Art und AusmaR der Herausforderungen im Innovationsbereich erfordern die
Mobilisierung von Akteuren und Ressourcen auf européischer Ebene durch die
Forderung grenzubergreifender Zusammenarbeit. Die Abschottung zwischen
Disziplinen und entlang der Wertschopfungsketten muss beendet und ein giinstiges
Umfeld fur einen effektiven Austausch von Know-how und Erfahrungen sowie fir
die Entwicklung und Gewinnung unternehmerischer Talente geschaffen werden.

In der Folgenabschatzung zu ,,Horizont Europa“ wurden spezifische strukturelle
Schwéchen der Innovationskapazitat der EU ermittelt, die auf EU-Ebene angegangen
werden missen und den Schwerpunkt der Beitrdge des EIT bilden wirden.
Insbesondere mussen die européischen Hochschuleinrichtungen unternehmerisches
Denken fordern, disziplindre Grenzen Uberwinden und eine starke EU-weite
aulerdisziplindre ~ Zusammenarbeit  zwischen Industrie und  Hochschulen
institutionalisieren. Der Zugang zu unternehmerischem Talent, gepaart mit dem
Zugang zu professionellen Dienstleistungen, Kapital und Markten auf EU-Ebene,
und das Zusammenfiihren zentraler Innovationsakteure rund um ein gemeinsames
Ziel sind entscheidende Faktoren fir die Foérderung eines Innovationsokosystems.
Um eine kritische Masse vernetzter, EU-weiter unternehmerischer Cluster und
Okosysteme zu schaffen, miissen die Anstrengungen in der gesamten EU aufeinander
abgestimmt werden. Dieser Interventionsgrad und -umfang geht Gber das hinaus, was
die Mitgliedstaaten allein leisten konnen, und erfordert ein Eingreifen auf EU-Ebene.

Erwarteter Unionsmehrwert (ex post)
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1.4.3.

Das EIT wird seine Ziele fir den Zeitraum 2021-2027 voraussichtlich erreichen, wie
im Vorschlag fir ,,Horizont Europa“ dargelegt. Der spezifische Nutzen der
EU-Investitionen in das EIT wird Folgendes umfassen:

- Schaffung eines neuen Umfelds, das Kooperation und Innovationen begtinstigt;

- Starkung der Innovationsféhigkeit des akademischen Bereichs und des
Forschungssektors;

- Heranwachsen einer neuen Generation von Unternehmern;

- Griindung und Entwicklung innovativer Unternehmen;

- groRere regionale Reichweite der Innovationstatigkeiten des EIT.

Aus friheren &hnlichen MaRnahmen gewonnene Erkenntnisse

Das EIT wurde 2008 gegrindet, um den groRBen gesellschaftlichen
Herausforderungen zu begegnen, indem Innovationskapazitat und Leistungsfahigkeit
der EU verbessert werden. 2017 wurde in der Halbzeit-Evaluierung des EIT der
Schluss gezogen, dass das EIT nach wie vor von grofler Bedeutung ist und einen
deutlichen Mehrwert fir die EU bietet. Es gibt kein anderes Instrument, das
EU-weite Innovationsnetzwerke aus Bildungs- und Forschungseinrichtungen sowie
Unternehmen und anderen Interessentragern griindet.

Das EIT hat ein europaisches Innovationsokosystem geschaffen, das uber
1200 Partner aus dem Unternehmens-, Forschungs- und Bildungsbereich umfasst und
in acht Wissens- und Innovationsgemeinschaften (KIC) organisiert ist, die sich auf
mehr als 40 Kolokationszentren erstrecken. Der Anteil von (ber 50 % an Partnern
aus der Wirtschaft (Industrie, KMU und Start-ups) ist ein Beleg dafr, dass es sich
um ein marktnahes Instrument handelt. Die EIT-Gemeinschaft erzielt Ergebnisse:
Mehr als 600 neue Produkte und Dienstleistungen wurden auf den Markt gebracht,
Uber 1250 Start-ups und innovative Unternehmen unterstutzt und mehr als
890 Mio. EUR an externen Investitionen getatigt; zudem wurden (ber
6000 Arbeitsplatze geschaffen. Die ersten Jahrgange der etwa 1700 Absolventen von
Masterstudiengangen mit EIT-Gltesiegel treten jetzt in den Arbeitsmarkt ein.

Die Ausgestaltung des EIT als unabhé&ngige Einrichtung ermdglicht ihm Flexibilitt,
Autonomie, Geschaftsorientierung und Agilitat bei der Entscheidungsfindung. Die
Frist bis zur Gewahrung der Finanzhilfe betrdgt 4 Monate gegentber durchschnittlich
6 Monaten beim Programm ,Horizont 2020“. Die Regeln in Bezug auf
wettbewerbsorientierte Finanzierung, finanzielle Tragfahigkeit und Vereinfachung
beguinstigen Innovationen in den KIC. Die Verwaltungskosten des EIT sind mit
weniger als 2% des Gesamtbudgets im Vergleich zu den fir ,,Horizont 2020
gemeldeten durchschnittlich 4,6 % &ulerst niedrig.

Im Zeitraum 2021-2027 sollen vor allem folgende Hauptverbesserungen des EIT
erreicht werden:

- weitere Vereinfachung der Verfahren fiir eine effiziente Verwaltung der KIC (z. B.
durch die Einfihrung eines neuen Kofinanzierungsmechanismus und der
Mehrjahrigkeit von Finanzhilfen);

- Unterstiitzung einer stdrkeren Integration von Hochschuleinrichtungen in die
Innovationswertschépfungsketten und -6kosysteme;

- Bewdltigung weiterer globaler Herausforderungen durch die Grindung zweier
neuer KIC;
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- Steigerung der Offenheit und Transparenz der KIC und deren starkere Anpassung
an das vorgeschlagene Konzept firr européische Partnerschaften im Rahmen von
,Horizont Europa®;

- Erhéhung der Wirkung des EIT auf regionaler und lokaler Ebene sowie
insbesondere in Landern mit geringerer Innovationsleistung;

- Verbesserung der Sichtbarkeit der Tatigkeit des EIT in den Mitgliedstaaten und
darlber hinaus;

- Steigerung der Synergien und der Komplementaritdt mit anderen ,,Horizont
Europa“-Instrumenten sowie anderen Instrumenten der EU und der Mitgliedstaaten.

Vereinbarkeit mit anderen geeigneten Instrumenten sowie magliche Synergieeffekte

Auf der Grundlage seines breiten Aktionsfelds und seiner besonderen Rolle ist das
EIT gut aufgestellt, um Synergien zu schaffen und Komplementaritdt mit anderen
EU-Programmen oder -Instrumenten herzustellen, unter anderem auch durch eine
verstarkte Unterstutzung der KIC bei ihren Planungs- und Durchfihrungsaktivitéten.
Die nachstehende, nicht erschopfende Liste enthélt konkrete Beispiele, wie das EIT
mittel- und langfristig zu Synergien innerhalb von ,,Horizont Europa“ und darlber
hinaus beitragen wird.

LHorizont Europa®: Zwischen dem EIT und dem gesamten Programm ,,Horizont
Europa“ werden starke Synergien erwartet. Insbesondere die Synergien mit dem EIC
werden von zentraler Bedeutung fir die Wirkung des Pfeilers ,,Innovatives Europa®
sowie fiir die Unterstiitzung von Okosystemen sein.

Im Rahmen des Pfeilers [,Globale Herausforderungen und industrielle
Wetthewerbsféhigkeit Europas®] kann das EIT Uber seine KIC mit européischen
Partnerschaften zusammenarbeiten, zu Dienstreisen beitragen, nachfrageseitige
MaRnahmen unterstutzen und Dienstleistungen im Bereich Ergebnisverwertung
anbieten sowie den Technologietransfer vorantreiben und die kommerzielle Nutzung
der von den thematischen Clustern oder anderen européischen Partnerschaften
erzielten Ergebnisse beschleunigen.

Erasmus: Erasmus und das EIT werden Synergien zwischen ihren jeweiligen
Gemeinschaften schaffen. Die Zusammenarbeit wird darauf ausgerichtet sein, fur
Erasmus-Lernende an Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen der KIC den Zugang
zu Sommerschulen der KIC oder anderen einschlagigen SchulungsmaRnahmen (z. B.
zu den Themen Unternehmertum und Innovationsmanagement) zu gewahrleisten und
Kontakte mit dem Alumni-Netzwerk der KIC herzustellen.

Soweit moglich werden Synergien mit der Initiative ,,Europdische Hochschulen®
sichergestellt, die dazu beitragen konnten, die Aus- und Weiterbildungstatigkeiten
des EIT einzubeziehen, um eine systemische Wirkung zu erzielen.

Programm ,,Digitales Europa” (DEP): Die Kolokationszentren der KIC werden mit
den européischen digitalen Innovationszentren zusammenarbeiten, um den digitalen
Wandel in der Industrie und den 6ffentlichen Einrichtungen zu unterstitzen.

Kohésionsfonds (vor allem EFRE und ESIF+): Die KIC des EIT werden Uber ihre
Kolokationszentren die regionale und Uberregionale Zusammenarbeit zwischen den
Akteuren des Wissensdreiecks (Bildung, Forschung, Unternehmen) und den
Verwaltungsbehtrden fordern, im Zusammenwirken mit der Tatigkeit der
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Européischen Kommission im Hinblick auf Uberregionale Zusammenarbeit und
Investitionen in verwandten prioritaren Bereichen der intelligenten Spezialisierung.

InvestEU: Die KIC des EIT werden eine Zusammenarbeit mit der InvestEU-
Beratungsplattform anstreben, um technische Unterstiitzung und Hilfe flr die von
den KIC unterstitzten Unternehmen bei der Vorbereitung, Entwicklung und
Durchfiihrung von Projekten zu erhalten.

Kreatives Europa: Dieses Programm wird besonders wichtig fir die Aktivitaten einer
kiinftigen KIC im Bereich CCI sein. Es wird starke Synergien und eine grofRe
Komplementaritdt mit dem Programm in Bereichen wie kreative Kompetenzen,
Arbeitsplatze und Geschaftsmodelle geben.
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1.5. Laufzeit der MalRnahme(n) und Dauer ihrer finanziellen Auswirkungen
X befristete Laufzeit
X Laufzeit: [1.1.]2021 bis [31.12.]2027

X Finanzielle Auswirkungen auf die Mittel fur Verpflichtungen von 2021 bis 2027
und auf die Mittel fur Zahlungen von 2021 bis 2029

O unbefristete Laufzeit
Anlaufphase von JJJJ bis JJJJ,
anschlieRend reguldre Umsetzung.
1.6.  Vorgeschlagene Methode(n) der Mittelverwaltung'®
[1 Direkte Mittelverwaltung durch die Kommission

LI durch ihre Dienststellen, einschlielich ihres Personals in den Delegationen der
Union

LI durch Exekutivagenturen
[1 Geteilte Mittelverwaltung mit Mitgliedstaaten

X Indirekte Mittelverwaltung durch Ubertragung von Haushaltsvollzugsaufgaben
an:

L1 Drittlander oder die von ihnen benannten Einrichtungen

1 internationale Einrichtungen und deren Agenturen (bitte angeben)
1 die EIB und den Europdischen Investitionsfonds

X Einrichtungen im Sinne der Artikel 70 und 71 der Haushaltsordnung
L1 offentlich-rechtliche Korperschaften

I privatrechtliche Einrichtungen, die im Offentlichen Auftrag tatig werden, sofern
sie ausreichende finanzielle Garantien bieten

1 privatrechtliche Einrichtungen eines Mitgliedstaats, die mit der Einrichtung einer
oOffentlich-privaten Partnerschaft betraut werden und die ausreichende finanzielle
Garantien bieten

L1 Personen, die mit der Durchfiihrung bestimmter Malinahmen im Bereich der
GASP im Rahmen des TitelsV EUV betraut und in dem maRgeblichen
Basisrechtsakt benannt sind

Falls mehrere Methoden der Mittelverwaltung angegeben werden, ist dies unter ,,Bemerkungen* naher zu
erlautern.

10 Erlauterungen zu den Methoden der Mittelverwaltung und Verweise auf die Haushaltsordnung enthélt

die Website BudgWeb (in franzdsischer und englischer Sprache):
https://myintracomm.ec.europa.eu/budgweb/EN/man/budgmanag/Pages/budgmanag.aspx
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2.

2.1.

VERWALTUNGSMASSNAHMEN
Uberwachung und Berichterstattung

Bitte geben Sie an, wie oft und unter welchen Bedingungen diese Tatigkeiten erfolgen.

Das EIT wird einen Evaluierungs- und Uberwachungsrahmen anwenden, der
Flexibilitat auf allen relevanten Ebenen ermdglicht und die Kohdrenz mit den
allgemeinen Zielen von ,Horizont Europa“ und der angestrebten Wirkung
gewadhrleistet. Insbesondere werden Riickmeldungen zwischen der Kommission, dem
EIT und den KIC sichergestellt, um die Ziele auf einheitliche, koharente und
effiziente Weise zu verfolgen.

UBERWACHUNG
Die Uberwachung des EIT erfolgt wie nachstehend beschrieben:

1. Die Uberwachung der Ausfiihrung seines operativen Haushalts, hauptsachlich tiber
die KIC, wird eine vorrangige Aufgabe des EIT sein. Die Kommission beteiligt sich
an der gemeinsamen Konzeption aller relevanten Instrumente zur Messung der
Wirkung und zur Uberwachung, die vom EIT entwickelt oder angewandt werden, um
die Vereinbarkeit und Koharenz mit dem allgemeinen Uberwachungssystem fir
,Horizont Europa“ sicherzustellen, einschliellich der wichtigsten Wirkungspfade,
des Kiriterienrahmens flir europaische Partnerschaften und des strategischen
Planungsprozesses.

Es wird in der Verantwortung des EIT liegen, die operative Leistung und die
Ergebnisse der KIC regelmaBig zu uberwachen und seine Uberwachungssysteme
kontinuierlich anzupassen. Die Ergebnisse dieser Uberwachung werden in die
Planungsprozesse der KIC und in die Entscheidungsfindung des EIT einflie3en, was
die  Zuweisung von Haushaltsmitteln sowie die  Vorbereitung der
Rahmenpartnerschaftsabkommen und der Einzelfinanzhilfevereinbarungen mit den
KIC als Empfangern anbelangt.

2. Zur Uberwachung der EIT-eigenen Aktivitaten (deren Outputs, Ergebnisse und
Auswirkungen) werden quantitative und qualitative Indikatoren auf mittelfristige
Sicht kombiniert. Nachdem das EIT im Januar 2018 die vollstdndige finanzielle
Autonomie erhielt, unterzeichneten das EIT und die Kommission (GD EAC) eine
Vereinbarung (Memorandum of Understanding). In dieser Vereinbarung sind die
Modalitaten ihrer Zusammenarbeit und die Einzelregelungen hinsichtlich der
Bereitstellung des Finanzbeitrags fir das EIT aus dem Gesamthaushalt der
Européischen Union festgelegt.

Diese Uberwachung der Tatigkeiten des EIT wird anhand der Analyse der
Indikatoren ergeben, inwieweit die Ziele der SIA und des einheitlichen
Programmplanungsdokuments erreicht wurden. AufRerdem wird sie die Leistung des
EIT beispielsweise im Hinblick auf Folgendes messen: Unterstitzung der KIC,
Verwaltung von Projekten, die mit den vom EIT koordinierten Aktivitaten in
Zusammenhang stehen, Intensitdt und Reichweite von Sensibilisierungs- und
Informationsveranstaltungen (Zahl der Workshops und Veranstaltungen zu
bewahrten Verfahren), Verbreitung von Ergebnissen, internationale Aktivitaten
sowie Wirkung des EIT innerhalb der umfassenderen europdischen Innovations-,
Forschungs- und Bildungsagenda.
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3.

Die regelmélRigen Evaluierungen der Tatigkeiten des EIT, einschlie3lich der Gber die
KIC verwalteten Aktivitdten, werden 2023 und 2026 von der Kommission im
Einklang mit der EIT-Verordnung und der Verordnung uber ,Horizont Europa“
vorgenommen. Bei diesen Evaluierungen werden Wirksamkeit, Effizienz, Relevanz,
Kohérenz und EU-Mehrwert der Tatigkeiten des EIT bewertet. Sie werden sich auf
unabhéngige externe Evaluierungen stiitzen und in die Halbzeit- und EXx-post-
Bewertungen des Gesamtprogramms ,,Horizont Europa® mit Blick darauf einflieRen,
Synergien zwischen dem EIT und anderen Teilen des Programms zu gewahrleisten.
Des Weiteren kann die Kommission jederzeit weitere Evaluierungen zu Themen von
strategischer Bedeutung durchfuhren. Die Synergien der geplanten Tatigkeiten des
EIT mit anderen EU-Programmen sollten anhand der Bewertung des einheitlichen
Programmplanungsdokuments des EIT durch die Kommission sichergestellt werden.

BERICHTERSTATTUNG

Das EIT ist eine Einrichtung der Union, der ein Finanzbeitrag aus dem Haushalt der
Europdischen Union gewahrt wird. Aus Sicht der Finanzverwaltung und -kontrolle
wird das EIT wie andere gemal dem Vertrag geschaffene Einrichtungen behandelt.
Dies bedeutet, dass die Interinstitutionelle Vereinbarung* zwischen dem
Européischen Parlament, dem Rat und der Kommission tber die Haushaltsdisziplin,
die Zusammenarbeit im Haushaltsbereich und die wirtschaftliche Haushaltsfiihrung
fiir das EIT gilt.

Berichterstattung iiber die Umsetzung des Uberwachungssystems:

» Das jahrlich angenommene einheitliche Programmplanungsdokument des EIT
enthalt ein mehrjahriges Arbeitsprogramm (n+3) und ein jahrliches Arbeitsprogramm
(n+1). In diesen Arbeitsprogrammen wird die strategische Gesamtplanung flr die
Jahre n+1 bis n+3 festgelegt, einschlieBlich der Ziele und erwarteten Ergebnisse
sowie der Leistungsindikatoren zur Uberwachung der Zielerreichung und der
Ergebnisse. Dariber hinaus enthdlt das einheitliche Programmplanungsdokument
unter anderem eine Schatzung der Einnahmen und Ausgaben, ein
Ressourcenplanungsdokument, Angaben zur Gebaudepolitik, eine Strategie fiir die
Erzielung von Effizienzgewinnen und Synergieeffekten, eine Strategie flr die
Systeme des Organisationsmanagements und der internen Kontrolle des EIT
einschlieBlich seiner aktuellen Betrugsbekampfungsstrategie sowie Angaben (ber
MalRnahmen, die getroffen wurden, um ein  Wiederauftreten von
Interessenkonflikten, UnregelméRigkeiten und Betrug zu vermeiden.

« Der jahrliche Tatigkeitsbericht flr das vorherige Jahr (n-1) umfasst die Ergebnisse
des Uberwachungsprozesses fiir n-1 und beschreibt, wie und in welchem Umfang
Ziele erreicht wurden. Der jahrliche Tétigkeitsbericht sollte die Kosten- und
Leistungsberichte der KIC fur das vorherige Jahr (n-1) berticksichtigen.

Die Bedingungen fir die Berichterstattung der KIC wurden im
Rahmenpartnerschaftsabkommen und in den Finanzhilfevereinbarungen festgelegt
(Berichterstattung Uber Leistung und Kosten). Um die Effizienz und die
Kostenwirksamkeit zu steigern, werden auf der Grundlage der vom EIT gewonnenen
Erfahrungen bei der Durchfilhrung der Finanzhilfevereinbarungen durch die KIC
einige  VereinfachungsmaBnahmen  innerhalb  der  Finanzhilfeverwaltung

11

COM(2018) 323 final vom 2.5.2018.
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durchgefuhrt, die vor allem darauf abzielen, den Verwaltungsaufwand fur die KIC zu
verringern und die Qualitat der gesammelten Daten zu verbessern.

2.2.  Verwaltungs- und Kontrollsystem(e)

2.2.1. Begrindung der Methode(n) der Mittelverwaltung, des
Durchfiihrungsmechanismus/der Durchfiihrungsmechanismen fir die Finanzierung, der
Zahlungsmodalitaten und der Kontrollstrategie, wie vorgeschlagen

Da es sich um eine vollstdndig in das Programm ,Horizont Europa® integrierte
Einrichtung handelt, werden die vorgeschlagenen Durchfiihrungsmechanismen fir
die Finanzierung, die Zahlungsmodalitdten und die Kontrollstrategie an diejenigen
von ,,Horizont Europa* angeglichen, um fir Empfanger und Interessentrager einen
kohdrenten Ansatz bei den Regeln flr die Forderfédhigkeit und der wirtschaftlichen
Haushaltsflihrung sicherzustellen.

Die Leistung des EIT im Zeitraum 2014-2020 — mit einer durchgéngig unter 2 %
liegenden Fehlerquote — gehdrt zu den besten im Forschungsbereich und kombiniert
durch die maligeschneiderte Ausgestaltung des EIT geringe Fehlerquoten mit einem
Kontrollkonzept, das durch sorgfaltige Nutzung der Auslagerung die Kontrollkosten
niedrig halt und zugleich Wirksamkeit und Effizienz wahrt.

2.2.2. Angaben zu den ermittelten Risiken und dem/den zu deren Einddmmung eingerichteten
System(en) der internen Kontrolle

Angesichts der eindeutigen Notwendigkeit, den EU-Haushalt effizient und wirksam
zu verwalten, und um eine wirtschaftliche Haushaltsfihrung zu gewahrleisten,
verfugt das EIT Uber ein internes Kontrollsystem, das eine hinreichende Gewahr
dafiir bieten soll, dass sich die Fehlermarge (ber den gesamten mehrjahrigen
Ausgabenzeitraum innerhalb der und tatsachlich unter den fur ,,Horizont Europa®
vorgeschlagenen Grenzen bewegen wird. Der interne Kontrollrahmen des EIT wird
sich auBerdem auf Folgendes stiitzen: die Normen der Kommission fur die interne
Kontrolle, die eigenen Verfahren des EIT, Ex-ante-Prifungen von 100 % der von
den KIC gemeldeten und durch das EIT finanzierten  Ausgaben,
Prifbescheinigungen, Ex-ante-Bescheinigung der Kostenerkldrungsmethoden,
Ex-post-Priifungen einer Stichprobe von Antrdgen, Projektergebnisse und externe
Evaluierungen.

Das EIT verfugt ber die seinen Aufgaben entsprechende Organisationsstruktur und
internen Verwaltungs- und Kontrollsysteme und -verfahren. Dies entspricht den vom
Verwaltungsrat festgelegten Normen auf der Grundlage der von der Kommission
festgesetzten gleichwertigen Normen unter Beachtung der Risiken, die mit dem
Verwaltungsumfeld und der Art der finanzierten Mafinahmen verbunden sind.

Das Risikomanagementverfahren wird jahrlich durchgefihrt, um etwaige Risiken im
Zusammenhang mit der Durchfiihrung samtlicher EIT-Té&tigkeiten zu mindern. In
diesem Kontext sollte das EIT bei der Festlegung des internen Kontrollrahmens die
Risiken der durchgefiihrten Tatigkeiten, die spezifischen Merkmale der
Empfangerpopulation und das mehrfache Auftreten derselben Empfénger, die
Finanzhilfeintervalle und die Hohe der Transaktionen bericksichtigen sowie auf die
Vermeidung von Finanzierungstuiberschneidungen achten.

Mehrere Vereinfachungsmallnahmen, die ab 2014 ergriffen wurden, haben die
Senkung der Fehlerquoten bewirkt. Die bei der Ex-post-Uberprifung der
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EIT-Finanzhilfen ermittelte Fehlerquote liegt deutlich unter der Signifikanzschwelle
von 2 %.

Das vom EIT eingerichtete Kontrollsystem bietet eine hinreichende Gewéhr dafr,
dass ein angemessenes Management der Risiken im Zusammenhang mit der
Wirksamkeit und Effizienz der Tatigkeiten erfolgt, RechtmaRigkeit und
OrdnungsméRigkeit der zugrunde liegenden Vorgéange sichergestellt sind und ein
Gleichgewicht zwischen Vertrauen und Kontrolle erzielt wird. Als Teil des vom EIT
angewandten Kontrollsystems stiitzt sich die Prifstrategie auf die Finanzprifung
einer repréasentativen Stichprobe von Ausgaben aus dem gesamten EIT-Haushalt,
insbesondere den jahrlichen Finanzhilfen fir die KIC. Diese reprasentative
Stichprobe kann wéhrend der Ex-ante-Priifungen von 100 % der Antrdge durch eine
Auswahl ergénzt werden, die auf einer Bewertung der Risiken im Zusammenhang
mit den Ausgaben basiert, und die dabei gewonnenen Erfahrungen flieRen in die
Beurteilung des Kontrollrahmens fir die Risikobewertung der Durchfiihrung von
Finanzhilfen ein. Prifungen der Ausgaben werden einheitlich nach den Grundsétzen
der Wirtschaftlichkeit, Effizienz und Wirksamkeit durchgefthrt.

Was den internen Kontrollrahmen des EIT angeht, so hat das EIT eine
Gesamtstrategie (einschlieBlich einer Aufsichtsstruktur) fur die Durchfuhrung
interner  Kontrollverfahren entwickelt, die den gesamten Ausgabenzyklus
unterstitzen. Die hohere Fihrungsebene des EIT tragt daftr Sorge, dass diese
Gesamtstrategie vom Verwaltungsrat formlich angenommen und umgesetzt wird.
Wichtige Elemente dieser Strategie sind die Planung und Berichterstattung geman
den Vorgaben der Kommission, verknipft mit dem Risikomanagement-Konzept.
Daruber hinaus hat das EIT auch eine Reihe von Standardarbeitsanweisungen (SOP)
entwickelt. Bei den SOP handelt es sich um detaillierte schriftliche Anweisungen,
durch die bei einem bestimmten Prozess eine einheitliche Leistung erreicht werden
soll; die Anweisungen erstrecken sich in der Regel auf mehr als eine Aufgabe oder
ein Gebiet innerhalb des EIT, eines Referats, eines Bereichs oder eines Teams.

Prifbescheinigungen (ber die Jahresabschlisse werden von den KIC und den
verschiedenen Partnern vorgelegt, wobei vom EIT beauftragte unabhangige Prifer
die RechtméRigkeit und Konformitat der in den Finanzberichten angegebenen
Betrége bescheinigen.

2.2.3. Schatzung und Begrindung der Kosteneffizienz der Kontrollen (Verhaltnis zwischen
den Kontrollkosten und dem Wert der betreffenden verwalteten Mittel) sowie Bewertung des
erwarteten Ausmalies des Fehlerrisikos (bei Zahlung und beim Abschluss)

Nach der jingsten Schéatzung belaufen sich die Kontrollkosten des EIT auf weniger
als 3% der verwalteten Mittel, gekoppelt mit einem Fehlerrisiko von 1 %.
Korrekturmanahmen werden routinemélRig mittels Bescheinigungen Uber
Jahresabschlisse und in Form von Ex-post-Prifungen durchgefiihrt. Die
Kombination von geringer GrélRe mit einer wirksamen, effizienten Auslagerung
ermoglicht es, die Kontrollkosten niedrig zu halten und ein ausreichendes
Konfidenzniveau zu gewahrleisten, wie die jlngsten Zuverlassigkeitserklarungen des
Européischen Rechnungshofs belegen.

Pravention von Betrug und Unregelmafigkeiten

Bitte geben Sie an, welche Préventions- und SchutzmaBnahmen, z.B. im Rahmen der
Betrugsbekampfungsstrategie, bereits bestehen oder angedacht sind.
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Das EIT wird geeignete Mallnahmen ergreifen, um den Schutz der finanziellen
Interessen der Union sicherzustellen.

Das EIT ist entschlossen, Betrug in allen Phasen der Finanzhilfeverwaltung und
anderer durchgefihrter Téatigkeiten zu bekdmpfen. Alle Beschliisse des EIT und alle
von ihm geschlossenen Vertrage sehen ausdriicklich vor, dass das Europdische Amt
fir Betrugsbekdmpfung (OLAF) und der Rechnungshof die Unterlagen aller
Auftragnehmer und Unterauftragnehmer, die Unionsmittel erhalten haben, an Ort
und Stelle, auch in den Raumlichkeiten der endgultigen Empféanger, kontrollieren
konnen.

Das EIT verfligt seit 2015 ber eine Betrugsbekdmpfungsstrategie, die im Einklang
mit derjenigen der Kommission steht, und verbessert seine MaRnahmen zur
Verhutung und Aufdeckung von Betrug kontinuierlich weiter.
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3. GESCHATZTE FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN DES VORSCHLAGS/DER
INITIATIVE

3.1. Betroffene Rubrik(en) des mehrjahrigen Finanzrahmens und Ausgabenlinie(n)
im Haushaltsplan

Art der

Haushaltslinie Ausgaben

Beitrag

01010101 Forschungs- und
Innovationsprogramme (Programm
».Horizont  Europa“): Ausgaben  fir
Beamte und Bedienstete auf Zeit

01010102 Forschungs- und
Innovationsprogramme (Programm
».Horizont  Europa“): Ausgaben  fir von

_ nach Artikel [21
externes Personal 1 | VOMEFTA | Kandidatent | VOn AbsatzZ[

13 it
NGM Landern x 14 Drittlan
Buchstabe b] der
01010103 Forschungs- und andern dern | Haushaltsordnung

Innovationsprogramme (Programm
»Horizont Europa“): Sonstige
Verwaltungsausgaben

Rubrik I — Binnenmarkt, Innovation und
Digitales

01 02 03 XX Européisches Innovations- | GM/NG

und Technologieinstitut (EIT) M JA JA JA NEIN

12 GM = Getrennte Mittel / NGM = Nicht getrennte Mittel.
13 EFTA: Europaische Freihandelsassoziation.
Kandidatenlander und gegebenenfalls potenzielle Kandidaten des Westbalkans.
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3.2.2.  Ubersicht tiber die geschatzten Auswirkungen auf die Verwaltungsmittel
1 Fir den Vorschlag/die Initiative werden keine Verwaltungsmittel benétigt.

X Fur den Vorschlag/die Initiative werden die folgenden Verwaltungsmittel
benétigt:

in Mio. EUR (3 Dezimalstellen)

2024 INSGESAM

Jahre 2021 2022 2023 2025 2026 2027 T

RUBRIK 7
des mehrjahrigen
Finanzrahmens

Personal

Sonstige
Verwaltungsausgaben

Zwischensumme
RUBRIK 7
des mehrjahrigen
Finanzrahmens

AuRerhalb der
RUBRIK 7
des mehrjahrigen
Finanzrahmens

Personal 01 01 01 01
Forschungs- und
Innovationsprogramme
(Programm ,,Horizont 0,527 0,545 0,565 0,584 0,605 0,626 0,648 4,100
Europa“): Ausgaben fir
Beamte und Bedienstete
auf Zeit

Personal 01 01 01 02
Forschungs- und
Innovationsprogramme
(Programm ,,Horizont
Europa“): Ausgaben fir
externes Personal

0,108 0,110 0,113 0,115 0,117 0,119 0,122 0,804

01 01 01 03 Forschungs-
und
Innovationsprogramme
(Programm ,,Horizont
Europa“): Sonstige
Verwaltungsausgaben

9,445 9,629 9,816 10,006 10,202 10,398 10,600 70,096

Zwischensumme
aulerhalb der

RUBRIK 7 10,081 10,285 10,493 10,705 10,924 11,143 11,370 75,000

des mehrjahrigen
Finanzrahmens

INSGESAMT 10,081 10,285 10,493 10,705 10,924 11,143 11,370 75,000
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Der Mittelbedarf fir Personal- und sonstige Verwaltungsausgaben wird durch der Verwaltung der MalRnahme zugeordnete
Mittel der GD oder GD-interne Personalumschichtung gedeckt. Hinzu kommen etwaige zusétzliche Mittel, die der fiir die
Verwaltung der MaBnahme zustdndigen GD nach MaRgabe der verfigbaren Mittel im Rahmen der jahrlichen

Mittelzuweisung zugeteilt werden.
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3.2.2.1. Geschatzter Personalbedarf'’
1 Fir den Vorschlag/die Initiative wird kein Personal bendtigt.
X Fur den Vorschlag/die Initiative wird folgendes Personal benétigt:

Schatzung in Vollzeitdquivalenten

Jahre 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

« Im Stellenplan vorgesehene Planstellen (Beamte und Bedienstete auf Zeit)

Sitz und Vertretungen der Kommission 4 4 4 4 4 4 4

Delegationen

Forschung

* Externes Personal (in Vollzeitaquivalenten (VZA)) - VB, OB, ANS, LAK und JFD18

Rubrik 7
Aus der Sit
RUBRIK 7 des -am itz
mehrjéhrigen -
Finanzrahmens -inden
finanziert Delegationen
Aus der - am Sitz 2 2 2 2 2 2 2
Finanzausstattung
des Progralng)ms -inden
finanziert Delegationen
Forschung
Sonstige (bitte angeben)
INSGESAMT 6 6 6 6 6 6 6

Der Personalbedarf wird durch der Verwaltung der Manahme zugeordnetes Personal der GD oder GD-interne
Personalumschichtung gedeckt. Hinzu kommen etwaige zusatzliche Mittel, die der firr die Verwaltung der
MaRnahme zustdndigen GD nach MaRgabe der verfiigharen Mittel im Rahmen der jahrlichen Mittelzuweisung
zugeteilt werden.

Beschreibung der auszufiihrenden Aufgaben:

- Ausarbeitung der Stellungnahme der Kommission zum einheitlichen
Programmplanungsdokument

- Ausarbeitung des Standpunkts des Beobachters der Kommission bei den Sitzungen des
EIT-Verwaltungsrats

- Ausarbeitung des Beschlusses der Kommission iber die Ernennung der Mitglieder des
EIT-Verwaltungsrates

- Allgemeine Koordinierung mit anderen Kommissionsdienststellen sowie Koordination
und Abstimmung mit anderen EU-Initiativen, insbesondere ,,Horizont Europa*“

- Ausarbeitung des Standpunkts der Kommission im EIT-Forum der Interessentréger

- Ausarbeitung des Standpunkts der Kommission in der Gruppe der Vertreter der
Mitgliedstaaten

- Organisation der jahrlichen Treffen der EIT-KIC mit Kommissionsdienststellen

- Follow-up von Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlégen fur neue KIC

- Uberwachung und Evaluierung des EIT

- Gewdhrleistung der Ubereinstimmung der Abschliisse mit EIT-Giitesiegel mit
MafRnahmen, die im Kontext des Européischen Hochschulraums durchgefthrt werden

- Ausfiihrung von Arbeiten im Zusammenhang mit der VVorbereitung der

Beamte und Zeitbedienstete

Diese Zahlen sind an den Finanzbogen zum Programm ,Horizont Europa“ angeglichen, in dem
lediglich der fiir das Jahr 2020 in den Generaldirektionen genehmigte Personalbestand aufgefihrt ist,
jedoch ein mdglicher spezieller Personalbedarf fiir das EIT im Zeitraum 2021-2027 nicht beriicksichtigt
wird.

VB = Vertragshedienstete, OB = 6rtliche Bedienstete, ANS = abgeordnete nationale Sachverstandige,
LAK = Leiharbeitskréfte, JFD = Juniorfachkréfte in Delegationen.

Teilobergrenze flr aus operativen Mitteln finanziertes externes Personal (vormalige BA-Linien).

DE 30 DE
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Kommissionsverfahren des Strategie- und Programmplanungszyklus (z. B. jahrlicher
Tatigkeitsbericht) sowie Haushaltsfiihrung

- Follow-up von Audits der internen Auditstelle (IAC) und des Internen Auditdienstes
(1AS) sowie des Europdischen Rechnungshofs (EuRH)

Externes Personal - Beitrag zur Ausarbeitung der Stellungnahme der Kommission zum einheitlichen
Programmplanungsdokument

- Beitrag zur allgemeinen Koordinierung mit anderen Kommissionsdienststellen sowie
zur Koordination und Abstimmung mit anderen EU-Initiativen, insbesondere ,,Horizont
Europa“

- Beitrag zur Ausarbeitung des Standpunkts der Kommission im EIT-Forum der
Interessentrager

- Beitrag zur Ausarbeitung des Standpunkts der Kommission in der Gruppe der Vertreter
der Mitgliedstaaten

- Beitrag zur Organisation der jahrlichen Treffen der EIT-KIC mit
Kommissionsdienststellen

- Follow-up von Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen fiir neue KIC

- Beitrag zur Gewahrleistung der Ubereinstimmung der Abschliisse mit EIT-Giitesiegel
mit Mainahmen, die im Kontext des Européischen Hochschulraums durchgefiihrt
werden

- Beitrag zur Vorbereitung der Kommissionsverfahren des Strategie- und
Programmplanungszyklus (z. B. jahrlicher Téatigkeitsbericht)

- Beitrag zum Follow-up von Audits (IAC, IAS und EuRH)

3.2.2.2. Geschatzter Personalbedarf im Europdischen Innovations- und Technologieinstitut
(EIT)

Schatzung in Vollzeitdquivalenten

EIT (in Budapest) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Beamte der Kommission

davon AD

davon AST

davon AST-SC

Zeitbedienstete

davon AD 40 40 40 40 40 40 40

davon AST 5 5 5 5 5 5 5

davon AST-SC

Vertragshedienstete 23 23 23 23 23 23 23

Abgeordnete nationale
Sachverstandige (ANS)

Insgesamt 70 70 70 70 70 70 70

Beschreibung der auszufiihrenden Aufgaben:
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Beamte und Zeitbedienstete

- EIT-Haushalt, Planung und Berichterstattung

- EIT-Vereinfachungsagenda

- Vorbereitung der neuen Runden zur Benennung und Auswahl von KIC

- Koordination und Abstimmung mit anderen EU-Initiativen, insbesondere ,,Horizont
Europa®

- EIT-Forum der Interessentrager

- Gruppe der Vertreter der Mitgliedstaaten

- Vorbereitung der Sitzungen des Verwaltungsrats und des Exekutivausschusses des EIT
- Organisation von Treffen und Anhérungen zwischen EIT und KIC

- Konsolidierung bestehender KIC

- Uberwachung und Evaluierung der KIC und der vom EIT koordinierten Aktivititen

- Wirkung des EIT durch Wissensaustausch, Verbreitung von Ergebnissen,
Kommunikation und internationale Prasenz

- Konzeption und Management der vom EIT koordinierten Aktivitaten

- Férderung von Zusammenarbeit und Synergien zwischen den KIC

- Konzeption und Koordinierung der von den KIC durchgefiihrten BildungsmalRnahmen
- Abwicklung der Kommunikation fur das EIT

- Anstol3 und Follow-up von Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen fir KIC
- Management der Audits (interne Auditstelle, Interner Auditdienst und Europdischer
Rechnungshof)

Externes Personal

- Beitrag zur Vorbereitung der neuen Runden zur Benennung und Auswahl neuer KIC
- Beitrag zur Agenda des EIT fur Unternehmertum und Bildung

- Beitrag zum EIT-Forum der Interessentrager

- Beitrag zur Gruppe der Vertreter der Mitgliedstaaten

- Beitrag zur Vorbereitung der Sitzungen des Verwaltungsrats und des
Exekutivausschusses des EIT

- Beitrag zur Gewahrleistung der Ubereinstimmung der Abschliisse mit EIT-Giitesiegel
mit Mainahmen, die im Kontext des Européischen Hochschulraums durchgefiihrt
werden

- Beitrag zur Abwicklung der Kommunikation fir das EIT;

- Beitrag zum Management der vom EIT koordinierten Aktivitaten

- Beitrag zur Uberwachung und Weiterverfolgung der KIC und der vom EIT
koordinierten Aktivitaten

DE
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3.2.3. Finanzierungsbeteiligung Dritter
Der Vorschlag/Die Initiative
[ sieht keine Kofinanzierung durch Dritte vor.

X sieht die nachstehend geschétzte Kofinanzierung durch Dritte vor:
Mittel in Mio. EUR (3 Dezimalstellen)

Jahre 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 INS'SI;_ESA
Kofinanzierende
Einrichtung
Kofinanzierung
INSGESAMTZ p-m. p.m. p.m. p.m. p.m. p.m. p.m. p.m.

3.3.  Geschatzte Auswirkungen auf die Einnahmen
1 Der Vorschlag/Die Initiative wirkt sich nicht auf die Einnahmen aus.
X Der Vorschlag/Die Initiative wirkt sich auf die Einnahmen aus, und zwar
O auf die Eigenmittel
X auf die Gbrigen Einnahmen
Bitte geben Sie an, ob die Einnahmen bestimmten Ausgabenlinien zugewiesen sind. [
in Mio. EUR (3 Dezimalstellen)

Auswirkungen des Vorschlags/der Initiative

Einnahmenlinie:
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Posten 6013 p.m. p.m. p.m. p.m. p.m. p.m. p.m.

Bitte geben Sie fur die zweckgebundenen Einnahmen die betreffende(n) Ausgabenlinie(n) im
Haushaltsplan an.

01 02 XX Einnahmen aus den Beitragen Dritter \

Sonstige Anmerkungen (bei der Ermittlung der Auswirkungen auf die Einnahmen verwendete
Methode/Formel oder weitere Informationen).

Drittlander kénnen (ber Assoziierungsabkommen Beitrdge zu dem Programm leisten. Die flr
die Festlegung der Hohe des Finanzbeitrags ausschlaggebenden Bedingungen werden in den
Assoziierungsabkommen festgelegt, die mit den einzelnen L&ndern geschlossen werden, und
gewadbhrleisten eine automatische Korrektur jedes wesentlichen Ungleichgewichts im Vergleich
zu dem Betrag, den Einrichtungen mit Sitz in dem assoziierten Land durch ihre Beteiligung an

2 Bislang wurden noch keine bilateralen Assoziierungsabkommen geschlossen. Die Beitrdge der assoziierten

Lander kommen zu den in diesem Finanzbogen genannten Betrégen hinzu.
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dem Programm erhalten, wobei die Kosten furr die Verwaltung des Programms berticksichtigt
werden.
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1. EINLEITUNG

Diese Strategische Innovationsagenda (SIA) beschreibt die Strategie und die Prioritdten des
Européischen Innovations- und Technologieinstituts (EIT) fir den Zeitraum 2021-2027. Sie
ist das zentrale politische Dokument flr das EIT im nachsten Programmplanungszeitraum und
definiert die Ziele, die zentralen MaRnahmen, die erwarteten Ergebnisse und die bendtigten
Ressourcen. Die SIA gewadhrleistet, dass das EIT mit dem [Vorschlag fir Horizont Europa]
im Einklang steht, dem Rahmenprogramm der Union zur Foérderung von Forschung und
Innovation im Zeitraum 2021-2027. Sie sorgt auBerdem fir das geeignete MaR an Synergien
und Komplementaritat zwischen den Aktivitaten des EIT und anderen Initiativen, Strategien
und Instrumenten der Union.

Der SIA 2021-2027 liegt die von der Europdischen Kommission durchgefihrte
Folgenabschdtzung zugrunde. Die Strategie berlcksichtigt den Entwurf, den der
EIT-Verwaltungsrat der Europdischen Kommission am 20. Dezember 2017 gemal} der
EIT-Verordnung® vorgelegt hat. Sie spiegelt ferner den neuen [Vorschlag fiir Horizont
Europa] der Europaischen Kommission vom Juni 2018 wider, insbesondere die Schlisselrolle
des EIT als Teil des Pfeilers [,,Offene Innovation®] (Pfeiler 11I) und seinen Beitrag zur
Bewiltigung globaler Herausforderungen, wie festgelegte Zielwerte fir die Klimaschutzziele,
sowie zur industriellen  Wettbewerbsfahigkeit  Europas  (Pfeiler II) und  zur
Wissenschaftsexzellenz (Pfeiler ). Die SIA fullt auf der Arbeit des EIT und den Erfahrungen
der letzten Jahre sowie auf den Ergebnissen einer umfassenden Konsultation der wichtigsten
Interessentrager.

Die SIA Dbericksichtigt die Strategische Planung von Horizont Europa, um die
Ubereinstimmung mit den Aktivitaten des Rahmenprogramms und anderen einschlagigen
Programmen der Union und die Koharenz mit den Prioritaten und Verpflichtungen der EU zu
gewahrleisten und um die Komplementaritat und Synergien mit nationalen und regionalen
Forderprogrammen und -prioritaten zu erhéhen.

! Verordnung (EG) Nr. 294/2008 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 11. Mérz 2008 zur Errichtung des Europdischen
Innovations- und Technologieinstituts (ABI. L 97 vom 9.4.2008, S.1), geéndert durch die Verordnung (EU) Nr. 1292/2013 des
Européischen Parlaments und des Rates vom 11. Dezember 2013 (ABI. L 347 vom 11.12.2013, S. 174).
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1.1. Das EIT: ein zentrales Innovationsinstrument der EU

Das EIT wurde 2008 mit dem Ziel gegrindet, einen Beitrag zu nachhaltigem
Wirtschaftswachstum und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit zu leisten, indem es das
Innovationsvermdgen der Mitgliedstaaten und der Europdischen Union stéarkt. Es bereitete den
Weg flr die Integration von Bildung, Wirtschaft und Forschung (Wissensdreieck), wobei es
einen Schwerpunkt auf unternehmerische Begabung und Innovationskompetenzen legte. Die
Halbzeitbewertung des EIT im Jahr 2018 bestétigte, dass der ibergeordnete Ansatz des EIT
nach wie vor Gultigkeit besitzt und dass das Modell der innovationsgetriebenen Integration
des Wissensdreiecks relevant bleibt.

Zehn Jahre nach der Griindung des EIT hat sich das Innovationstempo dramatisch erhoht. Die
Innovation formt ganze Wirtschaftszweige um, bringt vorhandene Geschaftsmodelle
durcheinander und schafft gleichzeitig ungekannte Mdglichkeiten. Angesichts einer globalen
Wirtschaftsordnung im Wandel und des zunehmenden internationalen Wettbewerbs wéchst
die Abhéngigkeit der EU von Talenten und ihrem Innovationsvermégen. Partizipatives
Design, Zusammenarbeit und Co-Creation Uber Fachbereiche hinweg sowie zwischen
Bildungssektor, Wirtschaft und Forschung sind heute so wichtig wie nie zuvor, um zur
Bewiltigung globaler Herausforderungen im Zusammenhang mit dem Klimawandel, der nicht
nachhaltigen Nutzung naturlicher Ressourcen, dem digitalen Wandel und der demografischen
Entwicklung oder der Zukunft der Gesundheitsversorgung und der Erndhrung beizutragen.

Mit ihrem [Vorschlag fir Horizont Europa] fur ein neues Rahmenprogramm zur Férderung
der Forschung und Innovation im Zeitraum 2021-2027 setzt sich die Européaische
Kommission entschieden daflr ein, das Innovationspotenzial Europas weiter auszubauen,
damit der Kontinent in der Lage ist, auf die Herausforderungen der Zukunft zu reagieren. Die
besondere Rolle des EIT bei der Férderung der Innovation durch die Zusammenfihrung von
Wirtschaft, Bildung, Forschung, Behorden und Zivilgesellschaft wird gestarkt, indem das
Institut in den [Pfeiler ,Innovatives Europa“] des [Vorschlags fur Horizont Europa]
eingebettet wird. Der [Vorschlag fir Horizont Europa] spiegelt den wachsenden Ehrgeiz der
EU fir Innovation und die Notwendigkeit wider, den eigenen hohen Anspriichen gerecht zu
werden.

1.2. Zentrale Starken

Seit seiner Einrichtung hat sich das EIT nach und nach als erfolgreiches Instrument fiir die
Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen etabliert. Das EIT arbeitet vor allem mit
Wissens- und Innovationsgemeinschaften (KIC), also grol} angelegten européischen
Partnerschaften zwischen der allgemeinen und beruflichen Bildung, der Wirtschaft und
Forschungseinrichtungen. Derzeit gibt es acht KIC, die auf folgenden Gebieten tétig sind:
Klimawandel, digitaler Wandel, Energie, Lebensmittel, Gesundheit, Rohstoffe, urbane
Mobilitat und Mehrwert in der Fertigung (siehe Abbildung 2).

Jede KIC ist in funf bis zehn Kolokationszentren (Co-location centres, CLC?) organisiert, die
als geografische Knotenpunkte fir die praktische Integration des Wissensdreiecks dienen. Sie
sind entsprechend dem jeweiligen nationalen und regionalen Innovationskontext aufgebaut

2 Ein ,Kolokationszentrum* ist ein geografischer Bereich, in dem die wichtigsten KIC-Partner des Wissensdreiecks angesiedelt sind und
problemlos zusammenwirken kénnen; das Kolokationszentrum bildet den Hauptstandort fiir die Tatigkeiten der KIC in diesem Bereich.
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und organisiert und kénnen sich auf ein europaweites Netz bestehender Labors, Biros oder
Standorte der Kernpartner einer KIC stiitzen.

Die KIC koordinieren Aktivitaten des Wissensdreiecks in Form von

o Aktivitaten im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung mit einer starken
unternehmerischen Komponente, um die n&chste Generation talentierter Fachkréfte
auszubilden, u. a. durch die Gestaltung und Umsetzung von Programmen mit dem
EIT-Giitesiegel®, insbesondere auf Master- und Promotionsebene;

. innovationsfordernden Aktivitaten zur Entwicklung innovativer Produkte, Verfahren
und Dienstleistungen, die einer besonderen Geschaftsidee entsprechen;

o Aktivitaten der Unternehmensgrindung und -férderung, wie Accelerator-
Programme, um Unternehmern dabei zu helfen, ihre Ideen in erfolgreiche
Unternehmungen umzusetzen und den Wachstumsprozess zu beschleunigen.

Die KIC sind dynamische Innovationsokosysteme, die ein breites Spektrum an Ergebnissen
hervorbringen (siehe Abbildung 1 unten).

O—E—&

©

D) )
&

Innovationszentren Hochschulabsolventen neue Produkte geférderte investitionen neue Arbeitspldtze
europaweit in EIT-Programmen und Unternehmungen durch EIT-
Dienstleistungen Unternehmungen

*Stand: Juli 2018

Abbildung 1: Ergebnisse des EIT bis heute, Quelle: EIT

Allgemeine und berufliche Bildung, Talent- und Kompetenzentwicklung stehen im
Mittelpunkt des EIT-Modells. Keine andere EU-MalRnahme im Bereich der Innovation bindet
die Hochschulbildung in dem Malie in die Innovationswertschopfungskette ein wie das EIT.
Die bildungspolitische Agenda des EIT ist entscheidend flr die Entwicklung unternehmerisch
orientierter und kompetenter Innovatoren. Bis 2017 schlossen mehr als 1700 Absolventen ein
Masterprogramm und/oder ein Doktorat mit dem EIT-Gutesiegel erfolgreich ab. Tausende
haben an auf Unternehmertum und Innovation ausgerichteten Bildungsaktivitaten
und -formaten teilgenommen.

Der Fokus auf der Bewadltigung globaler Herausforderungen durch die Integration des
Wissensdreiecks unterscheidet das EIT von anderen Innovationsinstrumenten. Indem das EIT
den KIC Finanzhilfen mit Laufzeiten von bis zu 15 Jahren gewahrt, wird es seinem
langfristigen Ziel gerecht, globale Herausforderungen mithilfe innovativer Produkte und
Dienstleistungen zu bewaltigen, die der Gesellschaft und den Birgerinnen und Birgern
konkret zugutekommen. Das EIT hat den KIC aulerdem das Ziel gesetzt, nach 15 Jahren

® Das EIT-Gutesiegel wird vom EIT an ein Bildungsprogramm der KIC vergeben, das den spezifischen Qualitétskriterien vor allem mit
Blick auf die unternehmerische Bildung und innovative Lehrplane nach einem ,,Learning-by-doing“-Ansatz entspricht.
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finanziell auf eigenen FiRen zu stehen — dies ist ein Alleinstellungsmerkmal, das die KIC zu
einem auf Unternehmertum und Ergebnisse ausgerichteten Innovationsinstrument macht. Die
KIC mussen daher Strategien zur Generierung von Einnahmen entwickeln und umsetzen, um
ihr Innovationsdkosystem (ber den von der Finanzhilfevereinbarung abgedeckten Zeitraum
hinaus zu erhalten.

Der Ansatz des EIT tragt zur Entstehung inkrementeller und disruptiver Innovationen bei und
hilft, Marktversagen entgegenzuwirken und die Transformation von Wirtschaftszweigen
voranzutreiben. Das EIT beginstigt die Schaffung langfristiger Geschaftsstrategien zur
Bewaltigung globaler Herausforderungen und fordert Rahmenbedingungen, ohne die ein gut
funktionierendes Innovationsékosystem nicht weiter wachsen kdnnte und Innovationen nicht
entstehen konnten.

Das EIT bietet eine effiziente und wirksame Plattform fiir die Einrichtung, den Ausbau und
die Verwaltung von KIC mit starken Netzwerkeffekten und positiven Folgewirkungen (siehe
Abbildung 2 unten). Die KIC der ersten Generation (EIT Digital, EIT Climate-KIC und
EIT InnoEnergy), die 2009 eingerichtet wurden, sind fest etabliert und erfahren; ihre
Partnerschaftsrahmenvereinbarungen laufen entsprechend der maximalen Laufzeit im Jahr
2024 aus. Eine zweite und eine dritte Generation von KIC (EIT Health und EIT Raw
Materials (2014), EIT Food (2016)) reifen heran. Die beiden im Dezember 2018 benannten
KIC, EIT Urban Mobility und EIT Manufacturing, nehmen ihre Tatigkeit im Jahr 2019 auf.

Europa eine nachhaltige Energiezukunft sichern

! & f% ’ p EU-Blirgerinnen und -Blrgern mehr
381 99 Chancen auf ein gesundes Leben bieten
& (% = .'
@ 152
2010
Den Ubergang zu einer 2014
Wirtschaft ohne CO2-Emissionen
beschleunigen p EIT
@ 63 9 /.
311 407
2018
Eine globale Revolution in
der Lebensmittelinnovation und
Die Wettbewerbsfahigkeit i -erzeugung anfihren
der europaischen verarbeitenden J 2 o=
A Industrie starken und steigern : (% (% --
& & Partner \ . p =
Kolokationszentren @ \‘I;“f
=y ; 5 50 0
" Innovationen

Abbildung 2: Wissens- und Innovationsgemeinschaften (KIC) des EIT, Quelle: Européische Kommission

Mit seinen acht KIC, die mehr als 1000 Partner aus Wirtschaft, Forschung und Bildung
zahlen, bildet das EIT das groRte EU-geforderte Innovationsokosystem. Das EIT hat mehr als
1200 Start-ups und innovative Unternehmungen unterstiitzt; diese haben externe Finanzmittel
in Hohe von mehr als 890 Mio. EUR mobilisiert und mehr als 6000 Arbeitsplatze geschaffen.
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Uber 50 % der KIC-Partner stammen aus der Wirtschaft (Industrie, KMU, Start-up-
Unternehmen), was ihre Nahe zum Markt demonstriert. Die zunehmende Zahl der Partner in
allen KIC zeigt die Attraktivitat und das langfristige Potenzial des EIT-Modells. Mittlerweile,
im Jahr 2019, sind mehr als 600 Unternehmen, 250 Hochschul-  und
200 Forschungseinrichtungen sowie mehr als 50 zivilgesellschaftliche Organisationen und
Behorden an den KIC des EIT beteiligt.

Aufgrund fortbestehender regionaler Unterschiede bei der Innovationsleistung hat das EIT
2014 ein Regionales Innovationsschema (RIS) gestartet, um seine regionale Reichweite auf
die als bescheidene und méaRige Innovatoren geltenden Lénder auszuweiten. Dank des RIS hat
das EIT seine Aktivitaten in ganz Europa ausgebaut und bietet nun Regionen mit geringer
Innovationsleistung  die  Mdoglichkeit, Wissensdreiecksmalinahmen als  Teil  der
KIC-Gemeinschaft zu entwickeln. Dies zeigt sich auch am Anteil der an EU-13-Partner
zugewiesenen EIT-Mittel (8,3 % gegenuber 4,8 % bei Horizont 2020 — Stand 2018).

EIT-Gemeinschaft
europaweit .
- (s
o EITKIC Zentralen " ’
o EIT KIC Kolokationszentren - =
EIT-RIS-Zentren =
A S g
o 0 o
L] : 0
L]
'ﬁ . o » ..:1
= L] ‘=) ""J 5 &
O O o ERE 0 .
L] 8
:’ L

Abbildung 3: Das EIT in Europa, Quelle: EIT, 2018

Das EIT konnte seine Reaktionsféahigkeit bewahren und gemdaR der EIT-Verordnung
Governance-Grundsétze und -Regeln fir die erfolgreiche Verwaltung seiner KIC unter dem
Dach von Horizont 2020 entwickeln. Dank seiner operationellen Unabhangigkeit konnte es
eine Reihe von Neuerungen bei der Verwaltung seiner Begunstigten erproben und wirksam
umsetzen, wie kompetitive Finanzierungsmechanismen, Ziele fiir die finanzielle Tragfahigkeit
und spezifische zentrale Leistungsindikatoren.

1.3. Die zentralen Herausforderungen

Das EIT ist Teil des allgemeinen Rahmenprogramms ,,Horizont Europa®, das unter anderem
zum Ziel hat, die wissenschaftlichen und technologischen Grundlagen der Union dank seiner
Wirkung auf die Wissenschaft, die Wirtschaft und Technologie sowie auf die Gesellschaft zu
starken, die strategischen politischen Priorititen der Union zu erfillen, die
Wettbewerbsfahigkeit in allen Mitgliedstaaten — unter anderem die der Industrie — zu foérdern
und zur Bewaltigung globaler Herausforderungen wie beispielsweise der Nachhaltigkeitsziele
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beizutragen. Eine zentrale Voraussetzung fir den Erfolg dieses Vorhabens ist, auf die
anhaltende Notwendigkeit zu reagieren, das Innovationspotenzial in der gesamten Union zu
steigern. Die folgenden drei groBen Herausforderungen der EU werden die Téatigkeiten des
EIT gemaR seinen allgemeinen Zielen im Zeitraum 2021-2027 bestimmen.

Erstens werden die heutigen Volkswirtschaften zunehmend von den Kompetenzen und der
Féahigkeit der Menschen und Organisationen getragen, Ideen in Produkte und Dienstleistungen
zu verwandeln. Innovationskompetenz und eine unternehmerische Kultur sind heute alles
entscheidend, insbesondere in der Technologie und Wissenschaft, aber zunehmend auch in
anderen Bereichen. Das Innovationspotenzial der Hochschulen in Europa muss dringend
gestarkt werden. Das EIT ist besonders geeignet, um dies im Rahmen von Horizont Europa zu
erreichen.

Zweitens ist die raumliche Né&he ein wichtiger Innovationsfaktor. Initiativen zur Entwicklung
von Innovationsnetzen und zur Bereitstellung von Dienstleistungen im Sinne der Schaffung,
Vermittlung und Weitergabe von Wissen spielen eine entscheidende Rolle dabei,
Interaktionen zwischen Wirtschaft, Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Regierungen und
Einzelpersonen zu férdern. Die Forschungs- und Innovationsleistungen, wie sie im jéhrlichen
Européischen Innovationsanzeiger zum Ausdruck kommen, variieren erheblich innerhalb der
EU. Eine inklusive und vor Ort verankerte Innovation ist von entscheidender Bedeutung. Die
Aktivitaten des EIT sind dank ihres ,,ortsbezogenen” Ansatzes gut geeignet, um die lokalen
Innovationsdkosysteme zu starken.

Schliel3lich erfordern dynamische Innovationsokosysteme eine Mischung aus Wissen,
Infrastruktur und Talent. Es bedarf Rahmenbedingungen fiir die Zusammenarbeit zwischen
européischer Forschung, Bildung und Innovation sowie starker Synergien, damit die
begrenzten Mittel auf angemessene und effiziente Weise in Forschung und Innovation
investiert werden. Die Vertiefung der Integration des Wissensdreiecks durch bestehende und
neue KIC ist ein bewahrtes Mittel, um ein innovationsfreundliches Umfeld zu schaffen. Daher
ist sie eines der Leitziele des EIT.

2. DiE LATTE HOHER LEGEN: DAS EIT 1M ZEITRAUM 2021-2027

Das EIT wird als fester Bestandteil des Programms Horizont Europa zur Verwirklichung von
dessen (bergeordneten Zielen und Prioritdten beitragen. Die KIC werden Teil der
institutionellen européischen Partnerschaften sein, d.h. sie werden einer Reihe von
Grundsatzen und Lebenszykluskriterien folgen, die einen kohérenteren, offenen und
wirkungsorientierten Ansatz gewahrleisten. Die allgemeinen Ziele des EIT spiegeln daher die
allgemeine Rolle des EIT im Programm Horizont Europa und seinen Platz im [Pfeiler
»Innovatives Europa®] wider.

2.1. Ziele

Die ubergeordneten Aktionsbereiche des EIT sind im [Vorschlag fur Horizont Europa]
definiert. Das EIT wird die Unterstiitzung seiner Wissens- und Innovationsgemeinschaften
(KIC) fortsetzen, um die Innovationsokosysteme zu stdrken, die zur Bewaltigung globaler
Herausforderungen beitragen. Dazu wird es die Integration von Bildung, Forschung und
Wirtschaft fordern, um ein innovationsfreundliches Umfeld zu schaffen, eine neue Generation
von Unternehmern zu fordern und zu unterstiitzen sowie die Grindung neuer innovativer
Unternehmen in enger Synergie und Komplementaritdt mit dem EIC anzuregen. Dadurch
wird es insbesondere
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1) nachhaltige Innovationsokosysteme in ganz Europa stérken;
(@) Innovation und Unternehmertum durch bessere Bildung fordern;
3 neue LOsungen fir globale Herausforderungen auf den Markt bringen.

Das EIT verfolgt aufgrund der Herausforderungen, mit denen es konfrontiert ist (beschrieben
in Abschnitt 1.3), und um zur Erreichung der oben genannten (Ubergreifenden Ziele
beizutragen, die im [Vorschlag fir Horizont Europa] fir das EIT definiert sind, im Zeitraum
2021-2027 folgende spezifische Ziele:

@) Erhohung der Wirkung der KIC und starkere Integration des Wissensdreiecks;

(b) Starkung des Innovationspotenzials des Hochschulsektors durch Férderung des
institutionellen Wandels in den Hochschuleinrichtungen;

(c) Starkung der regionalen Reichweite des EIT, um die unterschiedlichen
Innovationsleistungen der Regionen innerhalb der EU auszugleichen.

2.2. Einordnung innerhalb von Horizont Europa

Mit der Umsetzung dieser Ziele wird das EIT einen Beitrag zur bergeordneten Wirkung von
Horizont Europa auf Wissenschaft, Wirtschaft/Technologie und die Gesellschaft leisten. Es
wird die Innovationsdkosysteme starken, die zur Bewaéltigung globaler Herausforderungen
beitragen, indem es die Integration des Wissensdreiecks in den Tétigkeitsbereichen der KIC
fordert. Eine enge Abstimmung zwischen den Tatigkeiten des EIT und dem Rest von
Horizont Europa wird durch die Strategische Planung von Horizont Europa gewahrleistet.
Aufgrund seiner Erfolgsgeschichte wird das EIT eine wichtige Rolle im Pfeiler ,,Offene
Innovation® spielen.

Starke Synergien zwischen dem EIT und dem Europdéischen Innovationsrat (EIC) werden flr
die Wirkung des Pfeilers [,,Innovatives Europa“] entscheidend sein. Das EIT und der EIC
werden komplementére Aktivitdten durchfuhren, um die Forderung flr innovative Vorhaben
zu straffen. Aufgrund der Sachkenntnis seiner KIC wird das EIT Dienstleistungen fir die
beschleunigte Entwicklung von Start-ups (business acceleration) und Schulungen fur
Begunstigte von EIC-Finanzierungen anbieten.

Aullerdem wird das EIT den Zugang von EIC-Beglnstigten zu den Innovationsdkosystemen
der KIC und einschlagigen Akteuren des Wissensdreiecks fordern. So kdnnen die
EIC-Beglnstigten sich aktiv an den KIC-Aktivitdten beteiligen und die Dienstleistungen der
KIC in Anspruch nehmen. Gleichzeitig konnen die EIT-Beglnstigten Unterstiitzung durch die
EIC-Instrumente beantragen, wenn keine Unterstlitzung seitens der KIC verfiigbar sein sollte.
Das EIC kann KIC-geforderten Start-ups mit hohem Wachstumspotenzial helfen, rasch zu
expandieren. So kdnnen insbesondere die innovativsten KIC-geforderten Unternehmen, wenn
sie im Rahmen des EIC ausgewahlt werden, die Mischfinanzierung des EIC-Accelerators
und/oder die finanzielle Unterstltzung der InvestEU-Instrumente in Anspruch nehmen.

Das EIT wird auch starkere Synergien mit Programmen und Initiativen im Rahmen des
Pfeilers [Wissenschaftsexzellenz] schaffen, um die Ubertragung von Wissen aus der
wissenschaftlichen Grundlagenforschung auf konkrete Anwendungen zu beschleunigen, die
der Gesellschaft zugutekommen. Vor allem mit Blick auf die Marie-Sktodowska-Curie-
MaRnahmen (MSCA) wird das EIT an der Entwicklung von Innovationskompetenzen und
unternehmerischen Fahigkeiten bei den MSCA-Stipendiaten mitwirken.
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Das EIT wird einen Beitrag zum Pfeiler [Globale Herausforderungen und industrielle
Wettbewerbsfahigkeit] leisten und einschlégige Aktivitaten zur Bewaltigung globaler
Herausforderungen und zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der EU auf globaler Ebene
erganzen. Vor allem durch seine KIC wird das EIT anstreben, zu einschldgigen Missionen
und thematischen Clustern sowie anderen europdischen Partnerschaften beizutragen, indem es
unter anderem nachfrageseitige Maflnahmen unterstltzt und Verwertungsleistungen anbietet,
die den Technologietransfer fordern und die Vermarktung der erzielten Ergebnisse
beschleunigen.

Das EIT wird die Koharenz mit dem Abschnitt ,,Europdische Innovationsdkosysteme® von
Horizont Europa gewadhrleisten. Es wird sich insbesondere aktiv an den Aktivitdten des
EIC-Forums beteiligen und die Verbindung zwischen der EIT-Gemeinschaft und
einschlagigen Aktivitdten zur Forderung von Innovationsokosystemen herstellen, um
Doppelarbeit zu vermeiden und die Kohédrenz und Komplementaritat von MaRnahmen zu
gewadhrleisten.

AuBerdem werden potenzielle Synergien zwischen dem Programmteil ,, Teilen von Exzellenz*
und den vom EIT geftrderten Outreach-Aktivitaten gepruft. So werden Ziellander des
Programmteils ,,Teilen von Exzellenz“ von Horizont Europa das Fachwissen und die
Unterstutzung des EIT fir die Entwicklung nachgelagerter (d. h. marktnaher) Aktivitaten in
Anspruch nehmen kénnen, da sie gleichzeitig Zielgruppe der Outreach-Aktivitaten des EIT
sind.

3. FORDERUNG DES INNOVATIONSTALENTS UND DES INNOVATIONSPOTENZIALS
EUROPAS

Eine gestarkte Rolle des EIT dank eines Fokus auf MafRnahmen, die einen EU-Mehrwert
schaffen und zur Erreichung der Ziele von Horizont Europa beitragen, ist der Leitgedanke der
EIT-Strategie flir den Zeitraum 2021-2027. Erstens wird das EIT die Innovationskapazitat und
die Innovationsokosysteme weiter fordern, indem die vorhandenen KIC unterstitzt,
weiterentwickelt und ausgebaut und neue KIC gegriindet werden. Zweitens wird das EIT auf
der Grundlage seiner Erfahrungen mit der Integration des Wissensdreiecks die Entwicklung
der unternehmerischen Fahigkeiten und des Innovationspotenzials im Hochschulbereich
unmittelbar unterstiitzen. SchlieBlich wird das EIT dank wirksamerer Ubergreifender
MalRnahmen die Wirkung seiner Téatigkeiten auf EU-Ebene verstarken. AuRerdem wird das
EIT seine Funktionsweise in mehreren Bereichen verbessern, um seine Effektivitét, seine
Effizienz und seine Wirkung zu steigern.

3.1. Wissens- und Innovationsgemeinschaften
Q) Unterstitzung existierender KIC

Die Integration des Wissensdreiecks durch das EIT und die KIC auf EU-, mitgliedstaatlicher,
regionaler und lokaler Ebene bleibt eine zentrale Aufgabe, um die Innovationsokosysteme zu
stéarken und nachhaltig zu machen und um neue Lésungen fur globale Herausforderungen zu
entwickeln. Das EIT wird seine Unterstiitzung fiir eine Reihe von KIC fortsetzen (siehe
Abbildung 2) und seine erfolgreiche Plattform fiir den Start, den Ausbau und die Verwaltung
dieser KIC weiterentwickeln. Die KIC werden weiter (ber Kolokationszentren (CLC)
operieren. Sie werden weiterhin finanzielle Tragféhigkeit anstreben und 6ffentliche und
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private Investitionen mobilisieren, um langfristig (nach spatestens 15 Jahren) finanzielle
Unabhéngigkeit von der EIT-Finanzhilfe zu erlangen.

Das EIT wird einen grofRen Teil seines Budgets flr die Unterstiitzung der KIC vorsehen. Es
wird deren Leistungen Uberwachen und analysieren und gewéhrleisten, dass die KIC zur
Erreichung der Ziele des EIT und des Programms Horizont Europa beitragen. Zusatzlich zu
der finanziellen Unterstiitzung wird das EIT die KIC auf der Grundlage der gewonnenen
Erkenntnisse strategisch Uberwachen und ihnen Orientierungshilfen in Gbergeordneten und
spezifischen Fragen bieten, um Synergien mit anderen Programmteilen von Horizont Europa
und anderen EU-Initiativen zu schaffen. Das EIT wird die KIC insbesondere bei der
Einrichtung von Schnittstellen und der Forderung gemeinsamer Aktivitdten mit einschlagigen
europaischen Partnerschaften und anderen EU-Initiativen und -Programmen unterstitzen.

Es wird auch die Vergabe des EIT-Gltesiegels an Bildungs- und Berufsbildungsprogramme
der KIC uberwachen und einen wirksameren Qualitatssicherungsmechanismus ausloten,
einschlieBlich der Anerkennung und Akkreditierung des EIT-Gltesiegels durch externe
Anbieter.

Das EIT wird die Bereitstellung gemeinsamer Dienstleistungen fir die KIC sowie den
Austausch von Erfahrungen und bewahrten Verfahren unter den KIC erleichtern und ihre
Zusammenarbeit (KIC-Ubergreifende Aktivitaten) in bestimmten Themenbereichen und zu
ubergeordneten Fragen fordern. KIC-Ubergreifende Aktivitdten haben das gréRte Potenzial,
wenn schon mehrere KIC sich mit den gleichen politischen Prioritaten der EU befassen, es
jedoch noch keine eigene KIC gibt. Die Durchflihrung spezieller gemeinsamer Malinahmen
von gemeinsamem Nutzen durch mehrere KIC birgt ein hohes Potenzial fiir Synergien, und
das EIT wird solche Aktivitaten fordern und sich aktiv an der Festlegung von Inhalt und
Struktur ~ KIC-ubergreifender ~ Aktivitaten beteiligen. Es wird die Durchfuhrung
KIC-Ubergreifender Aktivitaten sowie die erzielten Ergebnisse iberwachen, um diese
Aktivitaten letztlich zum Bestandteil der KIC-Strategien zu machen.

(2) Erhdhung der regionalen Wirkung von KIC

Das EIT wird seine regionale Wirkung dank einer groReren Offenheit gegeniiber potenziellen
Partnern und Interessentragern sowie einer besser strukturierten regionalen Strategie der
KIC verstarken, u.a. durch Verknupfungen mit den relevanten Strategien fur intelligente
Spezialisierung.

Die Teilnahme am Regionalen Innovationsschema des EIT, das vom EIT gesteuert und von
den KIC umgesetzt wird, erfolgte bisher auf freiwilliger Basis. Ab 2021 wird das RIS zu
einem festen Bestandteil der mehrjahrigen Strategie der KIC. Das EIT wird die KIC bei der
Vorbereitung und Durchfuhrung ihrer mehrjahrigen EIT-RIS-Strategien weiter beraten und
unterstitzen. Die RIS-Aktivitaten des EIT werden fortgesetzt, wobei die Forderung der
Innovationskapazitdt von L&ndern und Regionen, deren Innovationsleistung hinter den
Erwartungen zuriickbleibt, verbessert wird. Mindestens 10 % der finanziellen Unterstlitzung
des EIT fir die KIC werden der Durchfuhrung von RIS-Aktivitaten vorbehalten. So soll die
Zahl der KIC-Partner aus den Zielregionen erhoht werden. Im Rahmen des RIS geforderte
Aktivitaten haben zum Ziel:

. die Innovationskapazitat des lokalen Okosystems durch MaRnahmen des
Kapazitatsaufbaus und eine engere Interaktion zwischen lokalen Innovationsakteuren
(Cluster, Netzwerke, regionale Behorden, Hochschulen, Forschungs- und
Berufsbildungseinrichtungen) zu verbessern;
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o lokale Innovationsokosysteme dank der Zusammenarbeit mit den KIC des EIT und
ihren Kolokationszentren an europaweite Innovationsokosysteme anzubinden.

Um die KIC stérker in die lokalen Innovationsokosysteme zu integrieren, wird jede KIC
zudem verpflichtet sein, eine Strategie zur Starkung der Beziehungen zu regionalen und
lokalen Innovationsakteuren zu entwickeln und umzusetzen, die vom EIT aktiv Uberwacht
wird. Die mehrjéhrige Strategie und der Geschaftsplan der KIC sollten einen
,»ortsbezogenen®, auf den Kolokationszentren (und dem RIS) beruhenden Innovationsansatz
umfassen und so die Rolle der KIC als Tur6ffner fir den Zugang zu einer KIC-Gemeinschaft
und die Interaktion mit den Partnern vor Ort nutzen. Die KIC sollten Verknupfungen mit
lokalen Strategien flr eine intelligente Spezialisierung und den Aktivitaten der einschldagigen
thematischen Plattformen und interregionalen Initiativen aufweisen, unter anderem mit den
Verwaltungsbehdérden der ESI-Fonds. Das EIT wird ferner Uberwachen, wie die
Kolokationszentren funktionieren und sich in die lokalen Innovationsékosysteme integrieren.

(3) Grindung neuer KIC

Um zur Bewaltigung neuer und sich abzeichnender globaler Herausforderungen beizutragen,
wird das EIT neue KIC in vorrangigen Bereichen grinden, die auf der Grundlage von
Kriterien ausgewdahlt werden, welche unter anderem die Relevanz fir die politischen
Prioritdten von Horizont Europa sowie ihr Potenzial und ihren Mehrwert in Bezug auf das
EIT-Modell zum Ausdruck bringen. Die neuen KIC werden in Abhangigkeit von der
Strategischen Planung von Horizont Europa und der dem EIT fur den Zeitraum 2021-2027
zugewiesenen Mittel gegriindet. Die einschlagigen Auswahlkriterien fur die europdischen
Partnerschaften gemaR Anhang Il der [Verordnung Uber das Programm Horizont Europa]
werden in die Aufforderung zur Einreichung von Vorschlagen fur die KIC aufgenommen und
bei der Bewertung beriicksichtigt.

Die Liste vorrangiger Bereiche fir kinftige KIC ist in Anhang 1A dieser SIA aufgefihrt.

Auf der Grundlage eines Vorschlags des EIT-Verwaltungsrates und einer entsprechenden
Analyse wird vorgeschlagen, 2022 eine erste KIC im Bereich der Kultur- und
Kreativwirtschaft zu grinden, fur die 2021 eine Aufforderung zur Einreichung von
Vorschlagen veroffentlicht  wird. Dieser vorrangige Bereich weist die grofte
Komplementaritdt mit den acht bereits existierenden KIC des EIT und den potenziellen
prioritdren Bereichen anderer européischer Partnerschaften auf, die im Rahmen von
Horizont Europa entstehen sollen. Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist ein Sektor mit hohem
Wachstumspotenzial, der von zahlreichen lokalen Initiativen gepragt und fur die Menschen
sehr attraktiv ist. Sie ist eng in die lokalen und regionalen Okosysteme eingebettet. Die
Kultur- und Kreativwirtschaft ist jedoch nach wie vor stark fragmentiert, und Innovatoren und
Unternehmensgrunder verfliigen nicht tber die erforderliche unternehmerische Kompetenz
und Innovationsféhigkeit. Diese Engpésse konnten am besten von einer KIC mit ihrer
Integration des W.issensdreiecks, ihrer langfristigen Perspektive und ihrem Ortsbezug
uberwunden werden. Eine Zusammenfassung der Herausforderungen in der Kultur- und
Kreativwirtschaft und der erwarteten Wirkung der kiinftigen KIC ist in Anhang 1B dieser SIA
enthalten.

Je nach dem Budgetvorschlag fur das EIT kdnnte 2025 eine weitere KIC gegrundet werden;
die entsprechende Aufforderung zur Einreichung von Vorschldagen wirde 2024 nach einer
Anderung von Anhang 1A zur Hinzufilgung eines oder mehrerer weiterer vorrangiger
Bereiche veroffentlicht werden. Der bzw. die vorrangige(n) Bereich(e) werden auf der
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Grundlage von Vorschldgen des EIT-Verwaltungsrates ausgewdéhlt. Diese Vorschlége
berucksichtigen die im strategischen Forschungs- und Innovationsplan von Horizont Europa
festzulegenden Prioritdten und die Kriterien fir die Auswahl der europdischen
Partnerschaften, insbesondere Offenheit, Transparenz, EU-Mehrwert, Kohdrenz und
Synergien. Die Kriterien fir die Auswahl neuer KIC werden an die des Programms
Horizont Europa angepasst. Sie tragen auflerdem den politischen Prioritdten der EU wie
Missionen und Nachhaltigkeitszielen Rechnung. Eine oder mehrere weitere KIC kdnnten
ausgewahlt werden, falls zusétzliche Haushaltsmittel verfiigbar werden.

Das EIT wird

e die Innovationsokosysteme starken, indem es die Unterstlitzung der bestehenden
KIC bei der Bewaltigung globaler Herausforderungen durch die Integration des
Wissensdreiecks fortsetzt;

e Bereiche fur eine starkere Zusammenarbeit zwischen den KIC zu Themen von
strategischer und politischer Bedeutung festlegen und diese Zusammenarbeit
fordern;

e gewadhrleisten, dass die KIC eine Strategie fir die Zusammenarbeit und die
Schaffung von Synergien mit den einschlagigen Européischen Partnerschaften
und anderen relevanten EU-Initiativen entwickeln und umsetzen;

e gewadhrleisten, dass die KIC einen inklusiven Ansatz fir die Starkung ihrer
Beziehungen zu nationalen, regionalen und lokalen Innovationsakteuren
verfolgen;

e gewadhrleisten, dass die RIS-Aktivitaten des EIT eine starkere regionale Wirkung
erzielen und umfassend in die mehrjéhrige Strategie der KIC integriert sind,;

e neue KIC zu ausgewéhlten Themen von strategischer Bedeutung ins Leben rufen,
beginnend mit einer KIC im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft im Jahr
2022.

3.2. Forderung des Innovationspotenzials im Hochschulbereich

Mit seinem Modell der Integration des Wissensdreiecks hat das EIT dazu beigetragen, die
anhaltende Kluft zwischen Hochschulen, Forschung und Innovation zu tberwinden. Das EIT
ist vor allem dank seines besonderen Fokus auf unternehmerischer Bildung ein wichtiges
Instrument flr die Entwicklung des Humankapitals. Die Wirkung des EIT bleibt jedoch auf
die KIC-Partner beschrankt.

Um die Innovation auf breiterer Ebene zu fordern, missen die Hochschulen in Europa einen
starker auf Innovation und Unternehmertum ausgerichteten Ansatz der Bildung, Forschung
und der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und dem weiteren Innovationsokosystem,
einschlieBlich der Zivilgesellschaft, verfolgen.

Die Umwandlung von Hochschuleinrichtungen in innovativere und starker unternehmerisch
geprégte Organisationen erfordert eine klare Strategie, eine Methodologie und entsprechende
Ressourcen. Aufgrund seiner Erfahrung ist das EIT besonders geeignet, um die Entwicklung
der unternehmerischen Kapazitat und des Innovationspotenzials von Hochschuleinrichtungen
im Rahmen von Horizont Europa zu fordern.
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Das EIT wird in offener und gezielter Weise mithilfe der KIC Aktivitadten durchfiihren, die
auf die Starkung des Innovationspotenzials der Hochschulen abzielen, um mehr
Hochschuleinrichtungen in die Innovationswertschopfungsketten und -6kosysteme
einzubinden. Diese Aktivitdten werden die MaBnahmen des EIT im Bildungsbereich
erganzen, die einer der Kernbestandteile der KIC-Aktivitdten zur Integration des
Wissensdreiecks sind, insbesondere indem sie offener und auch fir Nicht-Partner der KIC
zuganglich gemacht werden. Die Wirkung des EIT wirde (iber die KIC hinausgehen und zum
Kernauftrag des EIT - Forderung des nachhaltigen Wirtschaftswachstums und der
Wettbewerbsfahigkeit durch die Starkung der Innovationskapazitdt der Mitgliedstaaten —
beitragen; dies stinde auch im Einklang mit den Zielen des Programms Horizont Europa, die
unternehmerischen Kompetenzen und Innovationskompetenz in einer Perspektive des
lebenslangen Lernens, u. a. durch die Starkung des Potenzials der Hochschuleinrichtungen in
ganz Europa, zu starken.

Die EIT-Unterstiitzung wird auf politischen Initiativen wie HEInnovate* und RIIA® aufbauen,
die sich in zahlreichen Hochschuleinrichtungen und Mitgliedstaaten in der gesamten EU
bewahrt haben. Das EIT wird seine Unterstiitzungsmalnahmen in enger Zusammenarbeit mit
der Kommission konzipieren, um die Kohdrenz und Komplementaritdt mit einschlégigen
Aktivitdten im Rahmen von Horizont Europa, Erasmus und anderen Programmen zu
gewahrleisten. Die Einzelheiten der Umsetzungs- und Durchfiihrungsverfahren werden in den
ersten drei Jahren ausgearbeitet und verfeinert und sollen in dieser Pilotphase zuné&chst
uberwacht und bewertet werden, bevor sie weiter ausgebaut werden.

Das EIT wird die Durchfiihrung und Uberwachung der von den KIC durchgefiihrten
Aktivitaten lenken und koordinieren. Geachtet wird insbesondere auf einen inklusiven Ansatz,
um Uber die KIC-Partner hinaus weitere Hochschuleinrichtungen zu gewinnen, auf einen
interdisziplindren und sektorlbergreifenden Ansatz, sowie auf die Verknupfung mit der
Strategie fur eine intelligente Spezialisierung der Europédischen Kommission, einschlégigen
thematischen Plattformen und dem RIS des EIT.

Das EIT wird seine Unterstutzung fur die Entwicklung des Innovationspotenzials in der
Hochschulbildung an das EIT-Gltesiegel binden, das derzeit an die Bildungsprogramme der
KIC vergeben wird. Teilnehmende Hochschuleinrichtungen werden das EIT-Siegel nutzen
konnen. Das EIT wird das EIT-Gutesiegel auch auf MaBnahmen des lebenslangen Lernens
ausweiten, die sich an einen groReren Kreis von Studierenden, erwachsenen Lernenden und
Einrichtungen (einschliellich Berufsbildungseinrichtungen) — tber die KIC hinaus — richten.

*HEInnovate ist ein von der Europdischen Kommission und der OECD entwickelter politischer
Handlungsrahmen. HEInnovate bietet den Hochschulen eine Methodik zur Ermittlung von Bereichen mit
Innovationspotenzial, die weiter ausgebaut werden kénnen, sowie zur Gestaltung einschlagiger Strategien und
Mafnahmen, um die gewiinschte Wirkung zu erzielen. HEInnovate beruht auf fundierten methodologischen
Daten und konzentriert sich auf acht Kapazitatsentwicklungsbereiche: Leadership und Governance, digitaler
Wandel, organisatorische Kapazitat, Vermittlung und Erwerb unternehmerischer Kompetenzen, Ausbildung
und Forderung von Unternehmern, Wissensaustausch, Internationalisierung und Wirkungsmessung. Die OECD
hat einer Reihe l&nderspezifischer HEInnovate-Berichte verdffentlicht, siehe ,,OECD Skills studies* unter
https://www.oecd-ilibrary.org/education.

® Der Rahmen fiir die Bewertung der regionalen Innovationswirkung (Regional Innovation Impact Assessment,

RIIA) wurde von der Kommission als ein erster Anleitungsschritt fur die Bewertung der Innovationswirkung von

Universitaten auf der Grundlage von messgroRenbasierten Fallstudien entwickelt. Die Bewertung der

innovationsleistungsbasierten Finanzierungsinstrumenten auf regionaler, nationaler oder EU-Ebene verknipft

werden.
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Die Anwendung des Gitesiegels Uber die EIT-Gemeinschaft hinaus wird eine starker
strukturierende Wirkung auf allen Ebenen (Studierende, Programme, Einrichtungen) zeigen.

Das EIT wird insbesondere Hochschuleinrichtungen aus Landern anvisieren, die bescheidene
und méalige Innovatoren sind, sowie aus anderen Regionen mit geringer Leistung, die ihren
InnovationsfuBabdruck vergréRern und ihre Strategien fur eine intelligente Spezialisierung
stirken mochten. Das EIT wird dieser Mallnahme mindestens 25%  der
Gesamtmittelausstattung flr diese Aktivitaten zuweisen.

Das EIT wird

e in Zusammenarbeit mit der Kommission Aktivitdten zur Forderung der
Entwicklung des Innovationspotenzials in der Hochschulbildung konzipieren und
ab 2021 von den KIC durchfuhren lassen;

e ein Outreach-Programm starten, um Hochschuleinrichtungen aus maéfigen und
bescheidenen  Innovatorenldndern  Anreize  flir den  Ausbau ihres
Innovationspotenzials zu bieten;

e teilnehmenden Hochschuleinrichtungen gezielte Leitlinien, Fachwissen und
Coaching zur Verfligung stellen;

e das EIT-Gutesiegel starken und dessen Geltungsbereich tber die KIC hinaus auf
Hochschuleinrichtungen ausweiten, die an der MalRnahme teilnehmen.

3.3. Bereichsubergreifende Tatigkeiten des EIT
) Kommunikation

Das EIT wird seine Kommunikation und seinen Bekanntheitsgrad verbessern. Aufgrund der
zunehmenden Zahl von KIC und einer neuen Mallhahme zur Forderung der
unternehmerischen Entwicklung von Hochschuleinrichtungen wird das EIT seine
Bemuhungen um eine starkere Anerkennung als Qualitdtsmarke fur Innovation intensivieren.
Dieses Markenmanagement und eine verbesserte Kommunikation vor allem gegeniber der
Offentlichkeit sind von entscheidender Bedeutung, da die Innovationen, die aus dem EIT
hervorgehen, die konkrete Wirkung von EU-Investitionen aus dem Européischen
Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation zeigen. Das EIT wird gegenuber seinen
wichtigsten Interessentragern (Hochschul- und Forschungseinrichtungen, Unternehmen usw.)
in allen Mitgliedstaaten eine verbesserte Markenstrategie im Einklang mit dem
Kommunikationsansatz von Horizont Europa verfolgen.

Um eine moglichst weite Bekanntmachung und eine bessere Kenntnis der Maoglichkeiten zu
gewahrleisten, die das EIT bietet, wird das EIT die Mdglichkeit prifen, Leitlinien und
Unterstlitzung in Aspekten zu stérken, die die europaweite Teilnahme an KIC betreffen, unter
Nutzung bestehender Informationsnetzwerke in ganz Europa.

Damit moglichst viele Interessentrager des Wissensdreiecks auf européischer, nationaler,
regionaler und lokaler Ebene Uber alle Aufforderungen und Projekte des EIT (und der KIC)
informiert sind, werden diese auch im Rahmen von Horizont Europa auf dem Portal ,,Funding
and tender opportunities* veroffentlicht.

Das EIT wird mindestens zweimal jahrlich regelméiige Treffen der Gruppe der Vertreter der
Mitgliedstaten und der mit der Kommission verbundenen Stellen organisieren, um eine
angemessene Kommunikation und einen angemessenen Informationsfluss mit den
Mitgliedstaaten und auf EU-Ebene zu gewdhrleisten und um sie tber die Leistungen und
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Ergebnisse der EIT-finanzierten Aktivitdten zu informieren. Die Gruppe der Vertreter der
Mitgliedstaaten wird aulRerdem die Verknupfung der EIT-geférderten Aktivitdten mit
nationalen Programmen und Initiativen, einschliel3lich moglicher nationaler Kofinanzierungen
dieser Aktivitdten, angemessen unterstitzen.

Das EIT wird das Forum der Interessentrager und die EIT-Awards fortsetzen, um die
Interaktion zwischen européischen Akteuren des Wissensdreiecks zu fordern und die
besonders vielversprechenden Unternehmen und Innovatoren in Europa auszuzeichnen.

Das EIT wird die EIT-Alumni-Community® (in Zusammenarbeit mit dem EIT-Alumni-
Ausschuss) weiterhin orientieren und strategisch beraten, um die unternehmerische und
gesellschaftliche Wirkung sowie die kontinuierliche Teilnahme ihrer Mitglieder an
EIT-geforderten Aktivitaten zu maximieren. Im Zeitraum 2021-2027 wird die Community
weiter wachsen, und die Alumni werden an Malnahmen zur Forderung des
Innovationspotenzials von Hochschuleinrichtungen teilnehmen.

2) Bewahrte Verfahren ermitteln und mit Interessentréagern austauschen

Das EIT spielt eine zentrale Rolle bei der Verbreitung bewéhrter Verfahren und gewonnener
Erkenntnisse. Die KIC und die Projekte zur Férderung von Innovation und unternehmerischer
Kompetenz an den Hochschulen sind eine wertvolle Quelle fur Erkenntnisse und
experimentelles Lernen fur politische Entscheidungstrédger, da sie Beispiele fur bewéhrte
Verfahren und die Unterstutzung fur die Entwicklung und Umsetzung von EU-Strategien in
ihren Themenbereichen bieten.

Bisher wurden die im Rahmen der KIC erarbeiteten bewahrten Verfahren und gewonnenen
Erkenntnisse nicht ausreichend kodifiziert und wirksam verbreitet. In seiner unterstitzenden
Funktion als Wissenspartner fir politische Entscheidungstrager und die gesamte
Innovationsgemeinschaft wird das EIT seine Rolle als Innovationsinstitut ausbauen, das in der
Lage ist, innovative Praktiken, Erkenntnisse und Ergebnisse aus den EIT-finanzierten
Aktivitaten (allgemeine und berufliche Bildung, Innovationsférderung, Forderung des
Unternehmertums) zu ermitteln, zu analysieren, zu kodifizieren und zu verbreiten sowie deren
Verwertung in der Praxis zu gewahrleisten. Diese Tatigkeit wird auf den Verkntpfungen und
Synergien mit den anderen Initiativen im Rahmen des [Pfeilers ,,Innovatives Europa®] des
[Vorschlags fur Horizont Europa] aufbauen.

3) Internationale Zusammenarbeit

Im Geltungsbereich der EIT-Verordnung wird das EIT eine grofRere Wirkung seiner
Aktivitdten durch internationale Kooperation anstreben und die internationalen
ElIT-finanzierten Aktivitdten der KIC koordinieren. Der Schwerpunkt wird eng mit den
einschldgigen industriepolitischen Zielen sowie den Forschungs- und Innovationsprioritaten
der Européischen Union abgestimmt sein und einen europdischen Mehrwert garantieren.

Bei der internationalen Zusammenarbeit wird sich das EIT in Abstimmung mit der
Kommission auf die wirksame Bewaltigung globaler gesellschaftlicher Herausforderungen
konzentrieren, indem es einen Beitrag zu einschldgigen internationalen Initiativen und den

®Zur EIT-Alumni-Community gehéren Unternehmer und Akteure des Wandels, die an einem
Bildungsprogramm oder einem Programm flr unternehmerische Initiative einer KIC teilgenommen haben. Die
Community umfasst ein Netz von mehr als 5000 Mitgliedern.
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Nachhaltigkeitszielen leistet sowie Zugang zu Talenten und ein groReres Angebot von und
eine starkere Nachfrage nach innovativen Ldsungen gewahrleistet. Das EIT und die KIC
werden ihre internationalen Aktivitaten in enger Zusammenarbeit mit der Kommission im
Einklang mit dem Konzept von Horizont Europa und anderen relevanten EU-Strategien sowie
unter der Aufsicht des EIT-Verwaltungsrates planen und durchfiihren.

Das EIT wird

e seinen Bekanntheitsgrad durch eine stirkere Markenstrategie gegeniber den
wichtigsten Interessentrédgern in den Mitgliedstaaten verbessern;

e die Sichtbarkeit der Forderung durch die Européische Union gewahrleisten;

e die Mdglichkeit prufen, bestehende EU-Informationsnetze zu nutzen und ihre
Aktivitaten zu koordinieren, um potenzielle KIC-Partner besser beraten und
orientieren zu kdnnen;

e regelméRige Treffen der Gruppe der Vertreter der Mitgliedstaaten organisieren,
um eine wirksame Kommunikation und einen angemessenen Informationsfluss
mit den Mitgliedstaaten zu gewéhrleisten;

e den Bekanntheitsgrad seiner Aktivititen in der Offentlichkeit und in der
Gemeinschaft der Interessentrdger durch das Forum der Interessentrager, die
EIT-Awards und die EIT-Alumni verbessern;

e Erkenntnisse und bewéhrte Verfahren, die aus EIT-finanzierten Aktivitaten
hervorgehen, ermitteln, kodifizieren und wirksam verbreiten; sich mit den
nationalen und regionalen Behdrden der EU-Mitgliedstaaten in Verbindung
setzen und einen strukturierten Dialog und Koordinierungsbemihungen
aufnehmen, um bewéhrte Verfahren und Erkenntnisse zu ermitteln, zu teilen und
Zu verbreiten;

e unter Aufsicht des EIT-Verwaltungsrates und in Abstimmung mit den jeweiligen
Kommissionsdienststellen ein Grundkonzept der internationalen
Zusammenarbeit des EIT und der KIC ausarbeiten, das mit der Strategie der
Kommission fur die internationale Zusammenarbeit in den Bereichen Forschung
und Innovation in Einklang steht.

3.4. Gewahrleistung der Funktionsweise

Dieses Kapitel umfasst eine Reihe von Manahmen mit dem Ziel, die Funktionsweise des EIT
und der KIC zu uberarbeiten und zu verbessern. Ein wirksamer und strategischer
EIT-Verwaltungsrat wird die Umsetzung dieser Manahmen auf EIT-Ebene tberwachen und
mithilfe der notwendigen Anreize und Kontrollen, unter anderem durch das Verfahren der
Mittelzuweisung, gewéhrleisten, dass die KIC diese MalRnahmen ebenfalls umsetzen.

(4) Operatives Modell der KIC

Um die Leistung und die Wirkung der KIC zu maximieren, wird das EIT den KIC operative
Leitlinien zur Einhaltung der Grundsétze der soliden Haushaltsfihrung und der Grundsétze
und Kriterien fur die européischen Partnerschaften gemé&R der Verordnung Uber
Horizont Europa sowie zur Angleichung an die Prioritdten von Horizont Europa bereitstellen
und diese tberwachen.

MaRnahmen zu Gewahrleistung der Offenheit der KIC und der Transparenz wéhrend der
Umsetzung werden insbesondere durch gemeinsame Bestimmungen fir neue Mitglieder
verbessert, die einen Mehrwert fur die Partnerschaften erzeugen. Sie werden ihre Aktivitaten
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vollstandig transparent ausfuhren. Die KIC werden dynamische Partnerschaften bleiben,
denen neue Partner, darunter zunehmend KMU, auf der Grundlage von Exzellenz und
strategischer Eignung beitreten kdnnen. Um die Konzentration der Finanzierung zu begrenzen
und zu gewahrleisten, dass die Aktivitaten der KIC ein mdglichst breites Netz von Partnern
umspannen, wird das Verfahren flr die Erstellung des Geschéftsplans (einschliel3lich der
Festlegung der Prioritdten, der Auswahl der Aktivitdten und der Zuweisung der Mittel)
transparenter und inklusiver gestaltet. Die KIC werden vor allem den Anteil der
Ausschreibungen fir Innovationsprojekte erhdhen, die auch Dritten offen stehen. Alle diese
MaRnahmen werden die Zahl der Einrichtungen, die an den Aktivitaten der KIC teilnehmen,
erhéhen. SchlieBlich sollten die KIC in ihrer regelmaRigen Berichterstattung uber die
Beteiligung neuer Partner Rechenschaft ablegen.

Da die KIC entlang der gesamten Innovationskette tatig sind, werden sie in ihrem
Geschaftsplan auf ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen Bildungs-, Wirtschafts- und
Innovationstatigkeiten achten. Die Tatigkeiten der KIC werden mittels einer schlanken,
effizienten und kostenwirksamen Struktur umgesetzt, die die Verwaltungs- und Gemeinkosten
auf ein Minimum beschrankt. Das EIT sorgt daftr, dass die KIC ihre erwartete Wirkung
durch ein breites Spektrum von Aktivitaten entfalten, die im Geschéaftsplan der KIC
beschrieben sind und die Erreichung ihrer Ziele wirksam unterstitzen.

Die Erfullung der Verpflichtungen durch die einzelnen KIC-Partner wéhrend der gesamten
Laufzeit der Initiative wird sichergestellt, indem die tatsachlichen Beitrdge der Partner im
Vergleich zu den urspriinglichen Zusagen regelmaRig tberwacht werden. Das EIT wird daflr
sorgen, dass die KIC (ber ein Risikomanagementsystem fiir den Fall verfligen, dass einige
Partner nicht in der Lage sind, ihren urspringlichen Verpflichtungen nachzukommen.

Das EIT wird

e dafiir sorgen, dass die KIC strenge Grundsatze der Offenheit und Transparenz
anwenden, insbesondere in Bezug auf die Auswahl neuer Partner und die
Ausarbeitung des Geschéftsplans;

e dafir sorgen, dass die Umsetzung der KIC in vollem Einklang mit den jeweiligen
Anforderungen der Verordnung tiber das Programm Horizont Europa erfolgt;

e gewadhrleisten, dass die Geschaftsplane ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
den verschiedenen Aktivitaten des Wissensdreiecks vorsehen;

e gewahrleisten, dass die KIC ihre Verwaltungskosten auf ein Minimum
beschranken;

e daflr sorgen, dass die bestehenden acht KIC die neuen Umsetzungskriterien des
Programms Horizont Europa fur europaische Partnerschaften nach und nach
anwenden.

(5) Finanzierungsmodell der KIC

Dank eines schlanken und vereinfachten Finanzierungsmodells wird das EIT die Wirkung und
den Beitrag der KIC zur Erreichung der Ziele des Programms Horizont Europa erhdhen. Um
den Mehrwert seiner Unterstlitzung zu steigern, wird das EIT sein Finanzierungsmodell
Uberarbeiten. Die Verbesserungen betreffen vier Bereiche:

Erstens wird das EIT einen Kofinanzierungssatz einfuhren, um die privaten und 6ffentlichen
Investitionen zu erhdhen. Dank des Uberarbeiteten Finanzierungsmodells wird den KIC der
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Ubergang zur finanziellen Tragfihigkeit erleichtert. Das Modell wird Anreize schaffen, tiber
die Dauer der Partnerschaftsrahmenvereinbarungen den Anteil der EIT-Mittel am
Geschaftsplan schrittweise zu senken und gleichzeitig den Anteil der Koinvestitionen aus
anderen Quellen zu steigern. Fur die verschiedenen Phasen des KIC-Lebenszyklus (Start-up-
Phase, Anlaufphase, Reifephase, Auslaufen der EIT-Finanzhilfe) gelten die folgenden festen
abnehmenden Kofinanzierungssatze.

Start-up- Anlauf- Reifephase Auslaufen der
Phase phase P EIT-Finanzhilfe

Jahre 1-4 5-7 8-11 12-15
50 % in Jahr 12,

EIT- danach Senkun
Kofinanzierungs- bis100%  bis 80 % bis 70 % g
satz um 10 % pro

Jahr

Abbildung 4: EIT-Kofinanzierungssétze im Zeitraum 2021-2027

Zweitens wird das derzeitige Verfahren fir die Vergabe der Finanzhilfen starker auf die
Wettbewerbsleistung und die Ergebnisse sowie auf die Verwendung mehrjéhriger Zuschisse
ausgerichtet. Der EIT-Verwaltungsrat wird stirkere Anreize fur die KIC schaffen, die vor
allem auf ihrer individuellen Leistung beruhen, um eine moglichst grol3e Wirkung zu erzielen.
Das EIT wird daher seine Regeln fir die wettbewerbsorientierte Finanzierung andern, um
seine Wirkung im Rahmen von Horizont Europa zu steigern.

Drittens wird das EIT strenge Regeln fiir die Starkung des Uberpriifungsmechanismus nach
den ersten sieben Jahren der Laufzeit der Aktivitdten einer KIC aufstellen. Diese
Halbzeittberpriifung, die mithilfe externer Experten durchgefuhrt wird, sollte im Einklang mit
der bewéhrten internationalen Praxis und den Kriterien von Horizont Europa fur die
Uberwachung und Evaluierung der europaischen Partnerschaften stehen und spétestens nach
sieben Jahren erfolgen. Auf der Grundlage der Uberpriifung wird der Verwaltungsrat
beschlielRen, entweder den Finanzbeitrag zu einer KIC fortzusetzen oder diesen zu beenden
(d. h. die Partnerschaftsrahmenvereinbarung mit dieser KIC nicht zu verldangern) und die
Mittel anderen Aktivitaten mit besseren Leistungen zuzuweisen.

Schliel3lich wird das EIT seine Bemuhungen um eine Vereinfachung fortsetzen, um unnétigen
Verwaltungsaufwand’ fur die KIC zu vermeiden und es ihnen zu erméglichen, ihren
jahrlichen Geschéftsplan und ihre mehrjahrige Strategie mdoglichst flexibel und effizient
umzusetzen. Dazu gehort die Verwendung von Pauschalbetragen oder Kosten je Einheit flr
die relevanten KIC-Aktivitaten. Um eine bessere Ressourcenplanung insbesondere flr die
Innovationsaktivitdten zu ermdéglichen und um ein starkeres Engagement und langfristige
Investitionen der an den KIC-Aktivitaten teilnehmenden Partner zu erreichen, wird das EIT
im  Rahmen der jeweiligen  Partnerschaftsrahmenvereinbarungen  mehrjahrige
Finanzhilfevereinbarungen mit den KIC unterzeichnen, wenn es angezeigt ist. Diese
mehrjéhrigen Finanzhilfevereinbarungen sollten 3 Jahre nicht iberschreiten.

" Inshesondere wiirde die jahrliche Berichterstattung Uber erganzende Aktivitaten der KIC eingestellt, wie es der
Rechnungshof in seinem Sonderbericht von 2016 empfohlen hat (Empfehlung 1, S. 51).
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Das EIT wird

e ein neues Finanzierungsmodell umsetzen, das die KIC-Partner zu mehr
Engagement motivieren soll;

e das Finanzierungsmodell  kontinuierlich  verbessern, indem die
Berichterstattungsverfahren fir die KIC vereinfacht werden, und, falls
angezeigt, im Rahmen der jeweiligen Partnerschaftsrahmenvereinbarungen
mit den KIC mehrjéhrige Finanzhilfevereinbarungen unterzeichnen;

e das wettbewerbsorientierte Verfahren fur die Vergabe von Finanzhilfen
Uberarbeiten, um Leistungen und Ergebnisse zu belohnen;

e die umfassende Uberpriifung der Leistungen der KIC spéatestens 7 Jahre nach
Beginn der Aktivitat starken, damit der Verwaltungsrat auf dieser Grundlage
beschlielen kann, die finanzielle Unterstltzung im Einklang mit dem Rahmen
von Horizont Europa flr européische Partnerschaften fortzusetzen oder zu
beenden.

(6) Beziehungen zwischen EIT und KIC nach Ende der
Partnerschaftsrahmenvereinbarung

Nach einer eingehenden unabhéngigen Studie in enger Zusammenarbeit mit der Kommission
wird das EIT bis Ende 2023 seine Beziehungen zu den KIC definieren, deren Finanzhilfen im
Programmplanungszeitraum 2021-2027 auslaufen. Bei einem positiven Ergebnis einer
abschlieRenden Uberpriifung kann das EIT mit jeder KIC eine Kooperationsvereinbarung
abschlieRen, um die Zusammenarbeit auch nach Beendigung der
Partnerschaftsrahmenvereinbarung fortzusetzen. In dieser Vereinbarung sollten unter anderem
die Rechte und Pflichten in Bezug auf folgende Aspekte festgelegt werden:

o Verwendung der EIT-Marke, Teilnahme an den EIT-Awards und anderen Initiativen
des EIT;

. Verwendung des  EIT-Gultesiegels  fur  allgemeine  und  berufliche
Bildungsprogramme;

. Teilnahme an wettbewerblichen Ausschreibungen des EIT fur KIC-ibergreifende
Aktivitaten und gemeinsame Dienstleistungen;

. Beziehungen zur EIT-Alumni-Community.

Das EIT wird

o die allgemeinen Grundsétze fur die Beziehungen zu den KIC nach Ende der
Partnerschaftsrahmenvereinbarung im Einklang mit dem Rahmen von
Horizont Europa fir europdische Partnerschaften festlegen;

e unter dem Vorbehalt einer positiven abschlieRenden Uberpriifung und eines
Beschlusses des EIT-Verwaltungsrates Kooperationsvereinbarungen mit den KIC
abschliel3en, um sie als aktive Mitglieder der EIT-Gemeinschaften zu halten.

3.5. Synergien und Komplementaritat mit anderen Programmen

Aufgrund seines breiten Aktionsradius und seiner besonderen Rolle ist das EIT gut
aufgestellt, um Synergien zu schaffen und Komplementaritat mit anderen EU-Programmen
oder -Instrumenten herzustellen, beispielsweise indem es die KIC bei der Planung und
Durchfiihrung ihrer Aktivitaten starker unterstutzt. Die folgende Liste enthélt konkrete
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Beispiele dafir, wie das EIT mittel- bis langfristig tber Horizont Europa hinaus zu Synergien
beitragen wird.

Erasmus

Erasmus und das EIT werden Synergien zwischen ihren jeweiligen Communities
schaffen. Die Zusammenarbeit zielt darauf ab, Erasmus-Studierenden, die an
KIC-Partnerhochschulen studieren, die Teilnahme KIC-Sommerkursen oder anderen
einschlagigen Schulungsmanahmen (z. B. zur unternehmerischen Initiative oder
zum Innovationsmanagement) und die Aufnahme von Kontakten mit dem Alumni-
Netz der KIC zu ermdglichen.

Kooperationsaktivitaten kénnen auch die Durchfiihrung von Schulungen durch das
EIT/die KIC fur akademisches Personal (von allen Hochschuleinrichtungen, nicht
nur der KIC) umfassen, die die Einbindung von Unternehmertum und Innovation in
die Lehrplane betreffen, sowie die Erprobung, Annahme und Verbreitung innovativer
Verfahren, die im Rahmen der Erasmus-Netze entwickelt wurden (wie die
Wissensallianzen zwischen Hochschuleinrichtungen und Unternehmen), durch die
KIC und umgekehrt.

Nach Mdoglichkeit werden Synergien mit der Initiative Europdische Hochschulen
geschaffen, die dazu beitragen konnten, den Bildungsbeitrag des EIT durch
Mainstreaming eine systemische Wirkung zu verleihen.

Programm ,,Digitales Europa* (DEP)

Die Kolokationszentren der KIC werden mit den européischen Drehscheiben fiir
digitale Innovation zusammenarbeiten, um den digitalen Wandel der Industrie und in
den Einrichtungen des 6ffentlichen Sektors zu unterstitzen.

Es wird gepriuft, wie die im Rahmen des DEP entwickelten Infrastrukturen und
Kapazitaten (z. B. Datenquellen und Bibliotheken von Algorithmen fur kinstliche
Intelligenz; Hochleistungsrechenzentren in den Mitgliedstaaten) von den KIC fur die
Zwecke der allgemeinen und beruflichen Bildung sowie fiir Erprobungs- und
Demonstrationszwecke in Innovationsprojekten genutzt werden kénnen.

Kohésionsfonds (insbesondere Europdischer Fonds fir regionale Entwicklung und
Europaischer Sozialfonds)

Die KIC des EIT fordern durch ihre Kolokationszentren und ihre RIS-Einrichtungen
die regionale und regionentbergreifende Zusammenarbeit zwischen den Akteuren
des  Wissensdreiecks  (Bildung, Forschung,  Wirtschaft) und  den
Verwaltungsbehdrden und nutzen dabei die Synergien mit der interregionalen
Zusammenarbeit und interregionalen Investitionen entlang der Wertschdpfungsketten
in den vorrangigen Bereichen der Strategien fiir eine intelligente Spezialisierung und
der Arbeit der thematischen Plattformen fir intelligente Spezialisierung. Das EIT
wird auch prifen, ob es durch den Austausch bewahrter Verfahren zu den
Kompetenzentwicklungsinitiativen der Kohdsionsfonds beitragen kann.

Die KIC des EIT fordern die Zusammenarbeit mit den Plattformen flr intelligente
Spezialisierung, insbesondere mit Projekten, die Erfahrungen in der Zusammenarbeit
mit den Verwaltungsbehorden der Kohasionsfonds haben, um Synergien zwischen
EIT-Mitteln, Kohdsionsmitteln und anderen europdischen, nationalen und/oder
regionalen Programmen zu schaffen.
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InvestEU

. Die KIC des EIT werden sich um die Zusammenarbeit mit der InvestEU-Plattform
fur Investitionsberatung bemihen, um den KIC-gefoérderten Unternehmungen bei der
Vorbereitung, Entwicklung und Durchfihrung von Projekten technische
Unterstutzung und Hilfeleistung bieten zu kénnen.

o Die KIC des EIT werden zum InvestEU-Portal beitragen, um in enger
Zusammenarbeit mit den Kommissionsdienststellen Kontakte zwischen Investoren
und KIC-geforderten Unternehmungen herzustellen.

Kreatives Europa

. Das neue Programm ,,Kreatives Europa“ wird besonders fir die Aktivitaten einer
kiinftigen KIC im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft von Bedeutung sein. In
Bereichen wie kreative Kompetenzen, Arbeitsplatze und Geschaftsmodelle werden
starke Synergien und Komplementaritat mit dem Programm entstehen.

Binnenmarktprogramm (COSME)

. Die KIC werden die Zusammenarbeit mit dem Enterprise Europe Network (EEN)
und seinen Sektorgruppen anstreben, um die B-2-B-Zusammenarbeit, den
Technologietransfer und Innovationspartnerschaften fir Unternehmer zu fordern, die
ihre Aktivitaten in der EU und darlber hinaus ausbauen mdchten. Die
EEN-Organisationen werden bei ihren KMU-Kunden fir die KIC-Aktivitaten des
EIT werben. Das EIT wird Mdoglichkeiten der Zusammenarbeit mit den
Mobilitatsprogrammen fir junge Unternehmer prifen, in deren Rahmen sie ihre
unternehmerischen Kompetenzen verbessern kdnnen.

4. RESSOURCEN
4.1. Finanzbedarf

Der Finanzbedarf des EIT belduft sich fir den Zeitraum 2021-2027 auf [3000] Mio. EUR, die
sich auf die drei folgenden Hauptkomponenten aufteilen: 1) Ausgaben fur die acht
bestehenden  KIC  (unter  Berucksichtigung der  Tatsache, dass drei  der
Partnerschaftsrahnmenvereinbarungen 2024 auslaufen) und die Einrichtung zweier neuer KIC
(2022 und 2025); 2) Einfihrung einer neuen Unterstiitzungs- und Koordinierungsmanahme
des EIT und 3) Verwaltungsausgaben.

Rund [2500] Mio. EUR (83,3% der Gesamtmittelausstattung des EIT) sollen der
Finanzierung bestehender und neuer KIC dienen; darin enthalten sind [200] Mio. EUR fir das
regionale Innovationsschema. Durch die Einfiihrung eines Kofinanzierungssatzes dirften die
KIC weitere [1500] Mio. EUR an 6ffentlichen und privaten Mitteln mobilisieren. Die Mittel
fur die Griindung zweier neuer KIC (2022 bzw. 2025) sind mit rund [300] Mio. EUR
veranschlagt. Sollten zusétzliche Haushaltsmittel verfugbar werden, kénnte das EIT auch
noch weitere KIC ins Leben rufen.

Das EIT wird eine neue UnterstitzungsmalBnahme in die Wege leiten, um die
unternehmerische Kapazitdt und das Innovationspotenzial von Hochschuleinrichtungen zu
starken. Fur diese Mallnahme sind horizontales Projektmanagement und Monitoring
erforderlich. Rund [400] Mio. EUR der EIT-Mittelausstattung (hochstens 14 %) sind zur
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Durchfiihrung dieser MaRnahme erforderlich, [120] Mio. EUR davon in der Start-up-Phase
(in den drei ersten Jahren) und der Rest fur die Scale-up-Phase (die letzten vier Jahre).

Das EIT wird eine schlanke und dynamische Organisation bleiben. Die Verwaltungsausgaben,
die die notwendigen Personal-, Verwaltungs-, Infrastruktur- und Betriebskosten abdecken,
werden zwar steigen, aber auf langere Sicht 3 % des EIT-Budgets nicht tberschreiten. Ein
Teil der Verwaltungsausgaben wird von Ungarn durch die kostenlose Bereitstellung von
Burordumen bis Ende 2029 gedeckt. Auf dieser Grundlage werden die
Verwaltungsaufwendungen fiir den Zeitraum 2021-2027 etwa 73 Mio. EUR betragen. Die
Aufschlisselung der Mittel ist nachstehend aufgefthrt:

EIT-Budget 2021-2027, in Mio. EUR

EIT-Verwaltungsausgaben

Neue MaRRnahme zur Forderung des Innovations-
vermogens und der unternehmerischen Kapazitat an
Hochschulen

Regionales Innovationsschema des EIT

Unterstiitzung der Wissens-und [N

Innovationsgemeinschaften (KIC)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

4.2. Wirkung (Uberwachung und Evaluierung)

Die Messung der Wirkung des EIT wird im ndchsten Programmplanungszeitraum auf der
Grundlage der gewonnenen Erkenntnisse und bisherigen Erfahrungen kontinuierlich
verbessert. Das EIT wird einen Rahmen fir die Evaluierung, die Berichterstattung und die
Uberwachung anwenden, der die Koharenz mit dem Gesamtkonzept von Horizont Europa
sicherstellen und gleichzeitig Flexibilitat bieten soll. Vor allem die Riicksprache zwischen
Kommission, EIT und KIC wird verbessert, um die Ziele in konsequenter, koharenter und
effizienter Weise zu verfolgen.

Evaluierung

Die EIT-Aktivitaten, einschlielich der von den KIC verwalteten Tatigkeiten, werden von der
Kommission im Einklang mit den Bestimmungen der EIT-Verordnung und der Verordnung
Uber Horizont Europa regelmaBig evaluiert. Dabei werden die Wirksamkeit, Effizient,
Relevanz, Koharenz und der EU-Mehrwert der Téatigkeiten des EIT und der KIC bewertet.
Die entsprechenden Verfahren werden auf unabhangigen externen Evaluierungen beruhen und
in die allgemeine Halbzeit- und Ex-post-Evaluierung von Horizont Europa einfliel3en.
Aullerdem wird jede KIC nach sieben und noch einmal nach vierzehn Jahren Laufzeit der
Partnerschaftsrahmenvereinbarung einer eingehenden Uberpriifung unterzogen.
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Berichterstattung und Uberwachung

Die Berichterstattung und die Uberwachung der operativen Leistung der KIC und ihrer
Ergebnisse gehdren zu den Hauptaufgaben des EIT und werden in Zusammenarbeit mit den
gemeinsamen zentralen Diensten von Horizont Europa durchgefuhrt. Die Systeme fur die
Berichterstattung und die Uberwachung werden in das allgemeine Uberwachungssystem von
Horizont Europa integriert, vor allem durch die Umsetzung gemeinsamer Datenmodelle und
Datenerhebung. Die Kommission wird an der Ausarbeitung aller relevanten Wirkungs- und
Uberwachungsindikatoren und -instrumente beteiligt sein, die vom EIT entwickelt oder
angewandt werden, um die Kompatibilitdit und die Konsistenz mit dem allgemeinen
Uberwachungssystem von Horizont Europa zu garantieren; dies umfasst unter anderem die
zentralen Wirkungspfad-Indikatoren, die Kriterien fiir européische Partnerschaften und das
strategische Planungsverfahren. Das EIT wird zudem die Methode des Innovationsradars von
Horizont Europa berticksichtigen und prufen, wie das Innovationsradar von den KIC zur
Verbesserung seiner Uberwachungstatigkeiten genutzt werden kénnte.

Insgesamt wird es dem EIT obliegen, die operative Leistung der KIC regelméaRig zu
iberwachen und seine Uberwachungssysteme in Zusammenarbeit mit den gemeinsamen
zentralen Diensten von Horizont Europa kontinuierlich an das Monitoring von
Horizont Europa und an den Berichterstattungsrahmen fir die europaischen Partnerschaften
anzupassen. Die Ergebnisse dieser Uberwachung werden in das Verfahren zur Aufstellung der
Geschaftsplane der KIC sowie in die Entscheidungen des EIT Uber die Mittelzuweisungen
und die Vorbereitung der Partnerschaftsrahmenvereinbarungen mit den KIC als Begunstigte
einflielen.

VVon den Aktivitaten des EIT und der KIC wird erwartet, dass sie folgende Wirkung erzielen:

(1) Wirkung auf Wirtschaft und Innovation, indem die Grindung und das
Wachstum von Unternehmen sowie die Schaffung neuer innovativer Losungen
zur Bewaltigung globaler Herausforderungen beeinflusst werden, wodurch
direkt und indirekt Arbeitsplatze geschaffen und weitere Offentliche und
private Investitionen mobilisiert werden;

(2) Wirkung auf Wissenschaft und Bildung, indem das Humankapital in den
Bereichen Forschung und Innovation gestarkt wird, innovative und
unternehmerische Fahigkeiten sowohl beim Einzelnen als auch auf Ebene der
Organisationen ausgebaut werden und die offene Verbreitung von Wissen und
Innovation in der Gesellschaft geférdert wird;

(3) Wirkung auf die Gesellschaft, indem den politischen Prioritaten der EU in den
Bereichen Klimawandel, Energie, Rohstoffe, Gesundheit oder Lebensmittel
durch innovative Losungen und die Zusammenarbeit mit Bilrgern und
Endnutzern Rechnung getragen und die Akzeptanz innovativer Losungen durch
die Gesellschaft verbessert wird.

Die nachstehende Tabelle enthdlt eine nicht erschopfende Liste von Management-Indikatoren
und ihren Zielwerten, die vom EIT im Zeitraum 2021-2027 uberwacht wirden. Diese
Indikatoren liefern Anhaltspunkte fur die wichtigsten Inputs und Outputs, um das Erreichen
der Hauptziele des EIT im Zeitraum 2021-2027 zu uberwachen; dazu gehoren die Férderung
der Innovation und des Unternehmertums durch bessere Bildung, die Starkung seiner
regionalen Wirkung und die Offenheit gegenuber potenziellen Partnern und Interessentragern
sowie die Markteinflihrung innovativer Lésungen fur globale Herausforderungen.
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Das EIT und die Kommission werden im Zuge der Entwicklung des Indikatorrahmens fiir das
Programm Horizont Europa weitere Indikatoren ausarbeiten, wie z.B. fir die
gesellschaftliche Wirkung in den Tétigkeitsbereichen der KIC. Diese werden den
Ubergeordneten Ansatz widerspiegeln, nach dem die europdischen Partnerschaften zur
wissenschaftlichen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wirkung beitragen sollen. Die
Angleichung der Wirkungsindikatoren an das Programm Horizont Europa zielt insgesamt
darauf ab, die Fortschritte bei der Erreichung der festgesetzten Ziele tber einen gewissen
Zeitraum hinweg zu Uberwachen. Dies schafft eine Faktengrundlage fir den Vergleich der
Ergebnisse und der Wirkung der KIC gegenuber dem Rest des Programms. Aufierdem wird
das EIT dafir sorgen, dass das Uberwachungssystem die Fortschritte in Bezug auf die
spezifischen Téatigkeiten des KIC-Modells erfasst, wie die Integration des Wissensdreiecks
und die unternehmerischen Kompetenzen. Diese zusétzlichen Indikatoren sollen der
Uberwachung des Fortschritts und der Wirkung im Zeitverlauf dienen. So sollen anhand der
Indikatoren fur die bildungsbezogenen Tétigkeiten des EIT (einschliellich der Aktivitaten zur
Kapazitatsforderung bei Hochschulen) der Kompetenzerwerb (kurzfristig), der Berufsweg
(mittelfristig) und die Arbeitsbedingungen (langfristig) der Arbeitskréfte, die Einbindung der
Hochschuleinrichtungen und die Kapazitatsverbesserung (kurzfristig) oder die Rolle und
Leistungen der Hochschuleinrichtung in den lokalen Innovationsdkosystemen (mittel- und
langfristig) erfasst werden.

EIT-Management- Ziel 2023 Ziel 2027
LaleTL el (Referenzjahr 2020) (Referenzjahr 2020)
Zahl der | Steigerung um 20 % Steigerung um 50 %

Einrichtungen/Organisationen,
die an Aktivitaten des EIT und
der KIC teilnehmen

Zahl der auf den Markt | 1500 4000
gebrachten Innovationen
(Produkte und

Dienstleistungen)

Zahl der an Aktivitdten des | 300, davon 100 dank der | 750, davon 450 dank der
EIT und der KIC beteiligten | neuen Malnahme zur | neuen Mallnahme zur
Hochschulen Bildung Bildung

Zahl der an Aktivitaten des | 10 000 30 000
EIT und der KIC beteiligten
Studierenden

Zahl der geforderten Start-ups | 300 700
KIC-Kofinanzierung 700 Mio. EUR 1500 Mio. EUR
Zahl der | Steigerung um 50 % Steigerung um 100 %

Einrichtungen/Organisationen
von aullerhalb der Regionen
der KIC-Kolokationszentren,
die an Aktivitaten des EIT und
der KIC teilnehmen

Das EIT wird sicherstellen, dass alle von ihm in seinem internen Uberwachungssystem
erfassten Daten und die Ergebnisse der KIC in das allgemeine Datenverwaltungssystem des
Programms Horizont Europa eingebunden werden. Das EIT wird dafur sorgen, dass
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detaillierte Informationen Uber seine Monitoring- und Evaluierungsverfahren rechtzeitig zur
Verfligung gestellt und in einer gemeinsamen elektronischen Datenbank zur Durchfuhrung
von Horizont Europa zugénglich gemacht werden. AulRerdem wird das EIT einen gesonderten
Bericht Uber die quantitative und qualitative Wirkung erstellen, der auch die zugesagten und
tatséchlich bereitgestellten Finanzbeitrdge umfasst.

Das EIT wird

e seine aktuellen Uberwachungssysteme verbessern und einen Rahmen fir die
Berichterstattung und die Uberwachung einflihren, der auch Wirkungsindikatoren
umfasst, die mit den zentralen Wirkungspfad-Indikatoren des [Programms
Horizont Europa] in Einklang stehen;

e die operative Leistung der KIC und deren Outputs, Ergebnisse und Fortschritte im
Einklang mit dem [Rahmen von Horizont Europa] regelmaRig tiberwachen;

e fur die Entwicklung spezifischer gesellschaftlicher Indikatoren in den
Tatigkeitsbereichen der KIC und deren regelmiRige Uberwachung im Einklang
mit dem Rahmen von Horizont Europa in Bezug auf die gesellschaftlichen
Auswirkungen sorgen;

e (ber die quantitative und qualitative Wirkung sowie die Finanzbeitrdge Bericht
erstatten;

e den Zugang zu den Ergebnissen und Projektdaten der KIC gewdhrleisten, indem
es diese in das allgemeine Datenmanagement- und Berichterstattungssystem des
Programms Horizont Europa einbindet.
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5. ANHANG 1A

Vorrangige Bereiche fir die Einrichtung neuer Wissens- und Innovationsgemeinschaften
(KIC)

1. Kultur- und Kreativwirtschaft

6. ANHANG 1B

INFORMATIONEN ZUR WISSENS- UND INFORMATIONSGEMEINSCHAFT ,,KULTUR- UND
KREATIVWIRTSCHAFT*

@) Die Herausforderung

Die Kultur- und Kreativwirtschaft kann eine horizontale Losung fur eine Reihe neuer
Herausforderungen bieten, die von dauerhafter Art sind und durch Forschungs- und
Innovationstatigkeiten bewaéltigt werden konnen. Diese Herausforderungen lassen sich in vier
Gruppen einteilen: 1) Kreativitat, kulturelle Vielfalt und Werte der Menschen in Europa,
2) europdische Identitat und Kohésion, 3) Beschaftigung, wirtschaftliche Widerstandskraft
und intelligentes Wachstum in Europa und 4) Europa als globaler Akteur.

Die Kreativitat und die kulturelle Vielfalt der Menschen in Europa braucht eine
widerstandsfahige und robuste Kultur- und Kreativwirtschaft. Dieser Wirtschaftszweig —
insbesondere der audiovisuelle Sektor oder die Musikbranche — ist jedoch aufgrund des
zunehmenden Wettbewerbs durch globale Akteure und angesichts des digitalen Wandels mit
zahlreichen Herausforderungen konfrontiert.

o Produzenten, Vertriebsunternehmen, Rundfunkanbieter, Kinos und alle Arten von
Kulturorganisationen mussen innovativ sein, um neue Generationen von Zielgruppen
Zu gewinnen.

o Der Mangel an unternehmerischen und Querschnittskompetenzen in der Kultur- und

Kreativwirtschaft® betrifft sowohl neu entstehende Teilsektoren als auch traditionelle
Zweige, die einen tiefgreifenden digitalen Wandel durchlaufen. Diese Kompetenzen
sind notwendig fir die Innovation und angesichts der Verdnderungen des
Arbeitsmarktes der Branche von entscheidender Bedeutung.

Die gesellschaftlichen Herausforderungen im Zusammenhang mit der europdaischen Identitat
und dem Zusammenhalt lassen sich als das Fehlen von ,Bricken* zwischen den
verschiedenen Teilen der Gesellschaft beschreiben. Dazu gehéren auch verschiedene
Territorien. Dieser Aspekt umfasst Themen wie soziale Ausgrenzung, die Notwendigkeit
engerer kultureller Bindungen und die Entwicklung eines gemeinsamen Gefihls der
Zugehorigkeit auf der Grundlage unserer kulturellen Vielfalt und unseres gemeinsamen
Erbes; diese lieRen sich durch eine starkere Beteiligung der Gemeinschaft, Innovationen in
den Bereichen Design, Architektur und Nutzung des 6ffentlichen Raumes sowie durch die

8 Das Studium in den Bereichen Kultur und Kreation an den européischen Hochschulen konzentriert sich vor allem auf den , kreativen Teil“,
und die Absolventen sind nicht immer auf den Eintritt in den modernen Arbeitsmarkt vorbereitet, da es ihnen an Querschnittskompetenzen
(unternehmerische, digitale und Finanzmanagement-Kompetenzen) fehlt. Was die Hochschulbildung angeht, so bleibt die EU in den
Bereichen Kommunikation und Medien hinter den USA zuriick (wéhrend die Hochschulen in der EU in traditionelleren Disziplinen wie
Kunst & Design oder den darstellenden Kiinsten besser abschneiden).
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kulturbasierte soziale Innovation angehen. Dazu gehdren insbesondere folgende
Herausforderungen:

. Es besteht eine begrenzte Zusammenarbeit zwischen den Forschern untereinander
und zwischen Forschung und Wirtschaft; F&E werden nicht ausreichend koordiniert,
Methoden, Ergebnisse und bewéhrte Verfahren nicht ausgetauscht. AuRerdem
werden die wenigsten Forschungsarbeiten in der Kultur- und Kreativwirtschaft
ubersetzt, wodurch Doppelarbeit entsteht, da den Forschern dhnliche Projekt h&ufig
nicht bekannt sind.

o Kreativcluster und Innovationszentren sind nicht ausreichend integriert.

. Ein erheblicher Teil der regionalen Prioritaten flr eine intelligente Spezialisierung
betrachtet die Kultur aus unterschiedlichen Blickwinkeln (z. B. kulturelles Erbe,
Kreativunternehmen usw.). Angesichts der wichtigen Rolle von Kultur und Kiinsten
fur die wirtschaftliche und soziale Entwicklung der Stadte und Regionen und ihrer
Fahigkeit, Fragen der Ungleichheit in Europa zu behandeln, hat die KIC im Bereich
der Kultur- und Kreativwirtschaft ein erhebliches Potenzial.

Herausforderungen im Zusammenhang mit der Beschaftigung, der wirtschaftlichen
Widerstandsfahigkeit und dem intelligenten Wachstum in Europa betreffen
wirtschaftliche Themen wie Arbeitslosigkeit (insbesondere Jugendarbeitslosigkeit) und den
globalen Wettbewerb.

. Es besteht eine hohe Marktkonzentration: Rund 50 % des Gesamtumsatzes und der
Wertschopfung finden in Deutschland, dem Vereinigten Konigreich und Frankreich
statt.

o Die europdischen Unternehmen sind mit der Digitalisierung und der Globalisierung

und deren Auswirkungen auf die Art und Weise konfrontiert, wie Kunstler ihre
Werke erstellen und vertreiben und mit ihrem Publikum interagieren. Der
Zusammenbruch der DVD-Mérkte, neue Erwartungen der Verbraucher und die
anhaltende Macht der US-amerikanischen Studios sowie der Aufstieg globaler
digitaler Riesen wie Amazon, iTunes, Google und Netflix haben sich auf die
traditionelle Wertschopfungskette ausgewirkt.

Die Rolle Europas als globaler Akteur umfasst schlielich auch die Notwendigkeit, die in
Europa erzeugten kulturellen Inhalte starker zu verbreiten. Europa muss im weltweiten
digitalen Wettrennen um die Entwicklung neuer Technologien (z. B. kiinstliche Intelligenz,
Internet der Dinge, Blockchain) wettbewerbsféhig bleiben; die Kultur- und Kreativwirtschaft
ist dabei auf globaler Ebene ein wichtiger Erzeuger von Inhalten, Produkten und
Dienstleistungen. Zudem tréagt die Kultur- und Kreativwirtschaft (z. B. Design, Architektur)
auf globaler Ebene aktiv zur nachhaltigen Entwicklung bei und fordert umweltfreundliche
Innovationen. Kulturelle Inhalte (Literatur, Film und Kunst) konnen das Bewusstsein fur
Umweltprobleme scharfen und die Offentlichkeit informieren.

(8) Relevanz und Wirkung

Eine KIC des EIT im Bereich Kultur- und Kreativwirtschaft wird dank eines ganzheitlichen
und integrierten Ansatzes zur Bewaltigung der oben genannten Herausforderungen beitragen.
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Da eine solche KIC fast alle Bereiche des taglichen Lebens, der Gesellschaft und der
Wirtschaft abdeckt, wird sie eine hochst relevante wirtschaftliche und gesellschaftliche
Wirkung ausuben, da sie strategische Maoglichkeiten fir wirtschaftliche, technische und
soziale Innovation schafft.

Kulturbasierte und von Kreativitat getriebene Innovationen férdern die européische
Wettbewerbsfahigkeit entweder direkt durch die Entstehung neuer Unternehmen und
Arbeitsplatze oder indirekt durch die Schaffung sektorubergreifender Vorteile fur die
Gesamtwirtschaft, die Verbesserung der Lebensqualitdt und die Starkung der Attraktivitat
Europas. Die Kultur- und Kreativwirtschaft gilt mit ihren mehr als 12 Millionen Beschéftigten
(d. h. 7,5 % aller Beschéftigten in der EU) zunehmend als eine neue Quelle fur intelligentes,
nachhaltiges und inklusives Wachstum und Beschéftigung.

Der Beitrag von Kultur und Kreativitat zur Innovation beschrankt sich nicht auf die direkte
Wirkung der Kultur- und Kreativwirtschaft, da die Innovation insgesamt in zunehmendem
Malie durch nichttechnologische Faktoren wie Kreativitat, Design und neue organisatorische
Ablaufe oder Geschaftsmodelle angetrieben wird. So weisen Sektoren der Kultur- und
Kreativwirtschaft mit ihren jeweiligen Wertschopfungsketten (d. h. Musikbranche, Design,
Mode, audiovisuelle Medien, Videospiele, Architektur usw.) in wirtschaftlicher Hinsicht ein
hohes Innovationspotenzial auf und kénnen Innovationen in anderen Bereichen der Wirtschaft
anstofRen.

Die Kultur und die Teilnahme an kulturellen Aktivitaten wirken sich unmittelbar auf das
Wohlbefinden der Menschen aus. Die Kultur- und Kreativwirtschaft starkt die
gesellschaftlichen Werte der Identitét, der Demokratie und der Teilhabe. Kultur hat ein groRes
Potenzial, das Gefiihl der Zugehorigkeit zu Europa zu stérken, wo die Vielfalt einen Vorteil
darstellt. Dies ist von entscheidender Bedeutung fur die Entstehung von Resilienz, fir
sozialen Zugang, gesellschaftlichen Zusammenhalt, die Verhinderung von Radikalisierung
und die Gleichstellung der Geschlechter sowie um die politischen Unwégbarkeiten und die
Notwendigkeit der Einheit in Europa zu bewiltigen.

Eine KIC des EIT im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft wird Moglichkeiten der
Vernetzung, der Zusammenarbeit, der Co-Creation und der Weitergabe von Know-how
zwischen der Bildung, der Forschung und der Wirtschaft schaffen — sowohl innerhalb der
Kultur- und Kreativbranche als auch mit anderen Bereichen der Gesellschaft und der
Wirtschaft. Sie wird als Katalysator fiir Bottom-up- und Top-down-Initiativen auf regionaler,
nationaler und EU-Ebene dienen. Sie wird die notwendigen Rahmenbedingungen fir die
Griindung und den Ausbau neuer Unternehmungen in innovativen Okosystemen schaffen. Sie
wird Forschenden und Studierenden in vielen Fachbereichen (u.a. Kinste, Geistes-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sowie angewandte Naturwissenschaften) und
Unternehmern der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie anderer Sektoren das Wissen und die
Kompetenzen bieten, die notwendig sind, um innovative Losungen zu finden und sie in neue
Geschaftsmoglichkeiten umzuwandeln. Sie wird die gegenseitige Bereicherung mit anderen
Wirtschafts- und Industriezweigen fortsetzen und als Innovationsbeschleuniger fungieren.
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€)] Synergien und Komplementaritaten mit vorhandenen Initiativen

Eine KIC im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft wiirde zahlreiche andere Initiativen
der Union und der Mitgliedstaaten erganzen. Die Hauptsynergien, die auf EU-Ebene erwartet
werden, werden nachstehend beschrieben.

Eine KIC im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft sollte starke Synergien mit
einschldagigen politischen Initiativen im Rahmen des Programms Horizont Europa schaffen,
insbesondere im Pfeiler Il mit dem Cluster [Inklusive und sichere Gesellschaft] und seinen
Interventionsbereichen ,,Kulturerbe und Demokratie®. Eine kiunftige KIC konnte aulRerdem
wertvolle horizontale Inputs durch verschiedene Aktivitaten bieten, die im Cluster
[,,Digitalisierung und Industrie] durchgefiihrt werden, insbesondere in Bezug auf die
Fertigungstechnologien, wo der Entwicklungsbedarf neuer Technologien stark von der
Kultur- und Kreativwirtschaft abhangt. Ferner konnte die KIC andere Programmteile von
Horizont Europa, die MaRnahmen der KIC ,EIT Digital”“ und die im Rahmen anderer EU-
Programme wie InvestEU, Digitales Europa oder die in den Kohé&sionsfonds vorgesehenen
MalRnahmen effizient erganzen.

Das neue Programm Kreatives Europa wird fur die Aktivitdten einer kinftigen KIC im
Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft besonders relevant sein. Das Programm wahlt
Strange und spezielle Aufforderungen aus, die einige der bereits genannten
Herausforderungen des Sektors widerspiegeln (z. B. Kompetenzen der Kunst- und
Kulturschaffenden und Beschaftigung, Geschaftsmodelle) und mit denen starke Synergien
und Komplementarititen entstehen dirften. Im Rahmen des Programms Kreatives Europa
konnten auBerdem angesichts des Zugangs der Kultur- und Kreativwirtschaft zu
Finanzmitteln Synergien mit der Garantiefazilitdt fir die Kultur- und Kreativbranche
entstehen, einem  Finanzierungsmechanismus zur Forderung von  Kultur- und
Kreativprojekten, der Finanzintermediéren Garantien bietet.

Durch die Plattform fiir intelligente Spezialisierung zur industriellen Modernisierung (S3)
wurde eine Reihe von F&I-Strategien mit Schwerpunkt auf der Kultur- und Kreativwirtschaft
ermittelt, die neuen Verbindungen zwischen lokalem Kapital, potenziellen Markten und
gesellschaftlichen Herausforderungen durch die Beteiligung einer grolRen Bandbreite von
unternehmerischen Akteuren nachgehen. Eines der Hauptanliegen der S3-Strategie ist die
Forderung neuer Partnerschaften zwischen Forschungseinrichtungen, Unternehmen und
Behorden, die die Einrichtung neuer Kooperationsplattformen erfordert.

Schlussfolgerung

Eine Wissens- und Innovationsgemeinschaft des EIT im Bereich der Kultur- und
Kreativwirtschaft ist am besten geeignet, um die oben beschriebenen grof3en wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Herausforderungen zu bewaltigen. Kreativitdt ist eine der
Hauptantriebskréafte fir Innovation, und eine KIC im Bereich der Kultur- und
Kreativwirtschaft ist in der Lage, das Potenzial kulturbasierter Kreativitat freizusetzen und die
Wettbewerbsfahigkeit und das intelligente Wachstum in Europa zu starken.
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Eine KIC des EIT im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft wird

e der Fragmentierung der Innovationslandschaft in der Kultur- und Kreativbranche
entgegenwirken, indem sie die Schaffung von Innovations6kosystemen
begunstigt, in denen sich Akteure und Netzwerke sektor- und
disziplinubergreifend auf lokaler, regionaler, nationaler und EU-Ebene
zusammenfinden;

e die Bildung einer neuen Generation von Innovatoren in den Bereichen der Kultur-
und Kreativwirtschaft fordern, indem sie ihnen die unternehmerischen und
technischen Kompetenzen vermittelt, die notwendig sind, um in einem sich rasch
wandelnden Umfeld erfolgreich zu sein;

e zur Entwicklung geeigneter Rahmenbedingungen beitragen, damit Ideen in neue
technologische Entwicklungen und soziale Innovation umgesetzt werden, die die
Lebensqualitat verbessern und den Menschen in der EU zugutekommen;

e die Grindung und Entwicklung neuer Unternehmungen in der Kultur- und
Kreativbranche fordern, indem sie Investitionen und langfristige Zusagen der
Wirtschaft mobilisiert;

e Synergien mit den bestehenden KIC sowie anderen europdischen Partnerschaften,
Programmen und Initiativen schaffen, um Innovation uber die Kultur- und
Kreativbranche hinaus in anderen Wirtschaftszweigen zu fordern;

e die Stellung der EU als globaler Akteur in der Kultur- und Kreativwirtschaft
starken, indem sie die Kreativitdt und die kulturelle Vielfalt der Menschen in
Europa nutzbar macht.
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