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Gesetzentwurf 
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Reform der Hebammenausbildung 
und zur Änderung des Fünften Buches Sozialgesetzbuch 
(Hebammenreformgesetz - HebRefG) 

A. Problem und Ziel

Hebammen leisten einen unverzichtbaren Beitrag zur gesundheitlichen Versorgung von 
Frauen während der Schwangerschaft, bei der Geburt, während des Wochenbetts und 
der Stillzeit sowie von Neugeborenen und Säuglingen. Die Sicherstellung einer flächen-
deckenden und qualitativ hochwertigen Hebammenversorgung ist insofern ein wichtiges 
Anliegen.

Aufgrund der Richtlinie 2005/36/EG des Europäischen Parlaments und des Rates vom 7. 
September 2005 über die Anerkennung von Berufsqualifikationen ist das Gesetz über den 
Beruf der Hebamme und des Entbindungspflegers bis zum 18. Januar 2020 zu novellie-
ren. Hierbei ist insbesondere die Zugangsvoraussetzung zur Hebammenausbildung von 
einer zehnjährigen auf eine zwölfjährige allgemeine Schulausbildung anzuheben. Darüber 
hinaus gibt die Richtlinie 2005/36/EG unter anderem vor, dass eine Hebamme genaue 
Kenntnisse der Wissenschaften, auf denen die Tätigkeiten der Hebamme beruhen, auf-
weist.

Auch darüber hinaus besteht Reformbedarf des Gesetzes über den Beruf der Hebamme 
und des Entbindungspfleger. Das Gesetz stammt aus den 1980er Jahren und entspricht 
nicht mehr den Anforderungen an eine zeitgemäße Hebammenausbildung. Die Gesund-
heitsversorgung ist in den letzten Jahrzehnten insgesamt, aber auch spezifisch für die 
Hebammen, anspruchsvoller und komplexer geworden. Evidenzbasierte Konzepte sind 
für die hebammengeleitete Geburtshilfe dringend erforderlich. Hebammen müssen zudem 
in der Lage sein, ihr eigenes Handeln kritisch zu hinterfragen und zu reflektieren. Der me-
dizinische Fortschritt eröffnet neue Möglichkeiten in der Diagnostik, Therapie, Prävention, 
Rehabilitation und Pflege. Auch die Digitalisierung verändert die Gesundheitsversorgung.

Es wird darüber hinaus bezüglich der Hebammenversorgung immer wieder von Versor-
gungsengpässen sowohl im ambulanten als auch im stationären Bereich berichtet. Eine 
qualitativ hochwertige, modern ausgestaltete Hebammenausbildung soll entscheidend zur 
Attraktivität des Hebammenberufs beitragen.
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Ziel dieses Gesetzentwurfs ist es, den Hebammenberuf zukunftsgerecht weiterzuentwi-
ckeln, attraktiver zu machen und die Qualität der Ausbildung zu verbessern sowie die 
Richtlinie 2005/36/EG umzusetzen. Hebammen sollen den Anforderungen des komplexer 
werdenden Gesundheitssystems durch eine anspruchsvolle, stärker wissenschaftlich 
ausgerichtete und gleichzeitig berufsnahe Ausbildung begegnen können und so der her-
ausragenden Verantwortung, die der Hebammenberuf mit sich bringt, gerecht werden.

Durch das Pflegepersonal-Stärkungsgesetz vom 11. Dezember 2018 wurde die Mitnahme 
Pflegebedürftiger bei einer stationären medizinischen Rehabilitation der pflegenden An-
gehörigen ohne eine Reisekostenregelung geregelt.

B. Lösung

Die Hebammenausbildung wird vollständig akademisiert. Zukünftig werden alle Hebam-
men akademisch im Rahmen von Regelstudiengängen ausgebildet. Das Studium ist als 
duales Studium ausgestaltet und weist einen weiterhin hohen Praxisanteil auf. Hierdurch 
werden die EU-Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG umgesetzt, den hohen Anforderun-
gen an Hebammen im komplexer werdenden Gesundheitssystems entsprochen und die 
Attraktivität der neuen Hebammenausbildung gesteigert. Die Akademisierung stärkt die 
Hebammen zudem in der interprofessionellen Zusammenarbeit. Dies ist hinsichtlich ihrer 
verantwortungsvollen Tätigkeit erforderlich.

Bei einer stationären medizinischen Rehabilitation für pflegende Angehörige sollen die 
Kranken- und Pflegekassen bei einer Mitnahme der Pflegebedürftigen auch deren erfor-
derliche Reisekosten übernehmen.

C. Alternativen

Keine.

Die Akademisierung der Hebammenausbildung muss vollständig erfolgen. Eine Teilaka-
demisierung kommt für diesen Beruf nicht in Betracht. Das Nebeneinander verschiedener 
Ausbildungswege für Hebammen würde zu einer Spaltung der ohnehin kleinen Berufs-
gruppe führen. Dabei muss jede Hebamme in der Lage sein, das gesamte Tätig-
keitsspektrum ihres Berufes zu beherrschen und insbesondere auch die vorbehaltenen 
Tätigkeiten auszuführen – und das auf einem bundesweit einheitlichen Niveau.

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Für den Bund, die Länder und die Gemeinden jeweils als Beihilfeträger und die gesetzli-
che Krankenversicherung entstehen durch dieses Gesetz keine dauerhaften Mehrausga-
ben. Die zukünftig aus dem Ausgleichsfonds nach § 17a des Krankenhausfinanzierungs-
gesetzes zu finanzierenden Anteile an den Kosten des dualen Hebammenstudiums wer-
den den bisher vollständig aus dem Ausgleichsfonds zu finanzierenden Kosten der fach-
schulischen Hebammenausbildung im Wesentlichen entsprechen.

Für einen Übergangszeitraum können Umstellungskosten insbesondere durch die Nach-
qualifizierung von praxisanleitenden Personen anfallen. Diese Kosten liegen in der Grö-
ßenordnung eines geringen zweistelligen Millionenbetrages, der sich über mehrere Jahre 
verteilt, in denen die Studiengänge aufgebaut werden. An den Umstellungskosten sind
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der Bund, die Länder und die Gemeinden als Beihilfeträger nur in sehr geringem Umfang 
beteiligt. Die im Rahmen der Mitnahme von Pflegebedürftigen zur stationären medizini-
schen Rehabilitation der pflegenden Angehörigen entstehenden Reisekosten führen für 
die gesetzliche Krankenversicherung und die soziale Pflegeversicherung insgesamt zu 
jährlichen Mehrausgaben in Höhe von bis zu 1 Million Euro.

E. Erfüllungsaufwand

Es wird erwartet, dass der Erfüllungsaufwand insgesamt einen zweistelligen Millionenbe-
trag nicht überschreitet.

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Für die Studierenden kann die reformierte Ausbildung im Hinblick auf die Dauer des dua-
len Studiums im Einzelfall gegebenenfalls einen zeitlichen Erfüllungsaufwand bedeuten. 
Abhängig von der Ausgestaltung des Studiums kann das duale Hebammenstudium nach 
§ 11 sechs bis acht Semester, also länger dauern als die bisherige dreijährige fachschuli-
sche Ausbildung nach dem Hebammengesetz in der bis zum 31. Dezember 2021 gelten-
den Fassung. Die Entscheidung über die konkrete Dauer des Studiums wird in den Län-
dern getroffen. Bei Zugrundelegung des Mittelwerts von sieben Semestern Gesamtstudi-
endauer entsteht ein zeitlicher Erfüllungsaufwand von 900 Stunden je studierende Per-
son.

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Aus dem Regelungsvorhaben ergibt sich für die Wirtschaft ein geringfügiger Erfüllungs-
aufwand in Höhe von rund 12 Tausend Euro. Dieser Aufwand ergibt sich aus verschiede-
nen Kooperationsverpflichtungen und auch -möglichkeiten. So sind Kooperationsverein-
barungen unter anderem zwischen den verschiedenen an der berufspraktischen Ausbil-
dung von Hebammenstudierenden beteiligten Einrichtungen und Hebammen mit der ver-
antwortlichen Praxiseinrichtung zu schließen. Die verantwortliche Praxiseinrichtung ko-
operiert zudem über eine Vereinbarung mit der die Gesamtverantwortung für das Studium 
tragenden Hochschule. Hebammenschulen haben des Weiteren die Möglichkeit, über 
vertragliche Vereinbarungen bestimmte Aufgaben von Hochschulen für einen Übergangs-
zeitraum zu übernehmen.

Davon Bürokratiekosten aus Informationspflichten

Durch die Einführung einer Nachweispflicht von an der berufspraktischen Ausbildung von 
Hebammenstudierenden beteiligten ambulanten hebammengeleiteten Einrichtungen und 
freiberuflichen Hebammen gegenüber der verantwortlichen Praxiseinrichtung entstehen 
jährliche Bürokratiekosten in Höhe von unter 1 Tausend Euro.

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung

Dem Bund entsteht durch das Gesetz kein Erfüllungsaufwand.

Für die Länder entstehen auf Grundlage der Einrichtung von dualen Hebammenstudien-
gängen ab dem ersten Jahr der vollen Wirksamkeit des Hebammengesetzes nach einer 
vorsichtigen Schätzung jährliche Ausgaben in Höhe eines unteren bis mittleren zweistelli-
gen Millionenbetrages (rund 30 Mio. Euro). Hiervon sind diejenigen Ausgaben abzuzie-
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hen, die bereits jetzt durch die Finanzierung von Modellstudiengängen nach § 6 Absatz 3 
des Hebammengesetzes in der bis zum 31. Dezember 2021 geltenden Fassung beste-
hen.

Weiterhin entstehen durch den erforderlichen Aufbau von Studiengängen nach einer vor-
sichtigen Schätzung bei den Ländern einmalig Kosten in der Größenordnung eines unte-
ren einstelligen Millionenbetrages (rund 5 Mio. Euro). Im Übergangszeitraum bis Ende 
2030 können Kosten für die Kooperation von Hochschulen mit Hebammenschulen anfal-
len, die davon abhängen, inwieweit Kooperationen gebildet werden und daher nicht prog-
nostizierbar sind. Diese Kosten sind sukzessive abnehmend

F. Weitere Kosten 

Für die privaten Krankenversicherungen entstehen durch dieses Gesetz keine dauerhaf-
ten Mehrausgaben. Die zukünftig aus dem Ausgleichsfonds nach § 17a Krankenhausfi-
nanzierungsgesetz zu finanzierenden Anteile an den Kosten des dualen Hebammenstudi-
ums werden den bisher vollständig aus dem Ausgleichsfonds zu finanzierenden Kosten 
der fachschulischen Hebammenausbildung im Wesentlichen entsprechen. An den unter 
D. dargestellten Umstellungskosten sind die privaten Krankenversicherungen in geringem 
Umfang beteiligt.
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Gesetzentwurf 
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Reform der Hebammenausbildung 
und zur Änderung des Fünften Buches Sozialgesetzbuch 
(Hebammenreformgesetz - HebRefG) 

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Ministerpräsidenten 
Daniel Günther

Sehr geehrter Herr Präsident,

Berlin, 17. Mai 2019

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 des Grundgesetzes den von der 

Bundesregierung beschlossenen

Entwurf eines Gesetzes zur Reform der Hebammenausbildung und zur  
Änderung des Fünften Buches Sozialgesetzbuch  
(Hebammenreformgesetz – HebRefG)

mit Begründung und Vorblatt. 

Federführend ist das Bundesministerium für Gesundheit. 

Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 NKRG 

ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel
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n .. KO`\[WbbSWZc\U Rc`QV RWS hcabs\RWUS 5SVt`RS

n ./ I\bS``WQVbc\U uPS` p\RS`c\US\

n .0 @taQVc\U SW\S` KO`\[WbbSWZc\U

n .1 I\bS``WQVbc\U uPS` USTsZaQVbS 5S`cTa_cOZWTWYObW]\a\OQVeSWaS

n /( JS`eOZbc\UahcaO[[S\O`PSWb PSW!7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U
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E N R U .

G N [ X [ M W ^ W P \ N [ V j L Q ] R P ^ W P

n /) 8`[sQVbWUc\U hc[ 8`ZOaa SW\S` GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U

n /* 5crUSZRd]`aQV`WTbS\

E N R U /

3 ^ i P N U M _ X [ \ L Q [ R O ] N W

E N R U 0

h K N [ P J W P \ _ X [ \ L Q [ R O ] N W

n /+ 9]`bUSZbS\ RS` 8`ZOcP\Wa hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U

n /, qPS`UO\Uad]`aQV`WTbS\ Tu` 8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`

n /- ?]]^S`ObW]\ d]\ <]QVaQVcZS\ [Wb <SPO[[S\aQVcZS\

n /. 4PaQVZcaa PSU]\\S\S` TOQVaQVcZWaQVS` 4caPWZRc\US\

n // 4PaQVZcaa PSU]\\S\S` 4caPWZRc\US\ W\ 9]`[ d]\ A]RSZZd]`VOPS\

n /0 KSWbS`USZbc\U RS` abOObZWQVS\ 4\S`YS\\c\U d]\ <SPO[[S\aQVcZS\

H S W Z )

4 Z Z U S [ S W \ S a

n )

9NKJVVNWKN[^O

7S` <SPO[[S\PS`cT c[TOaab W\aPSa]\RS`S RWS aSZPabs\RWUS c\R c[TOaaS\RS!5S`O%
bc\U$ 5Sb`Scc\U c\R 5S]POQVbc\U d]\ 9`OcS\ esV`S\R!RS` GQVeO\US`aQVOTb$ PSW RS` ;S%
Pc`b$ esV`S\R RSa!K]QVS\PSbba!c\R esV`S\R RS` GbWZZhSWb$ RWS aSZPabs\RWUS @SWbc\U d]\
^VgaW]Z]UWaQVS\ ;SPc`bS\!a]eWS!RWS!I\bS`acQVc\U$ DTZSUS c\R qPS`eOQVc\U d]\ BScUS%
P]`S\S\!c\R GscUZW\US\&

n *

3NP[ROO\KN\]RVV^WPNW

")# AWbUZWSRabOOb W[ GW\\S RWSaSa! ;SaSbhSa! Wab SW\ AWbUZWSRabOOb RS` 8c`]^sWaQVS\!
I\W]\& 4\RS`S AWbUZWSRabOObS\!aW\R!OZZS AWbUZWSRabOObS\ OcrS` RS` 5c\RSa`S^cPZWY 7ScbaQV%
ZO\R&

"*# JS`b`OUaabOOb W[ GW\\S RWSaSa ;SaSbhSa! Wab SW\ JS`b`OUaabOOb RSa 4PY][[S\a
uPS` RS\ 8c`]^sWaQVS\ KW`baQVOTba`Oc[& 4\RS`S JS`b`OUaabOObS\ aW\R OZZS JS`b`OUaabOObS\!
OcrS` RS` 5c\RSa`S^cPZWY!7ScbaQVZO\R&

"+# 7`WbbabOOb W[ GW\\S RWSaSa!;SaSbhSa Wab SW\ GbOOb$ RS` eSRS` AWbUZWSRabOOb \]QV
JS`b`OUaabOOb Wab&
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",# ;ZSWQVUSabSZZbS` GbOOb W[ GW\\S!RWSaSa ;SaSbhSa!Wab SW\ 7`WbbabOOb$ Tu` RS\ aWQV!VW\%
aWQVbZWQV! RS` 4\S`YS\\c\U d]\! 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ \OQV! RS[ FSQVb RS` 8c`]^sWaQVS\
I\W]\ SW\S ;ZSWQVabSZZc\U![Wb SW\S[ AWbUZWSRabOOb S`UWPb&

"-# <S`Yc\TbaabOOb W[ GW\\S!RWSaSa!;SaSbhSa!Wab RS` O\RS`S!AWbUZWSRabOOb$ RS` O\RS`S
JS`b`OUaabOOb ]RS` RS` UZSWQVUSabSZZbS GbOOb$ W\ RS[ RWS 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ S`e]`PS\ e]`%
RS\ Wab&

".# 4cT\OV[SabOOb W[ GW\\S RWSaSa!;SaSbhSa Wab RS` O\RS`S AWbUZWSRabOOb$ RS` O\RS`S
JS`b`OUaabOOb ]RS` RS` UZSWQVUSabSZZbS GbOOb$ W\ RS[ SW\S <SPO[[S \WSRS`USZOaaS\!Wab ]RS`
7WS\abZSWabc\US\ S`P`W\Ub&

"/# <]QVaQVcZS!W[ GW\\S!RWSaSa!;SaSbhSa!Wab SW\S abOObZWQVS ]RS` abOObZWQV O\S`YO\\bS
<]QVaQVcZS ]RS` SW\S abOObZWQVS!]RS` abOObZWQV O\S`YO\\bS 5S`cTaOYORS[WS$ RWS!SW\S\ 5O%
QVSZ]`OPaQVZcaa dS`ZSWVb$ RS` RS[ d]\ <]QVaQVcZS\ dS`ZWSVS\S\ 5OQVSZ]`OPaQVZcaa UZSWQV%
USabSZZb Wab&

H S W Z *

8 ` Z O c P \ W a h c [ 9 u V ` S \ R S ` 5 S ` c T a P S h S W Q V \ c \ U

n +

3N[^O\KNbNRLQW^WP

")# 7S\ <SPO[[S\PS`cT RO`T \c` OcauPS\$ eS` RWS 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj
TuV`S\ RO`T&

"*# 7WS 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj UWZb Tu` OZZS!5S`cTaO\USVt`WUS\&

n ,

8NK^[]\QRUON JU\ _X[KNQJU]NWN Ej]RPTNR]NW

")# Mc` @SWabc\U d]\ ;SPc`baVWZTS aW\R OcrS` p`hbW\\S\!c\R p`hbS\ \c` DS`a]\S\ [Wb
SW\S` 8`ZOcP\Wa!\OQV RWSaS[ ;SaSbh PS`SQVbWUb& 7WSa!UWZb \WQVb Tu` B]bTsZZS&

"*# ;SPc`baVWZTS c[TOaab

)& RWS qPS`eOQVc\U RSa ;SPc`bad]`UO\Ua d]\ 5SUW\\ RS` KSVS\ O\$

*& RWS <WZTS!PSW RS` ;SPc`b c\R!

+& RWS qPS`eOQVc\U RSa K]QVS\PSbbdS`ZOcTa&

"+# p`hbW\\S\ c\R p`hbS aW\R dS`^TZWQVbSb$ ROTu` G]`US!hc b`OUS\$ ROaa PSW SW\S` ;SPc`b
SW\S!<SPO[[S hcUSh]US\ eW`R&
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n -

6[UJ^KWR\ b^V 7lQ[NW MN[ 3N[^O\KNbNRLQW^WP

")# KS` RWS 5S`cTaPShSWQV\c\U!i<SPO[[Sj TuV`S\ eWZZ$ PSRO`T RS` 8`ZOcP\Wa&

"*# 7WS 8`ZOcP\Wa!eW`R OcT 4\b`OU S`bSWZb$ eS\\ RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\

)& ROa!\OQV!HSWZ +!4PaQV\Wbb )!RWSaSa!;SaSbhSa!d]`USaQV`WSPS\S GbcRWc[ S`T]ZU`SWQV!OP%
a]ZdWS`b c\R RWS!abOObZWQVS D`uTc\U \OQV n *, PSabO\RS\ VOb$

*& aWQV!\WQVb SW\Sa!JS`VOZbS\a!aQVcZRWU US[OQVb VOb$ Oca!RS[ aWQV WV`S!I\eu`RWUYSWb ]RS`
WV`S!I\hcdS`ZsaaWUYSWb hc` 4cauPc\U!RSa!5S`cTa S`UWPb$

+& \WQVb W\ USac\RVSWbZWQVS` <W\aWQVb hc` 4cauPc\U RSa!5S`cTa!c\USSWU\Sb Wab c\R

,& uPS` RWS!?S\\b\WaaS!RS` RScbaQVS\!G^`OQVS dS`TuUb$ RWS Tu` RWS!4cauPc\U RSa 5S`cTa
S`T]`RS`ZWQV!aW\R&

n .

ClLTWJQVN MN[ 6[UJ^KWR\

")# 7WS 8`ZOcP\Wa!Wab hc`uQYhc\SV[S\$ eS\\!PSW WV`S` 8`bSWZc\U RWS J]`OcaaSbhc\U RSa
n!- 4PaObh * Bc[[S` ) ]RS` Bc[[S` * \WQVb d]`USZSUS\ VOb&

"*# 7WS 8`ZOcP\Wa!YO\\ hc`uQYUS\][[S\ eS`RS\$ eS\\ PSW WV`S` 8`bSWZc\U RWS J]`Oca%
aSbhc\U RSa n -!4PaObh * Bc[[S` +!]RS` Bc[[S` , \WQVb d]`USZSUS\ VOb&

"+# =[ qP`WUS\ PZSWPS\ RWS RS[ n! ,0! RSa JS`eOZbc\UadS`TOV`S\aUSaSbhSa!S\ba^`S%
QVS\RS\ ZO\RSaUSaSbhZWQVS\ J]`aQV`WTbS\ c\PS`uV`b&

n /

HRMN[[^O MN[ 6[UJ^KWR\

")# 7WS 8`ZOcP\Wa!Wab hc eWRS``cTS\$ eS\\!\OQVb`sUZWQV

)& RWS J]`OcaaSbhc\U \OQV n!- 4PaObh * Bc[[S` * eSUTsZZb ]RS`

*& RWS J]`OcaaSbhc\U \OQV n!- 4PaObh * Bc[[S` + ROcS`VOTb eSUTsZZb&

"*# =[ qP`WUS\ PZSWPS\ RWS RS[ n! ,1! RSa JS`eOZbc\UadS`TOV`S\aUSaSbhSa!S\ba^`S%
QVS\RS\ ZO\RSaUSaSbhZWQVS\ J]`aQV`WTbS\ c\PS`uV`b&

n 0

C^QNW MN[ 6[UJ^KWR\

")# 7Oa!FcVS\ RS` 8`ZOcP\Wa!YO\\ O\US]`R\Sb eS`RS\$ eS\\

)& USUS\!RWS DS`a]\$ RS` RWS 8`ZOcP\Wa!S`bSWZb e]`RS\ Wab$ SW\ Gb`OTdS`TOV`S\!SW\USZSWbSb
e]`RS\ Wab eSUS\ RSa!JS`ROQVba!SW\S` Gb`OTbOb$ Oca!RS` aWQV!RWS!I\eu`RWUYSWb ]RS` I\%
hcdS`ZsaaWUYSWb hc` 4cauPc\U!RSa!5S`cTa S`USPS\ eu`RS$
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*& RWS DS`a]\$ RS` RWS 8`ZOcP\Wa!S`bSWZb e]`RS\ Wab$ W\ USac\RVSWbZWQVS` <W\aWQVb d]`uPS`US%
VS\R \WQVb [SV` hc` 4cauPc\U RSa 5S`cTa USSWU\Sb Wab$ ]RS` \OQVb`sUZWQV MeSWTSZ O\
RS` USac\RVSWbZWQVS\ 8WU\c\U RWSaS` DS`a]\ PSabSVS\ c\R aWQV!RWS DS`a]\ eSWUS`b$
aWQV!SW\S` d]\ RS` hcabs\RWUS\ 5SVt`RS O\US]`R\SbS\!O[bas`hbZWQVS\ ]RS` TOQVs`hbZW%
QVS\!I\bS`acQVc\U hc!c\bS`hWSVS\$

+& RWS DS`a]\$ RS` RWS 8`ZOcP\Wa!S`bSWZb e]`RS\ Wab$ \WQVb uPS` RWS!?S\\b\WaaS!RS` RScbaQVS\
G^`OQVS dS`TuUb$ RWS!Tu` RWS 4cauPc\U RSa 5S`cTa!S`T]`RS`ZWQV aW\R$ ]RS`

,& RWS DS`a]\ \WQVb Oca`SWQVS\R USUS\ RWS aWQV Oca RS` 4cauPc\U WV`Sa 5S`cTSa!S`USPS\%
RS\!<OTb^TZWQVbUSTOV`S\ dS`aWQVS`b Wab$ a]eSWb SW\S JS`aWQVS`c\Ua^TZWQVb PSabSVb&

"*# 7WS 4\]`R\c\U RSa FcVS\a!RS` 8`ZOcP\Wa!Wab OcThcVSPS\$ a]POZR RWS J]`OcaaSb%
hc\U Tu` RWS!4\]`R\c\U \WQVb [SV` d]`ZWSUb&

H S W Z +

< S P O [ [ S \ a b c R W c [ c \ R J S ` b ` O U h c ` O Y O R S [ W a Q V S \
< S P O [ [ S \ O c a P W Z R c \ U

2 K \ L Q W R ] ] (

D ] ^ M R ^ V

I\bS`OPaQV\Wbb )

GbcRWS\hWSZ$ McUO\U$ 7OcS` c\R Gb`cYbc` a]eWS 4YY`SRWbWS`c\U!d]\ GbcRWS\Us\US\

n 1

D]^MRNWbRNU

")# 7Oa!<SPO[[S\abcRWc[ dS`[WbbSZb RWS TOQVZWQVS\ c\R ^S`a]\OZS\ ?][^SbS\hS\$
RWS Tu` RWS aSZPabs\RWUS c\R c[TOaaS\RS <SPO[[S\bsbWUYSWb W[ abObW]\s`S\ a]eWS W[ O[%
PcZO\bS\ 5S`SWQV S`T]`RS`ZWQV aW\R& 7WS JS`[WbbZc\U!S`T]ZUb OcT eWaaS\aQVOTbZWQVS` ;`c\RZOUS
c\R \OQV eWaaS\aQVOTbZWQVS` ASbV]RWY& @SPS\aZO\USa @S`\S\ eW`R ROPSW OZa!SW\ D`]hSaa
RS` SWUS\S\ PS`cTZWQVS\ 5W]U`O^VWS!dS`abO\RS\!c\R RWS T]`bZOcTS\RS!^S`at\ZWQVS c\R TOQV%
ZWQVS KSWbS`S\beWQYZc\U!OZa!\]beS\RWU O\S`YO\\b&

"*# 7WS <SPO[[S\bsbWUYSWb S`T]ZUb S\ba^`SQVS\R RS[ OZZUS[SW\ O\S`YO\\bS\!GbO\R
VSPO[[S\eWaaS\aQVOTbZWQVS`$ [SRWhW\WaQVS` c\R eSWbS`S` PShcUaeWaaS\aQVOTbZWQVS` 8`%
YS\\b\WaaS OcT ;`c\RZOUS!SW\S` 5S`cTaSbVWY& 7WS!<SPO[[S PSOQVbSb RWS PSa]\RS`S\ 5S%
ZO\US d]\ AS\aQVS\ [Wb 5SVW\RS`c\US\ c\R QV`]\WaQVS\ 8`Y`O\Yc\US\& GWS PS`uQYaWQVbWUb
RWS Y]\Y`SbS @SPS\aaWbcObW]\$ RS\ a]hWOZS\$ PW]U`O^VWaQVS\$ YcZbc`SZZS\ c\R `SZWUWtaS\!<W\%
bS`U`c\R$ RWS aSfcSZZS C`WS\bWS`c\U a]eWS!RWS @SPS\a^VOaS!RS` hc!PSb`ScS\RS\ 9`OcS\!c\R
9O[WZWS\& GWS c\bS`abubhb RS`S\!GSZPababs\RWUYSWb c\R OQVbSb RS`S\ FSQVb OcT GSZPabPSabW[%
[c\U&

"+# 7Oa!<SPO[[S\abcRWc[ a]ZZ ROhc PSTsVWUS\$
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)& V]QVY][^ZSfS 5Sb`Scc\Ua^`]hSaaS! SW\aQVZWSrZWQV! AOr\OV[S\ RS` D`sdS\bW]\! c\R
;Sac\RVSWbaTt`RS`c\U W[ 5S`SWQV RS` <SPO[[S\bsbWUYSWb OcT RS` ;`c\RZOUS eWaaS\%
aQVOTbaPOaWS`bS` c\R eWaaS\aQVOTba]`WS\bWS`bS` 8\baQVSWRc\US\ hc ^ZO\S\$ hc abScS`\
c\R!hc USabOZbS\$

*& aWQV!9]`aQVc\UaUSPWSbS RS` <SPO[[S\eWaaS\aQVOTb OcT RS[ \ScSabS\ GbO\R RS` US%
aWQVS`bS\ 8`YS\\b\WaaS! S`aQVZWSrS\! c\R T]`aQVc\UaUSabubhbS D`]PZS[Ztac\US\ eWS
OcQV!\ScS HSQV\]Z]UWS\ W\ ROa PS`cTZWQVS <O\RSZ\ uPS`b`OUS\ hc Yt\\S\ a]eWS PS%
`cTaPSh]US\S 9]`b% c\R KSWbS`PWZRc\UaPSRO`TS!hc S`YS\\S\$

+& aWQV! Y`WbWaQV%`STZSfWd c\R O\OZgbWaQV a]e]VZ [Wb bVS]`SbWaQVS[ OZa OcQV ^`OYbWaQVS[
KWaaS\ OcaSW\O\RS`aSbhS\ c\R!eWaaS\aQVOTbaPOaWS`b W\\]dObWdS!@tac\UaO\asbhS hc`
JS`PSaaS`c\U! W[ SWUS\S\ PS`cTZWQVS\ <O\RZc\UaTSZR!S\beWQYSZ\!c\R! W[^ZS[S\bWS`S\
hc!Yt\\S\!c\R

,& O\ RS` 8\beWQYZc\U d]\ EcOZWbsba[O\OUS[S\bY]\hS^bS\$ FWaWY][O\OUS[S\bY]\hS^%
bS\$ @SWbZW\WS\ c\R 8f^S`bS\abO\RO`Ra [WbhceW`YS\&

",# 7Oa!<SPO[[S\abcRWc[ a]ZZ RO`uPS` VW\Oca W\aPSa]\RS`S ROhc PSTsVWUS\$

)& RWS T]ZUS\RS\ 4cTUOPS\ aSZPabs\RWU OcahcTuV`S\2

O# SW\S GQVeO\US`aQVOTb TSabhcabSZZS\$

P# RWS!̂ VgaW]Z]UWaQV!dS`ZOcTS\RS GQVeO\US`aQVOTb Rc`QV 7c`QVTuV`c\U RS` VWS`Tu` S`%
T]`RS`ZWQVS\!I\bS`acQVc\US\ hc PS]POQVbS\ c\R hc!uPS`eOQVS\$

Q# 9`OcS\ c\R 9O[WZWS\ OcT RWS ;SPc`b$ ROa K]QVS\PSbb c\R RWS 8ZbS`\aQVOTb d]`hc%
PS`SWbS\ a]eWS hc` 8`\sV`c\U$ DTZSUS$ <gUWS\S c\R!JS`a]`Uc\U RSa BScUSP]`S%
\S\ c\R RSa GscUZW\Ua O\hcZSWbS\ c\R hc PS`ObS\$

R# PSZOabS\RS @SPS\aaWbcObW]\S\!c\R!^agQV]a]hWOZS D`]PZS[ZOUS\ PSW 9`OcS\!c\R
RS`S\ 9O[WZWS\ hc S`YS\\S\ c\R USUSPS\S\TOZZa!OcT S`T]`RS`ZWQVS AOr\OV[S\ hc`
I\bS`abubhc\U VW\hceW`YS\$

S# uPS` RWS!I\bS`acQVc\US\ OcThcYZs`S\$ RWS!Tu` SW\S![tUZWQVab T`uVhSWbWUS 9SababSZ%
Zc\U d]\ FWaWY]aQVeO\US`aQVOTbS\ ]RS` FSUSZeWR`WUYSWbS\ c\R ?][^ZWYObW]\S\ W\
RS` GQVeO\US`aQVOTb S`T]`RS`ZWQV!aW\R$

T# 4\hSWQVS\ d]\ FSUSZeWR`WUYSWbS\$ RWS SW\S s`hbZWQVS!5SVO\RZc\U S`T]`RS`ZWQV [O%
QVS\$ W\ RS` GQVeO\US`aQVOTb$ PSW RS` ;SPc`b$ esV`S\R! RSa! K]QVS\PSbba c\R
esV`S\R!RS` GbWZZhSWb hc S`YS\\S\ c\R RWS W[ XSeSWZWUS\!9OZZ O\US[SaaS\S\ AOr%
\OV[S\ Tu` SW\S s`hbZWQVS!5SVO\RZc\U!hc S`U`SWTS\$

U# 9`OcS\ c\R 9O[WZWS\ PSW H]bUSPc`bS\ c\R 9SVZUSPc`bS\ a]eWS PSW 4PP`uQVS\ d]\!
GQVeO\US`aQVOTbS\ \OQV RS` hetZTbS\ GQVeO\US`aQVOTbae]QVS hc!PSb`ScS\!c\R
hc PSUZSWbS\$

V# esV`S\R!RS` ;SPc`b 9`OcS\!hc!PSb`ScS\ c\R ROa!c\USP]`S\S ?W\R [Wb <WZTS US%
SWU\SbS` YZW\WaQVS` c\R bSQV\WaQVS` AWbbSZ hc uPS`eOQVS\$

W# ^VgaW]Z]UWaQV!dS`ZOcTS\RS ;SPc`bS\ PSW ?]^TZOUS Rc`QVhcTuV`S\$

X# W[ 7`W\UZWQVYSWbaTOZZ GbSWrUSPc`bS\ Rc`QVhcTuV`S\$

Y# RWS!9`Oc c\R!ROa!BScUSP]`S\S TOQVUS`SQVb W\!RWS!s`hbZWQVS KSWbS`PSVO\RZc\U hc!
uPS`USPS\$
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Z# <WZTS PSW s`hbZWQVS\ AOr\OV[S\!c\bS` 9]`baSbhc\U!RS` <SPO[[S\VWZTS!hc ZSWabS\$

[# W[ B]bTOZZ c\R PSW 4PeSaS\VSWb SW\S` p`hbW\ ]RS` SW\Sa!4`hbSa RWS [SRWhW\WaQV!S`%
T]`RS`ZWQVS\!AOr\OV[S\$ W\aPSa]\RS`S RWS [O\cSZZS!4PZtac\U RS` DZOhS\bO$ O\
RWS! aWQV USUSPS\S\TOZZa SW\S [O\cSZZS BOQVc\bS`acQVc\U RS` ;SPs`[cbbS` O\%
aQVZWSrb$ SW\hcZSWbS\ c\R Rc`QVhcTuV`S\ a]eWS

\# W[ B]bTOZZ RWS KWSRS`PSZSPc\Ua[Or\OV[S\ PSW RS` 9`Oc c\R RS[ BScUSP]`S\S\
Rc`QVhcTuV`S\$

]# ROa!BScUSP]`S\S c\R RWS AcbbS` \OQV!RS` ;SPc`b c\R!W[ K]QVS\PSbb hc c\bS`ac%
QVS\$ hc!^TZSUS\ c\R RS`S\!;Sac\RVSWbahcabO\R hc!uPS`eOQVS\$

^# uPS` 9`OUS\ RS` 9O[WZWS\^ZO\c\U O\US[SaaS\ OcThcYZs`S\ c\R hc PS`ObS\$

_# RWS! O\USeS\RSbS\! AOr\OV[S\$ RS\ GQVeO\US`aQVOTbadS`ZOcT$ RWS! ;SPc`b c\R
ROa!K]QVS\PSbb hc R]Yc[S\bWS`S\$

*& s`hbZWQV O\US]`R\SbS AOr\OV[S\ SWUS\abs\RWU Rc`QVhcTuV`S\$ W\aPSa]\RS`S!AOr\OV%
[S\ RS` 8`abdS`a]`Uc\U d]\!AcbbS` c\R BScUSP]`S\S[ \OQV USPc`baVWZTZWQVS\ 8W\U`WT%
TS\ c\R C^S`ObW]\S\$

+& W\bS`^`]TSaaW]\SZZ [Wb O\RS`S\!5S`cTaU`c^^S\ TOQVZWQV!hc Y][[c\WhWS`S\ c\R STTSYbWd
hcaO[[S\hcO`PSWbS\ c\R PSW RS` McaO[[S\O`PSWb W\RWdWRcSZZS$ [cZbWRWahW^ZW\s`S!c\R!
PS`cTauPS`U`SWTS\RS @tac\US\ d]` OZZS[ Tu` `SUSZeWR`WUS GQVeO\US`aQVOTba%$ ;SPc`ba%
c\R!K]QVS\PSbbdS`ZscTS hc S\beWQYSZ\ c\R bSO[]`WS\bWS`b c[hcaSbhS\&

n )(

I^PJWP\_X[J^\\N]b^WPNW

")# 7Oa!<SPO[[S\abcRWc[ RO`T \c` OPa]ZdWS`S\$ eS`

)& [W\RSabS\a SW\S\ RS` T]ZUS\RS\ 4PaQVZuaaS!\OQVeSWab2

O# RS\ 4PaQVZcaa SW\S` [W\RSabS\a!hetZTXsV`WUS\ OZZUS[SW\S\!GQVcZOcaPWZRc\U ]RS`

P# RS\ 4PaQVZcaa SW\S` S`T]ZU`SWQV!OPa]ZdWS`bS\ 5S`cTaOcaPWZRc\U!

OO# hc` ;Sac\RVSWba% c\R ?`O\YS\^TZSUS`W\ ]RS` hc[ ;Sac\RVSWba% c\R ?`O\YS\%
^TZSUS` OcT RS` ;`c\RZOUS RSa ?`O\YS\^TZSUSUSaSbhSa! d][ ).& >cZW *((+!
"5;5Z& = G& ),,*#$ ROa hcZSbhb Rc`QV!4`bWYSZ )O RSa ;SaSbhSa!d][ )/& >cZW *()/
"5;5Z& = G& *-0)# USs\RS`b e]`RS\ Wab$

PP# hc` DTZSUSTOQVT`Oc ]RS` hc[ DTZSUSTOQV[O\\ OcT RS` ;`c\RZOUS RSa!DTZSUS%
PS`cTSUSaSbhSa!d][ )/& >cZW *()/ "5;5Z& = G& *-0)# ]RS`

QQ# hc` Tu` RWS OZZUS[SW\S DTZSUS!dS`O\be]`bZWQVS\!?`O\YS\aQVeSabS` ]RS` hc[ Tu`
RWS OZZUS[SW\S!DTZSUS dS`O\be]`bZWQVS\!?`O\YS\^TZSUS`$ Tu` RS\ RS` BOQVeSWa
PSZSUb$ ROaa!RWS 4caPWZRc\U

OOO# RS\!AW\RSabO\T]`RS`c\US\!RSa!4`bWYSZa +)!W\!JS`PW\Rc\U [Wb RS[ 4\%
VO\U J Bc[[S` -&*&)& RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; RSa!8c`]^sWaQVS\
DO`ZO[S\ba c\R RSa FObSa!d][ /& GS^bS[PS` *((- uPS` RWS 4\S`YS\%
\c\U d]\!5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ "45Z& @ *-- d][ +(&1&*((-$ G& **3 @
*/)! d][ ).&)(&*((/$ G& )03 @! 1+ d][ ,&,&*((0$ G& *03 @! ++ d][

! !!

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! !

!!

! ! ! ! ! !!

! ! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! !!

! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

Drucksache 229/19 - 10 -

juris Lex QS
19052024 ()



+&*&*((1$ G& ,13 @ +(- d][ *,&)(&*(),$ G& ))-#$ RWS hcZSbhb Rc`QV 7S%
ZSUWS`bS\ 5SaQVZcaa! "8I# *()/'*))+ "45Z& @!+)/ d][ )&)*&*()/$ G&
))1# USs\RS`b e]`RS\ Wab$ W\!RS` XSeSWZa!USZbS\RS\ 9Oaac\U S\ba^`WQVb
c\R!

PPP# W\!SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ W\!SW\S[ O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS`
W\!SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb S`e]`PS\ e]`RS\!Wab$

*& aWQV!\WQVb SW\Sa JS`VOZbS\a!aQVcZRWU!US[OQVb VOb$ Oca!RS[ aWQV!RWS I\eu`RWUYSWb ]RS`
I\hcdS`ZsaaWUYSWb hc` 4Pa]ZdWS`c\U RSa!<SPO[[S\abcRWc[a S`UWPb$

+& \WQVb W\ USac\RVSWbZWQVS` <W\aWQVb hc` 4Pa]ZdWS`c\U!RSa <SPO[[S\abcRWc[a c\USSWU%
\Sb Wab c\R

,& uPS` RWS ?S\\b\WaaS RS` RScbaQVS\ G^`OQVS dS`TuUb$ RWS Tu` ROa!<SPO[[S\abcRWc[
S`T]`RS`ZWQV!aW\R&

"*# 7WS @s\RS` Yt\\S\ RS\ McUO\U hc[ <SPO[[S\abcRWc[ d]\ eSWbS`S\ J]`OcaaSb%
hc\US\!OPVs\UWU [OQVS\&

n ))

5J^N[ ^WM D][^T]^[ MN\ D]^MR^V\

")# 7Oa!<SPO[[S\abcRWc[ ROcS`b W\ J]ZZhSWb [W\RSabS\a!aSQVa!GS[SabS` c\R VtQVa%
bS\a!OQVb GS[SabS`&

"*# 7Oa!<SPO[[S\abcRWc[ Wab SW\ RcOZSa GbcRWc[ c\R PSabSVb Oca SW\S[ PS`cTa^`OY%
bWaQVS\ GbcRWS\bSWZ c\R!SW\S[ V]QVaQVcZWaQVS\!GbcRWS\bSWZ&

"+# 7WS Tu` RWS 8`ZOcP\Wa![OrUSPZWQVS\ HSWZS RSa <SPO[[S\abcRWc[a c[TOaaS\ [W\%
RSabS\a!, .(( Gbc\RS\& 7Od]\ S\bTOZZS\![W\RSabS\a!* )(( Gbc\RS\ OcT RS\!PS`cTa^`OYbW%
aQVS\ HSWZ c\R [W\RSabS\a!* )(( Gbc\RS\ OcT RS\!V]QVaQVcZWaQVS\!HSWZ&

",# 7S\ =\VOZb RS` Tu` RWS 8`bSWZc\U RS` 8`ZOcP\Wa![OrUSPZWQVS\ 5SabO\RbSWZS RSa!<SP%
O[[S\abcRWc[a `SUSZb RWS GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U \OQV!n /)&

n )*

2TT[NMR]RN[^WP _XW D]^MRNWPjWPNW

")# 7Oa! SW\S[ GbcRWS\UO\U hcU`c\RSZWSUS\RS ?]\hS^b eW`R Rc`QV RWS hcabs\RWUS
@O\RSaPSVt`RS W\ SW\S[ 4YY`SRWbWS`c\UadS`TOV`S\ uPS`^`uTb&

"*# 7WS hcabs\RWUS @O\RSaPSVt`RS uPS`^`uTb$ ]P RWS!PS`cTa`SQVbZWQVS\ J]`UOPS\ SW\%
USVOZbS\ eS`RS\$ W\aPSa]\RS`S$ ]P RS` GbcRWS\UO\U a]!Y]\hW^WS`b Wab$ ROaa!ROa!GbcRWS\hWSZ
S``SWQVb eS`RS\ YO\\&

"+# KSaS\bZWQVS p\RS`c\US\ RSa!?]\hS^bSa \OQV!4PaQVZcaa RSa!4YY`SRWbWS`c\UadS`%
TOV`S\a eS`RS\ Rc`QV RWS hcabs\RWUS @O\RSaPSVt`RS uPS`^`uTb&
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I\bS`OPaQV\Wbb *

7S` PS`cTa^`OYbWaQVS HSWZ RSa!GbcRWc[a

n )+

A[JaR\NRW\j]bN

")# 7S` PS`cTa^`OYbWaQVS HSWZ c[TOaab D`OfWaSW\asbhS

)& W\!?`O\YS\VscaS`\$ RWS!hc` JS`a]`Uc\U \OQV!n )(0!RSa!9u\TbS\!5cQVSa G]hWOZUSaSbh%
PcQV!hcUSZOaaS\!aW\R$ c\R

*& PSW T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ ]RS` W\ O[PcZO\bS\!VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\$
eSZQVS RWS W[ JS`b`OU \OQV!n!)+,!O!4PaObh ) RSa!9u\TbS\ 5cQVSa G]hWOZUSaSbhPcQV
US`SUSZbS\ EcOZWbsbaO\T]`RS`c\US\ S`TuZZS\&

D`OfWaSW\asbhS \OQV GObh ) Bc[[S` * Yt\\S\ OcQV!W\ eSWbS`S\ hc` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4ca%
PWZRc\U d]\!<SPO[[S\ USSWU\SbS\ 8W\`WQVbc\US\ abObbTW\RS\&

"*# 7WS D`OfWaSW\asbhS Ru`TS\!\c` W\ ?`O\YS\VscaS`\$ PSW T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\$
W\ O[PcZO\bS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ ]RS` eSWbS`S\ 8W\`WQVbc\US\ Rc`QVUS%
TuV`b eS`RS\$ RWS aWQVS`abSZZS\$ ROaa!RWS abcRWS`S\RS!DS`a]\!esV`S\R!SW\Sa!D`OfWaSW\aObhSa
Rc`QV!SW\S ^`OfWaO\ZSWbS\RS DS`a]\ W[ I[TO\U d]\![W\RSabS\a *- D`]hS\b RS` d]\!RS`
abcRWS`S\RS\ DS`a]\ esV`S\R SW\Sa!D`OfWaSW\aObhSa!hc!OPa]ZdWS`S\RS\!Gbc\RS\O\hOVZ O\%
USZSWbSb eW`R& 4PeSWQVS\R d]\ GObh ) Yt\\S\!RWS @s\RS` PWa!hc[ >OV` *(+( SW\S\!US`W\US%
`S\!I[TO\U Tu` RWS D`OfWaO\ZSWbc\U d]`aSVS\$ XSR]QV \WQVb c\bS` )( D`]hS\b RS` d]\ RS`
abcRWS`S\RS\ DS`a]\ esV`S\R SW\Sa D`OfWaSW\aObhSa!hc!OPa]ZdWS`S\RS\ Gbc\RS\O\hOVZ& =[
9OZZ d]\!FSQVbadS`abtrS\ YO\\ RWS hcabs\RWUS @O\RSaPSVt`RS SW\S[ ?`O\YS\VOca$ SW\S`
T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S$ SW\S` O[PcZO\bS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\U ]RS` SW\S`
eSWbS`S\ 8W\`WQVbc\U RWS 7c`QVTuV`c\U RS` D`OfWaSW\asbhS c\bS`aOUS\&

"+# KSZQVS ?`O\YS\VscaS`$ T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\$ O[PcZO\bS\ VSPO[[S\USZSW%
bSbS\ 8W\`WQVbc\US\ ]RS` eSWbS`S\ 8W\`WQVbc\US\ Tu` RWS 7c`QVTuV`c\U d]\!D`OfWaSW\asbhS\
W[ <SPO[[S\abcRWc[ USSWU\Sb aW\R$ PSabW[[b aWQV \OQV!RS\!XSeSWZWUS\ ZO\RSa`SQVbZWQVS\
FSUSZc\US\&

n ),

A[JaR\JWUNR]^WP

7WS ^`OfWaO\ZSWbS\RS!DS`a]\ TuV`b RWS!GbcRWS`S\RS\ aQV`WbbeSWaS!O\!RWS KOV`\SV[c\U!
RS` W[ <SPO[[S\PS`cT O\TOZZS\RS\ 4cTUOPS\ VS`O\ c\R PSUZSWbSb RWS!GbcRWS`S\RS\ esV%
`S\R WV`Sa @S`\^`]hSaaSa!W[ XSeSWZWUS\ D`OfWaSW\aObh& GWS Wab esV`S\R!RSa XSeSWZWUS\ D`O%
fWaSW\aObhSa!4\a^`SQV^O`b\S`W\!Tu` RWS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U!c\R Tu` RWS XSeSW%
ZWUS <]QVaQVcZS&
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!
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n )-

5RN!_N[JW]`X[]URLQN A[JaR\NRW[RLQ]^WP

")# 8W\S!D`OfWaSW\`WQVbc\U uPS`\W[[b RWS!JS`O\be]`bc\U Tu` RWS!7c`QVTuV`c\U RSa!PS%
`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!USUS\uPS` RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\ "dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQV%
bc\U#& GWS aQVZWSrb [Wb RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\ Tu` RWS 7OcS` RSa GbcRWc[a SW\S\ JS`b`OU!
\OQV 4PaQV\Wbb * RWSaSa!HSWZa&

"*# JS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U W[ GW\\S d]\ 4PaObh )!YO\\ \c` SW\ ?`O\YS\%
VOca!\OQV n )+ 4PaObh ) Bc[[S` ) aSW\&

n ).

5^[LQOlQ[^WP MN\ KN[^O\Y[JT]R\LQNW ENRU\1 A[JaR\YUJW

")# 7S` PS`cTa^`OYbWaQVS HSWZ eW`R!OcT RS` ;`c\RZOUS SW\Sa!D`OfWa^ZO\a!Rc`QVUSTuV`b$
RS` d]\!RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U Tu` XSRS abcRWS`S\RS!DS`a]\ hc S`abSZZS\ Wab&
=\ RS[ D`OfWa^ZO\ aW\R RWS D`OfWaSW\asbhS hSWbZWQV!c\R aOQVZWQV a] hc UZWSRS`\$ ROaa ROa
GbcRWS\hWSZ S``SWQVb eS`RS\ YO\\& 7WS J]`UOPS\ RS` GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U!\OQV
n!/) aW\R!hc PS`uQYaWQVbWUS\&

"*# 7WS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U VOb aWQVS`hcabSZZS\$ ROaa!OZZS!D`OfWaSW\asbhS!
OcT RS` ;`c\RZOUS RSa D`OfWa^ZO\a!Rc`QVUSTuV`b eS`RS\ Yt\\S\& 7Ohc VOb RWS dS`O\be]`b%
ZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U!JS`SW\PO`c\US\ OPhcaQVZWSrS\ [Wb RS\ O\RS`S\ ?`O\YS\VscaS`\$
T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ ]RS` O[PcZO\bS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\$ W\ ]RS`
PSW RS\S\ RWS!abcRWS`S\RS!DS`a]\ D`OfWaSW\asbhS OPa]ZdWS`b&

n )/

A[JaR\KNPUNR]^WP

")# 7WS <]QVaQVcZS c\bS`abubhb RWS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U RS` GbcRWS`S\RS\$ W\%
RS[ aWS SW\S D`OfWaPSUZSWbc\U!W\ O\US[SaaS\S[ I[TO\U!USesV`ZSWabSb&

"*# 7WS D`OfWaPSUZSWbc\U PSb`Scb c\R PSc`bSWZb RWS GbcRWS`S\RS\! esV`S\R WV`S` D`O%
fWaSW\asbhS TOQVZWQV!c\R!c\bS`abubhb RWS D`OfWaO\ZSWbc\U&

n )0

@JLQ`NR\% ^WM 3NP[lWM^WP\YOURLQ]

")# 7WS O[PcZO\bS\!VSPO[[S\USZSWbSbS\!8W\`WQVbc\US\!c\R T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[%
[S\ \OQV n!)+ 4PaObh ) Bc[[S` * ZSUS\ RS` XSeSWZWUS\ dS`O\be]`bZWQVS\!D`OfWaSW\`WQVbc\U!
`SQVbhSWbWU d]` RS\ JS`VO\RZc\US\!\OQV n )/O 4PaObh + RSa!?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUS%
aSbhSa!BOQVeSWaS c\R!5SU`u\Rc\US\ Tu` W[ JS`SW\PO`c\UahSWb`Oc[ US^ZO\bS!S`ab[OZWUS
KSWbS`_cOZWTWhWS`c\US\ hc` ^`OfWaO\ZSWbS\RS\ DS`a]\!d]`&

"*# 7Oa!BsVS`S$ W\aPSa]\RS`S!hc[ MSWb^c\Yb RS` J]`ZOUS \OQV 4PaObh )$ eW`R!W\ RS\!
JS`SW\PO`c\US\ \OQV n ). 4PaObh * GObh * TSabUSZSUb&
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I\bS`OPaQV\Wbb +

7S` V]QVaQVcZWaQVS HSWZ RSa!GbcRWc[a

n )1

9XLQ\LQ^UN1 ]QNX[N]R\LQN ^WM!Y[JT]R\LQN >NQ[_N[JW\]JU]^WPNW

")# 7S` V]QVaQVcZWaQVS GbcRWS\bSWZ TW\RSb O\!SW\S` <]QVaQVcZS abObb& 8` c[TOaab bVS]%
`SbWaQVS c\R ^`OYbWaQVS @SV`dS`O\abOZbc\US\&

"*# 7WS bVS]`SbWaQVS\ c\R ^`OYbWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\ S`T]ZUS\ OcT RS` ;`c\R%
ZOUS SW\Sa []RcZO`S\ 6c``WQcZc[a$ ROa d]\ RS` <]QVaQVcZS hc S`abSZZS\!Wab&

n *(

B^JURORTJ]RXW MN[ >NQ[NWMNW ^WM MN[ D]^MRNWPJWP\UNR]^WP

")# 7WS bVS]`SbWaQVS\ c\R ^`OYbWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\!O\!RS\ <]QVaQVcZS\ Ru`%
TS\ \c` d]\ @SV`S\RS\ Rc`QVUSTuV`b eS`RS\$ RWS![W\RSabS\a RS\ OYORS[WaQVS\ ;`OR S`%
ZO\Ub VOPS\$ RS` [Wb 4PaQVZcaa!RSa!<SPO[[S\abcRWc[a!dS`ZWSVS\ eW`R&

"*# @SWbS`W\!]RS` @SWbS` RSa GbcRWS\UO\Ua O\!RS` <]QVaQVcZS RO`T \c` aSW\$ eS` hc%
asbhZWQV hc` J]`OcaaSbhc\U \OQV 4PaObh ) aSZPab uPS` RWS 8`ZOcP\Wa \OQV n - ]RS` RWS 8`%
ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U \OQV n ) 4PaObh ) RSa!<SPO[[S\USaSbhSa!W\
RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U dS`TuUb&

I\bS`OPaQV\Wbb ,

7c`QVTuV`c\U RSa GbcRWc[a

n *)

5^[LQOlQ[^WP!MN\ D]^MR^V\1 =XXYN[J]RXW\_N[NRWKJ[^WPNW

")# 7WS PS`cTa^`OYbWaQVS\ 8W\asbhS c\R RWS bVS]`SbWaQVS\ c\R ^`OYbWaQVS\ @SV`dS`O\%
abOZbc\US\ S`T]ZUS\ W\VOZbZWQV c\R!hSWbZWQV!S\U [WbSW\O\RS` dS`hOV\b c\R OcTSW\O\RS` OPUS%
abW[[b&

"*# 7WS <]QVaQVcZS aQVZWSrb ?]]^S`ObW]\adS`SW\PO`c\US\ [Wb RS\ dS`O\be]`bZWQVS\!
D`OfWaSW\`WQVbc\US\$ c[ RWS 7c`QVTuV`c\U RSa GbcRWc[a!aWQVS`hcabSZZS\&

n **

8N\JV]_N[JW]`X[]^WP

")# 7WS <]QVaQVcZS!b`sUb RWS ;SaO[bdS`O\be]`bc\U Tu` RWS ?]]`RW\ObW]\ RS` bVS]`SbW%
aQVS\ c\R ^`OYbWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\ [Wb RS\!PS`cTa^`OYbWaQVS\ D`OfWaSW\asbhS\&
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"*# 7WS <]QVaQVcZS ^`uTb$ ]P RS` D`OfWa^ZO\ Tu` RS\ PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZ RS\!4\T]`%
RS`c\US\ RSa []RcZO`S\ 6c``WQcZc[a!S\ba^`WQVb& =ab RWSa \WQVb RS` 9OZZ$ Wab RWS dS`O\be]`bZW%
QVS D`OfWaSW\`WQVbc\U dS`^TZWQVbSb$ RS\ D`OfWa^ZO\ a]!O\hc^OaaS\$ ROaa RS` D`OfWa^ZO\ RS[
[]RcZO`S\ 6c``WQcZc[ S\ba^`WQVb&

I\bS`OPaQV\Wbb -

4PaQVZcaa RSa!GbcRWc[a

n *+

2K\LQU^\\ MN\!D]^MR^V\

7Oa!<SPO[[S\abcRWc[ aQVZWSrb [Wb RS` JS`ZSWVc\U RSa OYORS[WaQVS\ ;`ORSa!Rc`QV
RWS <]QVaQVcZS OP&

n *,

D]JJ]URLQN A[lO^WP

")# 7WS V]QVaQVcZWaQVS D`uTc\U c[TOaab RWS!abOObZWQVS!D`uTc\U$ RS`S\ 5SabSVS\ J]%
`OcaaSbhc\U Tu` RWS!8`bSWZc\U RS` 8`ZOcP\Wa!\OQV n - Wab&

"*# AWb RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U eW`R uPS`^`uTb$ ]P RWS!abcRWS`S\RS!DS`a]\ ROa!GbcRWS\%
hWSZ S``SWQVb VOb&

n *-

5^[LQOlQ[^WP MN[ \]JJ]URLQNW A[lO^WP

")# 7WS abOObZWQVS D`uTc\U eW`R W\!RS\ W[ OYY`SRWbWS`bS\ ?]\hS^b RSa!GbcRWS\UO\Ua!W\
J]ZZhSWb d]`USaSVS\S\ ZSbhbS\ PSWRS\ GbcRWS\aS[SabS`\ \OQV AOrUOPS RS` GbcRWS\% c\R
D`uTc\UadS`]`R\c\U \OQV!n /) Rc`QVUSTuV`b&

"*#7WS!<]QVaQVcZS!ZSUb [Wb McabW[[c\U RS` hcabs\RWUS\!@O\RSaPSVt`RS RWS A]RcZS
RSa!GbcRWS\UO\Ua TSab$ [Wb RS\S\ ROa 8``SWQVS\ RSa GbcRWS\hWSZa!W[ FOV[S\ RS` abOObZW%
QVS\ D`uTc\U uPS`^`uTb eW`R&

n *.

GX[\R]b

")# 7WS D`uTc\U \OQV n *, 4PaObh *!eW`R c\bS` RS[ US[SW\aO[S\ J]`aWbh d]\ <]QV%
aQVcZS!c\R!hcabs\RWUS` @O\RSaPSVt`RS Rc`QVUSTuV`b&

"*# 7WS hcabs\RWUS @O\RSaPSVt`RS! YO\\ RWS! <]QVaQVcZS PSOcTb`OUS\$ RS\! J]`aWbh
OcQV Tu` RWS!hcabs\RWUS @O\RSaPSVt`RS eOV`hc\SV[S\&
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2 K \ L Q W R ] ] )

G N [ ] [ J P b ^ [ J T J M N V R \ L Q N W 9 N K J V V N W J ^ \ K R U M ^ W P

n */

GN[][JP b^[ JTJMNVR\LQNW!9NKJVVNWJ^\KRUM^WP1 DLQ[RO]OX[VN[OX[MN[WR\

")# MeWaQVS\ RS[ =\VOPS` ]RS` H`sUS` RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U c\R RS`
abcRWS`S\RS\ DS`a]\! Wab SW\!JS`b`OU hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U \OQV RS\
J]`aQV`WTbS\!RWSaSa 4PaQV\Wbba!hc!aQVZWSrS\&

"*# 7S` 4PaQVZcaa c\R XSRSa FSQVbaUSaQVsTb hc` p\RS`c\U RSa JS`b`OUSa hc` OYORS%
[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U PSRu`TS\ RS` GQV`WTbT]`[& 7WS aQV`WTbZWQVS 9]`[ YO\\ \WQVb
Rc`QV!RWS SZSYb`]\WaQVS 9]`[ S`aSbhb eS`RS\&

n *0

;WQJU] MN\ GN[][JPN\

")# 7S` JS`b`OU hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U [caa [W\RSabS\a!T]ZUS\RS!
FSUSZc\US\ S\bVOZbS\2

)& RS\!5SUW\\ RSa!GbcRWc[a$

*& RS\!D`OfWa^ZO\$ RS\ RWS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U Tu` RWS abcRWS`S\RS!DS`a]\
S`abSZZb VOb$

+& RWS JS`^TZWQVbc\U RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\$ O\ RS\ O\eSaS\VSWba^TZWQVbWUS\ V]QVaQVc%
ZWaQVS\!@SV`dS`O\abOZbc\US\ bSWZhc\SV[S\$

,& RWS 7OcS` RS` `SUSZ[srWUS\ bsUZWQVS\ ]RS` etQVS\bZWQVS\!PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZ%
Rc\UahSWb$ c\R

-& RWS MOVZc\Ua[]ROZWbsbS\ c\R RWS <tVS RS` JS`Uubc\U SW\aQVZWSrZWQV RSa I[TO\Ua Sb%
eOWUS` GOQVPShuUS&

"*# 7Sa!KSWbS`S\!a]ZZS\ T]ZUS\RS 4\UOPS\$ =\T]`[ObW]\S\!c\R <W\eSWaS! W[ JS`b`OU!
S\bVOZbS\ aSW\ ]RS` RS[ JS`b`OU PSWUSTuUb eS`RS\2

)& RWS RS[ GbcRWc[ hcU`c\RSZWSUS\RS GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U \OQV n /) W\ RS`
XSeSWZa!USZbS\RS\ 9Oaac\U$

*& RWS 7OcS` RS` D`]PShSWb$

+& RWS 7OcS` RSa I`ZOcPa$

,& RWS J]`OcaaSbhc\US\$ c\bS` RS\S\ RS` JS`b`OU USYu\RWUb eS`RS\!YO\\$

-& RS\!MSWb^c\Yb$ hc!RS[ ROa!JS`b`OUadS`VsZb\Wa!S\RSb$

.& RS\!<W\eSWa!OcT RWS AtUZWQVYSWb RS` JS`b`OUadS`Zs\US`c\U \OQV n +/ 4PaObh *$
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/& SW\S\! W\ OZZUS[SW\S` 9]`[ USVOZbS\S\ <W\eSWa!OcT RWS RS[ JS`b`OU USUSPS\S\TOZZa!
hcU`c\RS ZWSUS\RS\! bO`WTZWQVS\ 5SabW[[c\US\$ 5Sb`WSPadS`SW\PO`c\US\ ]RS`
7WS\abdS`SW\PO`c\US\ c\R

0& SW\S\!W\ OZZUS[SW\S` 9]`[ USVOZbS\S\ <W\eSWa!OcT RWS FSQVbS OZa!4`PSWb\SV[S`W\ ]RS`
4`PSWb\SV[S` \OQV n -!RSa!5Sb`WSPadS`TOaac\UaUSaSbhSa!]RS` \OQV n!, RSa!5c\RSa%
^S`a]\OZdS`b`Sbc\UaUSaSbhSa&

n *1

HR[T\JVTNR] MN\ GN[][JPN\

7S` JS`b`OU!hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U eW`R!S`ab eW`YaO[$ eS\\!RWS abc%
RWS`S\RS DS`a]\ RS` dS`O\be]`bZWQVS\! D`OfWaSW\`WQVbc\U SW\S aQV`WTbZWQVS GbcRWS\^ZObhhc%
aOUS SW\S` <]QVaQVcZS$ [Wb RS` RWS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U SW\S!?]]^S`ObW]\adS`%
SW\PO`c\U!\OQV!n *) 4PaObh *!OPUSaQVZ]aaS\ VOb$ d]`ZSUb&

n +(

GN[][JP\\LQU^\\ KNR ?RWMN[SjQ[RPNW

7S` JS`b`OU hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U Wab PSW AW\RS`XsV`WUS\ US[SW\%
aO[ d]\ RS[ AW\RS`XsV`WUS\ c\R!RS`S\ USaSbhZWQVS\ JS`b`SbS`\ hc aQVZWSrS\& 8W\S!JS`%
b`OUac`Yc\RS Wab RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\ c\R RS`S\ USaSbhZWQVS\ JS`b`SbS`\!OcahcVs\RW%
US\&

n +)

2W`NWMKJ[N\ CNLQ]

4cT RS\ JS`b`OU hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U aW\R$ a]eSWb aWQV Oca!aSW\S[
KSaS\ c\R MeSQY!a]eWS Oca!RWSaS[ ;SaSbh \WQVba O\RS`Sa!S`UWPb$ RWS!Tu` 4`PSWbadS`VsZb%
\WaaS USZbS\RS\ FSQVbad]`aQV`WTbS\ c\R FSQVbaU`c\RasbhS O\hceS\RS\&

n +*

AOURLQ]NW MN[ _N[JW]`X[]URLQNW A[JaR\NRW[RLQ]^WP!

")# 7WS dS`O\be]`bZWQVS!D`OfWaSW\`WQVbc\U Wab W\aPSa]\RS`S!dS`^TZWQVbSb$

)& RS\!PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZ RSa!GbcRWc[a W\!SW\S` Rc`QV WV`S\ MeSQY!USP]bS\S\ 9]`[
OcT RS` ;`c\RZOUS RSa!D`OfWa^ZO\a Rc`QVhcTuV`S\$

*& hc!USesV`ZSWabS\$ ROaa RWS! W[ D`OfWa^ZO\! d]`USUSPS\S\ D`OfWaSW\asbhS RSa!PS`cTa%
^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa!GbcRWc[a!Rc`QVUSTuV`bS\ eS`RS\ Yt\\S\$

+& aWQVS`hcabSZZS\$ ROaa RWS abcRWS`S\RS DS`a]\ W[ I[TO\U d]\ [W\RSabS\a *- D`]hS\b
RS` esV`S\R SW\Sa!D`OfWaSW\aObhSa!hc ZSWabS\RS\ Gbc\RS\O\hOVZ d]\ SW\S` ^`OfWaO\%
ZSWbS\RS\ DS`a]\!O\USZSWbSb eW`R$
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,& RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\ Y]abS\Z]a!RWS 9OQVPuQVS`$ =\ab`c[S\bS c\R 4^^O`ObS!hc` JS`%
TuUc\U hc abSZZS\$ RWS Tu` RWS 4Pa]ZdWS`c\U!RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa RSa!GbcRWc[a
c\R!Tu` ROa 4PZSUS\ RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U S`T]`RS`ZWQV!aW\R$

-& RWS abcRWS`S\RS! DS`a]\ Tu` RWS HSWZ\OV[S O\! V]QVaQVcZWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\
c\R!Tu` RWS HSWZ\OV[S O\ D`uTc\US\ T`SWhcabSZZS\ c\R!

.& PSW RS` ;SabOZbc\U RS` D`OfWaSW\asbhS!OcT RWS S`T]`RS`ZWQVS\ @S`\% c\R J]`PS`SWbc\Ua%
hSWbS\ FuQYaWQVb hc \SV[S\&

"*# 7S` abcRWS`S\RS\ DS`a]\ Ru`TS\ \c` 4cTUOPS\ uPS`b`OUS\ eS`RS\$ RWS RS[ MeSQY
RSa!GbcRWc[a!c\R RS[ 5WZRc\Ua% c\R D`OfWaabO\R!RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\!S\ba^`SQVS\&
7WS!uPS`b`OUS\S\ 4cTUOPS\ [uaaS\ RS\ ^VgaWaQVS\!c\R ^agQVWaQVS\ ?`sTbS\ RS` abcRWS%
`S\RS\ DS`a]\!O\US[SaaS\!aSW\&

n ++

AOURLQ]NW MN[ D]^MRN[NWMNW

")# 7WS abcRWS`S\RS DS`a]\ VOb aWQV hc PS[uVS\$ RWS W\ n 1 US\O\\bS\ ?][^SbS\hS\!
hc S`eS`PS\$ RWS S`T]`RS`ZWQV aW\R$ c[ ROa!GbcRWS\hWSZ hc S``SWQVS\&

"*# 7WS abcRWS`S\RS DS`a]\ Wab W\aPSa]\RS`S dS`^TZWQVbSb$

)& O\ RS\ d]`USaQV`WSPS\S\!O\eSaS\VSWba^TZWQVbWUS\ V]QVaQVcZWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\%
US\ bSWZhc\SV[S\$

*& RWS WV` W[ FOV[S\ RSa!PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa RSa!GbcRWc[a!uPS`b`OUS\S\ 4cTUOPS\
a]`UTsZbWU OcahcTuV`S\$

+& SW\S\!BOQVeSWa!uPS` RWS HsbWUYSWbaaQVeS`^c\YbS!RSa!PS`cTa^`OYbWaQVS\ GbcRWS\bSWZa
hc!TuV`S\$

,& RWS Tu` RWS!5SaQVsTbWUbS\ W\ RS\!8W\`WQVbc\US\ c\R Tu` T`SWPS`cTZWQVS <SPO[[S\ \OQV
n )+ 4PaObh ) Bc[[S` ) c\R * USZbS\RS\! 5SabW[[c\US\! uPS` RWS GQVeSWUS^TZWQVb
SW\hcVOZbS\ c\R uPS` 5Sb`WSPaUSVSW[\WaaS GbWZZaQVeSWUS\ hc eOV`S\ c\R

-& RWS FSQVbS!RS` hc PSb`ScS\RS\ 9`OcS\ c\R 9O[WZWS\ hc OQVbS\&

n +,

GN[Pl]^WP

")# 7WS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U! VOb RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\ d][ 5SUW\\
RSa!GbcRWc[a!PWa hc[ 8\RS RSa JS`b`OUadS`VsZb\WaaSa SW\S!O\US[SaaS\S []\ObZWQVS JS`%
Uubc\U hc hOVZS\&

"*# GOQVPShuUS Yt\\S\!W\ <tVS RS` KS`bS$ RWS Rc`QV!FSQVbadS`]`R\c\U \OQV!n )/
4PaObh ) GObh ) Bc[[S` , RSa JWS`bS\!5cQVSa G]hWOZUSaSbhPcQV!PSabW[[b aW\R$ O\US`SQV%
\Sb eS`RS\& 7S` KS`b RS` GOQVPShuUS RO`T /- D`]hS\b RS` 5`cbb]dS`Uubc\U \WQVb uPS`%
aQV`SWbS\& 7WS 4\`SQV\c\U d]\!GOQVPShuUS\ Wab \c` hcZsaaWU$ a]eSWb RWSa!W[ JS`b`OU hc`
OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U dS`SW\PO`b Wab& ?O\\ RWS!abcRWS`S\RS DS`a]\ Oca PS%
`SQVbWUbS[ ;`c\R GOQVPShuUS!\WQVb OP\SV[S\$ a] aW\R RWSaS \OQV RS\ GOQVPShcUaeS`bS\
OPhcUSZbS\&
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n +-

hKN[\]^WMNW

8W\S uPS` RWS!dS`SW\PO`bS `SUSZ[srWUS!bsUZWQVS ]RS` etQVS\bZWQVS 4caPWZRc\UahSWb VW\%
OcaUSVS\RS 5SaQVsTbWUc\U Wab \c` Oca\OV[aeSWaS!hcZsaaWU& GWS!Wab USa]\RS`b hc!dS`UubS\
]RS` W\ 9`SWhSWb OcahcUZSWQVS\&

n +.

A[XKNbNR]

")# 7WS S`abS\ aSQVa A]\ObS OP 5SUW\\ RSa GbcRWc[a aW\R RWS D`]PShSWb&

"*# 7WS 7OcS` RS` D`]PShSWb YO\\ ROd]\ OPeSWQVS\$ a]TS`\ aWQV!Oca bO`WTdS`b`OUZWQVS\!
FSUSZc\US\ SW\S!O\RS`S 7OcS` S`UWPb&

n +/

6WMN MN\ GN[][JP\_N[QjU]WR\\N\

")# 7Oa!JS`b`OUadS`VsZb\Wa S\RSb [Wb 4PZOcT RSa!ZSbhbS\!W[ OYY`SRWbWS`bS\!?]\hS^b RSa
GbcRWS\UO\Ua TSabUSZSUbS\ GS[SabS`a& 7S` MSWb^c\Yb RS` 5SS\RWUc\U Wab c\OPVs\UWU d][
MSWb^c\Yb RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U&

"*# 5SabSVb RWS abcRWS`S\RS!DS`a]\!RWS abOObZWQVS D`uTc\U \WQVb ]RS` YO\\!RWS abOObZW%
QVS D`uTc\U ]V\S SWUS\Sa!JS`aQVcZRS\ \WQVb d]` 4PZOcT RSa!ZSbhbS\!GbcRWS\aS[SabS`a OP%
USZSUb eS`RS\$ a] dS`Zs\US`b aWQV ROa!JS`b`OUadS`VsZb\Wa!OcT aQV`WTbZWQVS\ 4\b`OU USUS\uPS`
RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U PWa! hc` \sQVab[tUZWQVS\ KWSRS`V]Zc\Ua^`uTc\U$
VtQVabS\a XSR]QV c[ SW\ >OV`&

n +0

3NNWMRP^WP!M^[LQ =lWMRP^WP

")# KsV`S\R RS` D`]PShSWb YO\\ ROa JS`b`OUadS`VsZb\Wa! d]\ XSRS[ JS`b`OUa^O`b\S`
XSRS`hSWb ]V\S 8W\VOZbc\U SW\S` ?u\RWUc\UaT`Wab USYu\RWUb eS`RS\&

"*# 4crS`VOZP RS` D`]PShSWb YO\\ ROa!JS`b`OUadS`VsZb\Wa!\c` USYu\RWUb eS`RS\

)& d]\ XSRS[ JS`b`OUa^O`b\S` ]V\S ?u\RWUc\UaT`Wab PSW J]`ZWSUS\ SW\Sa!eWQVbWUS\ ;`c\%
RSa$

*& d]\ RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\![Wb SW\S` ?u\RWUc\UaT`Wab d]\!dWS` K]QVS\ hc[ A]\Oba%
S\RS&

n +1

HR[T\JVTNR] MN[ =lWMRP^WP

")# 7WS ?u\RWUc\U VOb aQV`WTbZWQV!hc S`T]ZUS\&
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"*# 5SW SW\S` ?u\RWUc\U!Rc`QV RWS!dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U Wab hcd]` ROa!5S%
\SV[S\ RS` <]QVaQVcZS!VS`hcabSZZS\&

"+# 5SW ?u\RWUc\U Oca eWQVbWUS[ ;`c\R \OQV n +0 4PaObh *!Bc[[S` ) Wab RS` ?u\RW%
Uc\UaU`c\R O\hcUSPS\&

",# 8W\S!?u\RWUc\U Oca eWQVbWUS[ ;`c\R!Wab c\eW`YaO[$ eS\\!RWS WV` hcU`c\RS ZWS%
US\RS\ HObaOQVS\ RS` Yu\RWUc\UaPS`SQVbWUbS\ DS`a]\ Zs\US` OZa heSW K]QVS\ PSYO\\b
aW\R& =ab SW\ d]`USaSVS\Sa!;ubSdS`TOV`S\ d]` SW\S` OcrS`US`WQVbZWQVS\!GbSZZS!SW\USZSWbSb$ a]
eW`R!PWa!hc!RSaaS\!5SS\RWUc\U RS` @OcT RS` 9`Wab \OQV!GObh ) USVS[[b&

n ,(

3N\LQjO]RP^WP RV 2W\LQU^\\!JW MJ\ GN[][JP\_N[QjU]WR\

KW`R RWS abcRWS`S\RS DS`a]\ W[ 4\aQVZcaa O\ ROa!S`T]ZU`SWQV OPa]ZdWS`bS GbcRWc[ OZa
<SPO[[S PSaQVsTbWUb$ ]V\S ROaa VWS`uPS` OcaR`uQYZWQV SbeOa!dS`SW\PO`b e]`RS\ Wab$ a] UWZb
SW\ 4`PSWbadS`VsZb\Wa!OcT c\PSabW[[bS MSWb OZa PSU`u\RSb&

n ,)

@RLQ]RPTNR] _XW GN[NRWKJ[^WPNW

")# 8W\S! JS`SW\PO`c\U$ RWS hc I\Uc\abS\ RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\ d]\ RS\
nn */ PWa!,( OPeSWQVb$ Wab \WQVbWU&

"*# 8W\S!JS`SW\PO`c\U$ Rc`QV RWS RWS!abcRWS`S\RS DS`a]\ Tu` RWS MSWb \OQV 5SS\RWUc\U!
RSa!JS`b`OUadS`VsZb\WaaSa!hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U W\ RS` 4cauPc\U!RS`
PS`cTZWQVS\ HsbWUYSWb PSaQV`s\Yb eW`R$ Wab \WQVbWU& 7WSa!UWZb \WQVb$ eS\\!RWS!abcRWS`S\RS DS`%
a]\ W\\S`VOZP RS` ZSbhbS\ R`SW A]\ObS!RSa!JS`b`OUadS`VsZb\WaaSa!Tu` RWS MSWb \OQV RSaaS\
5SS\RWUc\U SW\ 4`PSWbadS`VsZb\Wa!SW\USVb&

"+# BWQVbWU Wab OcQV SW\S JS`SW\PO`c\U!uPS`

)& RWS JS`^TZWQVbc\U$ ROaa RWS abcRWS`S\RS DS`a]\ Tu` RWS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U
SW\S 8\baQVsRWUc\U hc!hOVZS\ VOb$

*& JS`b`OUaab`OTS\$

+& RS\!4caaQVZcaa ]RS` RWS!5SaQV`s\Yc\U d]\ GQVORS\aS`aObhO\a^`uQVS\ c\R!

,& RWS 9SabaSbhc\U RS` <tVS SW\Sa!GQVORS\aS`aObhSa!W\!DOcaQVOZPSb`sUS\&

n ,*

2^\\LQU^\\ MN[ 8NU]^WP _XW GX[\LQ[RO]NW MRN\N\ 2K\LQWR]]\

7WS nn!*/ PWa!,) aW\R \WQVb O\hceS\RS\ OcT GbcRWS`S\RS$ RWS!7WOY]\WaaS\$ 7WOY]\WS%
aQVeSabS`\ ]RS` AWbUZWSRS` USWabZWQVS` ;S[SW\aQVOTbS\ aW\R&
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H S W Z ,

4 \ S ` Y S \ \ c \ U d ] \ 5 S ` c T a _ c O Z W T W Y O b W ] \ S \

2 K \ L Q W R ] ] (

2 U U P N V N R W N G X [ \ L Q [ R O ] N W

n ,+

6[UJ^KWR\ Ol[ AN[\XWNW VR] NRWN[ J^iN[QJUK MN\ 8NU]^WP\KN[NRLQ\ MRN\N\ 8N\N]bN\
JK\XU_RN[]NW 2^\KRUM^WP!

")# 5SO\b`OUb SW\S DS`a]\$ RWS OcrS`VOZP RSa ;SZbc\UaPS`SWQVa!RWSaSa!;SaSbhSa!SW\S
4caPWZRc\U OPa]ZdWS`b VOb$ SW\S 8`ZOcP\Wa! \OQV! n -$ Wab RWS J]`OcaaSbhc\U! \OQV
n!- 4PaObh * Bc[[S` ) \OQV!RS\!AOrUOPS\!RWSaSa!HSWZa!d]` RS\ J]`OcaaSbhc\US\ \OQV
n!- 4PaObh * Bc[[S` * PWa!, hc ^`uTS\&

"*# 8W\S!OcrS`VOZP!RSa!;SZbc\UaPS`SWQVa!RWSaSa!;SaSbhSa!S`e]`PS\S!5S`cTa_cOZWTW%
YObW]\ S`TuZZb RWS J]`OcaaSbhc\US\ \OQV n - 4PaObh *!Bc[[S` )$ eS\\ RWSaS 5S`cTa_cOZWTW%
YObW]\

)& \OQV!4PaQV\Wbb * RWSaSa!HSWZa!Ocb][ObWaQV O\S`YO\\b eW`R!]RS`

*& \OQV!4PaQV\Wbb + RWSaSa!HSWZa!O\S`YO\\b eW`R&

n ,,

3N\LQNRM lKN[ MRN 7N\]\]NUU^WP MN[ 3N[^O\Z^JURORTJ]RXW

4cT 4\b`OU Wab RS` O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\!SW\ USa]\RS`bS` 5SaQVSWR uPS` RWS 9SababSZ%
Zc\U RS` ;ZSWQVeS`bWUYSWb WV`S` 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ hc S`bSWZS\&

n ,-

8NVNRW\JVN 6RW[RLQ]^WP1 3N[^O\Z^JURORTJ]RXW\ON\]\]NUU^WP\PN\N]b

")# 7WS @s\RS` Yt\\S\ dS`SW\PO`S\$ ROaa RWS 4cTUOPS\ \OQV!RWSaS[ HSWZ d]\ SW\S[
O\RS`S\ @O\R ]RS` SW\S` US[SW\aO[S\ 8W\`WQVbc\U eOV`US\][[S\ eS`RS\&

"*# 7Oa! 5S`cTa_cOZWTWYObW]\aTSababSZZc\UaUSaSbh TW\RSb [Wb 4ca\OV[S RSa! n )/! RSa
5S`cTa_cOZWTWYObW]\aTSababSZZc\UaUSaSbhSa!YSW\S 4\eS\Rc\U&
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2 K \ L Q W R ] ] )

2 ^ ] X V J ] R \ L Q J W N [ T J W W ] N 3 N [ ^ O \ Z ^ J U R O R T J ] R X W N W

n ,.

2^]XVJ]R\LQ!JWN[TJWW]N 3N[^O\Z^JURORTJ]RXWNW

")# 8W\S! 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ eW`R! Ocb][ObWaQV O\S`YO\\b$ eS\\ RWS O\b`OUabSZZS\RS!
DS`a]\

)& W\!SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ SW\S[ O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` SW\S[ UZSWQVUSabSZZ%
bS\ GbOOb SW\S 4caPWZRc\U ]RS` SW\ GbcRWc[ OPUSaQVZ]aaS\ VOb$

*& RS\!S`T]ZU`SWQVS\!4PaQVZcaa Rc`QV!RWS J]`ZOUS!SW\Sa W[ 4\VO\U J Bc[[S` -&-&*& RS`
FWQVbZW\WS! *((-'+.'8; W\ RS` XSeSWZa! USZbS\RS\ 9Oaac\U OcTUSTuV`bS\ 4caPWZRc\Ua%
\OQVeSWaSa!PSZSUb$ RS` \OQV RS[ R]`b US\O\\bS\ GbWQVbOU OcaUSabSZZb e]`RS\ Wab$ c\R

+& RWS 4caPWZRc\U ]RS` ROa GbcRWc[ T]ZUS\RS\ 4\T]`RS`c\US\!S\ba^`WQVb2

O# SW\S W\ J]ZZhSWb [W\RSabS\a!R`SWXsV`WUS <SPO[[S\OcaPWZRc\U$ RWS Oca [W\RSabS\a
,!.((!Gbc\RS\!bVS]`SbWaQVS` c\R ^`OYbWaQVS` 4caPWZRc\U PSabSVb$ [Wb [W\RSabS\a
SW\S[ 7`WbbSZ RS` AW\RSabOcaPWZRc\UaROcS` W\! 9]`[ YZW\WaQV%^`OYbWaQVS` 4caPWZ%
Rc\U$

P# SW\S W\ J]ZZhSWb [W\RSabS\a!heSWXsV`WUS!<SPO[[S\OcaPWZRc\U$ RWS Oca![W\RSabS\a
+!.((!Gbc\RS\!PSabSVb c\R RWS!RS\!5SaWbh SW\Sa!RS` W[ 4\VO\U J Bc[[S` -&*&*
RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; W\!RS` XSeSWZa!USZbS\RS\ 9Oaac\U OcTUSTuV`bS\ 4caPWZ%
Rc\Ua\OQVeSWaS RS` ?`O\YS\aQVeSabS` c\R RSa ?`O\YS\^TZSUS`a$ RWS Tu` RWS OZZ%
US[SW\S DTZSUS dS`O\be]`bZWQV!aW\R$ d]`OcaaSbhb ]RS`

Q# SW\S W\!J]ZZhSWb [W\RSabS\a!)0%[]\ObWUS <SPO[[S\OcaPWZRc\U$ RWS Oca [W\RSa%
bS\a + ((( Gbc\RS\ PSabSVb c\R RWS RS\ 5SaWbh SW\Sa!RS` W[ 4\VO\U!J Bc[[S`
-&*&* RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; W\ RS` XSeSWZa! USZbS\RS\ 9Oaac\U OcTUSTuV`bS\!
4caPWZRc\Ua\OQVeSWaS!RS` ?`O\YS\aQVeSabS` c\R RSa ?`O\YS\^TZSUS`a$ RWS Tu`
RWS!OZZUS[SW\S DTZSUS!dS`O\be]`bZWQV!aW\R$ d]`OcaaSbhb$ \OQV!RS`S\!4PaQVZcaa!SW\S!
SW\XsV`WUS 5S`cTaS`TOV`c\U S`e]`PS\ eW`R&

"*# 8\ba^`WQVb RWS 5ShSWQV\c\U W\ RS[ 4caPWZRc\Ua\OQVeSWa! \OQV
4PaObh ) Bc[[S` *!\WQVb RS` W[ 4\VO\U J Bc[[S` -&-&*& RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; W\!RS`
XSeSWZa!USZbS\RS\ 9Oaac\U OcTUSTuV`bS\ 5ShSWQV\c\U$ Wab SW\S 5SaQVSW\WUc\U RS` hcabs\%
RWUS\ GbSZZS!RSa!PSb`STTS\RS\!GbOObSa!d]`hcZSUS\$ ROaa RWS!5S`cTa_cOZWTWYObW]\!RS\!AW\%
RSabO\T]`RS`c\US\ RSa 4`bWYSZa!,( W\!JS`PW\Rc\U [Wb RS[ 4\VO\U J Bc[[S` -&-&* RS`
FWQVbZW\WS *((-'+.'8; W\ RS` XSeSWZa USZbS\RS\!9Oaac\U S\ba^`WQVb c\R RS\ Tu` RWSaS\ GbOOb
W[ 4\VO\U J Bc[[S` -&-&*& RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; W\ RS` XSeSWZa!USZbS\RS\ 9Oaac\U!
OcTUSTuV`bS\ BOQVeSWaS\!UZSWQVabSVb&

"+# Mc[ BOQVeSWa!RS` SW\XsV`WUS\ 5S`cTaS`TOV`c\U \OQV!4PaObh ) Bc[[S` + 5cQV%
abOPS Q Wab SW\S!d]\ RS` hcabs\RWUS\ GbSZZS RSa!<S`Yc\TbaabOObSa RS` O\b`OUabSZZS\RS\ DS`%
a]\ OcaUSabSZZbS 5SaQVSW\WUc\U d]`hcZSUS\$ RWS!PSaQVSW\WUb$ ROaa RWS PSb`STTS\RS!DS`a]\
\OQV 8`VOZb RSa!4caPWZRc\Ua\OQVeSWaSa!SW\ >OV` ZO\U W\ hcT`WSRS\abSZZS\RS` KSWaS OZZS [Wb
RS[ 5S`cT SW\S` <SPO[[S!dS`Pc\RS\S\ HsbWUYSWbS\ W\!SW\S[ ?`O\YS\VOca ]RS` W\ SW\S`
8W\`WQVbc\U RSa ;Sac\RVSWbaeSaS\a$ RWS!W[ <W\PZWQY OcT RWSaS\ MeSQY O\S`YO\\b Wab$ Oca%
USuPb VOb&
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n ,/

2^]XVJ]R\LQN 2WN[TNWW^WP KNR N[`X[KNWNW CNLQ]NW

")# 8W\S!5S`cTa_cOZWTWYObW]\ eW`R!Ocb][ObWaQV O\S`YO\\b$ eS\\

)& RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ SW\S\ W[ 4\VO\U J Bc[[S` -&-&*& RS` FWQVbZW\WS
*((-'+.'8; W\ RS` XSeSWZa!USZbS\RS\ 9Oaac\U OcTUSTuV`bS\ 4caPWZRc\Ua\OQVeSWa!Oca!
SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ SW\S[ O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\
GbOOb d]`ZSUb$ RS` d]` RS[ W[ 4\VO\U!J Bc[[S` -&-&*& RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; W\!
RS` XSeSWZa!USZbS\RS\ 9Oaac\U OcTUSTuV`bS\ GbWQVbOU OcaUSabSZZb e]`RS\ Wab$ c\R

*& RWS \OQVUSeWSaS\S!4caPWZRc\U

O# \WQVb RS\ AW\RSabO\T]`RS`c\US\ O\ RWS 4caPWZRc\U \OQV!4`bWYSZ ,( RS` FWQVbZW\WS
*((-'+.'8; S\ba^`WQVb c\R RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\!SW\S 5SaQVSW\WUc\U d]`ZSUb$
ROaa aWS W\!RS\ ZSbhbS\ Tu\T >OV`S\ d]` 4caabSZZc\U RWSaS` 5SaQVSW\WUc\U [W\RSa%
bS\a!R`SW >OV`S ]V\S I\bS`P`SQVc\U bObasQVZWQV c\R `SQVb[srWU RS\ <SPO[[S\%
PS`cT OcaUSuPb VOb$ ]RS`

P# RS\ AW\RSabO\T]`RS`c\US\ O\ RWS 4caPWZRc\U \OQV 4`bWYSZ ,(! RS` FWQVbZW\WS!
*((-'+.'8; S\ba^`WQVb c\R RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\

OO# SW\S!4caPWZRc\U \OQV n!,. 4PaObh ) Bc[[S` + 5cQVabOPS!Q \OQVeSWab$

PP# SW\S!5SaQVSW\WUc\U \OQV n!,. 4PaObh + d]`ZSUb c\R

QQ# RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ SW\S 5SaQVSW\WUc\U d]`ZSUb$ ROaa!aWS W\ RS\ ZSbhbS\
Tu\T >OV`S\ d]` 4caabSZZc\U RWSaS` 5SaQVSW\WUc\U [W\RSabS\a! heSW >OV`S
]V\S I\bS`P`SQVc\U bObasQVZWQV c\R `SQVb[srWU RS\ <SPO[[S\PS`cT OcaUS%
uPb VOb&

"*# 8W\S!5S`cTa_cOZWTWYObW]\ eW`R!Ocb][ObWaQV O\S`YO\\b$ eS\\

)& RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ SW\S\ 4caPWZRc\Ua\OQVeSWa!d]`ZSUb$ RS` W\ SW\S[ O\RS`S\
AWbUZWSRabOOb$ SW\S[ O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\!GbOOb OcaUS%
abSZZb e]`RS\ Wab$

*& RWS \OQVUSeWSaS\S!4caPWZRc\U d]` RS[ )0& >O\cO` *(). PSU]\\S\!e]`RS\!Wab c\R

+& RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\

O# SW\S a^ShWSZZS 4caPWZRc\U hc` <SPO[[S \OQVeSWab$ RWS

OO# bVS]`SbWaQVS\!c\R ^`OYbWaQVS\ I\bS``WQVb d]\ W\!J]ZZhSWb [W\RSabS\a R`SW >OV%
`S\!c[TOaab$

PP# [W\RSabS\a!ROa!W[ 4\VO\U J Bc[[S` -&-&)& RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; W\ RS`
XSeSWZa USZbS\RS\ 9Oaac\U!OcTUSTuV`bS 4caPWZRc\Ua^`]U`O[[ PSW\VOZbSb c\R

QQ# OZa!McZOaac\Uad]`OcaaSbhc\U SW\S hSV\XsV`WUS OZZUS[SW\S GQVcZOcaPWZRc\U!
]RS` SW\ UZSWQVeS`bWUSa 4caPWZRc\Ua\WdSOc d]`OcaUSaSbhb VOb$ ]RS`

P# SW\S a^ShWSZZS 4caPWZRc\U hc` <SPO[[S \OQVeSWab$ RWS

OO# W\ J]ZZhSWb [W\RSabS\a )0 A]\ObS c[TOaab$
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PP# [W\RSabS\a ROa W[ 4\VO\U!J Bc[[S` -&-&) RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; W\ RS`
XSeSWZa USZbS\RS\ 9Oaac\U OcTUSTuV`bS!4caPWZRc\Ua^`]U`O[[ PSW\VOZbSb$ ROa!
\WQVb ;SUS\abO\R SW\Sa UZSWQVeS`bWUS\ I\bS``WQVba W[ FOV[S\ RS` 4caPWZRc\U!
hc` ?`O\YS\aQVeSabS` c\R hc[ ?`O\YS\^TZSUS`$ RWS Tu` RWS OZZUS[SW\S DTZSUS
dS`O\be]`bZWQV!aW\R$ eO`$ c\R!

QQ# RWS O\b`OUabSZZS\RS!DS`a]\ Rc`QV!SW\S\ W[ 4\VO\U J Bc[[S` -&*&*& RS` FWQVb%
ZW\WS!*((-'+.'8; W\ RS` XSeSWZa USZbS\RS\ 9Oaac\U OcTUSTuV`bS\ 4caPWZRc\Ua%
\OQVeSWa \OQVeSWab$ ROaa aWS d]` 5SUW\\ RS` <SPO[[S\OcaPWZRc\U SW\S 4ca%
PWZRc\U hc` ?`O\YS\aQVeSabS` ]RS` hc[ ?`O\YS\^TZSUS`$ RWS Tu` RWS! OZZUS%
[SW\S DTZSUS dS`O\be]`bZWQV!aW\R$ OPUSaQVZ]aaS\!VOb&

n ,0

2^]XVJ]R\LQN 2WN[TNWW^WP KNR RW MNW 8NKRN]NW MN[ O[lQN[NW!E\LQNLQX\UX`JTNR$
MN[ O[lQN[NW DX`SN]^WRXW$ MNV O[lQN[NW <^PX\UJ`RNW!N[`X[KNWNW CNLQ]NW

8W\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ eW`R!Ocb][ObWaQV!O\S`YO\\b$ eS\\!RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\

)& SW\S\!4caPWZRc\Ua\OQVeSWa!d]`ZSUb$ RS`

O# d]\!RS` T`uVS`S\ HaQVSQV]aZ]eOYSW dS`ZWSVS\ e]`RS\ Wab c\R RWS 4cT\OV[S RSa
<SPO[[S\PS`cTa USabObbSb$

P# SW\S 4caPWZRc\U PSaQVSW\WUb$ eSZQVS W[ 9OZZS RS` HaQVSQVWaQVS\ FS^cPZWY!c\R RS`
GZ]eOYSW d]` RS[ )& >O\cO` )11+ OcTUS\][[S\ e]`RS\ Wab$

Q# d]\!RS` T`uVS`S\ G]eXSbc\W]\ dS`ZWSVS\!e]`RS\ Wab c\R RWS!4cT\OV[S RSa <SPO[%
[S\PS`cTa USabObbSb$

R# SW\S 4caPWZRc\U PSaQVSW\WUb$ eSZQVS!W[ 9OZZS 8abZO\Ra!d]` RS[ *(& 4cUcab )11)$
W[ 9OZZS @SbbZO\Ra!d]` RS[ *)& 4cUcab )11) c\R W[ 9OZZS @WbOcS\a d]` RS[ ))&
As`h )11(!OcTUS\][[S\ e]`RS\ Wab$

S# d][ T`uVS`S\!>cU]aZOeWS\ dS`ZWSVS\ e]`RS\ Wab c\R!RWS 4cT\OV[S RSa!<SPO[%
[S\PS`cTa USabObbSb ]RS`

T# SW\S 4caPWZRc\U PSaQVSW\WUb$ eSZQVS W[ 9OZZS GZ]eS\WS\a!d]` RS[ *-& >c\W )11)!
c\R W[ 9OZZS ?`]ObWS\a!d]` RS[ 0& CYb]PS` )11) OcTUS\][[S\ e]`RS\!Wab$

*& SW\S 5SaQVSW\WUc\U RS` hcabs\RWUS\ 5SVt`RS RSa XSeSWZWUS\ AWbUZWSRabOObSa!d]`ZSUb$
ROaa RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ W\ RS\!ZSbhbS\ Tu\T >OV`S\ d]` 4caabSZZc\U RWSaS` 5S%
aQVSW\WUc\U [W\RSabS\a R`SW >OV`S ]V\S I\bS`P`SQVc\U bObasQVZWQV c\R `SQVb[srWU!
RS\!<SPO[[S\PS`cT OcaUSuPb VOb$ c\R

+& SW\S 5SaQVSW\WUc\U RS` hcabs\RWUS\ 5SVt`RS RSa XSeSWZWUS\ AWbUZWSRabOObSa!d]`ZSUb$
ROaa RS` d]`USZSUbS 4caPWZRc\Ua\OQVeSWa!VW\aWQVbZWQV!RS` 4cT\OV[S c\R 4cauPc\U!
RSa!<SPO[[S\PS`cTa W\!WV`S[ <]VSWbaUSPWSb RWS UZSWQVS!FSQVbaUuZbWUYSWb VOb eWS RS`
d]\ WV\S\ dS`ZWSVS\S 4caPWZRc\Ua\OQVeSWa&

n ,1

2^]XVJ]R\LQN 2WN[TNWW^WP!KNR RW AXUNW N[`X[KNWNW!CNLQ]NW

8W\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ eW`R Ocb][ObWaQV O\S`YO\\b$ eS\\
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)& RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ SW\S\ 4caPWZRc\Ua\OQVeSWa!d]`ZSUb$ RS` W\ D]ZS\ dS`ZWSVS\
e]`RS\ Wab$

*& RWS \OQVUSeWSaS\S 4caPWZRc\U d]` RS[ )& AOW *((, OPUSaQVZ]aaS\ e]`RS\ Wab c\R
\WQVb RS\!AW\RSabO\T]`RS`c\US\ \OQV 4`bWYSZ ,( RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; S\ba^`WQVb
c\R!

+& RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ SW\!5OYYOZOc`SOb%7W^Z][ PSWTuUb$ ROa!OcT RS` ;`c\RZOUS!
SW\Sa!4cTabWSUaT]`bPWZRc\Ua^`]U`O[[a$ ROa W\ RS\ W\ 4`bWYSZ ,+ 4PaObh ,!5cQVabOPS P
MWTTS` W c\R MWTTS` WW RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; US\O\\bS\ ;SaSbhS\ S\bVOZbS\ Wab$ S`e]`%
PS\!e]`RS\ Wab&

n -(

2^]XVJ]R\LQN!2WN[TNWW^WP!KNR RW C^VjWRNW N[`X[KNWNW CNLQ]NW

8W\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ eW`R Ocb][ObWaQV O\S`YO\\b$ eS\\

)& RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ SW\S\ BOQVeSWa!RS` 4caPWZRc\U hc[ OaWabS\b [SRWQOZ ]Pa%
bSb`WQ!%UW\SQ]Z]UWS ]RS` hc` ?`O\YS\aQVeSabS` c\R hc[ ?`O\YS\^TZSUS` Tu` 9`OcS\VSWZ%
Yc\RS c\R ;SPc`baVWZTS d]`ZSUb$ RS` W\ Fc[s\WS\ d]` RS[ )& >O\cO` *((/!dS`ZWSVS\!
e]`RS\ Wab$

*& RWS \OQVUSeWSaS\S!4caPWZRc\U RS\ AW\RSabO\T]`RS`c\US\ \OQV 4`bWYSZ ,( RS` FWQVbZW%
\WS *((-'+.'8; \WQVb S\ba^`WQVb$ c\R

+& RWS O\b`OUabSZZS\RS!DS`a]\ SW\S!5SaQVSW\WUc\U PSWTuUb$ ROaa aWS RWS HsbWUYSWbS\ SW\S`
<SPO[[S W\ RS\ aWSPS\!>OV`S\ d]` 4caabSZZc\U RS` 5SaQVSW\WUc\U [W\RSabS\a Tu\T
>OV`S ]V\S I\bS`P`SQVc\U W\!Fc[s\WS\ bObasQVZWQV c\R `SQVb[srWU OcaUSuPb VOb&

n -)

2^\\LQU^\\ MN[ J^]XVJ]R\LQNW 2WN[TNWW^WP KNR RW!=[XJ]RNW N[`X[KNWNW CNLQ]NW

8W\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\!eW`R!\WQVb Ocb][ObWaQV!O\S`YO\\b$ RO RWS O\b`OUabSZZS\RS!DS`%
a]\ YSW\S FSQVbS Tu` RWS HsbWUYSWb OZa <SPO[[S S`e]`PS\ VOb$ VW\aWQVbZWQV!RS` 4caPWZRc\Ua%
\OQVeSWaS [Wb RS\ T]ZUS\RS\ Y`]ObWaQVS\ 5ShSWQV\c\US\$ eS\\!RWS BOQVeSWaS W\ ?`]ObWS\
d]` RS[ )& >cZW *()+!S`e]`PS\ e]`RS\ aW\R2

)& dWlO [SRWQW\aYO!aSab`O UW\SY]Z]lY]%]^a bSb`W"Y]U a[XS`O$

*& [SRWQW\aYO aSab`O UW\SY]Z]lY]%]^abSb`W"Y]U a[XS`O$

+& dWlO [SRWQW\aYO!aSab`O ^`W[OZXaY]U a[XS`O$

,& [SRWQW\aYO aSab`O ^`W[OZXaY]U a[XS`O$

-& UW\SY]Z]lY]%]^abSb`W"YO ^`W[OZXO c\R

.& ^`W[OZXO&
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n -*

3NTJWW]VJLQ^WP

7Oa!5c\RSa[W\WabS`Wc[ Tu` ;Sac\RVSWb [OQVb RWS! XSeSWZa!OYbcSZZS!9Oaac\U RSa 4\%
VO\Ua J Bc[[S` -&-&*& RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; W[ 5c\RSaO\hSWUS` PSYO\\b&

n -+

6^[XYjR\LQN[ 3N[^O\J^\`NR\

9u` RS\ 9OZZ SW\S` 8W\TuV`c\U SW\Sa 8c`]^sWaQVS\ 5S`cTaOcaeSWaSa!Tu` RS\!<SPO[%
[S\PS`cT USZbS\ RWS FSUSZc\US\ uPS` RWS!4\S`YS\\c\U d]\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ RWSaSa!
HSWZa!S\ba^`SQVS\R&

2 K \ L Q W R ] ] *

H N R ] N [ N 3 N [ ^ O \ Z ^ J U R O R T J ] R X W N W

n -,

2WN[TNWW^WP _XW `NR]N[NW 3N[^O\Z^JURORTJ]RXWNW1 8UNRLQ`N[]RPTNR]

")# 8W\S!5S`cTa_cOZWTWYObW]\$ RWS \WQVb \OQV 4PaQV\Wbb * RWSaSa!HSWZa!Ocb][ObWaQV!O\S`%
YO\\b eW`R$ eW`R!O\S`YO\\b$ eS\\!

)& aWS![Wb RS` W\ RWSaS[ ;SaSbh US`SUSZbS\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ UZSWQVeS`bWU!Wab ]RS`

*& RWS O\b`OUabSZZS\RS!DS`a]\!RWS S`T]`RS`ZWQVS!4\^Oaac\Ua[Or\OV[S!S`T]ZU`SWQV OPa]Z%
dWS`b VOb&

"*# 8W\S! 5S`cTa_cOZWTWYObW]\! Wab RS` W\ RWSaS[ ;SaSbh US`SUSZbS\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\
UZSWQVeS`bWU$ eS\\

)& aWS!aWQV!\WQVb eSaS\bZWQV d]\ RS` W\!RWSaS[ ;SaSbh c\R W\ RS` GbcRWS\% c\R D`uTc\Ua%
dS`]`R\c\U \OQV!n /) US`SUSZbS\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ c\bS`aQVSWRSb ]RS`

*& eSaS\bZWQVS I\bS`aQVWSRS d]ZZabs\RWU Rc`QV!RS\!BOQVeSWa!d]\!?S\\b\WaaS\$ 9sVWUYSW%
bS\ c\R ?][^SbS\hS\ \OQV n!-. OcaUSUZWQVS\ eS`RS\&

n --

HN\NW]URLQN FW]N[\LQRNMN!

")# 7WS 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ RS` O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\!c\bS`aQVSWRSb aWQV!eSaS\bZWQV$
eS\\

)& ROa!d]\ RS` O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\!OPa]ZdWS`bS!GbcRWc[ ]RS` RWS!4caPWZRc\U VW\aWQVb%
ZWQV RS` PS`cTZWQVS\ HsbWUYSWb HVS[S\PS`SWQVS ]RS` PS`cTa^`OYbWaQVS!5SabO\RbSWZS c[%
TOaab$ RWS aWQV!W\VOZbZWQV!eSaS\bZWQV!d]\ RS\S\ c\bS`aQVSWRS\$ RWS \OQV!RWSaS[ ;SaSbh
c\R!\OQV RS` GbcRWS\% c\R!D`uTc\UadS`]`R\c\U \OQV n!/) d]`USaQV`WSPS\ aW\R$ ]RS`
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*& SW\S HsbWUYSWb ]RS` [SV`S`S!HsbWUYSWbS\ RSa!W\ RWSaS[ ;SaSbh c\R!W\ RS` GbcRWS\% c\R
D`uTc\UadS`]`R\c\U \OQV n!/) US`SUSZbS\ <SPO[[S\PS`cTa!\WQVb 5SabO\RbSWZ RSa!W[
<S`Yc\TbaabOOb RS` O\b`OUabSZZS\RS\!DS`a]\ S\ba^`SQVS\R `SUZS[S\bWS`bS\ 5S`cTa! Wab
]RS` aW\R c\R eS\\ ROa!<SPO[[S\abcRWc[ \OQV!RWSaS[ ;SaSbh c\R \OQV RS` Gbc%
RWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U!\OQV n /) HVS[S\PS`SWQVS ]RS` PS`cTa^`OYbWaQVS!5S%
abO\RbSWZS c[TOaab$ RWS aWQV!W\VOZbZWQV!eSaS\bZWQV!d]\ RS\S\ c\bS`aQVSWRS\$ RWS!d]\!RS`
5S`cTa_cOZWTWYObW]\ RS` O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\ OPUSRSQYb aW\R&

"*# 7WS W\VOZbZWQVS\ eSaS\bZWQVS\ 4PeSWQVc\US\ \OQV 4PaObh ) Bc[[S` ) c\R *
[uaaS\ aWQV! OcT HVS[S\PS`SWQVS ]RS` PS`cTa^`OYbWaQVS 5SabO\RbSWZS PShWSVS\$ RS`S\
?S\\b\WaaS$ 9sVWUYSWbS\ c\R ?][^SbS\hS\ SW\S!eSaS\bZWQVS!J]`OcaaSbhc\U Tu` RWS 4ca%
uPc\U!RSa!<SPO[[S\PS`cTa W[ ;SZbc\UaPS`SWQV RWSaSa!;SaSbhSa!aW\R&

n -.

2^\PUNRLQ `N\NW]URLQN[ FW]N[\LQRNMN M^[LQ 3N[^O\N[OJQ[^WP XMN[ UNKNW\UJWPN\
>N[WNW!

")#KSaS\bZWQVS I\bS`aQVWSRS \OQV n -- Yt\\S\ UO\h ]RS` bSWZeSWaS!OcaUSUZWQVS\ eS`%
RS\ Rc`QV!?S\\b\WaaS$ 9sVWUYSWbS\ c\R ?][^SbS\hS\$ eSZQVS RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\
S`e]`PS\ VOb

)& Rc`QV WV`S!5S`cTaS`TOV`c\U W[ FOV[S\ RS` bObasQVZWQVS\ c\R `SQVb[srWUS\!4cauPc\U!
RSa!<SPO[[S\PS`cTa W\!J]ZZhSWb ]RS` HSWZhSWb ]RS`

*& Rc`QV ZSPS\aZO\USa @S`\S\&

7WS!\OQV GObh ) Bc[[S` * S`e]`PS\S\!?S\\b\WaaS$ 9sVWUYSWbS\ c\R ?][^SbS\hS\ eS`RS\!
\c` O\S`YO\\b$ eS\\ aWS d]\!SW\S` ROTu` W[ XSeSWZWUS\ GbOOb hcabs\RWUS\ GbSZZS!T]`[OZ OZa
UuZbWU O\S`YO\\b e]`RS\ aW\R&

"*# BWQVb S\baQVSWRS\R Wab$ W\ eSZQVS[ GbOOb RWS ?S\\b\WaaS$ 9sVWUYSWbS\ c\R ?][^S%
bS\hS\ S`e]`PS\!e]`RS\ aW\R&

n -/

2WYJ\\^WP\VJiWJQVNW

")# =ab RWS!5S`cTa_cOZWTWYObW]\ RS` O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\ \WQVb [Wb RS` W\!RWSaS[ ;S%
aSbh US`SUSZbS\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ UZSWQVeS`bWU$ Wab Tu` SW\S!4\S`YS\\c\U SW\S 4\^Oaac\Ua%
[Or\OV[S \OQV n!-0 ]RS` n -1!Rc`QVhcTuV`S\&

"*# 7WSa!UWZb OcQV Tu` RS\ 9OZZ$ ROaa RWS ;ZSWQVeS`bWUYSWb RS` 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ RS`
O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\ \c` [Wb c\O\US[SaaS\S[ hSWbZWQVS\ ]RS` aOQVZWQVS\ 4cTeO\R!
TSabUSabSZZb eS`RS\ YO\\$ eSWZ RWS S`T]`RS`ZWQVS\!I\bS`ZOUS\ c\R!BOQVeSWaS!Oca!;`u\RS\$
RWS RWS O\b`OUabSZZS\RS!DS`a]\ \WQVb hc!dS`b`SbS\ VOb$ \WQVb d]`USZSUb eS`RS\ Yt\\S\&

n -0

6RPW^WP\Y[lO^WP XMN[ 2WYJ\\^WP\UNQ[PJWP!

")# 7WS O\b`OUabSZZS\RS!DS`a]\!VOb OZa 4\^Oaac\Ua[Or\OV[S SW\S 8WU\c\Ua^`uTc\U$
RWS aWQV OcT RWS!TSabUSabSZZbS\ eSaS\bZWQVS\!I\bS`aQVWSRS S`ab`SQYb$ ]RS` SW\S\ VtQVabS\a
R`SWXsV`WUS\!4\^Oaac\UaZSV`UO\U hc OPa]ZdWS`S\$ eS\\ aWS
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)& SW\S\!4caPWZRc\Ua\OQVeSWa!d]`ZSUb$ RS`

O# W\ SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ W\ SW\S[ O\RS`S\! JS`b`OUaabOOb ]RS` W\ SW\S[
UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb S`e]`PS\ e]`RS\!Wab c\R!

P# SW\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ \OQVeSWab$ RWS!\WQVb Ocb][ObWaQV O\S`YO\\b eW`R$

*& SW\S\!4caPWZRc\Ua\OQVeSWa!Tu` SW\S!G^ShWOZWaWS`c\U!d]`ZSUb$ RS`

O# W\ SW\S[ AWbUZWSRabOOb$ W\ SW\S[ JS`b`OUaabOOb ]RS` W\ SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\!GbOOb
S`e]`PS\ e]`RS\!Wab c\R

P# \OQV SW\S` 4caPWZRc\U hc[ 8`eS`P!SW\S` RS` W\ 4\VO\U J Bc[[S` -&*&*& RS` FWQVb%
ZW\WS *((-'+.'8; W\ RS` XSeSWZa!USZbS\RS\ 9Oaac\U OcTUSTuV`bS\ 5ShSWQV\c\US\
OcaaQVZWSrZWQV!hc[ MeSQYS RS` 4\S`YS\\c\U RS` PSb`STTS\RS\ G^ShWOZWaWS`c\U S`%
e]`PS\ e]`RS\!Wab$

+& SW\S\!4caPWZRc\Ua\OQVeSWa!d]`ZSUb$

O# RS` W\ SW\S[ 7`WbbabOOb$ RS` YSW\ UZSWQVUSabSZZbS` GbOOb Wab$ S`e]`PS\ e]`RS\ Wab$

P# RS` PS`SWba!W\ SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ W\ SW\S[ O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS`
W\ SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb O\S`YO\\b e]`RS\ Wab$ c\R

Q# RS[ SW\S 5SaQVSW\WUc\U PSWUSTuUb Wab$ ROaa RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ W[ <]%
VSWbaUSPWSb RSa RS\ 4caPWZRc\Ua\OQVeSWa!O\S`YS\\S\RS\ GbOObSa R`SW >OV`S!OZa
<SPO[[S bsbWU!eO`$

,& 4caPWZRc\Ua\OQVeSWaS!]RS` SW\S ;SaO[bVSWb d]\ 4caPWZRc\Ua\OQVeSWaS\ d]`ZSUb$ RWS!

O# d]\!SW\S` hcabs\RWUS\ 5SVt`RS W\ SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ W\ SW\S[ O\RS`S\
JS`b`OUaabOOb ]RS` W\ SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb OcaUSabSZZb e]`RS\ aW\R$

P# RS\ S`T]ZU`SWQVS\ 4PaQVZcaa SW\S` W\ SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ W\ SW\S[ O\RS%
`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` W\ SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb OcT J]ZZhSWbPOaWa!]RS` HSWZ%
hSWbPOaWa!W[ FOV[S\ T]`[OZS` ]RS` \WQVbT]`[OZS` 4caPWZRc\Ua^`]U`O[[S S`e]`%
PS\S\ 4caPWZRc\U PSaQVSW\WUS\ c\R!

Q# d]\!RWSaS[ GbOOb OZa!UZSWQVeS`bWU O\S`YO\\b eS`RS\ c\R W\ 5ShcU OcT RWS 4cT%
\OV[S ]RS` 4cauPc\U!RSa!<SPO[[S\PS`cTa!RWSaSZPS\!FSQVbS dS`ZSWVS\ ]RS` OcT
RWS!4cauPc\U!RSa <SPO[[S\PS`cTa!d]`PS`SWbS\$ ]RS`

-& 4caPWZRc\Ua\OQVeSWaS!]RS` SW\S ;SaO[bVSWb d]\ 4caPWZRc\Ua\OQVeSWaS\ d]`ZSUb$ RWS!

O# d]\!SW\S` hcabs\RWUS\ 5SVt`RS W\ SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ W\ SW\S[ O\RS`S\
JS`b`OUaabOOb ]RS` W\ SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb OcaUSabSZZb e]`RS\ aW\R$

P# RS\ S`T]ZU`SWQVS\ 4PaQVZcaa SW\S` W\ SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ W\ SW\S[ O\RS%
`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` W\ SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb OcT J]ZZhSWbPOaWa!]RS` HSWZ%
hSWbPOaWa!W[ FOV[S\ T]`[OZS` ]RS` \WQVbT]`[OZS` 4caPWZRc\Ua^`]U`O[[S S`e]`%
PS\S\ 4caPWZRc\U PSaQVSW\WUS\ c\R!

Q# heO` \WQVb RS\ 8`T]`RS`\WaaS\!RS` FSQVba% ]RS` JS`eOZbc\Uad]`aQV`WTbS\ RSa!<S`%
Yc\TbaabOOba Tu` RWS!4cT\OV[S ]RS` 4cauPc\U RSa <SPO[[S\PS`cTa S\ba^`SQVS\$
XSR]QV!S`e]`PS\S!FSQVbS US[sr RWSaS\ J]`aQV`WTbS\ dS`ZSWVS\&

"*# @SUb RWS O\b`OUabSZZS\RS!DS`a]\
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)& SW\S\! 4caPWZRc\Ua\OQVeSWa! d]`$ RS` RS[ W\ 4`bWYSZ )) 5cQVabOPS O RS` FWQVbZW\WS!
*((-'+.'8; US\O\\bS\ BWdSOc!S\ba^`WQVb$ VOb aWS RS\ 4\^Oaac\UaZSV`UO\U c\R!RWS
8WU\c\Ua^`uTc\U hc OPa]ZdWS`S\$

*& SW\S\! 4caPWZRc\Ua\OQVeSWa! d]`$ RS` RS[ W\ 4`bWYSZ )) 5cQVabOPS P RS` FWQVbZW\WS!
*((-'+.'8; US\O\\bS\!BWdSOc S\ba^`WQVb$ VOb aWS RWS 8WU\c\Ua^`uTc\U hc OPa]ZdWS`S\$
]RS`

+& SW\S\!4caPWZRc\Ua\OQVeSWa d]`$ RS` RS[ W\ 4`bWYSZ )) 5cQVabOPS Q$ R ]RS` S!RS` FWQVb%
ZW\WS *((-'+.'8; US\O\\bS\!BWdSOc!S\ba^`WQVb$ a] YO\\ RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\!heW%
aQVS\ RS` 8WU\c\Ua^`uTc\U!c\R RS` HSWZ\OV[S O\ SW\S[ 4\^Oaac\UaZSV`UO\U esV%
ZS\&

n -1

=NWW]WR\Y[lO^WP XMN[ 2WYJ\\^WP\UNQ[PJWP

")# KS\\! RWS O\b`OUabSZZS\RS! DS`a]\ SW\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ d]`ZSUb$ RWS W\ SW\S[
7`WbbabOOb$ RS` YSW\ UZSWQVUSabSZZbS` GbOOb Wab$ S`e]`PS\ e]`RS\ Wab c\R \WQVb PS`SWba W\!SW\S[
O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ W\ SW\S[ O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` W\ SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb
O\S`YO\\b e]`RS\ Wab$ VOb aWS T]ZUS\RS AOr\OV[S OZa!4\^Oaac\Ua[Or\OV[S hc!OPa]ZdWS%
`S\2

)& SW\S ?S\\b\Wa^`uTc\U$ RWS aWQV OcT RS\!=\VOZb RS` abOObZWQVS\!D`uTc\U RSa!<SPO[[S\%
abcRWc[a S`ab`SQYb$ ]RS`

*& SW\S\!VtQVabS\a R`SWXsV`WUS\ 4\^Oaac\UaZSV`UO\U$ RS` [Wb SW\S` D`uTc\U uPS` RS\ =\%
VOZb RSa!4\^Oaac\UaZSV`UO\Ua OPaQVZWSrb&

"*# 7WS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ YO\\!heWaQVS\!RS` ?S\\b\Wa^`uTc\U c\R RS[ 4\^Oa%
ac\UaZSV`UO\U esVZS\&

H S W Z -

8 ` P ` W \ U S \ d ] \ 7 W S \ a b Z S W a b c \ U S \

2 K \ L Q W R ] ] (

6 [ K [ R W P N W _ X W 5 R N W \ ] U N R \ ] ^ W P N W R V 8 N U ] ^ W P \ K N [ N R L Q
M R N \ N \ 8 N \ N ] b N \

n .(

5RNW\]UNR\]^WP\N[K[RWPNWMN!AN[\XWNW

")# 8W\S! GbOObaO\USVt`WUS ]RS` SW\ GbOObaO\USVt`WUS` SW\Sa AWbUZWSRabOObSa$ SW\Sa
JS`b`OUaabOObSa ]RS` SW\Sa! UZSWQVUSabSZZbS\ GbOObSa$ RO`T OZa! RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS
DS`a]\!W[ FOV[S\!d]`uPS`USVS\RS` c\R USZSUS\bZWQVS` 7WS\abZSWabc\US\ W[ GW\\S RSa!4`%
bWYSZa -/ RSa JS`b`OUSa uPS` RWS 4`PSWbaeSWaS RS` 8c`]^sWaQVS\ I\W]\ "45Z& 6 +*. d][
*.&)(&*()*$ G& ,/# RS\ <SPO[[S\PS`cT W[ ;SZbc\UaPS`SWQV RWSaSa!;SaSbhSa!OcauPS\$
eS\\ aWS ]RS` S`
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)& hc` 4cauPc\U!RSa <SPO[[S\PS`cTSa!W\!SW\S[ O\RS`S\!AWbUZWSRabOOb$ W\!SW\S[ O\RS%
`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` W\ SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\!GbOOb PS`SQVbWUb Wab OcTU`c\R

O# SW\S` W\!RS` 5c\RSa`S^cPZWY 7ScbaQVZO\R S`e]`PS\S\!5S`cTa_cOZWTWYObW]\!]RS`

P# OcTU`c\R SW\S` OcrS`VOZP RSa! ;SZbc\UaPS`SWQVa RWSaSa! ;SaSbhSa! S`e]`PS\S\!
5S`cTa_cOZWTWYObW]\$ RWS \OQV!n ,. Ocb][ObWaQV!O\hcS`YS\\S\ es`S$

*& esV`S\R RS` 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U W\ SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ SW\S[ O\RS`S\!
JS`b`OUaabOOb ]RS` SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb `SQVb[srWU \WSRS`USZOaaS\ Wab c\R

+& uPS` RWS Tu` RWS 4cauPc\U RS` 7WS\abZSWabc\U S`T]`RS`ZWQVS\!?S\\b\WaaS!RS` RScbaQVS\
G^`OQVS dS`TuUb&

"*# Mc` 4cauPc\U RSa <SPO[[S\PS`cTa!W[ ;SZbc\UaPS`SWQV RWSaSa ;SaSbhSa!Wab W[
FOV[S\ d]`uPS`USVS\RS` c\R USZSUS\bZWQVS` 7WS\abZSWabc\US\ XSR]QV!\WQVb PS`SQVbWUb$ eS`

)& aWQV!SW\Sa!JS`VOZbS\a aQVcZRWU US[OQVb VOb$ Oca RS[ aWQV RWS I\eu`RWUYSWb ]RS` I\%
hcdS`ZsaaWUYSWb hc` 4cauPc\U!RWSaSa!5S`cTa S`UWPb$

*& W\!USac\RVSWbZWQVS` <W\aWQVb hc` 4cauPc\U RWSaSa 5S`cTa!c\USSWU\Sb Wab$ ]RS`

"+# 8W\S!RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ TuV`b W[ FOV[S\ RS` d]`uPS`USVS\RS\!
c\R USZSUS\bZWQVS\ 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U W[ ;SZbc\UaPS`SWQV RWSaSa ;SaSbhSa RWS!5S%
`cTaPShSWQV\c\U!i<SPO[[Sj c\R RO`T RWS d]`PSVOZbS\S HsbWUYSWb RS` ;SPc`baVWZTS OcauPS\&
GWS VOb PSW 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U W[ ;SZbc\UaPS`SWQV!RWSaSa ;SaSbhSa!RWS UZSWQVS\!
FSQVbS!c\R DTZWQVbS\ eWS SW\S!DS`a]\ [Wb SW\S` 8`ZOcP\Wa!\OQV!n -&

",# 7S` d]`uPS`USVS\RS c\R USZSUS\bZWQVS 6VO`OYbS` RS` 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U!
eW`R!W[ 8W\hSZTOZZ PSc`bSWZb& =\ RWS 5Sc`bSWZc\U!aW\R 7OcS`$ <scTWUYSWb$ `SUSZ[srWUS KWSRS`%
YSV` c\R ?]\bW\cWbsb RS` 7WS\abZSWabc\U SW\hcPShWSVS\&

n .)

?NUM^WP MN[ 5RNW\]UNR\]^WP\N[K[RWP^WP

")# KS` PSOPaWQVbWUb$ OZa RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\!W[ ;SZbc\UaPS`SWQV RWS%
aSa!;SaSbhSa!RS\ <SPO[[S\PS`cT OcahcuPS\$ Wab dS`^TZWQVbSb$ RWSa RS` W\ 7ScbaQVZO\R!hc%
abs\RWUS\ 5SVt`RS d]` 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U!aQV`WTbZWQV!hc![SZRS\&

"*# 5SW RS` S`ab[OZWUS\!ASZRc\U VOb RWS RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\!T]ZUS\RS
7]Yc[S\bS d]`hcZSUS\2

)& SW\S\!BOQVeSWa!WV`S` GbOObaO\USVt`WUYSWb$

*& SW\S\!BOQVeSWa!WV`S` 5S`cTa_cOZWTWYObW]\$

+& SW\S 5SaQVSW\WUc\U Oca RS` aWQV!S`UWPb$ ROaa hc[ MSWb^c\Yb RS` J]`ZOUS RS` 5SaQVSW%
\WUc\U

O# RWS!RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ W[ <SPO[[S\PS`cT `SQVb[srWU! W\ SW\S[
O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ W\ SW\S[ O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` W\ SW\S[ UZSWQVUSabSZZ%
bS\ GbOOb \WSRS`USZOaaS\ Wab$

P# RS` RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS\!DS`a]\ RWS 4cauPc\U RWSaS` HsbWUYSWb \WQVb$ OcQV
\WQVb d]`uPS`USVS\R$ c\bS`aOUb Wab c\R
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Q# YSW\S J]`ab`OTS\ RS` RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS\!DS`a]\ d]`ZWSUS\$

,& SW\S 8`YZs`c\U$ ROaa!RWS RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ uPS` RWS ?S\\b\WaaS!RS`
RScbaQVS\!G^`OQVS dS`TuUb$ RWS hc` 8`P`W\Uc\U!RS` 7WS\abZSWabc\U S`T]`RS`ZWQV!aW\R&

"+# 4cT JS`ZO\US\ RS` hcabs\RWUS\ 5SVt`RS VOb RWS RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`%
a]\ hcRS[ 4caYc\Tb uPS` SW\S\ PSabSVS\RS\ JS`aWQVS`c\UaaQVcbh W[ FOV[S\ SW\S` 5S%
`cTaVOTb^TZWQVb hc S`bSWZS\!c\R S`T]`RS`ZWQVS\TOZZa!USSWU\SbS BOQVeSWaS!d]`hcZSUS\&

",# 5SOPaWQVbWUb RWS! RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ \OQV 4PZOcT SW\Sa >OV`Sa
\OQV RS` ZSbhbS\ ASZRc\U S`\Scb$ d]`uPS`USVS\R c\R USZSUS\bZWQV 7WS\abZSWabc\US\ W[ ;SZ%
bc\UaPS`SWQV RWSaSa ;SaSbhSa!hc S`P`W\US\$ Wab RWS ASZRc\U hc S`\ScS`\&

"-# 8`P`W\Ub RWS RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ W\ SW\S[ 7`W\UZWQVYSWbaTOZZ ]RS` W\
SW\S[ B]bTOZZ RWS 7WS\abZSWabc\U$ ]V\S ROaa Sa WV` d]`VS` [tUZWQV!Wab$ RWSa RS` hcabs\RWUS\
5SVt`RS `SQVbhSWbWU hc![SZRS\$ a] VOb aWS RWS ASZRc\U c\dS`huUZWQV!\OQV RS` 7WS\abZSWa%
bc\UaS`P`W\Uc\U \OQVhcV]ZS\&

n .*

?NUM^WP `N\NW]URLQN[ gWMN[^WPNW

")# 7WS RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ Wab dS`^TZWQVbSb$ RS` hcabs\RWUS\ 5SVt`RS
c\dS`huUZWQV hc [SZRS\

)& XSRS!p\RS`c\U WV`S` GbOObaO\USVt`WUYSWb$

*& RS\!JS`Zcab WV`S` `SQVb[srWUS\ BWSRS`ZOaac\U OZa!<SPO[[S! W\ SW\S[ O\RS`S\!AWb%
UZWSRabOOb$ W\ SW\S[ O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` W\ SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb$

+& RWS HObaOQVS$ ROaa!WV` RWS 4cauPc\U RSa <SPO[[S\PS`cTa!c\bS`aOUb Wab$ OcQV!PSW d]%
`uPS`USVS\RS` I\bS`aOUc\U$

,& RWS HObaOQVS$ ROaa!PSW WV` SW\S J]`ab`OTS d]`ZWSUb$ ]RS`

-& RWS HObaOQVS$ ROaa aWS!W\ USac\RVSWbZWQVS` <W\aWQVb \WQVb [SV` hc` 4cauPc\U RSa!<SP%
O[[S\PS`cTa USSWU\Sb Wab&

"*# AWb RS` ASZRc\U VOb RWS RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\!RS` hcabs\RWUS\!5S%
Vt`RS RWS!S\ba^`SQVS\RS\!BOQVeSWaS$ 5SaQVSW\WUc\US\ ]RS` 8`YZs`c\US\ d]`hcZSUS\&
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2 K \ L Q W R ] ] )

5 R N W \ ] U N R \ ] ^ W P \ N [ K [ R W P ^ W P R W J W M N [ N W ? R ] P U R N M \ ] J J %
] N W $ R W J W M N [ N W G N [ ] [ J P \ \ ] J J ] N W X M N [ R W

J W M N [ N W P U N R L Q P N \ ] N U U ] N W D ] J J ] N W

n .+

3N\LQNRWRP^WP!MN[ b^\]jWMRPNW 3NQk[MN

")# qPS\!RScbaQVS GbOObaO\USVt`WUS ]RS` GbOObaO\USVt`WUS!SW\Sa O\RS`S\!AWbUZWSR%
abOObSa$ SW\Sa!O\RS`S\ JS`b`OUaabOObSa!]RS` SW\Sa!UZSWQVUSabSZZbS\ GbOObSa RS\ <SPO[%
[S\PS`cT W\ 7ScbaQVZO\R OcT ;`c\R SW\S` 8`ZOcP\Wa!\OQV!n - Oca$ a] abSZZb WV\S\ RWS hc%
abs\RWUS 5SVt`RS OcT 4\b`OU SW\S 5SaQVSW\WUc\U Oca$ RO[Wb aWS RWS!AtUZWQVYSWb VOPS\$ W\!
SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ W\!SW\S[ O\RS`S\!JS`b`OUaabOOb ]RS` SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\
GbOOb WV`S\ 5S`cT OZa!RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ W[ GW\\S!RSa!4`bWYSZa!-/ RSa JS`%
b`OUSa uPS` RWS 4`PSWbaeSWaS!RS` 8c`]^sWaQVS\ I\W]\!d]`uPS`USVS\R c\R USZSUS\bZWQV Oca%
hcuPS\&

"*# 7WS 5SaQVSW\WUc\U VOb hc!S\bVOZbS\$

)& ROaa RWS O\b`OUabSZZS\RS! DS`a]\! W\ RS` 5c\RSa`S^cPZWY 7ScbaQVZO\R OZa! <SPO[[S!
`SQVb[srWU \WSRS`USZOaaS\!Wab$

*& ROaa RS` O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\ RWS 4cauPc\U RSa!<SPO[[S\PS`cTSa \WQVb$ OcQV
\WQVb d]`uPS`USVS\R$ c\bS`aOUb Wab c\R

+& ROaa RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ uPS` RWS PS`cTZWQVS EcOZWTWYObW]\!dS`TuUb$ RWS Tu` RWS
4cauPc\U!RSa!<SPO[[S\PS`cTSa S`T]`RS`ZWQV Wab&

H S W Z .

M c a b s \ R W U Y S W b S \ c \ R 4 c T U O P S \ R S ` 5 S V t ` R S \

n .,

I^\]jWMRPN 3NQk[MN

")# 7WS @s\RS` PSabW[[S\ RWS hc` 7c`QVTuV`c\U RWSaSa!;SaSbhSa!hcabs\RWUS\ 5SVt`%
RS\&

"*# 7WS 8\baQVSWRc\U \OQV!n!-!4PaObh * b`WTTb RWS!hcabs\RWUS 5SVt`RS RSa @O\RSa$ W\
RS[ RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\!RWS abOObZWQVS D`uTc\U OPUSZSUb VOb&

"+# 7WS 8\baQVSWRc\U \OQV n!- 4PaObh * W\ JS`PW\Rc\U [Wb HSWZ , b`WTTb RWS hcabs\RWUS
5SVt`RS RSa @O\RSa$ W\!RS[ RS` 5S`cT RS` <SPO[[S OcaUSuPb eS`RS\ a]ZZ&

",# 7WS 4cTUOPS\ \OQV HSWZ - 4PaQV\Wbb )!\W[[b RWS hcabs\RWUS!5SVt`RS RSa @O\RSa
eOV`$ W\ RS[ RWS 7WS\abZSWabc\U S`P`OQVb eS`RS\!a]ZZ ]RS` S`P`OQVb e]`RS\ Wab& 7WS 4cTUO%
PS\ \OQV!HSWZ -!4PaQV\Wbb * \W[[b RWS hcabs\RWUS 5SVt`RS RSa!@O\RSa eOV`$ RWS RWS!8`%
ZOcP\Wa!S`bSWZb VOb&

! !!

! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! !

! !

! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

!

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !!

! !

! ! ! ! !

! !

! !

! ! ! ! ! ! ! !
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

Drucksache 229/19 - 32 -

juris Lex QS
19052024 ()



n .-

FW]N[[RLQ]^WP\% ^WM hKN[Y[lO^WP\YOURLQ]NW

")# 7WS hcabs\RWUS\ 5SVt`RS!RSa!@O\RSa$ W\ RS[ SW\S!DS`a]\!RS\ <SPO[[S\PS`cT
OcauPb ]RS` hcZSbhb OcaUSuPb VOb$ c\bS``WQVbSb RWS hcabs\RWUS\ 5SVt`RS\ RSa!<S`Yc\Tba%
abOObSa$ eS\\

)& aWQV!RWSaS!DS`a]\ SW\Sa!JS`VOZbS\a!aQVcZRWU US[OQVb VOb$ eSZQVSa!aWQV!OcT RWS 4ca%
uPc\U RSa <SPO[[S\PS`cTa OcaeW`YS\ YO\\$

*& RWS 8`ZOcP\Wa!\OQV RWSaS[ ;SaSbh hc`uQYUS\][[S\ ]RS` eWRS``cTS\ e]`RS\ Wab ]RS`
ROa!FcVS\ RS` 8`ZOcP\Wa \OQV!RWSaS[ ;SaSbh O\US]`R\Sb e]`RS\ Wab$

+& RWSaS` DS`a]\ RWS 4cauPc\U RSa!<SPO[[S\PS`cTa!c\bS`aOUb e]`RS\!Wab ]RS`

,& W\!5ShcU OcT RWSaS!DS`a]\ HObaOQVS\ d]`ZWSUS\$ RWS SW\S!RS` W\!RS\!Bc[[S`\ )!PWa +
US\O\\bS\ GO\YbW]\S\ ]RS` AOr\OV[S\ `SQVbTS`bWUS\&

"*# 8`VsZb RWS hcabs\RWUS 5SVt`RS SW\Sa @O\RSa 4caYu\TbS d]\ RS` hcabs\RWUS\ 5S%
Vt`RS SW\Sa!4cT\OV[SabOObSa$ RWS aWQV!OcT RWS 4cauPc\U RSa <SPO[[S\PS`cTSa Rc`QV
SW\S!DS`a]\!W[ ;SZbc\UaPS`SWQV RWSaSa!;SaSbhSa!OcaeW`YS\ Yt\\bS\$ a] VOb aWS

)& RWS FWQVbWUYSWb RS` WV` uPS`[WbbSZbS\ 4caYu\TbS hc!uPS`^`uTS\$

*& hc! S\baQVSWRS\$ ]P c\R W\! eSZQVS[ I[TO\U eSWbS`S! qPS`^`uTc\US\ Rc`QVhcTuV`S\
aW\R$ c\R

+& RWS hcabs\RWUS 5SVt`RS RSa!4cT\OV[SabOObSa!hc c\bS``WQVbS\!uPS` RWS!?]\aS_cS\hS\$
RWS Oca!RS\ uPS`[WbbSZbS\ 4caYu\TbS\ hc hWSVS\!aW\R&

"+# 7WS @s\RS` bSWZS\ RS[ 5c\RSa[W\WabS`Wc[ Tu` ;Sac\RVSWb [Wb$ eSZQVS 5SVt`RS\
hcabs\RWU aW\R!Tu`

)& RWS 4\S`YS\\c\U d]\!5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ \OQV!HSWZ ,$

*& RWS 8\bUSUS\\OV[S RS` ASZRc\U uPS` SW\S 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U!\OQV n!.) ]RS`

+& a]\abWUS!8\baQVSWRc\US\$ RWS W[ McaO[[S\VO\U [Wb RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; abS%
VS\&

7Oa 5c\RSa[W\WabS`Wc[ Tu` ;Sac\RVSWb c\bS``WQVbSb RWS O\RS`S\ AWbUZWSRabOObS\$ RWS O\RS%
`S\ JS`b`OUaabOObS\$ RWS UZSWQVUSabSZZbS\ GbOObS\ c\R RWS 8c`]^sWaQVS ?][[WaaW]\ c\dS`%
huUZWQV uPS` RWS 5S\S\\c\U!RWSaS` 5SVt`RS\&

",# 7WS Tu` RWS 8\baQVSWRc\US\!\OQV!RWSaS[ ;SaSbh hcabs\RWUS\!5SVt`RS\ c\R GbSZ%
ZS\ uPS`[WbbSZ\ RS[ 5c\RSa[W\WabS`Wc[ Tu` ;Sac\RVSWb abObWabWaQVS 4cTabSZZc\US\ uPS` RWS
USb`]TTS\S\ 8\baQVSWRc\US\$ RWS RWS 8c`]^sWaQVS ?][[WaaW]\ Tu` RS\!\OQV 4`bWYSZ .( 4P%
aObh ) RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; S`T]`RS`ZWQVS\ 5S`WQVb PS\tbWUb& 7Oa 5c\RSa[W\WabS`Wc[
Tu` ;Sac\RVSWb ZSWbSb RWS WV[ uPS`[WbbSZbS\ abObWabWaQVS\ 4cTabSZZc\US\ O\ RWS 8c`]^sWaQVS!
?][[WaaW]\ eSWbS`&
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n ..

HJ[WVR]]NRU^WP!M^[LQ MRN!b^\]jWMRPN 3NQk[MN

")# 7WS hcabs\RWUS 5SVt`RS SW\Sa!@O\RSa!uPS`[WbbSZb RS\ hcabs\RWUS\ 5SVt`RS\ RS`
O\RS`S\ AWbUZWSRabOObS\$ RS` O\RS`S\ JS`b`OUaabOObS\ c\R RS` O\RS`S\ UZSWQVUSabSZZbS\
GbOObS\ SW\S KO`\[WbbSWZc\U$ eS\\ SW\S RS` T]ZUS\RS\ 8\baQVSWRc\US\ USb`]TTS\ e]`RS\
Wab2

)& RS` KWRS``cT$ RWS!FuQY\OV[S ]RS` RWS 4\]`R\c\U RSa!FcVS\a RS` 8`ZOcP\Wa$ a]TS`\
aWS!a]T]`b d]ZZhWSVPO` ]RS` c\O\TSQVbPO` aW\R$

*& ROa!Rc`QV c\O\TSQVbPO`S US`WQVbZWQVS 8\baQVSWRc\U USb`]TTS\S JS`P]b RS` 4cauPc\U!
RSa!<SPO[[S\PS`cTa ]RS`

+& ROa!Rc`QV US`WQVbZWQVS 8\baQVSWRc\U USb`]TTS\S d]`ZscTWUS 5S`cTadS`P]b&

"*# 7WS KO`\[WbbSWZc\U S\bVsZb T]ZUS\RS 4\UOPS\2

)& RWS hc` =RS\bWTWhWS`c\U RS` PSb`]TTS\S\ DS`a]\ S`T]`RS`ZWQVS\ 4\UOPS\$ W\aPSa]\RS`S
BO[S$ J]`\O[S$ ;SPc`baRObc[ c\R ;SPc`ba]`b$

*& RS\!5S`cT RS` PSb`]TTS\S\ DS`a]\$

+& 4\UOPS\ uPS` RWS 5SVt`RS ]RS` ROa ;S`WQVb$ RWS ]RS` ROa!RWS 8\baQVSWRc\U USb`]TTS\
VOb$

,& RS\!I[TO\U RS` 8\baQVSWRc\U c\R

-& RS\!MSWb`Oc[$ W\!RS[ RWS 8\baQVSWRc\U UWZb&

"+# 7WS KO`\[WbbSWZc\U S`T]ZUb c\dS`huUZWQV$ a^sbSabS\a!XSR]QV R`SW HOUS

)& \OQV!8W\b`Wbb RS` I\O\TSQVbPO`YSWb SW\S` 8\baQVSWRc\U!\OQV 4PaObh ) Bc[[S` ) ]RS` *
]RS`

*& \OQV!5SYO\\bUOPS SW\S` 8\baQVSWRc\U \OQV 4PaObh )!Bc[[S` +&

",# 9u` RWS! KO`\[WbbSWZc\U Wab ROa 5W\\S\[O`Yb%=\T]`[ObW]\aagabS[ hc dS`eS\RS\$
ROa!SW\US`WQVbSb e]`RS\ Wab Rc`QV RWS JS`]`R\c\U!"8I# B`& )(*,'*()* RSa!8c`]^sWaQVS\
DO`ZO[S\ba c\R RSa FObSa d][ *-& CYb]PS` *()* uPS` RWS JS`eOZbc\UahcaO[[S\O`PSWb
[Wb <WZTS RSa! 5W\\S\[O`Yb%=\T]`[ObW]\aagabS[a c\R! hc` 4cTVSPc\U RS` 8\baQVSWRc\U
*((0',1'8; RS` ?][[WaaW]\ "45Z& @ +). d][ ),&))&*()*$ G& )#&

"-# ;ZSWQVhSWbWU [Wb RS` KO`\[WbbSWZc\U c\bS``WQVbSb RWS 5SVt`RS$ RWS RWS KO`\[WbbSW%
Zc\U USbsbWUb VOb$ RWS PSb`]TTS\S DS`a]\ aQV`WTbZWQV uPS` RWS!KO`\[WbbSWZc\U c\R!RS`S\ =\VOZb&
7S` I\bS``WQVbc\U VOb aWS SW\S FSQVbaPSVSZTaPSZSV`c\U PSWhcTuUS\& KW`R SW\ FSQVbaPSVSZT
USUS\ RWS KO`\[WbbSWZc\U SW\USZSUb$ S`Us\hb RWS 5SVt`RS$ RWS RWS KO`\[WbbSWZc\U USbsbWUb
VOb$ RWS!KO`\[WbbSWZc\U c[ SW\S\ S\ba^`SQVS\RS\ <W\eSWa&

n ./

FW]N[[RLQ]^WP lKN[ gWMN[^WPNW

")# 7WS hcabs\RWUS!5SVt`RS$ RWS!RWS KO`\[WbbSWZc\U USbsbWUb VOb$ c\bS``WQVbSb RWS hc%
abs\RWUS\ 5SVt`RS\ RS` O\RS`S\ AWbUZWSRabOObS\$ RS` O\RS`S\! JS`b`OUaabOObS\ c\R RS`
UZSWQVUSabSZZbS\ GbOObS\ uPS`
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)& RWS 4cTVSPc\U SW\S` W\ n!.. 4PaObh ) US\O\\bS\ 8\baQVSWRc\U c\R ROa 7Obc[ RS` 4cT%
VSPc\U$

*& RWS p\RS`c\U!RSa!MSWb`Oc[a$ Tu` RS\ SW\S W\ n .. 4PaObh ) US\O\\bS 8\baQVSWRc\U UWZb&

"*# 9u` RWS!I\bS``WQVbc\U Wab ROa 5W\\S\[O`Yb%=\T]`[ObW]\aagabS[ hc dS`eS\RS\&

n .0

>k\LQ^WP!NRWN[ HJ[WVR]]NRU^WP

7WS hcabs\RWUS 5SVt`RS$ RWS RWS!KO`\[WbbSWZc\U USbsbWUb VOb$ ZtaQVb RWS KO`\[WbbSWZc\%
US\ W[ 5W\\S\[O`Yb%=\T]`[ObW]\aagabS[ c\dS`huUZWQV$ a^sbSabS\a XSR]QV R`SW HOUS \OQV
4cTVSPc\U!RS` W\ n .. 4PaObh ) US\O\\bS\!8\baQVSWRc\U&

n .1

FW]N[[RLQ]^WP!lKN[ PNOjU\LQ]N 3N[^O\Z^JURORTJ]RXW\WJLQ`NR\N

")# KW`R US`WQVbZWQV TSabUSabSZZb$ ROaa SW\S DS`a]\ PSW WV`S[ 4\b`OU OcT 8`bSWZc\U!RS`
8`ZOcP\Wa!\OQV!n - USTsZaQVbS!5S`cTa_cOZWTWYObW]\a\OQVeSWaS!d]`USZSUb VOb$ c\bS``WQVbSb RWS
hcabs\RWUS!5SVt`RS RWS hcabs\RWUS\ GbSZZS\ RS` AWbUZWSRabOObS\$ RS` O\RS`S\ JS`b`OUaabOO%
bS\ c\R RS` UZSWQVUSabSZZbS\ GbOObS\ uPS`

)& RWS =RS\bWbsb RWSaS` DS`a]\$ W\aPSa]\RS`S!uPS` RS`S\!

O# BO[S\ c\R J]`\O[S\$

P# ;SPc`baRObc[$

Q# ;SPc`ba]`b c\R

*& RS\!I[abO\R$ ROaa RWSaS!DS`a]\ USTsZaQVbS!5S`cTa_cOZWTWYObW]\a\OQVeSWaS!d]`USZSUb
VOb&

"*# 7WS I\bS``WQVbc\U uPS` RWS 9sZaQVc\U!S`T]ZUb c\dS`huUZWQV$ a^sbSabS\a XSR]QV!R`SW
HOUS \OQV I\O\TSQVbPO`YSWb RS` 9SababSZZc\U& 9u` RWS!I\bS``WQVbc\U uPS` RWS 9sZaQVc\U Wab
ROa!5W\\S\[O`Yb%=\T]`[ObW]\aagabS[ hc dS`eS\RS\&

"+# ;ZSWQVhSWbWU [Wb RS` I\bS``WQVbc\U uPS` RWS 9sZaQVc\U c\bS``WQVbSb RWS 5SVt`RS$ RWS
RWS I\bS``WQVbc\U uPS` RWS!9sZaQVc\U d]`US\][[S\ VOb$ RWS PSb`]TTS\S DS`a]\ aQV`WTbZWQV
uPS` RWS I\bS``WQVbc\U uPS` RWS!9sZaQVc\U c\R RS`S\ =\VOZb& 7S` I\bS``WQVbc\U VOb aWS SW\S
FSQVbaPSVSZTaPSZSV`c\U PSWhcTuUS\& KW`R SW\!FSQVbaPSVSZT USUS\ RWS I\bS``WQVbc\U!uPS`
RWS 9sZaQVc\U SW\USZSUb$ a]!S`Us\hb RWS GbSZZS$ RWS!RWS!I\bS``WQVbc\U uPS` RWS!9sZaQVc\U!
USbsbWUb VOb$ RWS I\bS``WQVbc\U uPS` RWS 9sZaQVc\U!c[ SW\S\ S\ba^`SQVS\RS\!<W\eSWa&

n /(

GN[`JU]^WP\b^\JVVNWJ[KNR] KNR 5RNW\]UNR\]^WP\N[K[RWP^WP

")# qPb SW\S RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ W[ ;SZbc\UaPS`SWQV RWSaSa ;SaSbhSa
RS\ <SPO[[S\PS`cT Oca!]RS` TuV`b RWS 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj$ ]V\S ROaa RWS
J]`OcaaSbhc\US\ \OQV HSWZ -!d]`ZWSUS\$ c\bS``WQVbSb RWS hcabs\RWUS 5SVt`RS c\dS`huUZWQV
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RWS hcabs\RWUS 5SVt`RS RSa!GbOOba$ W\ RS[ RWS RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ \WSRS`%
USZOaaS\ Wab$ uPS` RS\ JS`ab]r&

"*# <Ob RWS hcabs\RWUS 5SVt`RS PS`SQVbWUbS MeSWTSZ O\ RS\!d]\!RS` RWS\abZSWabc\UaPS%
`SQVbWUbS\ DS`a]\ d]`USZSUbS\ 7]Yc[S\bS\$ a] Wab aWS!PS`SQVbWUb d]\ RS` hcabs\RWUS\ 5S%
Vt`RS RSa!GbOObSa$ W\ RS[ RWS!RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\!\WSRS`USZOaaS\ Wab$ T]Z%
US\RS =\T]`[ObW]\S\ O\hcT]`RS`\2

)& =\T]`[ObW]\S\ RO`uPS`$ ]P RWS BWSRS`ZOaac\U!RS` RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS\ DS`a]\
W\!RWSaS[ GbOOb `SQVb[srWU Wab$ c\R

*& =\T]`[ObW]\S\ RO`uPS`$ ]P!USUS\ RWS RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ PS`cTaPSh]%
US\S RWahW^ZW\O`WaQVS ]RS` ab`OT`SQVbZWQVS!GO\YbW]\S\ d]`ZWSUS\&

"+# 4cT 4\T]`RS`c\U RS` hcabs\RWUS\ 5SVt`RS\!SW\Sa!O\RS`S\ AWbUZWSRabOOba$ SW\Sa
O\RS`S\ JS`b`OUaabOOba ]RS` SW\Sa UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOba uPS`[WbbSZ\ RWS hcabs\RWUS\ 5S%
Vt`RS\ \OQV 4`bWYSZ -. RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; RS` O\T]`RS`\RS\ 5SVt`RS

)& =\T]`[ObW]\S\ RO`uPS`$ ]P!RWS BWSRS`ZOaac\U RS` RWS\abZSWabS\RS\ DS`a]\ W[ <SPO[%
[S\PS`cT W\!RS` 5c\RSa`S^cPZWY 7ScbaQVZO\R!`SQVb[srWU Wab$

*& =\T]`[ObW]\S\ uPS` RWS UcbS 9uV`c\U RS` RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS\ DS`a]\ c\R

+& =\T]`[ObW]\S\ RO`uPS`$ ]P PS`cTaPSh]US\S RWahW^ZW\O`WaQVS!]RS` ab`OT`SQVbZWQVS GO\Y%
bW]\S\ d]`ZWSUS\&

H S W Z /

J S ` ] ` R \ c \ U a S ` [ s Q V b W U c \ U

n /)

6[VjLQ]RP^WP b^V 6[UJ\\ NRWN[ D]^MRNW% ^WM!A[lO^WP\_N[X[MW^WP

")# 7Oa!5c\RSa[W\WabS`Wc[ Tu` ;Sac\RVSWb eW`R S`[sQVbWUb W\ SW\S` GbcRWS\% c\R D`u%
Tc\UadS`]`R\c\U$ RWS!RS` McabW[[c\U RSa!5c\RSa`ObSa PSRO`T$ 9]ZUS\RSa hc `SUSZ\2

)& RWS AW\RSabO\T]`RS`c\US\ O\ ROa GbcRWc[ \OQV HSWZ + SW\aQVZWSrZWQV RSa!PS`cTa^`OYbW%
aQVS\ HSWZa!RSa GbcRWc[a$

*& ROa!BsVS`S uPS` RWS abOObZWQVS D`uTc\U!\OQV!n *,$ W\aPSa]\RS`S!Pc\RSaSW\VSWbZWQVS
FOV[S\d]`UOPS\ Tu` RWS W\VOZbZWQVS 4caUSabOZbc\U RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U$ ROa D`u%
Tc\UaT]`[Ob c\R!RWS 7c`QVTuV`c\U RS` D`uTc\U$

+& RWS I`Yc\RS Tu` RWS 8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U \OQV n - 4PaObh )$

,& Tu` =\VOPS`W\\S\ c\R =\VOPS` d]\ 4caPWZRc\Ua\OQVeSWaS\$ RWS SW\S 8`ZOcP\Wa!\OQV!n
- 4PaObh * W\ JS`PW\Rc\U![Wb HSWZ , RWSaSa ;SaSbhSa!PSO\b`OUS\$

O# RWS!9`WabS\ Tu` RWS 8`bSWZc\U RS` 8`ZOcP\Wa$

P# ROa! JS`TOV`S\ PSW RS` D`uTc\U RS` J]`OcaaSbhc\US\ RSa
n!- 4PaObh * Bc[[S` * c\R +$ W\aPSa]\RS`S!RWS d]\ RS` O\b`OUaabSZZS\RS\ DS`%
a]\!d]`hcZSUS\RS\ BOQVeSWaS c\R RWS 8`[WbbZc\U Rc`QV RWS hcabs\RWUS 5SVt`RS
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S\ba^`SQVS\R 4`bWYSZ -( 4PaObh ) PWa +O W\!JS`PW\Rc\U [Wb 4\VO\U J== RS` FWQVbZW\WS
*((-'+.'8;$

Q# RWS!DTZWQVb d]\!=\VOPS`\!O\S`YO\\bS` 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\$ \OQV AOrUOPS RSa!4`%
bWYSZa -* 4PaObh )!RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; RWS 5S`cTaPShSWQV\c\U RSa!4cT\OV%
[SabOObSa hc TuV`S\ c\R RS`S\ SbeOWUS!4PYu`hc\U hc dS`eS\RS\$

R# RWS! FSUSZc\US\ hc` 7c`QVTuV`c\U! c\R hc[ =\VOZb RS` 4\^Oaac\Ua[Or\OV[S\
\OQV n!-0 c\R n -1 RWSaSa ;SaSbhSa$

S# ROa! JS`TOV`S\ PSW RS` 4caabSZZc\U SW\Sa 8c`]^sWaQVS\ 5S`cTaOcaeSWaSa! \OQV
n!-+$

-& ROa! JS`TOV`S\ c\R ROa BsVS`S hc RS\ J]`OcaaSbhc\US\ RS` 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\%
Uc\U&

"*# 4PeSWQVc\US\ Rc`QV @O\RSa`SQVb d]\!RS\ FSUSZc\US\ RSa JS`eOZbc\UadS`TOV%
`S\a!W\!RS` OcT RS` ;`c\RZOUS!RS` \OQV 4PaObh ) S`ZOaaS\S\ FSQVbadS`]`R\c\U aW\R Oca%
USaQVZ]aaS\& 4PeSWQVS\R d]\!GObh )!Yt\\S\ RWS @s\RS` 4PeSWQVc\US\ d]\ RS\ Rc`QV
FSQVbadS`]`R\c\U W[ 9OZZ RSa!n!0)O RSa!4cTS\bVOZbaUSaSbhSa!S`ZOaaS\S\ 9`WabS\`SUSZc\%
US\ d]`aSVS\&

H S W Z 0

5 c r U S Z R d ] ` a Q V ` W T b S \

n /*

3^iPNUM_X[\LQ[RO]NW

")# C`R\c\UaeWR`WU VO\RSZb$ eS`

)& S\bUSUS\ n ,!4PaObh ) ;SPc`baVWZTS ZSWabSb ]RS`

*& ]V\S 8`ZOcP\Wa!\OQV n!- RWS 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj TuV`b&

"*# 7WS C`R\c\UaeWR`WUYSWb YO\\ [Wb SW\S` ;SZRPcrS PWa!hc R`SWbOcaS\R 8c`] USOV\%
RSb eS`RS\&

H S W Z 1

q P S ` U O \ U a d ] ` a Q V ` W T b S \

n /+

7X[]PNU]NW!MN[ 6[UJ^KWR\ b^V 7lQ[NW MN[ 3N[^O\KNbNRLQW^WP

8W\S 8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U!\OQV!RS[ <SPO[[S\USaSbh W\!RS`
PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*)!USZbS\RS\ 9Oaac\U PZSWPb Rc`QV!RWSaSa!;SaSbh c\PS`uV`b& GWS
UWZb OZa!8`ZOcP\Wa \OQV!n -& 7WSa UWZb OcQV Tu` SW\S 8`ZOcP\Wa$ RWS d]` KW`YaO[eS`RS\!RSa
5SWb`Wbba \OQV RS\ J]`aQV`WTbS\ RS` 7ScbaQVS\ 7S[]Y`ObWaQVS\!FS^cPZWY S`bSWZb ec`RS&
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n /,

hKN[PJWP\_X[\LQ[RO]NW Ol[ 6W]KRWM^WP\YOUNPN[

")# 7WS OcrS`VOZP RWSaSa!;SaSbhSa Tu` i<SPO[[S\j PSabSVS\RS\ FSQVbad]`aQV`WTbS\
aW\R OcQV!OcT i8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`j O\hceS\RS\&

"*# 8\bPW\Rc\Ua^TZSUS` VOPS\ OcT 4\b`OU 4\a^`cQV!OcT 8`bSWZc\U SW\S` 8`ZOcP\Wa!\OQV
n!- [Wb RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj& =\ RS` 8`ZOcP\Wa Wab OcT RWS WV` hcU`c\RS ZWS%
US\RS 5S`cTa_cOZWTWYObW]\!a]eWS ROa!7Obc[ RS` c`a^`u\UZWQVS\ 8`bSWZc\U RS` 8`ZOcP\Wa!hc[
9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U VW\hceSWaS\&

n /-

=XXYN[J]RXW _XW!9XLQ\LQ^UNW VR] 9NKJVVNW\LQ^UNW

")# <]QVaQVcZS\ Yt\\S\ PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *(+( RWS!^`OYbWaQVS\ @SV`dS`O\abOZ%
bc\US\ RSa!GbcRWc[a c\R RWS D`OfWaPSUZSWbc\U d]\ <SPO[[S\aQVcZS\ Rc`QVTuV`S\ ZOaaS\&

"*# 7WS <]QVaQVcZS aQVZWSrb uPS` RWS McaO[[S\O`PSWb \OQV 4PaObh )!SW\S ?]]^S`ObW%
]\adS`SW\PO`c\U![Wb RS` <SPO[[S\aQVcZS& 7WS <]QVaQVcZS b`sUb RWS JS`O\be]`bc\U!ROTu`$
ROaa ROa GbcRWS\hWSZ US[sr!n 1!S``SWQVb eW`R&

n /.

2K\LQU^\\ KNPXWWNWN[ OJLQ\LQ^UR\LQN[ 2^\KRUM^WPNW

")# 8W\S!4caPWZRc\U hc` <SPO[[S ]RS` hc[ 8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`$ RWS d]` RS[ +)& 7S%
hS[PS` *(*) PSU]\\S\ ec`RS$ YO\\ PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*. OcT RS` ;`c\RZOUS RS`
J]`aQV`WTbS\!RSa <SPO[[S\USaSbhSa!W\ RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oa%
ac\U OPUSaQVZ]aaS\ eS`RS\& KS` RWS 4caPWZRc\U S`T]ZU`SWQV!OPUSaQVZ]aaS\!VOb c\R RWS
eSWbS`S\ J]`OcaaSbhc\US\ RSa!n!* 4PaObh ) <SPO[[S\USaSbhSa!W\ RS` PWa!hc[ +)& 7S%
hS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U S`TuZZb$ S`VsZb OcT 4\b`OU!RWS 8`ZOcP\Wa hc[ 9uV`S\ RS`
5S`cTaPShSWQV\c\U \OQV n ) 4PaObh ) RSa <SPO[[S\USaSbhSa W\ RS` PWa hc[ +)& 7ShS[%
PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U& 7WSaS 8`ZOcP\Wa!UWZb OZa 8`ZOcP\Wa!\OQV n -&

"*# 9u` RWS 9W\O\hWS`c\U RS` 4caPWZRc\U \OQV 4PaObh ) GObh ) UWZb n )/O RSa!?`O\YS\%
VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbhSa!W\!RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *()1 USZbS\RS\ 9Oaac\U&

n //

2K\LQU^\\ KNPXWWNWN[ 2^\KRUM^WPNW RW 7X[V _XW!?XMNUU_X[QJKNW!

8W\S 4caPWZRc\U hc` <SPO[[S ]RS` hc[ 8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`$ RWS d]` RS[ +)& 7ShS[%
PS` *(*)!OcT RS` ;`c\RZOUS!RSa n . 4PaObh + RSa!<SPO[[S\USaSbhSa!W\ RS` PWa hc[ +)&
7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U W\ 9]`[ d]\ A]RSZZd]`VOPS\ PSU]\\S\ ec`RS$ YO\\
PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*. OcT RS` ;`c\RZOUS RS` J]`aQV`WTbS\ RSa <SPO[[S\USaSbhSa
W\ RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*)!USZbS\RS\ 9Oaac\U OPUSaQVZ]aaS\ eS`RS\& KS` RWS!
4caPWZRc\U S`T]ZU`SWQV!OPUSaQVZ]aaS\ VOb c\R RWS eSWbS`S\ J]`OcaaSbhc\US\ RSa!n * 4P%
aObh ) <SPO[[S\USaSbhSa!W\!RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U S`TuZZb$
S`VsZb RWS 8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U!\OQV n ) 4PaObh ) RSa <SPO[%
[S\USaSbhSa!W\ RS` PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U& 7WSaS!8`ZOcP\Wa!UWZb
OZa!8`ZOcP\Wa!\OQV!n -&
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n /0

HNR]N[PNU]^WP MN[ \]JJ]URLQNW 2WN[TNWW^WP _XW 9NKJVVNW\LQ^UNW

<SPO[[S\aQVcZS\$ RWS O[ +)& 7ShS[PS` *(*) \OQV!RS\ J]`aQV`WTbS\ RSa!<SPO[%
[S\USaSbhSa$ W\ RS` PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U!abOObZWQV O\S`YO\\b
aW\R c\R RS`S\ 4\S`YS\\c\U \WQVb OcTUSV]PS\!eW`R$ USZbS\ eSWbS`VW\!OZa abOObZWQV!O\S`YO\\b

)& Tu` RWS 7c`QVTuV`c\U RS` 4caPWZRc\U PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*. c\R

*& Tu` RWS!7c`QVTuV`c\U RS` ^`OYbWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\ c\R RS` D`OfWaPSUZSWbc\U W[
FOV[S\ d]\ ?]]^S`ObW]\S\![Wb <]QVaQVcZS\!\OQV!n /- PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(+(&
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2[]RTNU )

gWMN[^WP MN\!7lWO]NW 3^LQN\!DXbRJUPN\N]bK^LQ

n .(!4PaObh -!RSa 9u\TbS\ 5cQVSa!G]hWOZUSaSbhPcQV!k!;SaSbhZWQVS!?`O\YS\dS`aWQVS%
`c\U k "4`bWYSZ )!RSa!;SaSbhSa!d][ *(& 7ShS[PS` )100$ 5;5Z& = G& *,//$ *,0*#$ ROa!hcZSbhb
Rc`QV!4`bWYSZ + RSa ;SaSbhSa d][ **& As`h *()1!"5;5Z& =& G& +-(# USs\RS`b e]`RS\ Wab$ eW`R
eWS!T]ZUb USTOaab2

i"-# =[ McaO[[S\VO\U![Wb @SWabc\US\ hc` [SRWhW\WaQVS\!FSVOPWZWbObW]\ eS`RS\ FSW%
aSY]abS\ \OQV n /+ 4PaObh ) c\R + RSa!BSc\bS\ 5cQVSa!uPS`\][[S\& Mc RS\ FSWaSY]abS\
\OQV GObh ) USVt`S\ PSW ^TZSUS\RS\ 4\USVt`WUS\!OcQV RWS FSWaSY]abS\$ RWS W[ McaO[%
[S\VO\U [Wb RS` JS`a]`Uc\U DTZSUSPSRu`TbWUS` \OQV n!,( 4PaObh + GObh * c\R!+ S\babSVS\&
7WS!FSWaSY]abS\ d]\ DTZSUSPSRu`TbWUS\$ RWS!US[sr n!,( 4PaObh + GObh + esV`S\R SW\S`
abObW]\s`S\ FSVOPWZWbObW]\ WV`Sa!^TZSUS\RS\ 4\USVt`WUS\ SW\S ?c`hhSWb^TZSUS \OQV!n!,*!RSa
8ZTbS\ 5cQVSa S`VOZbS\$ VOb RWS DTZSUSYOaaS RSa DTZSUSPSRu`TbWUS\ RS` ?`O\YS\YOaaS!RSa
^TZSUS\RS\ 4\USVt`WUS\ hc S`abObbS\&j

2[]RTNU *

HNR]N[N!gWMN[^WPNW MN\ 7lWO]NW 3^LQN\!DXbRJUPN\N]bK^LQ

n )+,O RSa!9u\TbS\ 5cQVSa!G]hWOZUSaSbhPcQV k ;SaSbhZWQVS ?`O\YS\dS`aWQVS`c\U k
"4`bWYSZ ) RSa!;SaSbhSa!d][ *(& 7ShS[PS` )100$ 5;5Z& = G& *,//$ *,0*#$ ROa!hcZSbhb Rc`QV
4`bWYSZ * RWSaSa ;SaSbhSa!USs\RS`b e]`RS\!Wab$ eW`R!eWS T]ZUb USs\RS`b2

)& BOQV!4PaObh )Q eW`R T]ZUS\RS` 4PaObh )R SW\USTuUb2

i")R# 7WS JS`b`OUa^O`b\S` dS`SW\PO`S\!W\ RS\ JS`b`sUS\ \OQV 4PaObh ) GObh ) DOc%
aQVOZS\$ RWS W[ JS`TOV`S\ hc` 9W\O\hWS`c\U d]\!?]abS\ Tu` RWS 4caPWZRc\U d]\ <SPO[%
[S\abcRWS`S\RS\ W\ O[PcZO\bS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R!PSW T`SWPS`cT%
ZWQVS\ <SPO[[S\ 5SabO\RbSWZ RSa \OQV n! )/O 4PaObh +! RSa! ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS%
`c\UaUSaSbhSa!hc dS`SW\PO`S\RS\ 4caPWZRc\UaPcRUSba!eS`RS\& 7WS DOcaQVOZS\ \OQV
GObh ) aW\R S`ab[OZa!PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *()1 [Wb KW`Yc\U Tu` RWSXS\WUS\ <SPO[%
[S\ c\R!VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\$ RWS aWQV hc` PS`cTa^`OYbWaQVS\ O[PcZO\%
bS\ 4caPWZRc\U!d]\ <SPO[[S\abcRWS`S\RS\ dS`^TZWQVbSb VOPS\$ hc dS`SW\PO`S\& 9u`
RWS ?]abS\!RS` KSWbS`_cOZWTWhWS`c\U$ RWS ROhc RWS\b$ RWS <SPO[[S!S`ab[OZa!Tu` RWS D`O%
fWaO\ZSWbc\U \OQV n!), RSa!<SPO[[S\USaSbhSa!hc _cOZWTWhWS`S\$ Wab SW\S!SWUS\S DOc%
aQVOZS hc PWZRS\& 7S` G^WbhS\dS`PO\R 5c\R RS` ?`O\YS\YOaaS\!dS`tTTS\bZWQVb RWS!DOc%
aQVOZS\ OcT aSW\S` =\bS`\SbaSWbS3 RWSa UWZb OcQV Tu` SW\S 9SabZSUc\U Rc`QV RWS GQVWSRa%
abSZZS US[sr 4PaObh + GObh +&j

*& 4PaObh +!eW`R!eWS T]ZUb USs\RS`b2

O# =\ GObh )!eS`RS\!RWS Kt`bS` i]RS` \WQVb PWa!hc[ 4PZOcT RS` \OQV!4PaObh )O GObh
)$ 4PaObh )P GObh + c\R 4PaObh )Q d]`USUSPS\S\ 9`WabS\j USab`WQVS\&

P# BOQV!GObh * eS`RS\!T]ZUS\RS GsbhS O\USTuUb2

i?][[b W[ 9OZZ RSa!4PaObhSa!)R PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *()1 SW\S!JS`SW\PO`c\U!
\WQVb hcabO\RS$ VOPS\ RWS JS`b`OUa^O`b\S` \OQV 4PaObh )!RWS GQVWSRaabSZZS \OQV
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4PaObh ,! VWS`uPS` c\dS`huUZWQV! hc W\T]`[WS`S\3 RWSaS! VOb d]\ 4[ba! eSUS\ SW\
GQVWSRadS`TOV`S\ SW\hcZSWbS\!c\R W\\S`VOZP d]\ aSQVa K]QVS\!RWS DOcaQVOZS\
\OQV 4PaObh )R TSabhcZSUS\& 9u` RWS!\OQV!RS[ S`ab[OZWUS\ McabO\RSY][[S\!SW%
\S` JS`SW\PO`c\U \OQV 4PaObh )R ]RS` SW\S` GQVWSRaabSZZS\S\baQVSWRc\U \OQV
GObh * hc b`STTS\RS\ 9]ZUSdS`b`sUS!USZbS\ RWS GsbhS!)!c\R *&j

2[]RTNU +

gWMN[^WP MN\ =[JWTNWQJ^\ORWJWbRN[^WP\PN\N]bN\

n )/O RSa!?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbhSa! W\ RS` 9Oaac\U RS` 5SYO\\b[OQVc\U!
d][ )(& 4^`WZ )11)!"5;5Z& = G& 00.#$ ROa!hcZSbhb Rc`QV 4`bWYSZ +!RSa!;SaSbhSa!d][ ))& 7S%
hS[PS` *()0 "5;5Z& = G& *+1,# USs\RS`b e]`RS\ Wab$ eW`R eWS!T]ZUb USs\RS`b2

)& 4PaObh )!eW`R!eWS T]ZUb USs\RS`b2

O# =\ GObh )!eS`RS\ RWS Kt`bS` i7WS ?]abS\ RS` W\ n * Bc[[S` )Oj Rc`QV!RWS!Kt`bS`
i7WS ?]abS\ RS` W\ n!* Bc[[S` )O 5cQVabOPS O$ P c\R R PWa!Zj S`aSbhb&

P# 7WS T]ZUS\RS\ GsbhS!eS`RS\ O\USTuUb2

iMc RS\ 4caPWZRc\UadS`Uubc\US\ \OQV GObh ) USVt`S\ OcQV RWS JS`Uubc\US\ RS`
<SPO[[S\abcRWS`S\RS\ \OQV n +,! 4PaObh ) RSa <SPO[[S\USaSbhSa& Mc RS\!
ASV`Y]abS\ RSa!?`O\YS\VOcaSa W\T]ZUS!RS` 4caPWZRc\U \OQV!GObh )!USVt`S\ OcQV
RWS!?]abS\ RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\!4caPWZRc\U d]\!<SPO[[S\abcRWS`S\RS\ Rc`QV
O[PcZO\bS! VSPO[[S\USZSWbSbS 8W\`WQVbc\US\ ]RS` Rc`QV T`SWPS`cTZWQVS! <SPO[%
[S\!\OQV n!)+ 4PaObh )!Bc[[S` * RSa <SPO[[S\USaSbhSa&j

*& 4PaObh +!eW`R!eWS T]ZUb USs\RS`b2

O# BOQV!GObh ) eW`R T]ZUS\RS` GObh SW\USTuUb2

i5SW OcaPWZRS\RS\!?`O\YS\VscaS`\$ RWS \OQV n )- RSa!<SPO[[S\USaSbhSa!Tu` RWS
7c`QVTuV`c\U RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa <SPO[[S\abcRWc[a!dS`O\be]`bZWQV
aW\R$ c[TOaab ROa 4caPWZRc\UaPcRUSb \OQV GObh ) OcQV RWS!\OQV!n )+,O 4PaObh!
)R RSa!9u\TbS\ 5cQVSa G]hWOZUSaSbhPcQV dS`SW\PO`bS\ DOcaQVOZS\&j

P# =[ \ScS\ GObh + eS`RS\!RWS Kt`bS` iGWS!abSZZS\ ROPSWj Rc`QV!RWS Kt`bS` i7WS!JS`%
b`OUa^O`bSWS\ \OQV n )0 4PaObh * abSZZS\ PSW RS` JS`SW\PO`c\U RSa 4caPWZRc\Ua%
PcRUSbaj S`aSbhb&

Q# =[ \ScS\!GObh 0!eW`R!RWS 4\UOPS iGObhSa!.j Rc`QV RWS!4\UOPS iGObhSa!/j S`aSbhb&

+& =\ 4PaObh ,P GObh ) eW`R!RWS 4\UOPS iGObh .j Rc`QV RWS 4\UOPS iGObh /j S`aSbhb&

,& 7S[ 4PaObh - eW`R T]ZUS\RS` GObh O\USTuUb2

i8W\!OcaPWZRS\RSa!?`O\YS\VOca$ ROa!\OQV n )- RSa!<SPO[[S\USaSbhSa!Tu` RWS 7c`QV%
TuV`c\U RSa!PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa RSa!<SPO[[S\abcRWc[a dS`O\be]`bZWQV!Wab$ ZSWbSb
RS\!4\bSWZ$ RS` d]\ RS[ \OQV GObh + US[SZRSbS\ ]RS` \OQV GObh , USaQVsbhbS\ 5Sb`OU!
OcT RWS DOcaQVOZS\ \OQV n )+,O 4PaObh )R!RSa 9u\TbS\ 5cQVSa G]hWOZUSaSbhPcQV!S\b%
TsZZb$ []\ObZWQV!O\ RWS!XSeSWZWUS\!O[PcZO\bS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ ]RS`
O\ RWS XSeSWZWUS\!T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ eSWbS`&j
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2[]RTNU ,

;WT[JO]][N]NW$ 2^iN[T[JO]][N]NW

")# 4`bWYSZ *!b`Wbb [Wb KW`Yc\U d][ )& >O\cO` *()1 W\ ?`OTb&

"*# 4`bWYSZ +!b`Wbb [Wb KW`Yc\U d][ )& CYb]PS` *()1!W\ ?`OTb&

"+# =\ 4`bWYSZ )!b`Wbb RS` n /) O[ HOU \OQV!RS` JS`Yu\Rc\U!W\!?`OTb&

",# =[ qP`WUS\ b`Wbb RWSaSa ;SaSbh O[ )& >O\cO` *(*( W\!?`OTb&

"-# 7Oa!<SPO[[S\USaSbh d][ ,& >c\W )10- "5;5Z& = G& 1(*#$ ROa!hcZSbhb Rc`QV 4`bWYSZ
)/ P RSa!;SaSbhSa d][ *+& 7ShS[PS` *().!"5;5Z& = G& +)1)# USs\RS`b e]`RS\ Wab$ b`Wbb O[
+)& 7ShS[PS` *(*) OcrS` ?`OTb&
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3NP[lWM^WP

2& 2UUPNVNRWN[ ENRU

;& IRNU\N]b^WP ^WM @X]`NWMRPTNR] MN[ CNPNU^WPNW!

<SPO[[S\ ZSWabS\! SW\S\ c\dS`hWQVbPO`S\ 5SWb`OU hc` USac\RVSWbZWQVS\! JS`a]`Uc\U d]\
9`OcS\ esV`S\R RS` GQVeO\US`aQVOTb$ PSW RS` ;SPc`b$ esV`S\R!RSa K]QVS\PSbba c\R RS`
GbWZZhSWb a]eWS d]\ BScUSP]`S\S\ c\R GscUZW\US\& 7WS GWQVS`abSZZc\U SW\S` TZsQVS\RSQYS\%
RS\ c\R _cOZWbObWd V]QVeS`bWUS\ <SPO[[S\dS`a]`Uc\U Wab W\a]TS`\ SW\ eWQVbWUSa 4\ZWSUS\&

4cTU`c\R RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; RSa 8c`]^sWaQVS\ DO`ZO[S\ba c\R!RSa!FObSa d][ /&
GS^bS[PS` *((- uPS` RWS! 4\S`YS\\c\U d]\! 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ "45Z& @! *-- d][
+(&(1&*((-$ G& **3 @!*/) d][ ).&)(&*((/$ G& )03 @!1+ d][ ,&,&*((0$ G& *03 @!++ d][
+&*&*((1$ G& ,13 @ +(- d][ *,&)(&*(),$ G& ))-#$ RWS hcZSbhb Rc`QV 7SZSUWS`bS\ 5SaQVZcaa
"8I# *()/'*))+!"45Z& @ +)/ d][ )&)*&*()/$ G& ))1# USs\RS`b e]`RS\!Wab# Wab ROa!;SaSbh
uPS` RS\ 5S`cT RS` <SPO[[S c\R RSa 8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`a PWa hc[ )0& >O\cO` *(*( hc!
\]dSZZWS`S\& <WS`PSW Wab W\aPSa]\RS`S RWS!McUO\Uad]`OcaaSbhc\U hc` <SPO[[S\OcaPWZRc\U!
d]\ SW\S` hSV\XsV`WUS\ OcT SW\S hetZTXsV`WUS!OZZUS[SW\S GQVcZOcaPWZRc\U O\hcVSPS\& 7O`%
uPS` VW\Oca!UWPb RWS FWQVbZW\WS *((-'+.'8; c\bS` O\RS`S[ d]`$ ROaa!SW\S <SPO[[S US\OcS
?S\\b\WaaS!RS` KWaaS\aQVOTbS\$ OcT RS\S\ RWS HsbWUYSWbS\ RS` <SPO[[S!PS`cVS\$ OcT%
eSWab&

4cQV!RO`uPS` VW\Oca!PSabSVb FST]`[PSRO`T RSa ;SaSbhSa uPS` RS\!5S`cT RS` <SPO[[S
c\R RSa 8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`a& 7Oa!;SaSbh abO[[b Oca!RS\ )10(S` >OV`S\ c\R S\ba^`WQVb
\WQVb [SV` RS\!4\T]`RS`c\US\ O\ SW\S hSWbUS[srS!<SPO[[S\OcaPWZRc\U& 7WS!;Sac\R%
VSWbadS`a]`Uc\U Wab W\ RS\ ZSbhbS\!>OV`hSV\bS\ W\aUSaO[b$ OPS` OcQV!a^ShWTWaQV!Tu` RWS <SP%
O[[S\$ O\a^`cQVad]ZZS` c\R Y][^ZSfS` USe]`RS\& 8dWRS\hPOaWS`bS ?]\hS^bS!aW\R Tu` RWS
VSPO[[S\USZSWbSbS ;SPc`baVWZTS R`W\US\R S`T]`RS`ZWQV& <SPO[[S\ [uaaS\!hcRS[ W\ RS`
@OUS aSW\$ WV` SWUS\Sa <O\RSZ\!Y`WbWaQV hc!VW\bS`T`OUS\ c\R hc!`STZSYbWS`S\& 7S` [SRWhW\W%
aQVS!9]`baQV`Wbb S`tTT\Sb \ScS AtUZWQVYSWbS\ W\!RS` 7WOU\]abWY$ HVS`O^WS$ D`sdS\bW]\$ FSVO%
PWZWbObW]\ c\R!DTZSUS& 4cQV RWS!7WUWbOZWaWS`c\U dS`s\RS`b RWS ;Sac\RVSWbadS`a]`Uc\U&

8a!eW`R!RO`uPS` VW\Oca!PShuUZWQV RS` <SPO[[S\dS`a]`Uc\U! W[[S` eWSRS` d]\ JS`a]`%
Uc\UaS\U^saaS\ a]e]VZ W[ O[PcZO\bS\ OZa!OcQV! W[ abObW]\s`S\ 5S`SWQV!PS`WQVbSb& 8W\S
_cOZWbObWd V]QVeS`bWUS$ []RS`\ OcaUSabOZbSbS <SPO[[S\OcaPWZRc\U a]ZZ S\baQVSWRS\R hc`
4bb`OYbWdWbsb RSa <SPO[[S\PS`cTa!PSWb`OUS\&

MWSZ RWSaSa! ;SaSbhS\bec`Ta Wab Sa$ RS\! <SPO[[S\PS`cT hcYc\TbaUS`SQVb eSWbS`hcS\beW%
QYSZ\$ Obb`OYbWdS` hc [OQVS\ c\R RWS EcOZWbsb RS` 4caPWZRc\U hc dS`PSaaS`\ a]eWS!RWS FWQVb%
ZW\WS!*((-'+.'8; c[hcaSbhS\& <SPO[[S\ a]ZZS\!RS\ 4\T]`RS`c\US\ RSa Y][^ZSfS` eS`%
RS\RS\ ;Sac\RVSWbaagabS[a!Rc`QV!SW\S O\a^`cQVad]ZZS$ abs`YS` eWaaS\aQVOTbZWQV!OcaUS%
`WQVbSbS c\R UZSWQVhSWbWU PS`cTa\OVS 4caPWZRc\U PSUSU\S\ Yt\\S\ c\R a]!RS` VS`Oca`OUS\%
RS\ JS`O\be]`bc\U$ RWS RS` <SPO[[S\PS`cT [Wb aWQV!P`W\Ub$ US`SQVb eS`RS\&

7c`QV!ROa DTZSUS^S`a]\OZ%Gbs`Yc\UaUSaSbh d][ ))& 7ShS[PS` *()0 ec`RS RWS AWb\OV[S
DTZSUSPSRu`TbWUS` PSW SW\S` abObW]\s`S\ [SRWhW\WaQVS\ FSVOPWZWbObW]\ RS` ^TZSUS\RS\ 4\US%
Vt`WUS\ ]V\S SW\S FSWaSY]abS\`SUSZc\U US`SUSZb&

;;& HN\NW]URLQN[ ;WQJU] MN\!6W]`^[O\

7Oa <SPO[[S\`ST]`[USaSbh TuV`b SW\S!\ScS 4caPWZRc\UaT]`[ Tu` <SWZPS`cTS!SW\$ ROa RcOZS
GbcRWc[&
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7Oa RcOZS GbcRWc[ dS`PW\RSb ROa!eWaaS\aQVOTbZWQVS GbcRWc[ [Wb SW\S` PS`cTZWQVS\!4caPWZ%
Rc\U& Gb`cYbc`SZZ c\R!W\VOZbZWQV eS`RS\ eWaaS\aQVOTbaPSh]US\S c\R PS`cTa^`OYbWaQVS!4ca%
PWZRc\UaO\USP]bS [WbSW\O\RS` dS`hOV\b& 7Oa RcOZS GbcRWc[ SWU\Sb aWQV ROVS` PSa]\RS`a
Tu` RWS!4caPWZRc\U d]\ <SPO[[S\&

7Oa <SPO[[S\USaSbh TuV`b RWS! 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj SW\VSWbZWQV Tu` OZZS ;S%
aQVZSQVbS` "eSWPZWQV' [s\\ZWQV' RWdS`a# SW\& 7WS [s\\ZWQVS G]\RS`PShSWQV\c\U i8\bPW\%
Rc\Ua^TZSUS`j eW`R \WQVb eSWbS`USTuV`b&

7S` McUO\U hc[ <SPO[[S\PS`cT eW`R \OQV eWS d]` Rc`QV!RWS 8`bSWZc\U SW\S` 8`ZOcP\Wa
hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj S`tTT\Sb& 7WS 8`ZOcP\WaS`bSWZc\U Wab O\ J]%
`OcaaSbhc\US\ USPc\RS\$ W\aPSa]\RS`S [caa ROa! W\ RWSaS[ ;SaSbh US`SUSZbS GbcRWc[
OPa]ZdWS`b c\R RWS abOObZWQVS 4PaQVZcaa^`uTc\U PSabO\RS\ e]`RS\ aSW\& AWb 8`bSWZc\U RS`
8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj Ru`TS\!RS` <SPO[[S\PS`cT c\R
W\aPSa]\RS`S!OcQV RWS!d]`PSVOZbS\S\!HsbWUYSWbS\ OcaUSuPb eS`RS\&

McUO\U hc[ RcOZS\ <SPO[[S\abcRWc[ S`VOZbS\ DS`a]\S\$ RWS!uPS` RS\ 4PaQVZcaa SW\S`
[W\RSabS\a hetZTXsV`WUS\ OZZUS[SW\S\!GQVcZOcaPWZRc\U ]RS` SW\S\!BOQVeSWa!SW\S` S`T]ZU%
`SWQV OPa]ZdWS`bS\ 5S`cTaOcaPWZRc\U W\ RS` OZZUS[SW\S\!DTZSUS dS`TuUS\& 7Oa!<SPO[[S\%
USaSbh aSbhb VWS`[Wb RWS W\ 4`bWYSZ ,( 4PaObh *!RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; US\O\\bS\ Mc%
UO\Uad]`OcaaSbhc\US\ c[&

7Oa RcOZS <SPO[[S\abcRWc[ dS`[WbbSZb RWS ?][^SbS\hS\$ RWS Tu` RWS aSZPabs\RWUS!c\R c[%
TOaaS\RS!<SPO[[S\bsbWUYSWb W[ abObW]\s`S\ eWS!OcQV W[ O[PcZO\bS\ 5S`SWQV S`T]`RS`ZWQV
aW\R& 7WS W[ GbcRWc[ hc S\beWQYSZ\RS\!?][^SbS\hS\ c[TOaaS\ W\aPSa]\RS`S RWS TOQVZW%
QVS\ c\R ^S`a]\OZS\ ?][^SbS\hS\& 7WS! GbcRWS`S\RS\ eS`RS\ RO`uPS` VW\Oca! PSTsVWUb$
aWQV!W[ GW\\S RSa!ZSPS\aZO\US\ @S`\S\a ^S`at\ZWQV!c\R TOQVZWQV T]`bhcPWZRS\!c\R eSWbS`hc%
S\beWQYSZ\& 7OPSW abSZZb ROa!RcOZS <SPO[[S\abcRWc[ OcT SW\ V]VSa AOr O\!8WUS\dS`O\b%
e]`bZWQVYSWb c\R!GSZPababs\RWUYSWb c\R RWS 5STsVWUc\U hc W\bS`^`]TSaaW]\SZZS` McaO[[S\O`%
PSWb OP& 7Oa RcOZS <SPO[[S\abcRWc[ ROcS`b W\ J]ZZhSWb [W\RSabS\a aSQVa!c\R VtQVabS\a
OQVb GS[SabS`&

7S` PS`cTa^`OYbWaQVS HSWZ RSa!GbcRWc[a!c[TOaab [Wb [W\RSabS\a * )(( Gbc\RS\ SW\S\ eS%
aS\bZWQVS\ 4\bSWZ O\ RS` ;SaO[babcRWS\hSWb d]\!, .(( Gbc\RS\& 7S` V]VS D`OfWaO\bSWZ dS`%
RScbZWQVb RS\ V]VS\ GbSZZS\eS`b$ RS\ RWS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U d]\ <SPO[[S\ OcQV
W\ RS` 4caPWZRc\UaT]`[ RSa!RcOZS\ GbcRWc[a SW\\W[[b& 7S` PS`cTa^`OYbWaQVS!GbcRWS\bSWZ
UZWSRS`b aWQV!W\ D`OfWaSW\asbhS$ RWS a]e]VZ W\ ?`O\YS\VscaS`\ OZa!OcQV!W[ O[PcZO\bS\ 5S%
`SWQV PSW T`SWPS`cTZWQV!bsbWUS\ <SPO[[S\ c\R W\!VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ abObb%
TW\RS\&

Mc 5SUW\\!RSa GbcRWc[a aQVZWSrS\ RWS!GbcRWS`S\RS\ [Wb SW\S[ OcaPWZRS\RS\ ?`O\YS\VOca
SW\S\ JS`b`OU hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U& 7WSaSa ?`O\YS\VOca!Wab RWS dS`%
O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U$ b`sUb RWS JS`O\be]`bc\U Tu` RWS 7c`QVTuV`c\U RSa PS`cTa%
^`OYbWaQVS\ HSWZa RSa GbcRWc[a!c\R hOVZb RS` ]RS` RS[ GbcRWS`S\RS\ SW\S!JS`Uubc\U& 7WS
dS`O\be]`bZWQVS!D`OfWaSW\`WQVbc\U aQVZWSrb hc` 7c`QVTuV`c\U!RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZ%
Rc\U RS` <SPO[[S\abcRWS`S\RS\ ?]]^S`ObW]\adS`SW\PO`c\US\ [Wb RS\ eSWbS`S\ O\ RS`
PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U!PSbSWZWUbS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R <SPO[[S\ c\R!ZSUb RWS XSeSW%
ZWUS\!D`OfWaSW\asbhS!W\!RS[ D`OfWa^ZO\!TSab&

7WS!<]QVaQVcZS b`sUb RWS ;SaO[bdS`O\be]`bc\U Tu` RWS ?]]`RW\ObW]\ heWaQVS\!HVS]`WS c\R
D`OfWa& GWS S\beW`Tb SW\ []RcZO`Sa!6c``WQcZc[ OZa ;`c\RZOUS Tu` RWS bVS]`SbWaQVS\ c\R!^`OY%
bWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\ O\!RS` <]QVaQVcZS& 7WS <]QVaQVcZS uPS`^`uTb$ ]P RS` D`OfWa%
^ZO\!RS[ []RcZO`S\ 6c``WQcZc[ S\ba^`WQVb c\R Zsaab RWSaS\ PSW 5SRO`T O\^OaaS\&

7Oa RcOZS!<SPO[[S\abcRWc[ aQVZWSrb [Wb RS` JS`ZSWVc\U!RSa OYORS[WaQVS\ ;`ORSa Rc`QV
RWS <]QVaQVcZS OP!c\R c[TOaab SW\S abOObZWQVS D`uTc\U hc` 8`ZO\Uc\U RS` 8`ZOcP\Wa& =\ RS`
abOObZWQVS\ D`uTc\U eW`R!RWS 8``SWQVc\U RSa!GbcRWS\hWSZa!uPS`^`uTb O\VO\R hcd]` d]\!RS`
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<]QVaQVcZS [Wb McabW[[c\U RS` hcabs\RWUS\ @O\RSaPSVt`RS TSabUSZSUbS` A]RcZS!RSa!Gbc%
RWS\UO\Ua& 7WS D`uTc\U!TW\RSb W\ RS\ ZSbhbS\ PSWRS\ W[ OYY`SRWbWS`bS\ ?]\hS^b RSa GbcRWS\%
UO\Ua d]`USaSVS\S\ GbcRWS\aS[SabS`\ abObb& 7S\ J]`aWbh PSW RS` 7c`QVTuV`c\U RS` A]%
RcZ^`uTc\US\ VOPS\ RWS <]QVaQVcZS c\R RWS hcabs\RWUS @O\RSaPSVt`RS US[SW\aO[ W\\S&

7WS!qPS`UO\Ua`SUSZc\US\!aWQVS`\ SW\S \OQVVOZbWUS I[aSbhc\U RS` FST]`[ c\R!a]ZZS\ RS\
8`VOZb c\R eSWbS`S\ 4caPOc!RS` GbcRWS\^ZObhYO^OhWbsbS\ USesV`ZSWabS\& 7WS PWaVS`WUS 8`%
ZOcP\Wa!\OQV RS[ PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ <SPO[[S\USaSbh UWZb T]`b3 OcT
4\b`OU Yt\\S\!i8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`j SW\S I[aQV`SWPc\U OcT RWS 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SP%
O[[Sj S`VOZbS\& 7WS <]QVaQVcZS\!Yt\\S\ Tu` SW\S\ qPS`UO\UahSWb`Oc[ d]\ )(!>OV`S\ RWS
^`OYbWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\ RSa GbcRWc[a c\R RWS D`OfWaPSUZSWbc\U uPS` ?]]^S`ObW]%
\S\ OcQV O\ <SPO[[S\aQVcZS\ Rc`QVTuV`S\ ZOaaS\& G] Yt\\S\ RWS O\ RS\ <SPO[[S\%
aQVcZS\ d]`VO\RS\S 8f^S`bWaS!c\R ZO\UXsV`WUS!8`TOV`c\U OcQV W\!RS` OYORS[WaQVS\ <SP%
O[[S\OcaPWZRc\U US\cbhb eS`RS\&

=\!4`bWYSZ +!c\R , eW`R RWS 9W\O\hWS`c\U RS` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U US`SUSZb&
qPS` RS\ PSabSVS\RS\ 4caUZSWQVaT]\Ra \OQV RS[ ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbh eS`%
RS\ RS` PS`cTa^`OYbWaQVS HSWZ RSa GbcRWc[a!RS` <SPO[[S\abcRWS`S\RS\! W[ abObW]\s`S\
c\R O[PcZO\bS\ 5S`SWQV!a]eWS RWS JS`Uubc\U RS` GbcRWS`S\RS\ Tu` RWS!USaO[bS 7OcS` RSa
Y]\hW^WS`bS\ GbcRWc[a TW\O\hWS`b& 7WS 4cahOVZc\U S`T]ZUb O\ RWS O\ RS` ^`OYbWaQVS\ 4caPWZ%
Rc\U PSbSWZWUbS\ ?`O\YS\VscaS`& 7WS dS`O\be]`bZWQVS\!D`OfWaSW\`WQVbc\US\ ZSWbS\ RWS 4ca%
PWZRc\UaPcRUSba!O\ RWS [Wb WV\S\!Y]]^S`WS`S\RS\ O[PcZO\bS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R <SPO[%
[S\ eSWbS`&

=\!4`bWYSZ * eW`R US`SUSZb$ ROaa RWS!?`O\YS\% c\R DTZSUSYOaaS\ PSW SW\S` abObW]\s`S\ [SRW%
hW\WaQVS\ FSVOPWZWbObW]\ Tu` ^TZSUS\RS 4\USVt`WUS OcQV!RWS FSWaSY]abS\ Tu` RWS DTZSUSPS%
Ru`TbWUS\ W[ 9OZZS WV`S` AWb\OV[S!uPS`\SV[S\& 7WS FSUSZc\U!S`Us\hb RWS Rc`QV ROa DTZS%
US^S`a]\OZ%Gbs`Yc\UaUSaSbh d][ ))& 7ShS[PS` *()1 W[ 9u\TbS\ 5cQV G]hWOZUSaSbhPcQV
"G;5 J# PSabW[[bS\ 4\a^`uQVS$ ROaa ^TZSUS\RS 4\USVt`WUS PSW SW\S` abObW]\s`S\ FSVOPW%
ZWbObW]\!OcQV!4\a^`cQV OcT RWS JS`a]`Uc\U RS` DTZSUSPSRu`TbWUS\ VOPS\$ eS\\ RWSaS W\ RS`%
aSZPS\ 8W\`WQVbc\U ]RS` SW\S` ?c`hhSWb^TZSUSSW\`WQVbc\U OcTUS\][[S\ eS`RS\&

;;;& 2U]N[WJ]R_NW

?SW\S&

7WS!4YORS[WaWS`c\U RS` <SPO[[S\OcaPWZRc\U [caa d]ZZabs\RWU S`T]ZUS\& 8W\S HSWZOYO%
RS[WaWS`c\U Y][[b Tu` RWSaS\!5S`cT \WQVb W\ 5Sb`OQVb& 7Oa!BSPS\SW\O\RS` dS`aQVWSRS\S`
4caPWZRc\UaeSUS! Tu` <SPO[[S\ eu`RS hc! SW\S` G^OZbc\U RS` ]V\SVW\ YZSW\S\! 5S`cTa%
U`c^^S TuV`S\& 7OPSW [caa XSRS <SPO[[S! W\ RS` @OUS! aSW\$ ROa! USaO[bS! HsbWUYSWba%
a^SYb`c[ WV`Sa 5S`cTSa hc PSVS``aQVS\ c\R W\aPSa]\RS`S OcQV RWS!d]`PSVOZbS\S\ HsbWU%
YSWbS\ OcahcTuV`S\ k c\R!ROa!OcT SW\S[ Pc\RSaeSWb SW\VSWbZWQVS\ BWdSOc&

;G& 8N\N]bPNK^WP\TXVYN]NWb!

7WS!;SaSbhUSPc\UaY][^SbS\h RSa!5c\RSa!T]ZUb uPS`eWSUS\R Oca!4`bWYSZ /,!4PaObh )!Bc[%
[S` )1 ;; "McZOaac\U hc s`hbZWQVS\ c\R O\RS`S\ <SWZPS`cTS\#$ 4`bWYSZ /, 4PaObh ) Bc[[S`
)* ;; "4`PSWba`SQVb$ G]hWOZdS`aWQVS`c\U# c\R!4`bWYSZ /, 4PaObh ) Bc[[S` )1 O "eW`baQVOTb%
ZWQVS GWQVS`c\U RS` ?`O\YS\VscaS` c\R RWS FSUSZc\U RS` ?`O\YS\VOca^TZSUSasbhS#& 7WS W\
4`bWYSZ ) HSWZ . S\bVOZbS\S\ 5crUSZRd]`aQV`WTb abubhb aWQV OcT 4`bWYSZ /, 4PaObh )!Bc[[S` )
;; "Gb`OT`SQVb#&

7S` <SPO[[S\PS`cT S`TuZZb RWS!4\T]`RS`c\US\ RSa 5SU`WTTa! RS` iO\RS`S\ <SWZPS`cTSj W[
GW\\S RSa 4`bWYSZa /, 4PaObh ) Bc[[S` )1!;;& 7Oa!RcOZS <SPO[[S\abcRWc[ dS`[WbbSZb
RWS S`T]`RS`ZWQVS\ ?][^SbS\hS\!hc` 5S`Obc\U$ 5Sb`Scc\U!c\R 5S]POQVbc\U d]\ 9`OcS\
esV`S\R!RS` GQVeO\US`aQVOTb$ PSW RS` ;SPc`b$ esV`S\R RSa K]QVS\PSbba c\R RS` GbWZZhSWb$
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RWS aSZPabs\RWUS @SWbc\U d]\ ^VgaW]Z]UWaQVS\ ;SPc`bS\ a]eWS!RWS I\bS`acQVc\U$ DTZSUS
c\R qPS`eOQVc\U d]\ BScUSP]`S\S\ c\R GscUZW\US\& 8a eW`R!W\ RWSaS[ ;SaSbh \WQVb \c`
RWS S\ba^`SQVS\RS 5S`cTaPShSWQV\c\U USaQVubhb$ a]\RS`\!W[ McaO[[S\a^WSZ [Wb RS\ eSW%
bS`S\ B]`[S\ RWS McZOaac\U hc` PS`cTZWQVS\!8`P`W\Uc\U RS` <SPO[[S\bsbWUYSWb US`SUSZb&
qPS` RWS d]`PSVOZbS\S\!HsbWUYSWbS\ W\!n , eW`R!RWS!<SPO[[S\bsbWUYSWb hcRS[ S\ba^`SQVS\R
USaQVubhb&

7WS!J]`OcaaSbhc\US\!RS` 8`T]`RS`ZWQVYSWbaYZOcaSZ \OQV 4`bWYSZ /* 4PaObh * ;; W\ JS`PW\%
Rc\U [Wb 4`bWYSZ /, 4PaObh ) Bc[[S` )1O ;; aW\R S`TuZZb& 7WS PWaZO\U!Pc\RSaUSaSbhZWQV
US`SUSZbS!PS`cTZWQVS 4caPWZRc\U d]\ <SPO[[S\ W[ <SPO[[S\USaSbh W\ RS` PWa hc[ +)&
7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U!eW`R Rc`QV RWS 4caPWZRc\U d]\ <SPO[[S\ W\ RS` 9]`[
RSa!RcOZS\!GbcRWc[a!\OQV RS[ W\ 4`bWYSZ ) US`SUSZbS\ <SPO[[S\USaSbh S`aSbhb& Bc` Pc\%
RSaeSWb SW\VSWbZWQVS ;`c\RasbhS c\R ;`c\R`SUSZc\US\!RS` ?]abS\b`OUc\U USesV`ZSWabS\!
Pc\RSaeSWb dS`UZSWQVPO`S!9SabZSUc\US\ hc GbO\RO`Ra c\R EcOZWbsbaO\T]`RS`c\US\ O\ RWS
<SPO[[S\OcaPWZRc\U k OcQV!W\ OYORS[WaQVS` 9]`[& MWSZ Wab$ Pc\RSaeSWb OcT UZSWQV V]VS[
BWdSOc ^`]TSaaW]\SZZ OcaUSPWZRSbS!<SPO[[S\ VS`O\hcPWZRS\& 7WS!Pc\RSaSW\VSWbZWQVS\!FS%
USZc\US\ hc` 9W\O\hWS`c\U!PShWSVS\ aWQV OcT RWS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U!d]\!<SPO[%
[S\abcRWS`S\RS\$ eSZQVS RWS JS`Uubc\U RS` GbcRWS`S\RS\ SW\aQVZWSrb& AWb RS\ d]`ZWSUS\%
RS\ FSUSZc\US\ hc` 9W\O\hWS`c\U RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U eS`RS\
Pc\RSaeSWb KSbbPSeS`Pa\OQVbSWZS!d]\ OcaPWZRS\RS\!D`OfWaSW\`WQVbc\US\ c\R T`SWPS`cTZWQV
bsbWUS\!<SPO[[S\ USUS\uPS` \WQVb OcaPWZRS\RS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R <SPO[[S\ OcaUS%
aQVZ]aaS\!c\R RO[Wb OcQV Pc\RSaeSWb RWS 5S`SWbaQVOTb USabs`Yb$ HSWZ RS` <SPO[[S\OcaPWZ%
Rc\U W\ RS` D`OfWa!hc aSW\& 8a eW`R SW\!4\`SWh Tu` ?`O\YS\VscaS` a]eWS O[PcZO\bS VSPO[%
[S\USZSWbSbS!8W\`WQVbc\US\ c\R T`SWPS`cTZWQV!bsbWUS <SPO[[S\ USaQVOTTS\$ DZsbhS Tu` RWS
PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U d]\!GbcRWS`S\RS\!PS`SWbhcabSZZS\& 7WS Pc\RSaSW\VSWbZWQVS FS%
USZc\U abs`Yb RWS 4bb`OYbWdWbsb RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U d]\ <SPO[[S\abcRWS`S\%
RS\& 8a PSabSVb ROVS` SW\ USaO[babOObZWQVSa!=\bS`SaaS O\ SW\S` Pc\RSaSW\VSWbZWQVS\ ?]a%
bS\`SUSZc\U RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ GbcRWS\bSWZa!RS` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U!
hc` KOV`c\U RS` KW`baQVOTbaSW\VSWb$ W\aPSa]\RS`S c[ SW\S Pc\RSaeSWb dS`UZSWQVPO`S <SP%
O[[S\dS`a]`Uc\U OcT V]VS[ BWdSOc W[ GW\\S RSa!DObWS\bS\aQVcbhSa!hc!USesV`ZSWabS\&

G& GN[NRWKJ[TNR] VR] MNV CNLQ] MN[ 6^[XYjR\LQNW FWRXW ^WM!_kUTN[[NLQ]URLQNW
GN[][jPNW

7WS!FSUSZc\US\ abSVS\ [Wb RS[ FSQVb RS` 8c`]^sWaQVS\ I\W]\!c\R [Wb dtZYS``SQVbZWQVS\!
JS`b`sUS\$ RWS RWS 5c\RSa`S^cPZWY!7ScbaQVZO\R OPUSaQVZ]aaS\ VOb$ W[ 8W\YZO\U& GWS US%
esV`ZSWabS\ SW\S <SPO[[S\OcaPWZRc\U$ RWS RS\!4\T]`RS`c\US\ RS` 4`bWYSZ ,( TT& RS` FWQVb%
ZW\WS!*((-'+.'8; RSa 8c`]^sWaQVS\ DO`ZO[S\ba c\R RSa FObSa d][ /& GS^bS[PS` *((-
uPS` RWS 4\S`YS\\c\U d]\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\!"45Z& @ *-- d][ +(&1&*((-$ G& **$ @!*/)
d][ ).&)(&*((/$ G& )0# S\ba^`WQVb c\R aSbhb OcQV RWS p\RS`c\US\ Rc`QV RWS FWQVbZW\WS!
*()+'--'8I RSa 8c`]^sWaQVS\ DO`ZO[S\ba c\R RSa!FObSa d][ *(& B]dS[PS` *()+!hc`
p\RS`c\U!RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; uPS` RWS 4\S`YS\\c\U d]\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ c\R
RS` JS`]`R\c\U "8I# B`&)(*,'*()* uPS` RWS JS`eOZbc\UahcaO[[S\O`PSWb [Wb <WZTS RSa 5W\%
\S\[O`YbW\T]`[ObW]\aagabS[a"i=A=%JS`]`R\c\Uj# "45Z& @ +-, d][ *0&)*&*()+$ G& )+*# c[&

G;& 8N\N]bN\OXUPNW

(& CNLQ]\% ^WM GN[`JU]^WP\_N[NRWOJLQ^WP

7Oa <SPO[[S\`ST]`[USaSbh dS`SW\b RWS! RS`hSWb d]`uPS`USVS\R! SfWabWS`S\RS\ 4caPWZ%
Rc\UaeSUS RS` <SPO[[S\!"TOQVaQVcZWaQVS!4caPWZRc\U c\R A]RSZZabcRWS\Us\US \OQV n .
4PaObh + RSa <SPO[[S\USaSbhSa!W\!RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U#
hc SW\S[ SW\VSWbZWQVS\!RcOZS\ <SPO[[S\abcRWc[& 9u` ROa!\ScS!FSUSZabcRWc[ YO\\ OcT
RWS PS`SWba!USaQVOTTS\S\ JS`eOZbc\Uaab`cYbc`S\ RS` A]RSZZabcRWS\Us\US OcTUSPOcb eS`%
RS\& 8a![uaaS\ \WQVb [SV` heSW GgabS[S [Wb c\bS`aQVWSRZWQVS\ 4\T]`RS`c\US\ ^O`OZZSZ
dS`eOZbSb eS`RS\&
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)& @JLQQJU]RPTNR]\J\YNT]N

7S` ;SaSbhS\bec`T abSVb W[ 8W\YZO\U [Wb RS` 7ScbaQVS\ BOQVVOZbWUYSWbaab`ObSUWS& 7WS!D`W\%
hW^WS\ SW\S` \OQVVOZbWUS\ 8\beWQYZc\U ec`RS\ US^`uTb c\R PSOQVbSb& G] eW`R [Wb RS[ <SP%
O[[S\`ST]`[USaSbh RWS ;`c\RZOUS Tu` SW\!_cOZWTWhWS`bSa c\R RS\ OYbcSZZS\ 4\T]`RS`c\US\
O\ RWS <SPO[[S\dS`a]`Uc\U S\ba^`SQVS\RSa <SPO[[S\abcRWc[ USaQVOTTS\ c\R RS\ 4\%
T]`RS`c\US\ O\ SW\S hSWbUS[srS <SPO[[S\OcaPWZRc\U W[ GW\\S RS` Bcbhc\U d]\ 5WZRc\U$
KWaaS\aQVOTb c\R =\\]dObW]\ OZa H`SWPS` SW\S` \OQVVOZbWUS\ 8\beWQYZc\U S\ba^`]QVS\& 7S\
\ScS\!AtUZWQVYSWbS\ RSa [SRWhW\WaQVS\!9]`baQV`Wbba$ c&O& W\!7WOU\]abWY$ HVS`O^WS c\R D`s%
dS\bW]\ a]eWS!RS` 7WUWbOZWaWS`c\U eW`R FSQV\c\U!USb`OUS\& 7WS USac\RVSWbZWQVS!JS`a]`Uc\U!
d]\ 9`OcS\!esV`S\R!RS` GQVeO\US`aQVOTb$ PSW RS` ;SPc`b$ esV`S\R!RSa!K]QVS\PSbba c\R
RS` GbWZZhSWb a]eWS d]\!BScUSP]`S\S\ c\R GscUZW\US\ Rc`QV!OYORS[WaQV OcaUSPWZRSbS <SP%
O[[S\ Wab V]QVeS`bWU!c\R S`abYZOaaWU& 7Oa _cOZWbsbad]ZZS!c\R []RS`\S <SPO[[S\abcRWc[
YO\\ OcTU`c\R SW\S` 4bb`OYbWdWbsbaabSWUS`c\U ROhc!PSWb`OUS\$ JS`a]`Uc\UaS\U^saaS hc dS`%
[SWRS\& 7c`QV Ucb OcaUSPWZRSbS <SPO[[S\ Yt\\S\ ;STOV`S\ c\R c\dS`b`SbPO`S FWaWYS\
Tu` RWS![S\aQVZWQVS!;Sac\RVSWb dS`[WSRS\ eS`RS\&

*& 9J^\QJU]\J^\PJKNW XQWN 6[OlUU^WP\J^O`JWM "_X[Uj^ORP#

*&( 3^WM!

9u` RS\ 5c\R S\babSVS\ Rc`QV RWSaSa!;SaSbh W[ 5S`SWQV RS` 5SWVWZTS YSW\S ROcS`VOTbS\
ASV`OcaUOPS\& 7WS!hcYu\TbWU Oca!RS[ 4caUZSWQVaT]\Ra!\OQV!n )/O ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS%
`c\UaUSaSbh hc TW\O\hWS`S\RS\ 4\bSWZS O\ RS\ ?]abS\ RSa RcOZS\ <SPO[[S\abcRWc[a eS`%
RS\ RS\ PWaVS` d]ZZabs\RWU Oca!RS[ 4caUZSWQVaT]\Ra!hc!TW\O\hWS`S\RS\ ?]abS\ RS` TOQV%
aQVcZWaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U W[ KSaS\bZWQVS\ S\ba^`SQVS\& 4\ RS\ c\bS` +&+ RO`US%
abSZZbS\ I[abSZZc\UaY]abS\!Wab RS` 5c\R OZa!5SWVWZTSb`sUS` W\ aSV` US`W\US[ I[TO\U PSbSW%
ZWUb&

*&) >jWMN[ ^WM 8NVNRWMNW!

9u` @s\RS` c\R ;S[SW\RS\ S\babSVS\ Rc`QV RWSaSa ;SaSbh W[ 5S`SWQV RS` 5SWVWZTS YSW\S
ROcS`VOTbS\!ASV`OcaUOPS\& 7WS hcYu\TbWU Oca RS[ 4caUZSWQVaT]\Ra!\OQV n )/O ?`O\YS\%
VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbh hc!TW\O\hWS`S\RS\ 4\bSWZS O\ RS\ ?]abS\ RSa RcOZS\ <SPO[[S\%
abcRWc[a!eS`RS\ RS\ PWaVS` d]ZZabs\RWU Oca!RS[ 4caUZSWQVaT]\Ra hc TW\O\hWS`S\RS\ ?]a%
bS\ RS` TOQVaQVcZWaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U W[ KSaS\bZWQVS\ S\ba^`SQVS\& 4\ RS\ c\bS`
+&+ RO`USabSZZbS\ I[abSZZc\UaY]abS\ aW\R!RWS!@s\RS` c\R ;S[SW\RS\!OZa 5SWVWZTSb`sUS` W\
aSV` US`W\US[ I[TO\U PSbSWZWUb&

*&* 8N\N]bURLQN =[JWTNW% ^WM AOUNPN_N[\RLQN[^WP!

9u` RWS USaSbhZWQVS!?`O\YS\dS`aWQVS`c\U S\babSVS\!Rc`QV!RWSaSa ;SaSbh YSW\S ROcS`VOTbS\
ASV`OcaUOPS\& 7WS!hcYu\TbWU Oca!RS[ 4caUZSWQVaT]\Ra!\OQV!n )/O ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS%
`c\UaUSaSbh hc TW\O\hWS`S\RS\ 4\bSWZS O\ RS\ ?]abS\ RSa RcOZS\ <SPO[[S\abcRWc[a eS`%
RS\ RS\ PWaVS` d]ZZabs\RWU Oca!RS[ 4caUZSWQVaT]\Ra!hc!TW\O\hWS`S\RS\ ?]abS\ RS` TOQV%
aQVcZWaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U W[ KSaS\bZWQVS\!S\ba^`SQVS\&

9u` SW\S\ qPS`UO\UahSWb`Oc[ Yt\\S\ I[abSZZc\UaY]abS\ W\aPSa]\RS`S!Rc`QV!RWS BOQV%
_cOZWTWhWS`c\U d]\ ^`OfWaO\ZSWbS\RS\!DS`a]\S\!O\TOZZS\& 7WSaS ?]abS\ ZWSUS\!W\ RS` ;`trS\%
]`R\c\U SW\Sa!US`W\US\ heSWabSZZWUS\ AWZZW]\S\PSb`OUSa$ RS` aWQV uPS` [SV`S`S!>OV`S!dS`%
bSWZb$ W\ RS\S\ RWS GbcRWS\Us\US OcTUSPOcb eS`RS\& 7WS W[ FOV[S\ RS` AWb\OV[S d]\ DTZS%
USPSRu`TbWUS\ hc` abObW]\s`S\ [SRWhW\WaQVS\ FSVOPWZWbObW]\! RS` ^TZSUS\RS\ 4\USVt`WUS\
S\babSVS\RS\ FSWaSY]abS\ TuV`S\ Tu` RWS USaSbhZWQVS!?`O\YS\dS`aWQVS`c\U c\R RWS!a]hWOZS
DTZSUSdS`aWQVS`c\U W\aUSaO[b hc XsV`ZWQVS\ ASV`OcaUOPS\ W\!<tVS d]\!PWa hc!) AWZZW]\!
8c`]&
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+& 6[OlUU^WP\J^O`JWM

JWSZS FSUSZc\US\ RSa \ScS\!;SaSbhSa!TuV`S\ RWS PWaVS`WUS\ FSUSZc\US\ W[ <SPO[[S\%
USaSbh W\ RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U T]`b c\R PSeW`YS\ ROVS` YSW%
\S\ hcasbhZWQVS\ 8`TuZZc\UaOcTeO\R!Tu` 5u`US`W\\S\ c\R 5u`US`$ RWS KW`baQVOTb ]RS` RWS
JS`eOZbc\U&

+&( 6[OlUU^WP\J^O`JWM Ol[ MRN 3l[PN[RWWNW ^WM 3l[PN[

9u` RWS!GbcRWS`S\RS\ YO\\!RWS `ST]`[WS`bS 4caPWZRc\U W[ <W\PZWQY!OcT RWS 7OcS` RSa RcOZS\
GbcRWc[a!W[ 8W\hSZTOZZ USUSPS\S\TOZZa!SW\S\!hSWbZWQVS\ 8`TuZZc\UaOcTeO\R!PSRScbS\& BOQV
n!)) RSa <SPO[[S\USaSbhSa!YO\\ RWS 7OcS` RSa RcOZS\ <SPO[[S\abcRWc[a![W\RSabS\a
aSQVa!c\R VtQVabS\a!OQVb GS[SabS` PSb`OUS\& 4PVs\UWU d]\ RS` 4caUSabOZbc\U RSa!GbcRW%
c[a YO\\ ROa RcOZS <SPO[[S\abcRWc[ ROVS` Zs\US` ROcS`\ OZa RWS PWaVS`WUS R`SWXsV`WUS
TOQVaQVcZWaQVS 4caPWZRc\U \OQV RS[ <SPO[[S\USaSbh W\ RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*)
USZbS\RS\ 9Oaac\U& 7WS 8\baQVSWRc\U!uPS` RWS Y]\Y`SbS 7OcS` RSa!GbcRWc[a c\R RWS RO[Wb
dS`Pc\RS\S GbcRWS\hSWbdS`Zs\US`c\U d]\ ($ ) ]RS` * GS[SabS`\ eW`R W\!RS\ @s\RS`\ US%
b`]TTS\ 5SW McU`c\RSZSUc\U RSa AWbbSZeS`ba! d]\ aWSPS\ GS[SabS`\ ;SaO[babcRWS\ROcS`
S\babSVb SW\ hSWbZWQVS` 8`TuZZc\UaOcTeO\R d]\ 1(( Gbc\RS\ XS abcRWS`S\RS DS`a]\&

8W\ [tUZWQVS` GOQVOcTeO\R!S\babSVb VWS`PSW \WQVb& 7WS GbcRWS`S\RS\ S`VOZbS\ Tu` RWS US%
aO[bS 7OcS` RSa GbcRWc[a!SW\S O\US[SaaS\S JS`Uubc\U c\R!^`]TWbWS`S\ d]\ RS` _cOZWbObWd
dS`PSaaS`bS\ 4caPWZRc\U c\R RS[ 8`eS`P SW\S` V]QVeS`bWUS`S\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\&

KSWbS`S` 8`TuZZc\UaOcTeO\R Tu` 5u`US`W\\S\ c\R 5u`US` S\babSVb Rc`QV!RWSaSa ;SaSbh \WQVb&

+&) 6[OlUU^WP\J^O`JWM Ol[ MRN HR[]\LQJO]

JS`aQVWSRS\S W\!RWSaS[ ;SaSbh d]`USaSVS\S DTZWQVbS\ RS` KW`baQVOTb$ eWS PSWa^WSZaeSWaS
RS` 4PaQVZcaa RSa JS`b`OUSa hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U$ RWS MOVZc\U RS`
JS`Uubc\U!c\R RWS D`OfWaO\ZSWbc\U!RS` GbcRWS`S\RS\$ eO`S\ S\ba^`SQVS\R W[ <SPO[[S\%
USaSbh W\ RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*)!USZbS\RS\!9Oaac\U Tu` RWS 4cahcPWZRS\RS\ d]`%
USaSVS\& 7SaVOZP S\babSVb RWSaPShuUZWQV!YSW\ hcasbhZWQVS` 8`TuZZc\UaOcTeO\R Tu` RWS KW`b%
aQVOTb&

HSWZeSWaS!eS`RS\ \Sc OcTS`ZSUbS DTZWQVbS\ ]RS` RWS hSWbZWQVS =\bS\aWdWS`c\U d]\ DTZWQVbS\ "*-
D`]hS\b D`OfWaO\ZSWbc\U W\!SW\S[ D`OfWaSW\aObh# uPS` RWS 4caUZSWQVaT]\Ra \OQV n )/O ?`O\%
YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbh `STW\O\hWS`b$ a]ROaa RWSaPShuUZWQV!SPS\TOZZa!YSW\ hcasbhZWQVS`
8`TuZZc\UaOcTeO\R!Tu` RWS KW`baQVOTb S\babSVb&

7O`uPS` VW\Oca!S`UWPb aWQV Oca!RWSaS[ ;SaSbh SW\!US`W\UTuUWUS` 8`TuZZc\UaOcTeO\R Tu` RWS
KW`baQVOTb d]\ W\aUSaO[b `c\R )* HOcaS\R 8c`]& 7WSaS` T]ZUb Oca RS` DTZWQVb RS` dS`O\b%
e]`bZWQVS\!D`OfWaSW\`WQVbc\US\ c\R!RS` eSWbS`S\ O\ RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa RSa GbcRW%
c[a!d]\ <SPO[[S\abcRWS`S\RS\!PSbSWZWUbS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R <SPO[[S\ JS`SW\PO`c\%
US\ uPS` RWS 7c`QVTuV`c\U RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U!OPhcaQVZWSrS\ "n ). 4PaObh
*!RSa <SPO[[S\USaSbhSa#$ RS\ ?]]^S`ObW]\adS`SW\PO`c\US\ heWaQVS\ <]QVaQVcZS\ c\R
dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\US\ "n *) 4PaObh * RSa <SPO[[S\USaSbhSa#$ a]eWS RS`
AtUZWQVYSWb d]\!<]QVaQVcZS\$ ^`OYbWaQVS @SV`dS`O\abOZbc\US\ ]RS` RWS D`OfWaPSUZSWbc\U Tu`
SW\S\ qPS`UO\UahSWb`Oc[ PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(+( OcT <SPO[[S\aQVcZS\ hc uPS`b`O%
US\ "n /- RSa <SPO[[S\USaSbhSa#&

BOQV n )0 4PaObh ) RSa <SPO[[S\USaSbhSa aW\R O[PcZO\bS!VSPO[[S\USZSWbSbS 8W\`WQV%
bc\US\ c\R T`SWPS`cTZWQVS <SPO[[S\$ RWS O\ RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U!d]\ <SP%
O[[S\abcRWS`S\RS\ PSbSWZWUb aW\R$ dS`^TZWQVbSb$ RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\US\
BOQVeSWaS c\R 5SU`u\Rc\US\ Tu` WV`S S`eO`bSbS\ 4caPWZRc\UaY]abS\ W[ JS`SW\PO`c\Ua%
hSWb`Oc[ \OQV!n!)/O 4PaObh - RSa ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbhSa!hc uPS`USPS\& 4ca
RWSaS` =\T]`[ObW]\a^TZWQVb S`UWPb aWQV SW\ XsV`ZWQVS` 8`TuZZc\UaOcTeO\R Tu` RWS!KW`baQVOTb d]\!
c\bS` )!HOcaS\R 8c`]&
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+&* 6[OlUU^WP\J^O`JWM Ol[ MRN GN[`JU]^WP

7S[ 5c\R S\babSVb Rc`QV!RWSaSa ;SaSbh YSW\ 8`TuZZc\UaOcTeO\R&

9u` RWS @s\RS` S\babSVS\!OcT ;`c\RZOUS!RS` 8W\`WQVbc\U d]\ RcOZS\ <SPO[[S\abcRWS\%
Us\US\ OP RS[ S`abS\ >OV` RS` d]ZZS\!KW`YaO[YSWb RSa!<SPO[[S\USaSbhSa!\OQV SW\S`
d]`aWQVbWUS\!GQVsbhc\U XsV`ZWQVS 4caUOPS\ W\!<tVS SW\Sa!c\bS`S\!PWa![WbbZS`S\ heSWabSZZW%
US\ AWZZW]\S\PSb`OUSa "`c\R +( AW]& 8c`]#& <WS`d]\ aW\R!RWSXS\WUS\ 4caUOPS\!OPhchWSVS\$
RWS PS`SWba XSbhb Rc`QV RWS 9W\O\hWS`c\U d]\!A]RSZZabcRWS\Us\US\ \OQV n . 4PaObh + RSa
<SPO[[S\USaSbhSa!W\ RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U!PSabSVS\&

KSWbS`VW\ S\babSVS\ Rc`QV RS\ S`T]`RS`ZWQVS\ 4cTPOc!d]\ GbcRWS\Us\US\ PSW RS\ @s\RS`\
\OQV SW\S` d]`aWQVbWUS\ GQVsbhc\U SW\[OZWU ?]abS\ W\ RS` ;`trS\]`R\c\U SW\Sa!c\bS`S\
SW\abSZZWUS\ AWZZW]\S\PSb`OUSa "`c\R - AW]& 8c`]#& =[ qPS`UO\UahSWb`Oc[ PWa 8\RS *(+(!
Yt\\S\ ?]abS\ Tu` RWS ?]]^S`ObW]\ d]\!<]QVaQVcZS\ [Wb <SPO[[S\aQVcZS\ O\TOZZS\$ RWS
ROd]\ OPVs\US\$ W\eWSeSWb ?]]^S`ObW]\S\ USPWZRSb eS`RS\ c\R ROVS` \WQVb ^`]U\]abWhWS`%
PO` aW\R& 7WSaS!?]abS\ aW\R acYhSaaWdS OP\SV[S\R& 7O`uPS` VW\Oca!S\babSVb RS\ @s\RS`\
VW\aWQVbZWQV dS`aQVWSRS\S` DTZWQVbS\ W[ 5S`SWQV!RSa!;SaSbhSad]ZZhcUa!YSW\ hcasbhZWQVS` 8`%
TuZZc\UaOcTeO\R$ RS\\ RWSaS DTZWQVbS\ eO`S\ hc[ U`]rS\ HSWZ$ eWS PSWa^WSZaeSWaS RWS!8`%
bSWZc\U c\R RS` KWRS``cT RS` 8`ZOcP\Wa$ PS`SWba W[ <SPO[[S\USaSbh W\ RS` PWa hc[ +)&
7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U d]`USaSVS\&

7c`QV!RWS!\Sc SW\USTuV`bS!AtUZWQVYSWb$ ROa!FcVS\!RS` 8`ZOcP\Wa!O\hc]`R\S\$ eS\\ SW\!
Gb`OTdS`TOV`S\ eSUS\ RSa!JS`ROQVba SW\S` Gb`OTbOb$ Oca!RS` aWQV RWS I\eu`RWUYSWb ]RS` I\%
hcdS`ZsaaWUYSWb hc` 4cauPc\U RSa <SPO[[S\PS`cTa!S`USPS\ YO\\ "n 0 RSa!<SPO[[S\US%
aSbhSa#$ a]eWS Rc`QV!RWS \Sc SW\USTuV`bS!AtUZWQVYSWb RS` hcabs\RWUS\!@O\RSaPSVt`RS$ SW%
\S` 8W\`WQVbc\U ]RS` <SPO[[S RWS 7c`QVTuV`c\U RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U d]\
<SPO[[S\abcRWS`S\RS\ PSW FSQVbadS`abtrS\!hc c\bS`aOUS\ "n )+ 4PaObh * RSa <SPO[%
[S\USaSbhSa#$ S\babSVb 8`TuZZc\UaOcTeO\R!W\!US`W\US`$ \WQVb _cO\bWTWhWS`PO`S` <tVS&

4ca!RS` 7c`QVTuV`c\U RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U!S`UWPb aWQV!Tu` RWS @s\RS` YSW\ \ScS` 8`TuZ%
Zc\UaOcTeO\R$ RO!RWS 7c`QVTuV`c\U SW\S` abOObZWQVS\!D`uTc\U OcQV \OQV!RS[ <SPO[[S\%
USaSbh W\!RS` PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U d]`USaSVS\ eO`& 4ca RS`
4Pa^`OQVS [Wb RS` <]QVaQVcZS hc RS\ Tu` RWS!D`uTc\U `SZSdO\bS\!A]RcZ^`uTc\US\ \OQV n!
*, c\R!n *- RSa!<SPO[[S\USaSbhSa!S`UWPb aWQV YSW\ \S\\S\aeS`bS` 8`TuZZc\UaOcTeO\R$
RO RWS 9OZZhOVZS\ hc US`W\U aW\R&

BOQV n /, 4PaObh * RSa <SPO[[S\USaSbhSa VOPS\!i8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`j RS\ 4\a^`cQV$
OcT 4\b`OU SW\S 8`ZOcP\Wa![Wb RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj hc S`VOZbS\& 7WS!4\b`OUa%
hOVZS\!eS`RS\ US`W\U aSW\$ RO Sa W[ JS`UZSWQV!hc RS\ eSWPZWQVS\ <SPO[[S\ \c` eS\WUS
[s\\ZWQVS <SPO[[S\ UWPb c\R RWS 8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U!i8\bPW\%
Rc\Ua^TZSUS`j \OQV!n!/+ eSWbS`VW\ T]`b UWZb& 7S` 4cTeO\R!Wab OcTU`c\R RS` US`W\US\!9OZZhOV%
ZS\ hc!dS`\OQVZsaaWUS\&

7c`QV!RWS!qPS`\OV[S RS` FSWaSY]abS\ Tu` DTZSUSPSRu`TbWUS PSW SW\S` abObW]\s`S\ FSVOPWZW%
bObW]\ ^TZSUS\RS` 4\USVt`WUS` S\babSVb YSW\ \S\\S\aeS`bS` hcasbhZWQVS` 8`TuZZc\UaOcTeO\R!
Tu` ?`O\YS\% c\R DTZSUSYOaaS\$ RO RWSaS PS`SWba [Wb RS[ 4\a^`cQV RS` DTZSUSPSRu`TbWUS\
OcT JS`a]`Uc\U W\ RS` FSVOPWZWbObW]\a% ]RS` ?c`hhSWb^TZSUSSW\`WQVbc\U PSTOaab aW\R&

,& HNR]N[N!=X\]NW

9u` RWS ^`WdObS\ ?`O\YS\dS`aWQVS`c\US\ S\babSVS\!Rc`QV RWSaSa!;SaSbh YSW\S ROcS`VOTbS\
ASV`OcaUOPS\& 7WS!hcYu\TbWU Oca!RS[ 4caUZSWQVaT]\Ra!\OQV!n )/O ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS%
`c\UaUSaSbh hc TW\O\hWS`S\RS\ 4\bSWZS O\ RS\ ?]abS\ RSa RcOZS\ <SPO[[S\abcRWc[a eS`%
RS\ RS\ PWaVS` d]ZZabs\RWU Oca!RS[ 4caUZSWQVaT]\Ra!hc!TW\O\hWS`S\RS\ ?]abS\ RS` TOQV%
aQVcZWaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U W[ KSaS\bZWQVS\ S\ba^`SQVS\& 4\ RS\ c\bS` +&+ RO`US%
abSZZbS\ I[abSZZc\UaY]abS\ aW\R RWS ^`WdObS\!?`O\YS\dS`aWQVS`c\US\ W\ US`W\US[ I[TO\U!
PSbSWZWUb&

! !!

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !!

! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
!

Drucksache 229/19- 49 -

juris Lex QS
19052024 ()



9u` RWS ^`WdObS!DTZSUSdS`aWQVS`c\U S\babSVS\ O\bSWZWU RWS!c\bS` +&+ US\O\\bS\!FSWaSY]abS\
W[ FOV[S\ RS` AWb\OV[S!d]\!DTZSUSPSRu`TbWUS\ hc` abObW]\s`S\ [SRWhW\WaQVS\ FSVOPWZWbO%
bW]\!RS` ^TZSUS\RS\ 4\USVt`WUS\&

-& HNR]N[N!8N\N]bN\OXUPNW

7Oa <SPO[[S\`ST]`[USaSbh VOb 4caeW`Yc\US\ Tu` JS`P`OcQVS`W\\S\ c\R! JS`P`OcQVS`&
7S` 9`OcS\O\bSWZ Wab c\bS` RS\ 4cahcPWZRS\RS\!W\ RS` <SPO[[S\OcaPWZRc\U c\R!RS\ 5S%
`cTabsbWUS\ PSa]\RS`a!V]QV& G] OPa]ZdWS`bS\ W[ 4caPWZRc\UaXOV` *()/'*()0 d]\ W\aUSaO[b
*!+-/ 4cahcPWZRS\RS\ ZSRWUZWQV!R`SW As\\S` RWS <SPO[[S\OcaPWZRc\U& 7WS EcOZWbsbadS`%
PSaaS`c\US\ W\ RS` OYORS[WaQVS\!<SPO[[S\OcaPWZRc\U c\R OcQV RWS KSWbS`S\beWQYZc\U
c\R 4cTeS`bc\U RSa!<SPO[[S\PS`cTa Y][[S\ ROVS` W\aPSa]\RS`S!9`OcS\!hcUcbS&

G;;& 3NO[R\]^WP1 6_JU^RN[^WP!

<]QVaQVcZS\!Yt\\S\ PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(+(!PST`WabSb [Wb <SPO[[S\aQVcZS\ Y]]^S%
`WS`S\$ c[ RWS ^`OYbWaQVS\!@SV`dS`O\abOZbc\US\ RSa!GbcRWc[a c\R RWS!D`OfWaPSUZSWbc\U d]\
RWSaS\!Rc`QVTuV`S\ hc ZOaaS\& 7c`QV RWSaS!FSUSZc\U YO\\ RWS 8f^S`bWaS c\R ZO\UXsV`WUS
8`TOV`c\U W\!RS\ <SPO[[S\aQVcZS\ ]V\S S`VSPZWQVS ab`cYbc`SZZS I[abSZZc\US\ OcQV!Tu`
RWS OYORS[WaQVS <SPO[[S\OcaPWZRc\U US\cbhb eS`RS\& 7WSa!UWZb W\aPSa]\RS`S OcQV Tu`
@SV`S\RS$ RWS RWS 8W\abSZZc\Uad]`OcaaSbhc\US\ RS` <]QVaQVcZS\ hc 5SUW\\ RS` \ScS\
<SPO[[S\OcaPWZRc\U \WQVb S`TuZZS\& MWSZ Wab Sa$ RS\!GgabS[eSQVaSZ hc!d]ZZhWSVS\!c\R RWS!
<SPO[[S\OcaPWZRc\U \OQV!4PZOcT RS` 9`Wab VW\aWQVbZWQV!RS` bVS]`SbWaQVS\ 4caPWZRc\U d]ZZ%
abs\RWU O\ RWS <]QVaQVcZS\!uPS`TuV`b hc VOPS\&

7Oa <SPO[[S\`ST]`[USaSbh Zsaab hcRS[ PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*. RS\ 4PaQVZcaa SW%
\S` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*)!PSU]\\S\S\ TOQVaQVcZWaQVS\!<SPO[[S\OcaPWZRc\U ]RS`
SW\S` <SPO[[S\OcaPWZRc\U!W\ 9]`[ SW\Sa A]RSZZd]`VOPS\a!\OQV n . 4PaObh + RSa <SP%
O[[S\USaSbhSa! W\ RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*)!USZbS\RS\ 9Oaac\U hc& G]!eW`R RS`
GgabS[eSQVaSZ d]\ RS` TOQVaQVcZWaQVS\ hc` V]QVaQVcZWaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U S`%
ZSWQVbS`b&

<W\aWQVbZWQV!SW\S` 8dOZcWS`c\U Wab hc PS`uQYaWQVbWUS\$ ROaa Sa OcT RS` ;`c\RZOUS!SW\S` A]%
RSZZYZOcaSZ W\!n!.!4PaObh + <SPO[[S\USaSbh W\!RS` PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\
9Oaac\U PS`SWba aSWb RS[ >OV` *((1 A]RSZZabcRWS\Us\US hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\%
OcaPWZRc\U UWPb& 7WSaS A]RSZZabcRWS\Us\US ec`RS\! W[ >OV` *(). [Wb ^]aWbWdS[ 8`USP\Wa
SdOZcWS`b& 4cT RS` ;`c\RZOUS RWSaS` 8dOZcWS`c\U a]ZZ RWS PWaVS` TOQVaQVcZWaQVS!<SPO[[S\%
OcaPWZRc\U \c\!W[ FOV[S\ SW\Sa!RcOZS\ GbcRWc[a!OYORS[WaWS`b eS`RS\& 7WSaSa!;SaSbh
a]ZZ ROVS` W\aPSa]\RS`S!VW\aWQVbZWQV!RS` I[aSbhc\U RS` d]ZZabs\RWUS\ 4YORS[WaWS`c\U RS`
<SPO[[S\OcaPWZRc\U SdOZcWS`b eS`RS\& 7WSa c[TOaab PSWa^WSZaeSWaS RWS 8W\`WQVbc\U!d]\!
RcOZS\ GbcRWS\Us\US\ c\R RWS 8\beWQYZc\U RS` MOVZ RS` <SPO[[S\abcRWS`S\RS\& 7WS S`%
T]`RS`ZWQVS\ 7ObS\ a]ZZS\ Rc`QV 5ST`OUc\US\ RS` @s\RS` S`V]PS\!eS`RS\&

7WS! O\USab`SPbS 8W\TuV`c\U RSa RcOZS\! <SPO[[S\abcRWc[a! PSUW\\b *(*(& 7Oa!;SaSbh
aWSVb SW\S I[abSZZc\Ua^VOaS PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *(+( d]`$ W\\S`VOZP RS`S` <]QVaQVcZS\
PST`WabSb [Wb <SPO[[S\aQVcZS\ Y]]^S`WS`S\ Yt\\S\& KsV`S\R RWSaS` I[abSZZc\Ua^VOaS
eW`R!RWS!4caUSabOZbc\U SW\WUS` GbcRWS\Us\US\ ROVS` Rc`QV RWS!8W\PShWSVc\U d]\!<SPO[%
[S\aQVcZS\ W\ RWS ^`OYbWaQVS\!@SV`dS`O\abOZbc\US\!c\R RWS D`OfWaPSUZSWbc\U!d]\ RS` ROc%
S`VOTb PSOPaWQVbWUbS\ 4caUSabOZbc\U OPeSWQVS\& 4cQV eSWZ Sa!aWQV!PSW RS\ <SPO[[S\abc%
RWS`S\RS\!c[ SW\S YZSW\S GbcRWS`S\RS\U`c^^S VO\RSZb c\R SW\S!8dOZcWS`c\U ROVS` OcT US%
`W\US\ 9OZZhOVZS\ PS`cVb$ eu`RS SW\S!8dOZcWS`c\U esV`S\R RS` I[abSZZc\Ua^VOaS!RWS ROc%
S`VOTb PSOPaWQVbWUbS\ FSUSZc\UaeW`Yc\US\ \WQVb S`TOaaS\& 7OVS` Wab Sa!aW\\d]ZZ$ RWS!8dOZc%
WS`c\U!hc[ +)& 7ShS[PS` *(+- Rc`QVhcTuV`S\&
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3& 3N\XWMN[N[ ENRU

I^ 2[]RTNU (!"8N\N]b lKN[ MJ\ D]^MR^V ^WM MNW 3N[^O _XW 9NKJVVNW#

I^ ENRU ( "2UUPNVNRWN\#

I^ e ( "9NKJVVNWKN[^O#

7WS!J]`aQV`WTb PSaQV`SWPb RS\ <SPO[[S\PS`cT \sVS`&

7O\OQV c[TOaab RWS!<SPO[[S\bsbWUYSWb RWS!aSZPabs\RWUS c\R c[TOaaS\RS 5S`Obc\U$ 5S%
b`Scc\U c\R!5S]POQVbc\U d]\ 9`OcS\!esV`S\R RS` GQVeO\US`aQVOTb$ PSW RS` ;SPc`b$ esV%
`S\R RSa K]QVS\PSbba c\R esV`S\R!RS` GbWZZhSWb$ RWS!aSZPabs\RWUS @SWbc\U d]\ ^VgaW]Z]UW%
aQVS\ ;SPc`bS\ a]eWS RWS!I\bS`acQVc\U$ DTZSUS c\R qPS`eOQVc\U d]\ BScUSP]`S\S\ c\R
GscUZW\US\& 7O!RWS <SPO[[S\bsbWUYSWb SW\S JWSZhOVZ d]\ HsbWUYSWbS\ c\R 4`PSWbaTSZRS`\
c[TOaab$ Wab RWS!4cThsVZc\U \WQVb OPaQVZWSrS\R&

;`c\Rd]`OcaaSbhc\U Tu` SW\S V]QVeS`bWUS ;Sac\RVSWbadS`a]`Uc\U d]\ 9`OcS\!c\R ?W\RS`\
esV`S\R!RS` GQVeO\US`aQVOTb$ PSW RS` ;SPc`b$ esV`S\R RSa K]QVS\PSbba c\R esV`S\R
RS` GbWZZhSWb Wab SW\S!_cOZWbObWd V]QVeS`bWUS 4caPWZRc\U d]\!<SPO[[S\$ RWS RWSaSa!;SaSbh
`SUSZb& 8W\!eSWbS`S` 4a^SYb Wab SW\S UcbS!McaO[[S\O`PSWb heWaQVS\!<SPO[[S\ c\R O\RS%
`S\!5S`cTaU`c^^S\$ W\aPSa]\RS`S p`hbW\\S\ c\R p`hbS\& 7WSaSa!;SaSbh UWPb \WQVb d]`$ eWS
RWS McaO[[S\O`PSWb W[ <W\PZWQY OcT RWS EcOZWbsbaaWQVS`c\U RS` ;Sac\RVSWbadS`a]`Uc\U!
heWaQVS\!RS\ 5S`cTaU`c^^S\ OcahcUSabOZbS\ Wab& <WS`Tu` aW\R dWSZ[SV` RWS TOQVZWQVS\ EcO%
ZWbsbaaWQVS`c\Ua[Or\OV[S\ c\R EcOZWbsbaabO\RO`Ra$ eWS PSWa^WSZaeSWaS!RWS AcbbS`aQVOTba%
FWQVbZW\WS RSa ;S[SW\aO[S\ 5c\RSaOcaaQVcaaSa$ [OrUSPS\R&

7WS!<SPO[[S\OcaPWZRc\U \OQV!RWSaS[ ;SaSbh PShWSVb aWQV OcT RWS!5S`Obc\U$ 5Sb`Scc\U!
c\R 5SUZSWbc\U d]\ 9`OcS\ c\R O\RS`S\ USPs`S\RS\ DS`a]\S\& 8a eS`RS\!OcQV b`O\aUS%
aQVZSQVbZWQVS DS`a]\S\!c\R DS`a]\S\![Wb RWdS`aS[ ]RS` ]TTS\S[ ;SaQVZSQVbaSW\b`OU S`%
TOaab$ RWS SW\!?W\R PSY][[S\&

I^ e ) "3NP[ROO\KN\]RVV^WPNW#

9u` SW\S PSaaS`S @SaSdS`abs\RZWQVYSWb RSa!;SaSbhSa!eS`RS\ O\ RWSaS` GbSZZS!RWS!5SU`WTTS
RSTW\WS`b$ RWS! W[ eSWbS`S\ ;SaSbh dS`eS\RSb eS`RS\& GWS!PSb`STTS\ d]` OZZS[ RS\ 4\eS\%
Rc\UaPS`SWQV!RS` 8I%5S`cTaO\S`YS\\c\Ua`WQVbZW\WS& 7S` 5SU`WTT UZSWQVUSabSZZbS` GbOOb$ Tu`
RS\ aWQV VW\aWQVbZWQV RS` 4\S`YS\\c\U d]\!5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ \OQV!RS[ FSQVb RS` 8c%
`]^sWaQVS\ I\W]\ SW\S ;ZSWQVabSZZc\U S`UWPb$ S`TOaab RS`hSWb \c` RWS GQVeSWh& 8a!Wab XSR]QV
\WQVb OcaUSaQVZ]aaS\$ ROaa!Sa hcYu\TbWU eSWbS`S G]\RS`OPY][[S\ [Wb SW\hSZ\S\ GbOObS\
USPS\ eW`R&

7O`uPS` VW\Oca eW`R!RS` 5SU`WTT RS` <]QVaQVcZS W[ GW\\S RSa!<SPO[[S\USaSbhSa!RSTW\WS`b$
O\ eSZQVS` RWS bVS]`SbWaQVS\ c\R ^`OYbWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\ RSa V]QVaQVcZWaQVS\
GbcRWS\bSWZa!abObbTW\RS\ Yt\\S\& 8a aW\R \WQVb \c` abOObZWQVS!c\R abOObZWQV!O\S`YO\\bS <]QV%
aQVcZS\ S`TOaab$ a]\RS`\! OcQV abOObZWQVS c\R abOObZWQV O\S`YO\\bS 5S`cTaOYORS[WS\&
5S`cTaOYORS[WS\ aW\R XSR]QV \c` S`TOaab$ eS\\ RWS! XSeSWZWUS!5S`cTaOYORS[WS SW\S\ 4P%
aQVZcaa dS`ZSWVb$ RS` RS[ d]\!<]QVaQVcZS\!dS`ZWSVS\S\!5OQVSZ]`OPaQVZcaa UZSWQVUSabSZZb
Wab& ;`c\R Tu` RWS 7STW\WbW]\!aW\R RWS c\bS`aQVWSRZWQVS\ Zs\RS`a^ShWTWaQVS\ Gb`cYbc`S\ W[ 5S%
`SWQV RS` <]QVaQVcZS\ c\R 5S`cTaOYORS[WS\& 7S\ @s\RS`\ a]ZZ Rc`QV RWSaS FSUSZc\U RWS
AtUZWQVYSWb S`tTT\Sb eS`RS\$ ROa!<SPO[[S\abcRWc[ W\ RWS Zs\RS`a^ShWTWaQVS Gb`cYbc` RS`
<]QVaQVcZS\!c\R 5S`cTaOYORS[WS\ hc W\bSU`WS`S\ c\R RWS PS`SWba d]`VO\RS\S\ c\R Tu` ROa
RcOZS <SPO[[S\abcRWc[ USSWU\SbS\!Gb`cYbc`S\ hc \cbhS\& <WS`Rc`QV!eW`R!RS\ @s\RS`\
S`[tUZWQVb$ SW\S!OcaUSe]US\S `SUW]\OZS JS`bSWZc\U d]\!GbcRWS\abO\R]`bS\ hc aQVOTTS\&
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I^ ENRU ) "6[UJ^KWR\ b^V 7lQ[NW MN[ 3N[^O\KNbNRLQW^WP#

I^ e * "3N[^O\KNbNRLQW^WP#

I^ 2K\J]b (!

4PaObh ) `SUSZb$ ROaa RWS 4cauPc\U!RSa <SPO[[S\PS`cTa \c` RS\ DS`a]\S\ S`ZOcPb Wab$
RWS uPS` RWS!5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj dS`TuUS\& 7Oa!9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U!
i<SPO[[Sj Rc`QV DS`a]\S\$ RWS YSW\S!8`ZOcP\Wa!VOPS\$ Wab c\bS`aOUb c\R eW`R \OQV!n /*
[Wb SW\S[ 5crUSZR!USOV\RSb& 7S` =\VOZb RS` 8`ZOcP\Wa!eW`R!W\!n -!US`SUSZb&

I^ 2K\J]b )!

=\!4PaObh *!eW`R RWS 5S`cTaPShSWQV\c\U TSabUSZSUb& 7WS 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj UWZb
Tu` OZZS! 5S`cTaO\USVt`WUS\& AWb RWSaS` J]`aQV`WTb eW`R RWS! [s\\ZWQVS 5S`cTaPShSWQV\c\U!
i8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`j OPUSaQVOTTb c\R SW\S 5S`cTaPShSWQV\c\U Tu` RWdS`aS!5S`cTaO\USVt%
`WUS SW\USTuV`b&

7WS![Wb RS[ <SPO[[S\USaSbh W\ RS` PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\!9Oaac\U )10-
SW\USTuV`bS [s\\ZWQVS! 5S`cTaPShSWQV\c\U i8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`j eW`R \WQVb eSWbS`USTuV`b&
4cQV!Tu` RWS [s\\ZWQVS\ 5S`cTaO\USVt`WUS\ eW`R hcYu\TbWU RWS 5S`cTaPShSWQV\c\U!i<SP%
O[[Sj USZbS\& 7S` BO[S i8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`j Wab W``STuV`S\R& 7WS 8\bPW\Rc\Ua^TZSUS Wab
\c` SW\ HSWZ RS` <SPO[[S\bsbWUYSWb& 7WSaS!c[TOaab OcQV RWS!5S`Obc\U$ 5Sb`Scc\U c\R!5S%
]POQVbc\U d]\!9`OcS\ esV`S\R RS` GQVeO\US`aQVOTb$ PSW RS` ;SPc`b$ esV`S\R RSa!K]%
QVS\PSbba c\R RS` GbWZZhSWb c\R RWS!I\bS`acQVc\U$ DTZSUS c\R qPS`eOQVc\U d]\!BScUSP]%
`S\S\ c\R GscUZW\US\& 7WS! [s\\ZWQVS 5S`cTaPShSWQV\c\U i8\bPW\Rc\Ua^TZSUS`j S`eSQYb
RS\ 4\aQVSW\$ ROaa aWQV! [s\\ZWQVS! <SPO[[S\ \c` c\R OcaaQVZWSrZWQV! [Wb RS` 8\bPW\%
Rc\Ua^TZSUS PSaQVsTbWUS\!eu`RS\ c\R RO[Wb WV`S\!eSWPZWQVS\ ?]ZZSUW\\S\ \WQVb UZSWQV`O\%
UWU USUS\uPS` abu\RS\&

=\!I[aSbhc\U RS` 8\baQVSWRc\U ) 5dF *()1'). RSa!5c\RSadS`TOaac\UaUS`WQVba d][ )(&
CYb]PS` *()/!ec`RS [Wb RS[ ;SaSbh hc` p\RS`c\U RS` W\ ROa!;SPc`bS\`SUWabS` SW\hcb`O%
US\RS\ 4\UOPS\ RS` R`WbbS i^]aWbWdS!;SaQVZSQVbaSW\b`OUj Tu` DS`a]\S\ [Wb JO`WO\bS\ RS`
;SaQVZSQVbaS\beWQYZc\U iRWdS`aj SW\USTuV`b& 9u` RWdS`aS!DS`a]\S\ eW`R ROVS` RWS 5S`cTa%
PShSWQV\c\U i<SPO[[Sj SW\USTuV`b&

I^ e + "8NK^[]\QRUON JU\ _X[KNQJU]NWN Ej]RPTNR]NW#

4PaObh )!PSVsZb RWS @SWabc\U d]\!;SPc`baVWZTS!OcrS` p`hbW\\S\!c\R p`hbS\ \c` DS`a]\S\
[Wb RS` 8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj d]`& 4PaObh * PSaQV`SWPb
RWS HsbWUYSWbS\$ RWS RS\ US\O\\bS\ DS`a]\S\ d]`PSVOZbS\ aW\R& 4PaObh + `SUSZb RWS!DTZWQVb
RS` p`hbW\\S\!c\R p`hbS$ ROTu` G]`US hc b`OUS\$ ROaa!SW\S <SPO[[S hc` ;SPc`b VW\hcUS%
h]US\ eW`R&

7WSaS FSUSZc\US\ S\ba^`SQVS\ RS` XSbhWUS\ FSQVbaZOUS& 4ca USac\RVSWba^]ZWbWaQVS\ ;`u\%
RS\ eW`R!O\ RWSaS\ FSUSZc\US\ TSabUSVOZbS\& 7WS!<SPO[[S a^WSZb SW\S b`OUS\RS F]ZZS W\
RS` ;SPc`baVWZTS& GWS ZSWbSb SW\S ^VgaW]Z]UWaQV!dS`ZOcTS\RS!;SPc`b c\R VWZTb PSW ^ObV]Z]UW%
aQVS\ ;SPc`badS`ZscTS\!RS` uPS`\SV[S\RS\ p`hbW\ ]RS` RS[ uPS`\SV[S\RS\ 4`hb& ;S%
`ORS PSW ^ObV]Z]UWaQVS\ ;SPc`bad]`Us\US\$ RWS ?][^ZWYObW]\S\ [Wb aWQV P`W\US\ Yt\\S\$
a]ZZbS eSWbS`VW\ a]e]VZ RWS!4\eSaS\VSWb SW\S` p`hbW\ ]RS` SW\Sa 4`hbSa OZa!OcQV SW\S` <SP%
O[[S USUSPS\ aSW\& 7WS <W\hchWSVc\Ua^TZWQVb \OQV 4PaObh + Wab ROVS` c\OPRW\UPO`&

Mc PSOQVbS\!Wab$ ROaa!\OQV!RS` 8I%FWQVbZW\WS *((-'+.'8; OcQV!7WS\abZSWabc\UaS`P`W\US`$
RWS RWS 5S`cTaPShSWQV\c\U TuV`S\ Ru`TS\$ XSR]QV \WQVb uPS` RWS 8`ZOcP\Wa!\OQV!n - dS`TuUS\$
RWS d]`PSVOZbS\S\ HsbWUYSWbS\ OcauPS\ Ru`TS\& 7WSa!Wab W\ HSWZ - RWSaSa ;SaSbhSa!US`SUSZb&
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I^ e , "6[UJ^KWR\ b^V 7lQ[NW MN[ 3N[^O\KNbNRLQW^WP#

I^ 2K\J]b (!

4PaObh )!`SUSZb RS\ 8`ZOcP\Wad]`PSVOZb hc[ 9uV`S\!RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U& Mc` 4cauPc\U!
RSa!<SPO[[S\PS`cTa Wab \c` PSTcUb$ eS` uPS` SW\S 8`ZOcP\Wa!dS`TuUb&

I^ 2K\J]b )!

4PaObh *!ZSUb RWS!J]`OcaaSbhc\US\ Tu` RWS 8`bSWZc\U RS` 8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTa%
PShSWQV\c\U TSab& 7WS 8`ZOcP\Wa!eW`R OcT 4\b`OU S`bSWZb& 5SW J]`ZWSUS\ RS` W\ RS\!Bc[[S`\
)!PWa!, US\O\\bS\ 4\T]`RS`c\US\ PSabSVb SW\ FSQVbaO\a^`cQV OcT 8`bSWZc\U!RS` 8`ZOcP\Wa&

I^ @^VVN[ (!

7WS!O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ [caa \OQVeSWaS\$ ROaa!aWS ROa W\ HSWZ + RWSaSa ;SaSbhSa US%
`SUSZbS!GbcRWc[ S`T]ZU`SWQV OPa]ZdWS`b c\R RWS D`uTc\U \OQV n *, PSabO\RS\ VOb& 7WSaS J]`%
aQV`WTb PShWSVb aWQV OcT DS`a]\S\$ RWS!WV` GbcRWc[ W[ ;SZbc\UaPS`SWQV!RWSaSa!;SaSbhSa!OP%
a]ZdWS`b VOPS\& 9u` RWS 4\S`YS\\c\U d]\ 4caPWZRc\US\ OcrS`VOZP RSa ;SZbc\UaPS`SWQVa
UWZb HSWZ , RWSaSa!;SaSbhSa&

I^ @^VVN[ )!

7WS!O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ RO`T aWQV \WQVb SW\Sa JS`VOZbS\a aQVcZRWU US[OQVb VOPS\$ Oca
RS[ aWQV! RWS I\eu`RWUYSWb ]RS` I\hcdS`ZsaaWUYSWb hc` 4cauPc\U RSa! <SPO[[S\PS`cTa
S`UWPb& 7WSa!YO\\ uPS` RWS J]`ZOUS SW\Sa S`eSWbS`bS\ 9uV`c\UahScU\WaaSa!\OQVUSeWSaS\
eS`RS\& 7WS!I\eu`RWUYSWb hc` 4cauPc\U RSa!<SPO[[S\PS`cTa eW`R W[ <W\PZWQY OcT RWS
PSa]\RS`S JS`b`OcS\a^]aWbW]\ d]\!<SPO[[S\ OcTUS\][[S\ OZa 4caaQVZcaaY`WbS`Wc[ Tu`
RWS 8`bSWZc\U RS` 8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj&

I^ @^VVN[ *!

7O`uPS` VW\Oca!RO`T RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ \WQVb W\ USac\RVSWbZWQVS` <W\aWQVb hc` 4ca%
uPc\U RSa <SPO[[S\PS`cTa!c\USSWU\Sb aSW\& 7WSaS 9]`[cZWS`c\U abObcWS`b ROa!8`T]`RS`\Wa
RS` USac\RVSWbZWQVS\ 8WU\c\U Tu` RS\ 5S`cT$ ROa W[ <W\PZWQY OcT RS\ GQVcbh RSa!DObWS\bS\
S`T]`RS`ZWQV!Wab& 7WS!9]`[cZWS`c\U PS`uQYaWQVbWUb RWS!J]`UOPS\!RS` JB%5SVW\RS`bS\`SQVba%
Y]\dS\bW]\& 7WS S\ba^`SQVS\RS 5SeSWaTuV`c\U eW`R S`ZSWQVbS`b& =\aPSa]\RS`S!YO\\ RWS S`%
T]`RS`ZWQVS USac\RVSWbZWQVS! 8WU\c\U! Rc`QV RWS J]`ZOUS SW\S` s`hbZWQVS\! 5SaQVSW\WUc\U!
\OQVUSeWSaS\ eS`RS\& 7WS!JS`aOUc\U SW\S` 8`ZOcP\Wa!a]ZZbS!\c` RO\\!S`T]ZUS\$ eS\\ SW\S!
5S`cTaOcauPc\U OcTU`c\R!RS` USac\RVSWbZWQVS\ 5SUSPS\VSWbS\ OcQV W\!eS\WUS` PSZOabS\%
RS\ HsbWUYSWbaTSZRS`\ \WQVb [tUZWQV S`aQVSW\b&

I^ @^VVN[ +!

7Sa KSWbS`S\ [caa RWS O\b`OUabSZZS\RS!DS`a]\ uPS` RWS!hc` 4cauPc\U RSa!<SPO[[S\PS%
`cTa!S`T]`RS`ZWQVS\ ?S\\b\WaaS!RS` RScbaQVS\ G^`OQVS dS`TuUS\& <SPO[[S\ [uaaS\ W\ RS`
@OUS aSW\$ aWQV [Wb RS\ hc PSb`ScS\RS\ 9`OcS\$ [Wb ?]ZZSUW\\S\ c\R ?]ZZSUS\ c\R OcQV
W\bS`^`]TSaaW]\SZZ [Wb 4\USVt`WUS\ O\RS`S` 5S`cTaU`c^^S\ dS`abs\RWUS\ hc Yt\\S\& AWaa%
dS`abs\R\WaaS$ RWS Rc`QV c\hc`SWQVS\RS ?S\\b\WaaS! RS` RScbaQVS\ G^`OQVS S\babSVS\$
Yt\\S\ TObOZS 9]ZUS\ \OQV!aWQV hWSVS\& 7WS hc!T]`RS`\RS\ G^`OQVYS\\b\WaaS!a]ZZbS\ aWQV
O[ G^`OQV\WdSOc 5 * RSa ;S[SW\aO[S\ 8c`]^sWaQVS\ FSTS`S\h`OV[S\a! Tu` G^`OQVS\
]`WS\bWS`S\ c\R Yt\\S\ uPS` SW\ G^`OQVhS`bWTWYOb \OQVUSeWSaS\ eS`RS\&

I^ e - "ClLTWJQVN MN[ 6[UJ^KWR\#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS FuQY\OV[S RS` 8`ZOcP\Wa& 7WS G]\RS``SUSZc\U USUS\uPS` RS\
OZZUS[SW\S\ J]`aQV`WTbS\ uPS` RWS FuQY\OV[S SW\Sa!JS`eOZbc\UaOYbSa \OQV!RS[ JS`eOZ%
bc\UadS`TOV`S\aUSaSbh Wab Rc`QV!ROa PSa]\RS`S =\bS`SaaS O[ DObWS\bS\aQVcbh PSU`u\RSb&
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KS\\!hc[ MSWb^c\Yb RS` 8`bSWZc\U RS` 8`ZOcP\Wa RWS!J]`OcaaSbhc\U RSa n - 4PaObh * Bc[%
[S` ) ]RS` Bc[[S` * \WQVb d]`USZSUS\ VOb$ [caa SW\S!PS`SWba S`bSWZbS 8`ZOcP\Wa [Wb KW`Yc\U!
Tu` RWS JS`UO\US\VSWb eWSRS` hc`uQYUS\][[S\ eS`RS\& 7S\\ RO\\!ZOUS\!RWS J]`OcaaSb%
hc\US\!Tu` RWS 8`bSWZc\U SW\S` 8`ZOcP\Wa!hc YSW\S[ MSWb^c\Yb d]`& @OU RWS J]`OcaaSbhc\U!
RSa!n - 4PaObh * Bc[[S` + ]RS` Bc[[S` , hc[ MSWb^c\Yb RS` 8`bSWZc\U!RS` 8`ZOcP\Wa!\WQVb
d]`$ abSVb Sa W[ 8`[SaaS\ RS` hcabs\RWUS\ @O\RSaPSVt`RS$ ]P RWS 8`ZOcP\Wa![Wb KW`Yc\U!
Tu` RWS!JS`UO\US\VSWb hc`uQYUS\][[S\ eS`RS\ a]ZZ&

=[ qP`WUS\ USZbS\ RWS!RWS RS[ n ,0!RSa JS`eOZbc\UadS`TOV`S\aUSaSbhSa!S\ba^`SQVS\RS\
ZO\RSaUSaSbhZWQVS\ J]`aQV`WTbS\ "4PaObh +#&

I^ e . "HRMN[[^O MN[ 6[UJ^KWR\#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RS\!KWRS``cT RS` 8`ZOcP\Wa& 7WS!G]\RS``SUSZc\U USUS\uPS` RS\!OZZUS%
[SW\S\!J]`aQV`WTbS\ uPS` RS\ KWRS``cT SW\Sa!JS`eOZbc\UaOYbSa \OQV RS[ JS`eOZbc\UadS`%
TOV`S\aUSaSbhSa!Wab Rc`QV ROa!PSa]\RS`S =\bS`SaaS O[ DObWS\bS\aQVcbh PSU`u\RSb&

7WS!hcabs\RWUS @O\RSaPSVt`RS VOb RWS 8`ZOcP\Wa![Wb KW`Yc\U!Tu` RWS McYc\Tb hc eWRS``cTS\$
eS\\ aWQV RWS!DS`a]\ \OQVb`sUZWQV SW\Sa JS`VOZbS\a!aQVcZRWU!US[OQVb VOb$ Oca RS[ aWQV
RWS I\eu`RWUYSWb ]RS` I\hcdS`ZsaaWUYSWb hc` 4cauPc\U!RSa <SPO[[S\PS`cTa S`UWPb& ;ZSW%
QVSa!UWZb$ eS\\ RWS DS`a]\!\OQVb`sUZWQV!W\!USac\RVSWbZWQVS` <W\aWQVb ROcS`VOTb \WQVb [SV`
hc` 4cauPc\U RSa 5S`cTa!USSWU\Sb Wab&

=[ qP`WUS\ USZbS\ RWS!RWS RS[ n ,1!RSa JS`eOZbc\UadS`TOV`S\aUSaSbhSa!S\ba^`SQVS\RS\
ZO\RSaUSaSbhZWQVS\ J]`aQV`WTbS\ "4PaObh *#&

I^ e / "C^QNW MN[ 6[UJ^KWR\#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb ROa FcVS\ RS` 8`ZOcP\Wa& 7WS 4\]`R\c\U!RSa FcVS\a!RS` 8`ZOcP\Wa!
ZWSUb W\ RS[ 8`[SaaS\ RS` hcabs\RWUS\ @O\RSaPSVt`RS& J]`OcaaSbhc\U Wab$ ROaa!SW\S` RS`
W\ RWSaS` J]`aQV`WTb US\O\\bS\ ;`u\RS d]`ZWSUb& FcVb RWS 8`ZOcP\Wa$ RO`T RWS 5S`cTaPShSWQV%
\c\U i<SPO[[Sj \WQVb USTuV`b eS`RS\ c\R RS` <SPO[[S\PS`cT \WQVb OcaUSuPb eS`RS\&

BOQV 4PaObh * Wab RWS 4\]`R\c\U RSa!FcVS\a RS` 8`ZOcP\Wa OcThcVSPS\$ a]POZR!RS` ;`c\R
Tu` ROa FcVS\ RS` 8`ZOcP\Wa!eSUTsZZb&

I^ ENRU * "9NKJVVNW\]^MR^V ^WM!GN[][JP b^[ JTJMNVR\LQNW
9NKJVVNWJ^\KRUM^WP#

I^ 2K\LQWR]] ( "D]^MR^V#

I^ FW]N[JK\LQWR]] ( "D]^MRNWbRNU$ I^PJWP$ 5J^N[ ^WM D][^T]^[ \X`RN 2TT[NMR]RN[^WP
_XW D]^MRNWPjWPNW#

I^ e 0 "D]^MRNWbRNU#

7Oa GbcRWS\hWSZ PSaQV`SWPb RWS AW\RSabO\T]`RS`c\US\ O\ ROa GbcRWc[ c\R VSPb RWS ?S`\%
PS`SWQVS!RS` hc S`eS`PS\RS\ ?][^SbS\hS\ d]\ <SPO[[S\ VS`d]`& 7Oa GbcRWS\hWSZ S\b%
a^`WQVb RS\ J]`UOPS\ RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; c\R aSbhb RWSaS c[& 7WS AW\RSabO\T]`RS%
`c\US\ eS`RS\!Rc`QV RWS GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U \OQV!n /) eSWbS` Y]\Y`SbWaWS`b&

7Oa GbcRWS\hWSZ PWZRSb RS\ abOObZWQVS\ 4cTb`OU hc` 4caPWZRc\U d]\!<SPO[[S\!a]e]VZ Tu`
RWS <]QVaQVcZS\ OZa!OcQV Tu` RWS ?`O\YS\VscaS` c\R eSWbS`S\ D`OfWaSW\`WQVbc\US\$ RWS RWS
<SPO[[S\ OcaPWZRS\& 7S` 4caPWZRc\UaOcTb`OU PSabSVb Y`OTb ;SaSbhSa& 7WSaS 8W\`WQVbc\%
US\ aW\R!dS`^TZWQVbSb$ RS\ 4caPWZRc\UaOcTb`OU \OQV RS\!J]`UOPS\ RWSaSa!;SaSbhSa!c\R RS`
GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U!\OQV!n /) hc S`TuZZS\&
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I^ 2K\J]b (!

7Oa <SPO[[S\abcRWc[ dS`[WbbSZb RWS ?][^SbS\hS\$ RWS!Tu` RWS aSZPabs\RWUS c\R c[TOa%
aS\RS <SPO[[S\bsbWUYSWb W[ abObW]\s`S\ eWS!OcQV W[ O[PcZO\bS\!5S`SWQV S`T]`RS`ZWQV aW\R&
7WS!W[ GbcRWc[ hc S\beWQYSZ\RS\ ?][^SbS\hS\ c[TOaaS\ W\aPSa]\RS`S RWS TOQVZWQVS\ c\R
^S`a]\OZS\ ?][^SbS\hS\& 7WS GbcRWS`S\RS\ eS`RS\ RO`uPS` VW\Oca!PSTsVWUb$ aWQV W[ GW\\S
RSa!ZSPS\aZO\US\ @S`\S\a!^S`at\ZWQV!c\R TOQVZWQV!T]`bhcPWZRS\!c\R!eSWbS`hcS\beWQYSZ\&

I^ 2K\J]b )!

=\!4PaObh * eW`R!US`SUSZb$ ROaa ROa GbcRWc[ RWS <SPO[[S\ ROhc PSTsVWUb$ WV`S HsbWUYSWb
\OQV RS[ OZZUS[SW\ O\S`YO\\bS\ GbO\R VSPO[[S\eWaaS\aQVOTbZWQVS`$ [SRWhW\WaQVS` c\R
eSWbS`S` PShcUaeWaaS\aQVOTbZWQVS` 8`YS\\b\WaaS OcahcuPS\& 7WSa! Yt\\S\ hc[ 5SWa^WSZ
^TZSUSeWaaS\aQVOTbZWQVS$ ^agQV]Z]UWaQVS! ]RS` a]hWOZeWaaS\aQVOTbZWQVS 8`YS\\b\WaaS! aSW\&
7WS!<SPO[[S\bsbWUYSWb S`T]ZUb hcRS[ OcT RS` ;`c\RZOUS SW\S` 5S`cTaSbVWY&

I^ 2K\J]b *!

7S[ GbcRWc[ W[[O\S\b Wab$ ROaa RWS ?][^SbS\hdS`[WbbZc\U!OcT eWaaS\aQVOTbZWQVS` ;`c\R%
ZOUS c\R ASbV]RWY S`T]ZUb& 4cT RWSaS` ;`c\RZOUS a]ZZS\!<SPO[[S\ OcQV ROhc!PSTsVWUb eS`%
RS\$ V]QVY][^ZSfS!5Sb`Scc\UaaWbcObW]\S\ W[ 5S`SWQV!RS` <SPO[[S\bsbWUYSWb hc!^ZO\S\$
hc abScS`\!c\R hc USabOZbS\& <WS`PSW aW\R AOr\OV[S\ RS` D`sdS\bW]\ c\R ;Sac\RVSWbaTt`%
RS`c\U [Wb hc PS`uQYaWQVbWUS\& 7Oa GbcRWc[ a]ZZ <SPO[[S\ ROhc!PSTsVWUS\$ aWQV!RWS \Sc%
SabS\ 8`YS\\b\WaaS W\!RS` 9]`aQVc\U RS` <SPO[[S\eWaaS\aQVOTb S`aQVZWSrS\ hc Yt\\S\&
4crS`RS[ a]ZZS\ <SPO[[S\ W\ RS` @OUS aSW\$ RWS OcT RWSaS` 9]`aQVc\U POaWS`S\RS\ D`]P%
ZS[Ztac\US\ c\R \ScS\ HSQV\]Z]UWS\ W\aPSa]\RS`S!RWUWbOZS` ?][^SbS\hS\ W[ 5S`cT O\%
eS\RS\ hc!Yt\\S\& <SPO[[S\ a]ZZS\ Rc`QV ROa GbcRWc[ aS\aWPWZWaWS`b eS`RS\$ SWUS\S PS%
`cTaPSh]US\S 9]`b% c\R KSWbS`PWZRc\UaPSRO`TS hc S`YS\\S\& 7WS GbcRWS`S\RS\ ZS`\S\ Y`W%
bWaQV%`STZSfWd c\R O\OZgbWaQV [Wb bVS]`SbWaQVS[ c\R ^`OYbWaQVS[ KWaaS\ c[hcUSVS\& <SP%
O[[S\ eS`RS\!PSTsVWUb$ eWaaS\aQVOTbaPOaWS`b \ScS @tac\UaO\asbhS!hc` JS`PSaaS`c\U RS`
<SPO[[S\dS`a]`Uc\U!hc S\beWQYSZ\ c\R W\ WV`S 4`PSWb hc W[^ZS[S\bWS`S\& GWS a]ZZS\ O\
RS` 8\beWQYZc\U d]\ EcOZWbsba[O\OUS[S\bY]\hS^bS\$ FWaWY][O\OUS[S\bY]\hS^bS\$ @SWb%
ZW\WS\ c\R 8f^S`bS\abO\RO`Ra![WbeW`YS\& =\aUSaO[b a]ZZS\!<SPO[[S\ Rc`QV!WV`S OYORS[W%
aQVS!4caPWZRc\U ROhc PSTsVWUb eS`RS\$ RS\ <SPO[[S\PS`cT eSWbS`hcS\beWQYSZ\ c\R RWS
JS`PSaaS`c\U RS` JS`a]`Uc\U [Wb <SPO[[S\ZSWabc\US\ [WbhcUSabOZbS\&

I^ 2K\J]b +!

4PaObh , S\bVsZb SW\S\ c[TOaaS\RS\ OPS` \WQVb OPaQVZWSrS\RS\ ?ObOZ]U O\!<O\RZc\UaY][%
^SbS\hS\$ eSZQVS` RWS QVO`OYbS`WabWaQVS\ 4cTUOPS\ RSa <SPO[[S\PS`cTa!OcThsVZb& 7WSaS
c[TOaaS\ RWS W\ 4`bWYSZ ,* 4PaObh * RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; OcTUSTuV`bS\ HsbWUYSWbS\&
7Oa GbcRWc[ [caa RWS <SPO[[S\ ROVS` [W\RSabS\a!ROhc!PSTsVWUS\$ RWSaS ?][^SbS\hS\
hc S`ZS`\S\ c\R S\ba^`SQVS\R VO\RSZ\!hc Yt\\S\& <WS`PSW eW`R c\bS`aQVWSRS\ W\ 4cTUOPS\$
RWS SW\S!<SPO[[S aSZPabs\RWU OcaTuV`b$ W\ s`hbZWQV O\US]`R\SbS AOr\OV[S\$ RWS SW\S <SP%
O[[S SWUS\abs\RWU Rc`QVTuV`b c\R RWS W\bS`^`]TSaaW]\SZZS!?][[c\WYObW]\ c\R McaO[[S\%
O`PSWb [Wb O\RS`S\ 5S`cTaU`c^^S\&

BOQV 5cQVabOPS R# a]ZZS\ <SPO[[S\ Rc`QV ROa!GbcRWc[ ROhc PSTsVWUb eS`RS\$ PSZOa%
bS\RS!@SPS\aaWbcObW]\S\ c\R ^agQV]a]hWOZS D`]PZS[ZOUS\ PSW 9`OcS\ c\R RS`S\ 9O[WZWS\!
T`uVhSWbWU hc S`YS\\S\ c\R OcT S`T]`RS`ZWQVS!AOr\OV[S\ hc` I\bS`abubhc\U VW\hceW`YS\&
8\ba^`SQVS\RS AOr\OV[S\ Yt\\S\ PSWa^WSZaeSWaS!RWS!=\T]`[ObW]\ uPS` 5S`Obc\UaO\US%
P]bS$ 4\USP]bS d]\!GSZPabVWZTSU`c^^S\ c\R O\RS`S\ eSWbS`TuV`S\RS\ <WZTS\ aSW\& <WS`hc
hsVZS\!RWS 4\USP]bS RS` 9`uVS\ <WZTS\$ RO aWS!eSWbS`USVS\RS I\bS`abubhc\U!W\aPSa]\RS`S
Tu` 9O[WZWS\ W\!5SZOabc\UaZOUS\ d]`VOZbS\&
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7Oa GbcRWc[ a]ZZ <SPO[[S\ \OQV 5cQVabOPS T# hcRS[ ROhc PSTsVWUS\$ 4\hSWQVS\ d]\!
FSUSZeWR`WUYSWbS\$ RWS SW\S!s`hbZWQVS 5SVO\RZc\U S`T]`RS`ZWQV![OQVS\$ hc S`YS\\S\& KSZ%
QVS FSUSZeWR`WUYSWbS\ SW\S s`hbZWQVS 5SVO\RZc\U S`T]`RS`ZWQV![OQVS\$ Wab \OQV RS\ TOQVZW%
QVS\ EcOZWbsbaaWQVS`c\Ua[Or\OV[S\ c\R EcOZWbsbaabO\RO`Ra hc PSc`bSWZS\&

<SPO[[S\ a]ZZS\ \OQV 5cQVabOPS U# hcRS[ ROhc PSTsVWUb eS`RS\$ 9`OcS\!c\R 9O[WZWS\!
PSW H]b% c\R 9SVZUSPc`bS\$ a]eWS PSW G^sbOPP`uQVS\ \OQV RS` hetZTbS\ GQVeO\US`aQVOTba%
e]QVS hc! PSb`ScS\ c\R hc PSUZSWbS\& <SPO[[S\ [uaaS\ W\ RS` @OUS aSW\$ PSb`]TTS\S
9`OcS\ c\R 9O[WZWS\ W\ RWSaS\!PSZOabS\RS\ @SPS\aaWbcObW]\S\ hc!c\bS`abubhS\&

7Oa GbcRWc[ a]ZZ <SPO[[S\ hcRS[ \OQV 5cQVabOPS W# ROhc PSTsVWUS\$ ^VgaW]Z]UWaQV!dS`%
ZOcTS\RS ;SPc`bS\ PSW ?]^TZOUS Rc`QVhcTuV`S\& 7WSa!c[TOaab US[sr 4`bWYSZ ,* 4PaObh *
5cQVabOPS T# RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; ROa!4caTuV`S\ SW\Sa!GQVSWRS\RO[[aQV\Wbba$ TOZZa!
RWSaS` PSW RS` ;SPc`b S`T]`RS`ZWQV eW`R&

I^ e (' "I^PJWP\_X[J^\\N]b^WPNW#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS McUO\Uad]`OcaaSbhc\US\!hc[ <SPO[[S\abcRWc[&

I^ 2K\J]b (!

I^ @^VVN[ (

I^ 3^LQ\]JKN J!

7WS!McUO\Uad]`OcaaSbhc\U hc[ <SPO[[S\abcRWc[ eW`R d]\ SW\S` hSV\XsV`WUS\ OZZUS[SW%
\S\ GQVcZOcaPWZRc\U Tu` RWS TOQVaQVcZWaQVS <SPO[[S\OcaPWZRc\U OcT SW\S hetZTXsV`WUS
OZZUS[SW\S GQVcZOcaPWZRc\U O\USV]PS\& 7WSa!RWS\b RS` I[aSbhc\U RS` W\ 4`bWYSZ ,( 4PaObh
*!5cQVabOPS O RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; RSa 8c`]^sWaQVS\ DO`ZO[S\ba!c\R!RSa!FObSa d][
/& GS^bS[PS` *((-!uPS` RWS 4\S`YS\\c\U d]\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ UST]`RS`bS\ McUO\Ua%
d]`OcaaSbhc\U& 7O`uPS` VW\Oca!S\ba^`WQVb RWS 4\VSPc\U RS` McUO\Uad]`OcaaSbhc\U!OcQV
RS\ USabWSUS\S\!4\T]`RS`c\US\ O\!RS\ <SPO[[S\PS`cT& =V`S HsbWUYSWb USeW\\b O\ ?][%
^ZSfWbsb& 7S` [SRWhW\WaQVS!9]`baQV`Wbb S`tTT\Sb hcRS[ \ScS AtUZWQVYSWbS\ W\ RS` 7WOU\]abWY$
HVS`O^WS$ D`sdS\bW]\$ FSVOPWZWbObW]\ c\R DTZSUS$ eSZQVS RWS!4\T]`RS`c\US\ O\!RWS <SPO[%
[S\bsbWUYSWb hcasbhZWQV!abSWUS`b& 7O`uPS` VW\Oca!eW`R RS` <SPO[[S\PS`cT W[ MSWbOZbS` RS`
7WUWbOZWaWS`c\U!hc\SV[S\R!bSQV\WaWS`b& I[ RWSaS\!c\R!eSWbS`S\ <S`OcaT]`RS`c\US\ SW\S`
[]RS`\S\ ;Sac\RVSWbadS`a]`Uc\U PSUSU\S\ hc Yt\\S\$ a]ZZbS!SW\S!<SPO[[S [W\RSabS\a
uPS` SW\S!hetZTXsV`WUS OZZUS[SW\S GQVcZOcaPWZRc\U dS`TuUS\&

I^ 3^LQ\]JKN K

7WS!W\!RWSaS` J]`aQV`WTb US`SUSZbS\ McUO\Uad]`OcaaSbhc\US\ S`[tUZWQVS\ Sa!OcQV PS`SWba
TOQVZWQV! _cOZWTWhWS`bS\ DS`a]\S\! ]V\S SW\S! hetZTXsV`WUS! OZZUS[SW\S! GQVcZOcaPWZRc\U ROa!
<SPO[[S\abcRWc[ hc!OPa]ZdWS`S\& 7WSaS J]`aQV`WTb RWS\b RS` I[aSbhc\U RS` W\ 4`bWYSZ ,(
4PaObh * 5cQVabOPS P!RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; UST]`RS`bS\ McUO\Uad]`OcaaSbhc\U& 7O%
\OQV eW`R!DS`a]\S\ McUO\U hc[ <SPO[[S\abcRWc[ USesV`b$ RWS SW\S 4caPWZRc\U OPa]Z%
dWS`b VOPS\$ eSZQVS RS\ AW\RSabO\T]`RS`c\US\ RSa!4`bWYSZa!+) W\!JS`PW\Rc\U [Wb RS[ 4\%
VO\U J Bc[[S` -&*&)& RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; S\ba^`WQVb c\R RWS SW\S\ BOQVeSWa!uPS`
RS\ S`T]ZU`SWQVS\ 4PaQVZcaa!RWSaS` 4caPWZRc\U d]`ZSUS\&

7WS!FSUSZc\U UWZb Tu` DS`a]\S\$ RWS SW\S S\ba^`SQVS\RS!4caPWZRc\U W\ SW\S[ AWbUZWSRabOOb
RS` 8c`]^sWaQVS\ I\W]\$ SW\S[ JS`b`OUaabOOb RSa! 4PY][[S\a uPS` RS\ 8c`]^sWaQVS\
KW`baQVOTba`Oc[ c\R!SW\S[ 7`WbbabOOb$ a]eSWb aWQV VW\aWQVbZWQV!RS` 4\S`YS\\c\U!d]\ 5S`cTa%
_cOZWTWYObW]\S\ \OQV!RS[ FSQVb RS` 8c`]^sWaQVS\ I\W]\ SW\S!;ZSWQVabSZZc\U S`UWPb$ OPa]Z%
dWS`b VOPS\&

DS`a]\S\$ RWS!W\ 7ScbaQVZO\R SW\S!4caPWZRc\U!hc` ;Sac\RVSWba% c\R!?`O\YS\^TZSUS`W\!]RS`
hc[ ;Sac\RVSWba% c\R!?`O\YS\^TZSUS` \OQV!RS[ ?`O\YS\^TZSUSUSaSbh d][ ).& >cZW *((+!
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"5;5Z& = G& ),,*#$ ROa hcZSbhb Rc`QV 4`bWYSZ )O RSa ;SaSbhSa!d][ )/& >cZW *()/ "5;5Z& = G&
*-0)# USs\RS`b e]`RS\ Wab$ ]RS` SW\S 4caPWZRc\U hc` DTZSUSTOQVT`Oc ]RS` hc[ DTZSUSTOQV%
[O\\!\OQV RS[ DTZSUSPS`cTSUSaSbh d][ )/& >cZW *()/ "5;5Z& = G& *-0)# OPa]ZdWS`b VOPS\!
c\R uPS` ROa S\ba^`SQVS\RS 4PaQVZcaahScU\Wa!uPS` ROa!5SabSVS\ RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U!
RS` XSeSWZWUS\ 4caPWZRc\U OZa BOQVeSWa!dS`TuUS\$ aW\R d]\ RS` J]`aQV`WTb S`TOaab& =V`S BS\%
\c\U W\!5cQVabOPS P!7]^^SZPcQVabOPS OO c\R PP VOb ROVS` ZSRWUZWQV YZO`abSZZS\RS KW`Yc\U&

8a! ec`RS\ YSW\S eSWbS`S\ 5S`cTaOcaPWZRc\US\ OZa! McUO\Uad]`OcaaSbhc\US\ OcTUS\][%
[S\$ RO a]\ab RWS Ocb][ObWaQVS 4\S`YS\\c\U RS` S`e]`PS\S\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\!\OQV RS`
FWQVbZW\WS *((-'+.'8; \WQVb S`T]ZUS\ Yt\\bS& 7WS FWQVbZW\WS *((-'+.'8; Wab W\a]TS`\ OcT 4ca%
PWZRc\US\!W\ RS` OZZUS[SW\S\ DTZSUS!PSaQV`s\Yb& 8W\S 5S`cTaOcaPWZRc\U hc` ;Sac\RVSWba%
c\R ?W\RS`Y`O\YS\^TZSUS`W\ ]RS` hc[ ;Sac\RVSWba% c\R!?W\RS`Y`O\YS\^TZSUS` eW`R!\WQVb
S`TOaab&

I^ @^VVN[ ) KR\ +

McasbhZWQV hc RS` aQVcZWaQVS\!]RS` PS`cTZWQVS\ EcOZWTWYObW]\ RS` ]RS` RSa GbcRWS\W\bS`Sa%
aWS`bS\!\OQV!Bc[[S` )![uaaS\ eSWbS`S!J]`OcaaSbhc\US\!PS`SWba!Tu` RS\ McUO\U hc[ <SP%
O[[S\abcRWc[ d]`ZWSUS\& 7O\OQV RO`T RWS ]RS` RS` GbcRWS\W\bS`SaaWS`bS!\WQVb W\ USac\R%
VSWbZWQVS` <W\aWQVb hc` 4Pa]ZdWS`c\U RSa <SPO[[S\abcRWc[a c\USSWU\Sb$ c\eu`RWU ]RS`
c\hcdS`ZsaaWU aSW\ c\R [caa uPS` RWS Tu` ROa 4Pa]ZdWS`S\ RSa GbcRWc[a S`T]`RS`ZWQVS\!
?S\\b\WaaS! RS` RScbaQVS\ G^`OQVS dS`TuUS\& 7WS Tu` ROa GbcRWc[ UST]`RS`bS\ G^`OQV%
YS\\b\WaaS aW\R OcT SW\S[ \WSR`WUS`S\ BWdSOc O\hcaSbhS\ OZa!RWS! Tu` RWS 4cauPc\U RSa!
5S`cTa \OQV!n - 4PaObh * Bc[[S` , UST]`RS`bS\ ?S\\b\WaaS& 8a Wab hc S`eO`bS\$ ROaa aWQV
RWS G^`OQVYS\\b\WaaS W[ @OcTS RSa!<SPO[[S\abcRWc[a!dS`PSaaS`\&

4Za!BOQVeSWa!YO\\!SW\S s`hbZWQVS I\bS`acQVc\U RWS\S\$ ROaa YSW\S USac\RVSWbZWQVS\!4a%
^SYbS RS[ GbcRWc[ S\bUSUS\abSVS\& 7WS McdS`ZsaaWUYSWb YO\\ uPS` RWS J]`ZOUS SW\Sa!S`%
eSWbS`bS\ 9uV`c\UahScU\WaaSa!c\R RWS!?S\\b\WaaS!RS` RScbaQVS\ G^`OQVS uPS` SW\ G^`OQV%
hS`bWTWYOb \OQVUSeWSaS\ eS`RS\&

G]!eW`R!PS`SWba d]` 5SUW\\ RSa!GbcRWc[a!aWQVS`USabSZZb$ ROaa RWS GbcRWS`S\RS\!RWS J]`Oca%
aSbhc\US\ [WbP`W\US\$ RWS!Tu` RWS!4cauPc\U RSa <SPO[[S\PS`cTa hcasbhZWQV!hc RS\ TOQV%
ZWQVS\ 4\T]`RS`c\US\ S`T]`RS`ZWQV!aW\R& 7WSa!Wab Oca!;`u\RS\ RSa!DObWS\bS\aQVcbhSa!S`T]`%
RS`ZWQV$ RO RWS GbcRWS`S\RS\!W\ RS\ aWQV Rc`QV ROa!USaO[bS GbcRWc[ hWSVS\RS\ D`OfWaSW\%
asbhS\ ?]\bOYb [Wb RS\ hc!PSb`ScS\RS\ 9`OcS\!c\R!9O[WZWS\!VOPS\ eS`RS\&

I^ 2K\J]b )!

BOQV 4PaObh * Yt\\S\ RWS @s\RS` VW\aWQVbZWQV RSa!McUO\Ua hc[ <SPO[[S\abcRWc[ eSW%
bS`S J]`OcaaSbhc\US\ d]`aSVS\& 7WS! FSUSZc\U! S`[tUZWQVb RS\ @s\RS`\$ RWS! V]QVaQVcZ%
`SQVbZWQVS\ McUO\Uad]`OcaaSbhc\US\ Tu` GbcRWS\W\bS`SaaWS`bS ]V\S <]QVaQVcZhcUO\UaPS%
`SQVbWUc\U hc PS`uQYaWQVbWUS\& G] aWSVb RWS ?cZbca[W\WabS`Y]\TS`S\h PSWa^WSZaeSWaS Tu` RS\
<]QVaQVcZhcUO\U Tu` PS`cTZWQV!_cOZWTWhWS`bS 5SeS`PS` ]V\S aQVcZWaQVS <]QVaQVcZhcUO\Ua%
PS`SQVbWUc\U SW\S! [SV`XsV`WUS! 5S`cTaS`TOV`c\U d]` "5SaQVZcaa RS` ?cZbca[W\WabS`Y]\TS%
`S\h d][ .& As`h *((1#&

I^ e (( "5J^N[ ^WM D][^T]^[ MN\ D]^MR^V\#

I^ 2K\J]b (!

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS!7OcS` RSa GbcRWc[a& 7Oa!<SPO[[S\abcRWc[ VOb SW\S 7OcS` d]\!
[W\RSabS\a aSQVa c\R VtQVabS\a OQVb GS[SabS`\& 7WSa S\ba^`WQVb RS` W\ RS\ @s\RS`US%
[SW\aO[S\ Gb`cYbc`d]`UOPS\ Tu` RWS 4YY`SRWbWS`c\U!d]\!5OQVSZ]`% c\R AOabS`abcRWS\Us\%
US\ d][ )(&)(&*((+ W\!RS` 9Oaac\U d][ (,&(*&*()(!d]`USUSPS\S\ 7OcS` SW\Sa 5OQVSZ]`%
abcRWS\UO\Ua& ;ZSWQVhSWbWU S`TuZZb RWSaS 4caUSabOZbc\U RSa GbcRWc[a!OcQV!RWS!J]`UOPS\ RS`
8I%5S`cTaO\S`YS\\c\Ua`WQVbZW\WS!*((-'+.'8;$ eSZQVS SW\S <SPO[[S\OcaPWZRc\U W\ J]ZZ%
hSWb d]\![W\RSabS\a!R`SW >OV`S\ d]`UWPb&
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7WS!O\USUSPS\S 7OcS` RSa!GbcRWc[a PShWSVb aWQV OcT SW\ GbcRWc[ W\ J]ZZhSWb& 7O\SPS\
YO\\ aSWbS\a RS` <]QVaQVcZS\!RWS AtUZWQVYSWb SW\US`sc[b eS`RS\$ ROa GbcRWc[ OcQV W\
HSWZhSWb hc OPa]ZdWS`S\$ c[ hc[ 5SWa^WSZ SW\S PSaaS`S!JS`SW\PO`YSWb [Wb RS` 9O[WZWS!hc US%
esV`ZSWabS\&

7c`QV!4\`SQV\c\U d]\ PS`SWba W\ SW\S[ O\RS`S\ GbcRWc[ S`P`OQVbS\ @SWabc\US\ \OQV OZZ%
US[SW\S\ ZO\RSa`SQVbZWQVS\ c\R!V]QVaQVcZ`SQVbZWQVS\ J]`UOPS\!YO\\ RWS 7OcS` RSa!<SP%
O[[S\abcRWc[a dS`Yu`hb eS`RS\&

I^ 2K\J]b )!

7WS!J]`aQV`WTb PS\S\\b RWS!HSWZS RSa!GbcRWc[a&

7WS!GbcRWS`S\RS\ aW\R HSWZ\SV[S`W\\S\ c\R HSWZ\SV[S` RcOZS` GbcRWS\Us\US "dUZ& n ))
4PaObh *#& G]hWOZdS`aWQVS`c\Ua`SQVbZWQV TW\RS\ RWS J]`aQV`WTbS\ RSa n *- 4PaObh )!GObh *
RSa!7`WbbS\ 5cQVSa!G]hWOZUSaSbhPcQV$ n - 4PaObh ,O GObh *!RSa 9u\TbS\ 5cQVSa G]hWOZUS%
aSbhPcQV c\R RSa n ) GObh - RSa GSQVabS\ 5cQVSa G]hWOZUSaSbhPcQV c\[WbbSZPO`S 4\eS\%
Rc\U& 7O\OQV abSVS\ RWS GbcRWS`S\RS\ \OQV RWSaS[ ;SaSbh RS\ hc` 5S`cTaOcaPWZRc\U 5S%
aQVsTbWUbS\ W[ GW\\S!a]hWOZdS`aWQVS`c\Ua`SQVbZWQVS` 5SabW[[c\US\ UZSWQV&

I^ 2K\J]b *!

7Oa GbcRWc[ PSabSVb Oca!SW\S[ V]QVaQVcZWaQVS\!c\R!SW\S[ PS`cTa^`OYbWaQVS\!HSWZ$ RWS
\OQV n!*) 4PaObh )!W\VOZbZWQV!c\R hSWbZWQV!S\U [WbSW\O\RS` dS`hOV\b c\R OcTSW\O\RS` OPUS%
abW[[b aW\R& 7WS Tu` RWS abOObZWQVS 8`ZOcP\Wa [OrUSPZWQVS\ 5SabO\RbSWZS c[TOaaS\ [W\RSa%
bS\a!, .(( Gbc\RS\& 7WSaS J]`UOPS aSbhb RWS 8I%5S`cTaO\S`YS\\c\Ua`WQVbZW\WS *((-'+.'8;
c[& 8a!VO\RSZb aWQV c[ SW\S\ AW\RSabc[TO\U&

7O ROa <SPO[[S\abcRWc[ SW\!RcOZSa!GbcRWc[ Wab c\R![WbVW\ SW\S\!V]VS\ D`OfWaO\bSWZ OcT%
eSWab$ S\bTOZZS\ [W\RSabS\a!* )(( RWSaS` AW\RSabUSaO[babc\RS\ OcT RS\ PS`cTa^`OYbWaQVS\
GbcRWS\bSWZ& 7WS 8I%5S`cTaO\S`YS\\c\Ua`WQVbZW\WS *((-'+.'8; aWSVb Tu` RWS ^`OYbWaQVS 4ca%
PWZRc\U d]\ <SPO[[S\ ZSRWUZWQV!SW\ 7`WbbSZ RSa AW\RSabc[TO\Ua d]\!, .(( Gbc\RS\$ [WbVW\
SbeO ) -+( Gbc\RS\$ d]`& 7WSaS!AW\RSabd]`UOPS eW`R!S`TuZZb c\R UZSWQVhSWbWU dS`RScbZWQVb$
ROaa RS` PS`cTa^`OYbWaQVS!HSWZ RSa GbcRWc[a!SW\S eSaS\bZWQVS F]ZZS W[ RcOZS\ <SPO[[S\%
abcRWc[ SW\\W[[b& G]!eS`RS\!RWS!hcYu\TbWUS\ <SPO[[S\!PSab[tUZWQV!OcT WV`S ^`OYbWaQVS
HsbWUYSWb d]`PS`SWbSb&

7O`uPS` VW\Oca!S\bTOZZS\ [W\RSabS\a * )(( Gbc\RS\ OcT RWS!bVS]`SbWaQVS\ c\R ^`OYbWaQVS\
@SV`dS`O\abOZbc\US\ O\ RS` <]QVaQVcZS& 7O[Wb dS`PZSWPS\ ,((!Gbc\RS\ hc` T`SWS\ JS`bSW%
Zc\U& 7WS <]QVaQVcZS\ Yt\\S\!RWS TZSfWPZS!Gbc\RS\dS`bSWZc\U Tu` SW\S!D`]TWZaQVs`Tc\U c\R
GQVeS`^c\YbaSbhc\U!W\ 4PU`S\hc\U hc O\RS`S\ <SPO[[S\abcRWS\Us\US\ \cbhS\& G] Wab
Sa!W\aPSa]\RS`S [tUZWQV$ RS\ 4\bSWZ RS` Gbc\RS\ Tu` RWS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U d]\!
<SPO[[S\ OcT * -(( Gbc\RS\ hc!S`VtVS\ c\R!a] RS\ GQVeS`^c\Yb RSa GbcRWc[a!OcT RWS
5S`cTa^`OfWa!hc ZSUS\&

7O Sa!aWQV!ZSRWUZWQV c[ AW\RSabd]`UOPS\ VO\RSZb abSVb Sa RS\ <]QVaQVcZS\ T`SW$ RO`uPS`
VW\Oca eSWbS`S Gbc\RS\ Tu` RS\ PS`cTa^`OYbWaQVS\ c\R']RS` RS\ V]QVaQVcZWaQVS\ GbcRWS\%
bSWZ d]`hcaSVS\& =\aUSaO[b RO`T ROa GbcRWS\hWSZ \OQV n 1!Rc`QV RWS TZSfWPZS Gbc\RS\S`Vt%
Vc\U XSR]QV \WQVb USTsV`RSb eS`RS\& 7WS hcabs\RWUS @O\RSaPSVt`RS uPS`^`uTb RWSaS!J]%
`OcaaSbhc\U W[ 4YY`SRWbWS`c\UadS`TOV`S\ RSa XSeSWZWUS\ GbcRWS\UO\Ua!\OQV!n )*&

I^ 2K\J]b +!

7Oa <SPO[[S\abcRWc[ c[TOaab SW\S\ PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZ c\R SW\S\ V]QVaQVcZWaQVS\
HSWZ& 7WS!W\VOZbZWQVS\ AW\RSabd]`UOPS\ O\!RWS PSWRS\ GbcRWS\PSabO\RbSWZS a]eWS \sVS`S!FS%
USZc\US\ hc RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U eS`RS\ W\ RS` GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U!\OQV
n!/) US`SUSZb&
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I^ e () "2TT[NMR]RN[^WP _XW D]^MRNWPjWPNW#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS 5SbSWZWUc\U RS` hcabs\RWUS\ @O\RSaPSVt`RS PS`SWba!W[ 4YY`SRWbWS%
`c\UadS`TOV`S\ RS` OcT ;`c\RZOUS RWSaSa ;SaSbhSa!hc S\beWQYSZ\RS\ GbcRWS\UO\UaY]\%
hS^bS& 7WS qPS`^`uTc\U RS` GbcRWS\UO\UaY]\hS^bS Rc`QV!RWS!hcabs\RWUS @O\RSaPSVt`RS!
Wab HSWZ RS` abOObZWQVS\ JS`O\be]`bc\U Tu` RS\ ;Sac\RVSWbaaQVcbh d]\! GQVeO\US`S\$
9`OcS\$ BScUSP]`S\S\ c\R GscUZW\US\ a]eWS 9O[WZWS\$ RWS d]\ SW\S` <SPO[[S dS`a]`Ub
eS`RS\& 7WS qPS`^`uTc\U TZO\YWS`b OcQV RWS abOObZWQVS D`uTc\U hc` 8`ZO\Uc\U RS` 5S`cTahc%
ZOaac\U$ W\RS[ W[ J]`TSZR aWQVS`USabSZZb eW`R$ ROaa!RWS O\USP]bS\S\ GbcRWS\Us\US RS\ 4\%
T]`RS`c\US\ RWSaSa!;SaSbhSa!c\R RS` GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U \OQV!n /)!S\b%
a^`SQVS\&

I^ FW]N[JK\LQWR]] ) "5N[ KN[^O\Y[JT]R\LQN ENRU MN\ D]^MR^V\#

I^ e (* "A[JaR\NRW\j]bN#

I^ 2K\J]b (!

7WS!J]`aQV`WTb ZSUb TSab$ ROaa RS` PS`cTa^`OYbWaQVS HSWZ RSa!GbcRWc[a!aWQV!W\!D`OfWaSW\asbhS
W[ abObW]\s`S\ c\R O[PcZO\bS\ 5S`SWQV!UZWSRS`b& 7WS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U W\ RS\
?`O\YS\VscaS`\ a]ZZ OcQV! W[ <SPO[[S\abcRWc[ eSWbS`VW\ SW\S eWQVbWUS! F]ZZS! a^WSZS\&
7O`uPS` VW\Oca a]ZZ Sa!OPS` eSWbS`VW\ OcQV D`OfWaSW\asbhS W[ O[PcZO\bS\ 5S`SWQV!USPS\&
7WSaS c[TOaaS\ 8W\asbhS PSW T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ c\R!W\ O[PcZO\bS\!VSPO[[S\US%
ZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\& 4[PcZO\bS VSPO[[S\USZSWbSbS! 8W\`WQVbc\US\ aW\R! W\aPSa]\RS`S
;SPc`baVscaS`&

7WS!TOQVaQVcZWaQVS!<SPO[[S\OcaPWZRc\U PSW\VOZbSbS RWS AtUZWQVYSWb$ PWa hc ,0(!Gbc\RS\
RS` ^`OYbWaQVS\!4caPWZRc\U W[ O[PcZO\bS\ 5S`SWQV OPa]ZdWS`S\ hc Yt\\S\& 7WS 4caPWZRc\U
W\ RWSaS[ 5S`SWQV ec`RS XSR]QV!\WQVb dS`^TZWQVbS\R OcaUSabOZbSb& 7WS <SPO[[S a]ZZ W\ WV`S[
GbcRWc[ XSR]QV SW\S\ 8W\PZWQY W\ ROa!USaO[bS G^SYb`c[ RS` <SPO[[S\bsbWUYSWb S`VOZbS\&
<WS`hc hsVZS\!OcQV!RWS!HsbWUYSWbS\$ RWS!W[ O[PcZO\bS\ <SPO[[S\PS`SWQV dS``WQVbSb eS`%
RS\$ eWS RWS GQVeO\US`S\d]`% c\R!%\OQVa]`US ]RS` RWS O[PcZO\bS ;SPc`baVWZTS&

7SaVOZP eW`R!RWS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U!PSW T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ c\R W\ O[Pc%
ZO\bS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ W[ GbcRWc[ \WQVb \c` OcT`SQVb S`VOZbS\$ a]\RS`\
W\aPSa]\RS`S!OcQV!dS`^TZWQVbS\R OcaUSabOZbSb& BsVS`Sa!hc!RS\ D`OfWaSW\asbhS\$ W\aPSa]\%
RS`S!OcQV RWS Gbc\RS\dS`bSWZc\U$ `SUSZb RWS!GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U \OQV n /)&

4ca\OV[aeSWaS Yt\\S\ RWS D`OfWaSW\asbhS!PSW T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ ]RS` W\ VSP%O[%
[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ OcQV W\ O\RS`S\ hc` 4caPWZRc\U d]\ <SPO[[S\ USSWU\SbS\
8W\`WQVbc\US\ OPa]ZdWS`b eS`RS\& 7WSaS FSUSZc\U a]ZZ ?O^OhWbsbaS\U^saaS PSW RS` 4caPWZ%
Rc\U d]\ <SPO[[S\ dS`[SWRS\& =\ 9`OUS!Y][[S\ PSWa^WSZaeSWaS 9`OcS\O`hb^`OfS\$ W\
RS\S\!OcQV <SPO[[S\ bsbWU aW\R&

I^ 2K\J]b )!

4PaObh * `SUSZb$ ROaa RWS D`OfWaO\ZSWbc\U [W\RSabS\a!*- D`]hS\b RS` Gbc\RS\O\hOVZ Oca%
[OQVS\ [caa$ RWS RWS abcRWS`S\RS DS`a]\ W[ XSeSWZWUS\ D`OfWaSW\aObh hc!ZSWabS\ VOb& 7WSa!
VOPS\!RWS!?`O\YS\VscaS`$ RWS O[PcZO\bS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R RWS T`SW%
PS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ aWQVS`hcabSZZS\& J]\ RS` 9sVWUYSWb RS` ?`O\YS\VscaS`$ RS` O[Pc%
ZO\bS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R RS` T`SWPS`cTZWQVS\!<SPO[[S\ RWSa!aWQVS`%
hcabSZZS\$ Vs\Ub OcQV WV`S ;SSWU\SbVSWb hc` 4caPWZRc\U d]\!<SPO[[S\ \OQV!n )+ 4PaObh
+!OP&

7WS!5Sb`Scc\Ua_c]bS d]\!*- D`]hS\b Wab OZa!AW\RSabc[TO\U OcaUSabOZbSb& 8W\S!VtVS`S!5S%
b`Scc\Ua_c]bS!Wab OZa] [tUZWQV& 8W\S S\US!5SUZSWbc\U c\R 5Sb`Scc\U RS` GbcRWS`S\RS\ W\!
RS\ PS`cTa^`OYbWaQVS\ 8W\asbhS\ abSWUS`b RWS EcOZWbsb RS` <SPO[[S\OcaPWZRc\U& 7WS!Gbc%
RWS`S\RS\!eS`RS\ VWS`Rc`QV Ucb OcT WV`S dS`O\be]`bZWQVS HsbWUYSWb OZa <SPO[[S d]`PS`SWbSb&

! !!

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
!!

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

!!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

!!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

Drucksache 229/19- 59 -

juris Lex QS
19052024 ()



7c`QV!SW\S V]QVeS`bWUS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U eW`R!OcQV!RS` 5S`cTaSW\abWSU W\ RS\
O\a^`cQVad]ZZS\!<SPO[[S\PS`cT S`ZSWQVbS`b&

I[ ?O^OhWbsbaS\U^saaS W\ RS` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U hc dS`[SWRS\$ Yt\%
\S\ RWS!@s\RS` d]\ RS` 5Sb`Scc\Ua_c]bS!Rc`QV RWS D`OfWaO\ZSWbc\U d]\ *- D`]hS\b Tu` SW\S
qPS`UO\UahSWb PWa hc[ >OV` *(+( OPeSWQVS\& 7WSa!b`sUb RS` HObaOQVS FSQV\c\U$ ROaa Sa
aWQV!PSW RWSaS` 4\T]`RS`c\U!c[ SW\S\ EcOZWbsbaa^`c\U W[ JS`UZSWQV! hc` TOQVaQVcZWaQVS\!
4caPWZRc\U VO\RSZb$ W\!RS` YSW\S!5Sb`Scc\Ua_c]bS!USaSbhZWQV!US`SUSZb eO`& 7S` 5SRO`T O\
^`OfWaO\ZSWbS\RS\ DS`a]\S\ eW`R! W\! RS` OYORS[WaQVS\! 4caPWZRc\U d]\ <SPO[[S\ OZa]
abSWUS\& =\ RS` qPS`UO\UahSWb YO\\ RS` AW\RSabc[TO\U RS` O\USZSWbSbS\ 4caPWZRc\UahSWb
OZa]!OcT PWa hc )( D`]hS\b VS`OPUSaS\Yb eS`RS\&

8a![caa!aWQVS`USabSZZb eS`RS\$ ROaa!RWS D`OfWaO\ZSWbc\U W\ RS[ XSeSWZa!UST]`RS`bS\ I[TO\U!
USesV`ZSWabSb eS`RS\!YO\\& =[ 9OZZ d]\!JS`abtrS\!USUS\ RWSaS FSUSZc\U!YO\\ RWS hcabs\%
RWUS @O\RSaPSVt`RS ROVS` RWS!7c`QVTuV`c\U d]\ D`OfWaSW\asbhS\!W\ ?`O\YS\VscaS`\$ W\!
O[PcZO\bS\!VSPO[[S\USZSWbSbS\!8W\`WQVbc\US\ c\R PSW T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ c\bS`%
aOUS\&

I^ 2K\J]b *!

7WS!J]`aQV`WTb eSWab RO`OcT VW\$ ROaa!aWQV!RWS!;SSWU\SbVSWb d]\ ?`O\YS\VscaS`\$ O[PcZO\%
bS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ hc` 7c`QVTuV`c\U!
d]\ HSWZS\!RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U U`c\RasbhZWQV \OQV @O\RSa`SQVb PSabW[[b&

I^ e (+ "A[JaR\JWUNR]^WP#

7WS!J]`aQV`WTb PSaQV`SWPb RWS!HsbWUYSWb RS` D`OfWaO\ZSWbc\U \sVS`& 7WS ^`OfWaO\ZSWbS\RS DS`%
a]\ TuV`b RWS GbcRWS`S\RS\ aQV`WbbeSWaS O\!RWS KOV`\SV[c\U RS` W[ <SPO[[S\PS`cT O\%
TOZZS\RS\ 4cTUOPS\ VS`O\& GWS PSUZSWbSb RWS GbcRWS`S\RS\ esV`S\R RSa!D`OfWaSW\aObhSa!c\R!
ZSWbSb aWS!PSW RS` 8`ZSRWUc\U WV`S` 4cTUOPS\ O\& ;ZSWQVhSWbWU Wab RWS ^`OfWaO\ZSWbS\RS DS`a]\
4\a^`SQV^O`b\S`W\ ]RS` 4\a^`SQV^O`b\S` Tu` RWS uP`WUS\ O\ RS` OYORS[WaQVS\ 4caPWZRc\U!
d]\ <SPO[[S\ PSbSWZWUbS\ 4YbSc`S& 7WS!D`OfWaSW\asbhS S`T]ZUS\ W\ S\US` 4PabW[[c\U [Wb
RS` OcaPWZRS\RS\ <]QVaQVcZS k!VWS` W\aPSa]\RS`S![Wb RS` D`OfWaPSUZSWbc\U % c\R RS` S\b%
a^`SQVS\RS\ dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U& G] YO\\ RWS S`T]`RS`ZWQVS S\US!JS`hOV%
\c\U d]\ HVS]`WS c\R D`OfWa!c\R SW\S S`T]ZU`SWQVS W\VOZbZWQVS 4PabW[[c\U OcQV ]`UO\WaO%
b]`WaQV c\R PSW RS` I[aSbhc\U W\ RWS D`OfWa!USesV`ZSWabSb eS`RS\&

7WS!5SaQV`SWPc\U RS` HsbWUYSWb RS` ^`OfWaO\ZSWbS\RS\ DS`a]\ Wab \WQVb OPaQVZWSrS\R&

7S` 5SRO`T O\ ^`OfWaO\ZSWbS\RS\ DS`a]\S\ eW`R!Yu\TbWU Pc\RSaeSWb eSWbS` hc\SV[S\& 8a
Wab ROVS` eWQVbWU$ RWS HsbWUYSWb OZa!^`OfWaO\ZSWbS\RS DS`a]\ W\ RS` OYORS[WaQVS\ <SPO[%
[S\OcaPWZRc\U Obb`OYbWd OcahcUSabOZbS\& <WS`hc Yt\\bS\ Tu` ^`OfWaO\ZSWbS\RS!<SPO[[S\
TW\O\hWSZZS 4cTaQVZsUS USesV`b ]RS` SW\S VtVS`S 8W\abcTc\U PSW[ ;`c\RUSVOZb d]`US\][%
[S\ eS`RS\& 7WS!?]abS\ RS` D`OfWaO\ZSWbc\U eS`RS\ uPS` RS\ 4caUZSWQVaT]\Ra!\OQV n )/O
?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbh `STW\O\hWS`b&

I^ e (, "5RN _N[JW]`X[]URLQN A[JaR\NRW[RLQ]^WP#

7WSaS J]`aQV`WTb `SUSZb$ ROaa!SW\S D`OfWaSW\`WQVbc\U RWS JS`O\be]`bc\U Tu` RWS 7c`QVTuV`c\U!
RSa!PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa GbcRWc[a USUS\uPS` RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\ uPS`\W[[b
c\R eS` RWSaS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U aSW\ YO\\&

7WS!dS`O\be]`bZWQVS!D`OfWaSW\`WQVbc\U b`sUb RWS JS`O\be]`bc\U Tu` RWS 7c`QVTuV`c\U RSa PS%
`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa GbcRWc[a SW\aQVZWSrZWQV!RS`S\ C`UO\WaObW]\ c\R ?]]`RW\ObW]\!PSW
[SV`S`S\ O\ RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U PSbSWZWUbS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R <SPO[[S\&

7WS!dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U!aQVZWSrb [Wb RS` abcRWS`S\RS\!DS`a]\ OcrS`RS[ SW%
\S\ JS`b`OU hc` OYORS[WaQVS\!<SPO[[S\OcaPWZRc\U& =\ RWSaS[ JS`b`OU dS`^TZWQVbSb aWQV
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RWS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\ USUS\uPS` hc` 7c`QVTuV%
`c\U RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U& 7WS <SPO[[S\ S`VOZbS\ a] W\ OZZS\ 4\USZSUS\VSW%
bS\$ RWS WV`S PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U PSb`STTS\$ SW\S\ 4\a^`SQV^O`b\S` Tu` RWS USaO[bS
7OcS` RSa GbcRWc[a&

7WS!dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U YO\\ \c` SW\ ?`O\YS\VOca$ eSZQVSa!<SPO[[S\abc%
RWS`S\RS PS`cTa^`OYbWaQV OcaPWZRSb c\R US[sr n!)(0 G;5 J hc` JS`a]`Uc\U hcUSZOaaS\
Wab$ aSW\& 9`SWPS`cTZWQVS <SPO[[S\ ]RS` VSPO[[S\USZSWbSbS 8W\`WQVbc\US\ Y][[S\ VWS`Tu`
\WQVb W\ 9`OUS& ?`O\YS\VscaS` Yt\\S\ bSWZeSWaS!OcT PS`SWba PSabSVS\RS C`UO\WaObW]\aab`cY%
bc`S\ Oca RS` TOQVaQVcZWaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U hc`uQYU`SWTS\$ c[ RWS 7c`QVTuV`c\U!
RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U RS` GbcRWS`S\RS\!aWQVS`hcabSZZS\& ;ZSWQVhSWbWU dS`P`W\US\
RWS GbcRWS`S\RS\ SW\S\!eSaS\bZWQVS\!4\bSWZ WV`S` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U W[ ?`O\YS\%
VOca$ a]ROaa!aWS aWQV!OZa 4\a^`SQV^O`b\S` Tu` RWS!GbcRWS`S\RS\!Ucb SWU\S\&

I^ e (- "5^[LQOlQ[^WP MN\ KN[^O\Y[JT]R\LQNW ENRU\1 A[JaR\YUJW#

I^ 2K\J]b (!

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS 7c`QVTuV`c\U RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa!GbcRWc[a& 7WS dS`%
O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U S`abSZZb SW\S\ D`OfWa^ZO\ OcT RSaaS\ ;`c\RZOUS!RWS!^`OYbW%
aQVS!4caPWZRc\U RS` <SPO[[S\ W[ GbcRWc[ S`T]ZUb& 7S` D`OfWa^ZO\ [caa!hSWbZWQV c\R!W\%
VOZbZWQV a]!USUZWSRS`b aSW\$ ROaa ROa GbcRWS\hWSZ S``SWQVb eS`RS\ YO\\& <WS`PSW aW\R OcQV!RWS!
GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U$ RWS BsVS`Sa!hc!RS\!D`OfWaSW\asbhS\ `SUSZb$ hc!PSOQV%
bS\& BOQV!n ** 4PaObh * [caa RS` D`OfWa^ZO\ hcRS[ RS\ 4\T]`RS`c\US\ RSa![]RcZO`S\
6c``WQcZc[a! S\ba^`SQVS\& 7WS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U Wab W\a]TS`\! dS`^TZWQVbSb$
RS\ D`OfWa^ZO\ USUSPS\S\TOZZa!O\ RWS 4\T]`RS`c\US\ O\hc^OaaS\& <WS`Rc`QV eW`R RWS S\US
JS`hOV\c\U heWaQVS\ HVS]`WS c\R!D`OfWa!c\R RWS W\VOZbZWQVS a]eWS!hSWbZWQVS 4PabW[[c\U!
heWaQVS\!RS\!@SV`dS`O\abOZbc\US\ O\ RS` <]QVaQVcZS c\R RS\ D`OfWaSW\asbhS\ aWQVS`US%
abSZZb& 7WS GbcRWS`S\RS\ eS`RS\!ROa!KWaaS\$ eSZQVSa WV\S\ PSW RS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\!
dS`[WbbSZb eW`R$ a]eSWb [tUZWQV$ c\[WbbSZPO` W\!RS` D`OfWa!c[aSbhS\!c\R O\eS\RS\&

I^ 2K\J]b )!

7WS!dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U aQVZWSrb [Wb RS\ eSWbS`S\ 8W\`WQVbc\US\!c\R!<SPO[%
[S\ JS`SW\PO`c\US\$ c[ RWS 7c`QVTuV`c\U RS` ^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U!RS` <SPO[[S\ W[
GbcRWc[ OcT RS` ;`c\RZOUS!RSa!D`OfWa^ZO\a!USesV`ZSWabS\ hc Yt\\S\& <WS`hc!USVt`b OcQV
RWS GWQVS`abSZZc\U RS` D`OfWaO\ZSWbc\U!W\!RS\ 8W\`WQVbc\US\& JS`TSabWUS\ aWQV!RWSaS ?]]^S%
`ObW]\S\ hc! ROcS`VOTbS\ 4caPWZRc\UadS`Pu\RS\ eW`R! RWS C`UO\WaObW]\ RS` PS`cTa^`OYbW%
aQVS\ 4caPWZRc\U d]\ <SPO[[S\ W[ GbcRWc[ dS`SW\TOQVb&

I^ e (. "A[JaR\KNPUNR]^WP#

7WS!J]`aQV`WTb ZSUb TSab$ ROaa!RWS <]QVaQVcZS esV`S\R RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa Gbc%
RWc[a RWS D`OfWaPSUZSWbc\U aWQVS`abSZZb& 7WS D`OfWaPSUZSWbc\U PSb`Scb c\R PSc`bSWZb RWS Gbc%
RWS`S\RS\!esV`S\R WV`S` D`OfWaSW\asbhS c\R c\bS`abubhb RWS!^`OfWaO\ZSWbS\RS DS`a]\ TOQV%
ZWQV& <WS`Rc`QV!eW`R RWS S\US!JS`hOV\c\U heWaQVS\ HVS]`WS c\R D`OfWa!W[ RcOZS\ <SPO[%
[S\abcRWc[ aWQVS`USabSZZb& 7Oa BsVS`S hc` D`OfWaPSUZSWbc\U `SUSZb RWS!GbcRWS\% c\R D`u%
Tc\UadS`]`R\c\U \OQV!n /)&

I^ e (/ "@JLQ`NR\% ^WM 3NP[lWM^WP\YOURLQ]#

;`c\RasbhZWQV b`OUS\ RWS @s\RS` RWS!d]ZZabs\RWUS 9W\O\hWS`c\UadS`O\be]`bc\U Tu` GbcRWS\%
Us\US& 7WS 9W\O\hWS`c\U RS` ?]abS\ RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U d]\!<SPO[[S\abc%
RWS`S\RS\$ S`T]ZUb UZSWQVe]VZ % eWS!PWaZO\U PSW RS` TOQVaQVcZWaQVS\!4caPWZRc\U % Rc`QV!RWS
?]abS\b`sUS` RSa ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbhSa& 7WS!9W\O\hWS`c\U!uPS` ROa ?`O\YS\%
VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbh aQVZWSrb hcYu\TbWU RWS dS`^TZWQVbS\RS PS`cTa^`OYbWaQVS!4caPWZRc\U!
d]\ <SPO[[S\!W[ O[PcZO\bS\ 5S`SWQV k!\s[ZWQV!W\!O[PcZO\bS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\%
`WQVbc\US\ c\R PSW T`SWPS`cTZWQV!bsbWUS\ <SPO[[S\ k!SW\&
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I[ RS\ Pu`]Y`ObWaQVS\!4cTeO\R!Tu` RWS <SPO[[S\ c\R!VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\%
US\ [tUZWQVab US`W\U hc VOZbS\!c\R c[ hc dS`[SWRS\$ ROaa!RWS d]\!RS\ <SPO[[S\ US[SZ%
RSbS\$ hc!S`eO`bS\RS\ ?]abS\ OcTU`c\R c\bS`aQVWSRZWQVS` AOrabsPS abO`Y!d]\SW\O\RS` OP%
eSWQVS\$ eS`RS\ RWS JS`b`OUa^O`b\S` RSa <SPO[[S\VWZTSdS`b`OUa W[ \ScS\!n!)+,O 4PaObh
)R G;5 J dS`^TZWQVbSb$ OcT 5c\RSaSPS\S DOcaQVOZS\!hc!dS`SW\PO`S\& 9u` RWS!?]abS\!RS`
S`ab[OZWUS\ EcOZWTWhWS`c\U hc` ^`OfWaO\ZSWbS\RS\ DS`a]\ eW`R SW\S USa]\RS`bS!DOcaQVOZS
dS`SW\PO`b&

8\ba^`SQVS\R RWSaS` 9W\O\hWS`c\UaagabS[ObWY `SUSZb 4PaObh ) ROVS`$ ROaa!RWS O[PcZO\bS\
VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R T`SWPS`cTZWQV bsbWUS\ <SPO[[S\ RS` XSeSWZWUS\ dS`%
O\be]`bZWQVS\!D`OfWaSW\`WQVbc\U BOQVeSWaS!c\R 5SU`u\Rc\US\ Tu` W[ JS`SW\PO`c\UahSWb%
`Oc[ US^ZO\bS!S`ab[OZWUS!KSWbS`_cOZWTWhWS`c\US\ hc` ^`OfWaO\ZSWbS\RS\!DS`a]\ hcY][[S\
ZOaaS\![uaaS\& =\ RWSaS[ 9OZZ eW`R RWS!KSWbS`_cOZWTWhWS`c\Ua^OcaQVOZS \OQV!n )+,O 4PaObh
)R GObh + G;5 J W\!RS\!JS`VO\RZc\US\ hc[ 4caPWZRc\UaPcRUSb \OQV!n )/O RSa!?`O\YS\%
VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbhSa!PS`uQYaWQVbWUb c\R O\ RWS XSeSWZWUS O[PcZO\bS!VSPO[[S\USZSW%
bSbS 8W\`WQVbc\U!]RS` T`SWPS`cTZWQVS <SPO[[S []\ObZWQV!OcaUShOVZb&

7Oa BsVS`S hc RS` BOQVeSWa^TZWQVb$ W\aPSa]\RS`S eO\\!RWS BOQVeSWaS W[ 8W\hSZ\S\!d]`%
ZWSUS\ [uaaS\$ eW`R \OQV 4PaObh * W\ RS\ ?]]^S`ObW]\adS`SW\PO`c\US\ RS` dS`O\be]`bZW%
QVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\US\ [Wb RS\ O\ RS` 4caPWZRc\U!PSbSWZWUbS\ O[PcZO\bS\!VSPO[[S\US%
ZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R T`SWPS`cTZWQV bsbWUS\ <SPO[[S\ US`SUSZb&

I^ FW]N[JK\LQWR]] * "5N[ QXLQ\LQ^UR\LQN ENRU MN\!D]^MR^V\#

I^ e (0 "9XLQ\LQ^UN1 ]QNX[N]R\LQN ^WM Y[JT]R\LQN >NQ[_N[JW\]JU]^WPNW#

I^ 2K\J]b (!

7WS!J]`aQV`WTb ZSUb TSab$ ROaa ROa <SPO[[S\abcRWc[ O\ OZZS\!abOObZWQVS\ c\R abOObZWQV O\%
S`YO\\bS\ <]QVaQVcZS\!O\USP]bS\ eS`RS\!YO\\& 7Oa!<SPO[[S\abcRWc[ Wab [WbVW\ \WQVb
OcT SW\S PSabW[[bS 4`b SW\S` <]QVaQVcZS PSU`S\hb& 8a!YO\\ O\ I\WdS`aWbsbS\ c\R WV\S\
UZSWQVUSabSZZbS <]QVaQVcZS\$ 9OQVV]QVaQVcZS\$ <]QVaQVcZS\ Tu` O\USeO\RbS KWaaS\%
aQVOTbS\$ abOObZWQVS\ c\R abOObZWQV!O\S`YO\\bS\ 5S`cTaOYORS[WS\!O\USP]bS\ eS`RS\&

I^ e )' "B^JURORTJ]RXW MN[ >NQ[NWMNW ^WM!MN[ D]^MRNWPJWP\UNR]^WP#

7WS!J]`aQV`WTb UWPb d]`$ ROaa!RWS <]QVaQVcZS\ RWS bVS]`SbWaQVS\ c\R ^`OYbWaQVS\ @SV`dS`O\%
abOZbc\US\ RSa!V]QVaQVcZWaQVS\ GbcRWS\bSWZa!OcT RS` ;`c\RZOUS!SW\Sa []RcZO`S\ 6c``WQc%
Zc[a!Rc`QVTuV`S\& 5SW RS` 4caUSabOZbc\U RSa []RcZO`S\ 6c``WQcZc[a aW\R!RWS J]`UOPS\
RS` GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U!c\R RWS J]`UOPS\ RS` 8I%5S`cTaO\S`YS\\c\Ua`WQVb%
ZW\WS!*((-'+.'8; hc PS`uQYaWQVbWUS\& 7Oa 8``SWQVS\ RSa GbcRWS\hWSZa!\OQV!n 1 a]ZZ Rc`QV
ROa!GbcRWc[ USesV`ZSWabSb eS`RS\&

I^ 2K\J]b (!

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS AW\RSabO\T]`RS`c\US\!O\ RWS EcOZWTWYObW]\ RS` @SV`S\RS\ W[ <SP%
O[[S\abcRWc[& 7O\OQV aW\R \c` RWS!DS`a]\S\ USSWU\Sb$ RS\ GbcRWS`S\RS\ RWS bVS]`SbW%
aQVS\ c\R ^`OYbWaQVS\ =\VOZbS RSa <SPO[[S\abcRWc[a!hc dS`[WbbSZ\$ RWS aSZPab [W\RSa%
bS\a RS\ OYORS[WaQVS\ ;`OR OcTeSWaS\$ eSZQVS` Rc`QV ROa <SPO[[S\abcRWc[ dS`ZWSVS\!
eW`R& <WS`Rc`QV eW`R RWS EcOZWbsb RSa <SPO[[S\abcRWc[a aWQVS`USabSZZb& <WS`PSW Wab \WQVb
S`VSPZWQV$ ]P RS` OYORS[WaQVS ;`OR Rc`QV!SW\ GbcRWc[ W[ 5S`SWQV RS` <SPO[[S\Yc\RS
]RS` TOQVT`S[R S`e]`PS\ ec`RS&

7WSaS J]`aQV`WTb S`[tUZWQVb Sa Pc\RSaeSWb$ RWS!@SV`S\RS\$ RWS W\ RS` TOQVaQVcZWaQVS\ <SP%
O[[S\OcaPWZRc\U O\ RS\ <SPO[[S\aQVcZS\!bsbWU aW\R ]RS` eO`S\ c\R RS\![W\RSabS\a
S`T]`RS`ZWQVS\ OYORS[WaQVS\ ;`OR OcTeSWaS\$ Tu` RWS OYORS[WaQVS <SPO[[S\OcaPWZRc\U!
O\ RWS <]QVaQVcZS\ hc!V]ZS\& G] YO\\ RWS!ZO\UXsV`WUS!8f^S`bWaS RS` @SV`S\RS\ W\!RS` TOQV%
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aQVcZWaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U OcQV Tu` RWS OYORS[WaQVS <SPO[[S\OcaPWZRc\U US%
\cbhb eS`RS\& 7WS V]QVaQVcZ`SQVbZWQVS\! 5SabW[[c\US\ hc` EcOZWTWYObW]\! d]\ @SV`S\RS\
PZSWPS\ VWS`d]\ c\PS`uV`b&

I^ 2K\J]b )!

7WSaS J]`aQV`WTb ZSUb TSab$ ROaa RWS @SWbc\U SW\Sa!<SPO[[S\abcRWS\UO\Ua hcasbhZWQV hc
RS[ S`T]`RS`ZWQVS\!OYORS[WaQVS\ ;`OR aSZPab SW\S 8`ZOcP\Wa hc[ 9uV`S\!RS` 5S`cTaPS%
hSWQV\c\U \OQV n - 4PaObh ) RWSaSa ;SaSbhSa!]RS` \OQV n ) 4PaObh ) RSa <SPO[[S\US%
aSbhSa!W\ RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U dS`TuUS\ [caa& 8a!Wab d]\
S\baQVSWRS\RS` 5SRScbc\U Tu` RWS EcOZWbsb RSa!RcOZS\ <SPO[[S\abcRWc[a$ ROaa RS` XS%
eSWZWUS!GbcRWS\UO\U d]\!SW\S` DS`a]\ USZSWbSb eW`R$ RWS aSZPab RS\ <SPO[[S\PS`cT S`ZS`\b
VOb& 8W\S TOQVT`S[RS DS`a]\ Wab eS\WUS` USSWU\Sb$ SW\!RcOZSa <SPO[[S\abcRWc[ hc!Y]\hW%
^WS`S\& 7OPSW Wab Sa c\S`VSPZWQV$ ]P RWS!@SWbc\U RWS 8`ZOcP\Wa!uPS` RWS OYORS[WaQVS <SP%
O[[S\OcaPWZRc\U \OQV!RWSaS[ ;SaSbh$ uPS` SW\ A]RSZZd]`VOPS\ \OQV!n . 4PaObh +!RSa
<SPO[[S\USaSbhSa!W\!RS` PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *(*) USZbS\RS\!9Oaac\U!]RS` uPS` RWS!
OZbS! TOQVaQVcZWaQVS <SPO[[S\OcaPWZRc\U S`e]`PS\ VOb& 8a Y][[b ZSRWUZWQV! RO`OcT O\$
ROaa RS` <SPO[[S\PS`cT S`ZS`\b c\R RWS 8`ZOcP\Wa!S`ZO\Ub ec`RS&

7WS!OYORS[WaQVS EcOZWTWYObW]\ RS` @SWbc\U!RSa!<SPO[[S\abcRWS\UO\Ua eW`R aQVZWSrZWQV
PS`SWba!uPS` RWS hcasbhZWQV!S`T]`RS`ZWQVS!EcOZWTWYObW]\aO\T]`RS`c\U!RSa!4PaObhSa!)!aWQVS`%
USabSZZb& 7WS!OYORS[WaQVS!EcOZWTWhWS`c\U YO\\ W\a]TS`\ OcQV!OcT SW\S[ O\RS`S\ 9OQVUSPWSb
S`e]`PS\ e]`RS\!aSW\&

I^ FW]N[JK\LQWR]] + "5^[LQOlQ[^WP MN\!D]^MR^V\#

I^ e )( "5^[LQOlQ[^WP MN\ D]^MR^V\1 =XXYN[J]RXW\_N[NRWKJ[^WPNW#

7WS!J]`aQV`WTb b`WTTb FSUSZc\US\ uPS` RWS 7c`QVTuV`c\U RSa!GbcRWc[a& 7Oa!RcOZS <SPO[%
[S\abcRWc[ hSWQV\Sb aWQV Rc`QV SW\S!S\US hSWbZWQVS c\R W\VOZbZWQVS JS`hOV\c\U d]\ HVS]%
`WS c\R D`OfWa!Oca& 7WS!9SabZSUc\U![tUZWQVab Y]``Sa^]\RWS`S\RS` =\VOZbS heWaQVS\!V]QV%
aQVcZWaQVS[ c\R PS`cTa^`OYbWaQVS[ HSWZ RSa!GbcRWc[a!abSZZb aWQVS`$ ROaa!hc RS\!bVS]`SbW%
aQVS\ ?S\\b\WaaS\ SW\ D`OfWaPShcU VS`USabSZZb eW`R& 7WS W\ RS` <]QVaQVcZS S`e]`PS\S\!
?S\\b\WaaS!c\R 9S`bWUYSWbS\!c\bS`abubhS\ RWS GbcRWS`S\RS\ PSW RS` I[aSbhc\U WV`S` 4cTUO%
PS\ W\ RS` D`OfWa& 7WS!GbcRWS`S\RS\ a]ZZS\!W\!RS\!D`OfWaSW\asbhS\!WV`Sa!GbcRWc[a!RWS W\ RS\
V]QVaQVcZWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\ S`ZS`\bS\ bVS]`SbWaQVS\ =\VOZbS O\eS\RS\!c\R W\ RS\
5S`cTaOZZbOU c[aSbhS\& 7O`uPS` VW\Oca YO\\ RWS <]QVaQVcZS Rc`QV RWS!JS`hOV\c\U$ RWS
8`TOV`c\US\ c\R 9S`bWUYSWbS\ RS` GbcRWS`S\RS\ Oca!RS` D`OfWa!Rc`QV!bVS]`SbWaQVS ;`c\R%
ZOUS\ dS`bWSTS\ c\R Rc`QV 8W\]`R\c\U W\ SW\S\ ;SaO[bY]\bSfb OPab`OVWS`S\ a]eWS!PSW RS`
FSTZSfW]\ VSZTS\& 7WS VWS`Tu` c\S`ZsaaZWQVS!hSWbZWQVS c\R!W\VOZbZWQVS!4PabW[[c\U S`T]ZUb heW%
aQVS\ RS` <]QVaQVcZS c\R RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U$ eSZQVS RWS 7c`QVTuV%
`c\U RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa!GbcRWc[a dS`O\be]`bSb&

BOQV 4PaObh * aQVZWSrb RWS <]QVaQVcZS VWS`Tu` ?]]^S`ObW]\adS`SW\PO`c\US\ [Wb dS`O\be]`b%
ZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\US\$ c[ RWS a] OcaUSabOZbSbS 7c`QVTuV`c\U!RSa GbcRWc[a!aWQVS`hc%
abSZZS\& 7WS!dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U Wab ^`W[s`S` 4\a^`SQV^O`b\S` Tu` RWS <]QV%
aQVcZS$ eS\\ Sa!c[ RS\ PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZ RSa!GbcRWc[a!RS` GbcRWS`S\RS\ USVb& =\ RS`
?]]^S`ObW]\adS`SW\PO`c\U YO\\ \SPS\ RS` W\VOZbZWQVS\ McaO[[S\O`PSWb W\aPSa]\RS`S
OcQV RWS!I\bS`abubhc\U!RSa!PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa GbcRWc[a!Rc`QV RWS D`OfWaPSUZSW%
bc\U RS` <]QVaQVcZS$ RWS 4caeOVZ RS` GbcRWS`S\RS\ c\R eSWbS`S eWQVbWUS 4a^SYbS!RS` Mc%
aO[[S\O`PSWb \sVS` dS`SW\PO`b eS`RS\&

I^ e )) "8N\JV]_N[JW]`X[]^WP#

7WS!<]QVaQVcZS b`sUb RWS ;SaO[bdS`O\be]`bc\U Tu` RWS ?]]`RW\ObW]\ RS` bVS]`SbWaQVS\ c\R
^`OYbWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\ [Wb RS\ PS`cTa^`OYbWaQVS\ D`OfWaSW\asbhS\& GWS ^`uTb$ ]P
RS` D`OfWa^ZO\$ RS\ RWS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U S`abSZZb VOb$ RS\!4\T]`RS`c\US\
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RSa![]RcZO`S\ 6c``WQcZc[a!S\ba^`WQVb c\R T]`RS`b RWS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U US%
USPS\S\TOZZa OcT$ RS\ D`OfWa^ZO\ S\ba^`SQVS\R O\hc^OaaS\& 4cT RWSaS KSWaS eW`R SW\S ]^%
bW[OZS W\VOZbZWQVS!c\R hSWbZWQVS!JS`hOV\c\U heWaQVS\ HVS]`WS c\R D`OfWa!USesV`ZSWabSb c\R
RWS <]QVaQVcZS eW`R!WV`S` eWQVbWUS\ F]ZZS W[ RcOZS\ <SPO[[S\abcRWc[ US`SQVb&

7WS!<]QVaQVcZS!Wab OcQV esV`S\R RS` D`OfWaSW\asbhS!4\a^`SQV^O`b\S`W\ Tu` RWS GbcRWS`S\%
RS\& qPS` RWS d]\!WV` hc USesV`ZSWabS\RS D`OfWaPSUZSWbc\U VsZb RWS <]QVaQVcZS ?]\bOYb hc!
RS\ GbcRWS`S\RS\& McasbhZWQV!uPS`^`uTb aWS O\VO\R RSa!BOQVeSWaSa!uPS` RWS HsbWUYSWba%
aQVeS`^c\YbS W[ XSeSWZWUS\ D`OfWaSW\aObh$ ]P RWS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U OcT RS`
;`c\RZOUS RSa!D`OfWa^ZO\a!S`T]ZUb& G]ZZbS\ GQVeWS`WUYSWbS\ PSW RS` 7c`QVTuV`c\U RS` PS%
`cTa^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U RS` GbcRWS`S\RS\!PSabSVS\$ Wab RWS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\%
`WQVbc\U 4\a^`SQV^O`b\S`W\ Tu` RWS <]QVaQVcZS& =\!RS` ?]]^S`ObW]\adS`SW\PO`c\U \OQV n *)
4PaObh * heWaQVS\!RS` <]QVaQVcZS c\R RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U a]ZZS\ RWS
?]\aS_cS\hS\! PSW GQVeWS`WUYSWbS\ VW\aWQVbZWQV RS` 7c`QVTuV`c\U RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\
4caPWZRc\U US`SUSZb eS`RS\&

4cQV!eS\\ RWS!dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U RWS JS`O\be]`bc\U Tu` RWS 7c`QVTuV`c\U!
RSa!PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa!GbcRWc[a uPS`\W[[b$ b`sUb RWS <]QVaQVcZS!RWS [OrUSPZW%
QVS ;SaO[bdS`O\be]`bc\U Tu` ROa!RcOZS <SPO[[S\abcRWc[& 7WS FSUSZc\US\!aW\R W[ ?]\%
bSfb [Wb RS\ eSWbS`S\$ RWS GbSZZc\U RS` <]QVaQVcZS PSb`STTS\RS\ J]`aQV`WTbS\ hc PSb`OQVbS\&
BSPS\ RS\ W\VOZbZWQVS\ c\R hSWbZWQVS\!J]`UOPS\ VW\aWQVbZWQV!RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!
RSa!GbcRWc[a b`WTTb RWS!<]QVaQVcZS RWS S\baQVSWRS\RS S`abS 4caeOVZS\baQVSWRc\U$ eSZQVS
GbcRWS`S\RS\ uPS`VOc^b Tu` SW\ RcOZSa!<SPO[[S\abcRWc[ W\ 9`OUS Y][[S\$ RO!]V\S WV`S
GbcRWS\^ZObhhcaOUS! YSW\ eW`YaO[S` JS`b`OU hcabO\RS Y][[S\ YO\\& McRS[ Wab PSW RS`
?u\RWUc\U SW\Sa JS`b`OUSa hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U ROa!5S\SV[S\ [Wb
RS` <]QVaQVcZS VW\aWQVbZWQV!RS` ?u\RWUc\U!VS`hcabSZZS\&

I^ FW]N[JK\LQWR]] , "2K\LQU^\\ MN\ D]^MR^V\#

I^ e )* "2K\LQU^\\ MN\!D]^MR^V\#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RS\ 4PaQVZcaa RSa GbcRWc[a Rc`QV RWS JS`ZSWVc\U RSa OYORS[WaQVS\!
;`ORSa& =\!RS` FSUSZ dS`ZSWVS\ RWS <]QVaQVcZS\ \OQV!RS\ ZO\RSa`SQVbZWQVS\!J]`UOPS\ hc!
<]QVaQVcZOPaQVZuaaS\ OcT ;`c\RZOUS RSa 5]Z]U\O%D`]hSaaSa! \OQV S`T]ZU`SWQVS[ 4P%
aQVZcaa RSa!<SPO[[S\abcRWc[a SW\S\ 5OQVSZ]`& 7WSa!YO\\!SW\!5OQVSZ]` ]T GQWS\QS!]RS`
SW\ 5OQVSZ]` ]T 4`ba aSW\&

I^ e )+ "D]JJ]URLQN A[lO^WP#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS JS`Y\u^Tc\U RS` V]QVaQVcZWaQVS\ [Wb RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U hc`
8`ZO\Uc\U RS` 8`ZOcP\Wa!\OQV n -& 7WS D`uTc\U ]`WS\bWS`b aWQV O\ RS[ 4PaQVZcaa RS` V]QV%
aQVcZWaQVS\ DTZSUSOcaPWZRc\U \OQV RS[ DTZSUSPS`cTSUSaSbh& 7c`QV RWS!JS`Y\u^Tc\U RS`
D`uTc\US\ eS`RS\ SW\S`aSWba!RS\ 5SZO\US\ RS` <]QVaQVcZS\ W[ FOV[S\!RS` ZO\RSa`SQVb%
ZWQVS\ J]`UOPS\ hc <]QVaQVcZOPaQVZuaaS\!OcT ;`c\RZOUS RSa 5]Z]U\O%D`]hSaaSa!FSQV%
\c\U USb`OUS\& 4\RS`S`aSWba!eW`R!RWS abOObZWQVS JS`O\be]`bc\U Tu` RS\ <SPO[[S\PS`cT OZa
<SWZPS`cT aWQVS`USabSZZb& 8W\S abOObZWQVS D`uTc\U hc` 8`ZO\Uc\U RS` 8`ZOcP\Wa!\OQV n!- Wab
Oca!;`u\RS\ RSa!DObWS\bS\aQVcbhSa!S`T]`RS`ZWQV&

=\!RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U eW`R ROa 8``SWQVS\ RSa GbcRWS\hWSZa!\OQV n 1 hc` 8`ZO\Uc\U RS`
8`ZOcP\Wa!uPS`^`uTb& 7WS!<]QVaQVcZS\ Yt\\S\ W\ RS` V]QVaQVcZWaQVS\ D`uTc\U uPS` RWSaS\
D`uTc\UaV]`Wh]\b VW\OcaUSVS\&

I^ e ), "5^[LQOlQ[^WP MN[ \]JJ]URLQNW!A[lO^WP#

BOQV 4PaObh ) eW`R RWS!qPS`^`uTc\U RWSaS` Tu` RWS!abOObZWQVS D`uTc\U OcaUSesVZbS\!A]RcZS!
W\\S`VOZP RS` ZSbhbS\ PSWRS\ \OQV!RS[ GbcRWS\Y]\hS^b US^ZO\bS\ GbcRWS\aS[SabS` Rc`QV%
USTuV`b& ;`c\RasbhZWQV!S\ba^`WQVb Sa RS` 6VO`OYbS`WabWY!SW\S` abOObZWQVS\!D`uTc\U$ RWS S`e]`%
PS\S\!?][^SbS\hS\ c\R!9sVWUYSWbS\ W\ WV`S` ;SaO[bVSWb O[ 8\RS SW\S` 4caPWZRc\U ]RS`
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SW\Sa!GbcRWc[a!OPhc^`uTS\& <]QVaQVcZ^`uTc\US\ S`T]ZUS\ ROUSUS\ W\ RS` FSUSZ Yc[cZObWd
uPS` RWS USaO[bS!7OcS` RSa!GbcRWc[a& I[ SW\S PSaaS`S!JS`SW\PO`YSWb [Wb RS\!V]QVaQVcZ%
`SQVbZWQVS\!FSUSZc\US\ c\R [Wb RS\ V]QVaQVcZWaQVS\!5SRu`T\WaaS\ hc S``SWQVS\$ eW`R!RS`
D`uTc\UahSWb`Oc[ OcT RWS ZSbhbS\!PSWRS\ GS[SabS` OcaUSRSV\b& 8W\S!hSWbZWQV eSWbS`USVS\RS
4caRSV\c\U!RSa D`uTc\UahSWb`Oc[a!Wab W[ <W\PZWQY OcT RWS ;SesV`ZSWabc\U RSa!DObWS\bS\%
aQVcbhSa!\WQVb O\UShSWUb& KSWbS`S 8W\hSZVSWbS\ hc!RS\ D`uTc\US\ `SUSZb RWS GbcRWS\% c\R
D`uTc\UadS`]`R\c\U \OQV!n /)&

BOQV 4PaObh * ZSUb RWS <]QVaQVcZS [Wb McabW[[c\U RS` hcabs\RWUS\ @O\RSaPSVt`RS RWS
A]RcZS RSa!GbcRWS\UO\Ua!TSab$ RWS W[ FOV[S\ RS` V]QVaQVcZWaQVS\ qPS`^`uTc\U hcUZSWQV
HSWZ RS` abOObZWQVS\!D`uTc\U hc` 8`ZO\Uc\U RS` 5S`cTahcZOaac\U aW\R& <WS`Rc`QV S`T]ZUb RWS
W\VOZbZWQVS JS`Y\u^Tc\U RS` V]QVaQVcZWaQVS\!D`uTc\U [Wb RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U& 7WS V]QV%
aQVcZWaQVS qPS`^`uTc\U RSa!GbcRWS\hWSZa!c\R RWS abOObZWQVS!D`uTc\U hc` 8`ZO\Uc\U RS` 5S%
`cTahcZOaac\U PWZRS\ a][Wb OcT RS` ;`c\RZOUS RWSaSa! ;SaSbhSa! SW\S TOYbWaQVS 8W\VSWb&
7c`QV!RWSaS 4caUSabOZbc\U eS`RS\ 7]^^SZ^`uTc\US\ dS`[WSRS\ a]eWS ROa!4caSW\O\RS`%
TOZZS\!RS` V]QVaQVcZWaQVS\ D`uTc\U c\R RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U [Wb c\bS`aQVWSRZWQVS\!8`%
USP\WaaS\ dS`VW\RS`b& 7WS GbcRWS`S\RS\ Yt\\S\ RS\!OYORS[WaQVS\ ;`OR \WQVb ]V\S ROa
5SabSVS\ RS` abOObZWQVS\ D`uTc\UaO\bSWZS S`VOZbS\&

I^ e )- "GX[\R]b#

I\bS` RS[ US[SW\aO[S\ J]`aWbh d]\ <]QVaQVcZS c\R hcabs\RWUS` @O\RSaPSVt`RS eW`R!RWS
abOObZWQVS D`uTc\U Rc`QVUSTuV`b& 9u` ROa 5SabSVS\ SW\S` A]RcZ^`uTc\U Wab SW\ SW\VSWbZWQVSa
J]bc[ RS` J]`aWbhS\RS\ S`T]`RS`ZWQV& 7WS hcabs\RWUS!@O\RSaPSVt`RS!YO\\ \OQV!4PaObh *
RWS <]QVaQVcZS PSOcTb`OUS\$ RS\ J]`aWbh W\aUSaO[b hc uPS`\SV[S\&

I^ 2K\LQWR]] ) "GN[][JP b^[ JTJMNVR\LQNW 9NKJVVNWJ^\KRUM^WP#

7S` 4PaQV\Wbb `SUSZb RS\ JS`b`OU hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U$ RS` heWaQVS\!
RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U c\R!RS` abcRWS`S\RS\!DS`a]\ USaQVZ]aaS\ eW`R& 7Oa!
RcOZS GbcRWc[ dS`PW\RSb SW\!eWaaS\aQVOTbaPSh]US\Sa!<]QVaQVcZabcRWc[ [Wb SW\S[ PS`cTa%
^`OYbWaQVS\ 5WZRc\UaO\USP]b& 7S` PS`cTa^`OYbWaQVS HSWZ RSa!GbcRWc[a sV\SZb W\ aSW\S` 4ca%
USabOZbc\U!RS[ ^`OYbWaQVS\ HSWZ SW\S` PS`cTZWQVS\ 4caPWZRc\U W\!RS\ <SWZ%PS`cTS\$ RSaaS\
7c`QVTuV`c\U OcT RS` ;`c\RZOUS SW\Sa JS`b`OUSa S`T]ZUb&

I^ e ). "GN[][JP b^[ JTJMNVR\LQNW 9NKJVVNWJ^\KRUM^WP1 DLQ[RO]OX[VN[OX[MN[WR\#

4PaObh )!ZSUb TSab$ ROaa RWS!abcRWS`S\RS DS`a]\ SW\S\ JS`b`OU [Wb RS[ =\VOPS` ]RS` H`sUS`
SW\Sa!?`O\YS\VOcaSa!aQVZWSrS\ [caa$ eSZQVSa!OZa!dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U W\a%
PSa]\RS`S RWS 7c`QVTuV`c\U!RSa!PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa!GbcRWc[a dS`O\be]`bSb&

4PaObh * `SUSZb$ ROaa!Tu` RS\!JS`b`OU c\R XSRS p\RS`c\U RSa JS`b`OUaW\VOZba!SW\ GQV`WTbT]`%
[S`T]`RS`\Wa!UWZb& 7WS!SZSYb`]\WaQVS!9]`[ Wab hc[ GQVcbh RS` GbcRWS`S\RS\ OcaUSaQVZ]aaS\&

I^ e )/ ";WQJU] MN\ GN[][JPN\#

I^ 2K\J]b (!

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RS\ eSaS\bZWQVS\ AW\RSabW\VOZb RSa JS`b`OUa hc` OYORS[WaQVS\!<SP%
O[[S\OcaPWZRc\U& 7O\OQV Wab W\aPSa]\RS`S RS` US^ZO\bS 5SUW\\ RSa GbcRWc[a dS`b`OUZWQV
TSabhcZSUS\$ RO aWQV O\ RWSaS\ MSWb^c\Yb RWS MOVZc\U RS` JS`Uubc\U \OQV!n +, c\R!RS`
5SUW\\ RS` D`]PShSWb \OQV!n!+. 4PaObh )!Y\u^TS\& 7S` D`OfWa^ZO\$ RS` RWS ;`c\RZOUS!Tu`
RWS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\!RO`abSZZb$ Wab SPS\TOZZa!eSaS\bZW%
QVS` JS`b`OUaW\VOZb&
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I^ 2K\J]b )!

7WS!J]`aQV`WTb ZSUb eSWbS`S!<W\eSWaS!c\R!=\VOZbS TSab$ RWS W\ RS[ JS`b`OU hc` OYORS[WaQVS\
<SPO[[S\OcaPWZRc\U OcTUSTuV`b eS`RS\&

BOQV RS\ Bc[[S`\!/!c\R 0! Wab W\aPSa]\RS`S OcQV SW\ <W\eSWa!OcT USUSPS\S\TOZZa!hc%
U`c\RS ZWSUS\RS bO`WTZWQVS 5SabW[[c\US\$ 5Sb`WSPa% ]RS` 7WS\abdS`SW\PO`c\US\ a]eWS OcT
RWS FSQVbS OZa 4`PSWb\SV[S` W[ GW\\S d]\ n - RSa!5Sb`WSPadS`TOaac\UaUSaSbhSa!]RS` d]\
n!,!RSa!5c\RSa^S`a]\OZdS`b`Sbc\UaUSaSbhSa!RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U S`T]`%
RS`ZWQV&

7WS!RcOZ GbcRWS`S\RS\$ RWS uPS` WV`S\ JS`b`OU O\ SW\S dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U!
USPc\RS\ aW\R!c\R OcT RS` ;`c\RZOUS!RWSaSa JS`b`OUSa!W\ WV`S\ D`OfWaSW\asbhS\ bsbWU!aW\R$
aW\R O`PSWbaUS`WQVbZWQVS` FSQVba^`SQVc\U T]ZUS\R!PSb`WSPadS`TOaac\Ua`SQVbZWQV OZa W\!hc` WV%
`S` 5S`cTaOcaPWZRc\U 5SaQVsTbWUbS W[ GW\\S d]\ n -!4PaObh )!GObh )!RSa 5Sb`WSPadS`TOa%
ac\UaUSaSbhSa!SW\hc]`R\S\&

I^ e )0 "HR[T\JVTNR] MN\ GN[][JPN\#

7WSaS J]`aQV`WTb `SUSZb$ ROaa RS` JS`b`OU hc!aSW\S` KW`YaO[YSWb RS` aQV`WTbZWQVS\ GbcRWS\%
^ZObhhcaOUS Rc`QV RWS OcaPWZRS\RS <]QVaQVcZS!\OQV!n *) 4PaObh * PSRO`T& <WS`Rc`QV eW`R!
RWS F]ZZS RS` <]QVaQVcZS W\ RS` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U USabs`Yb$ RO RWS 4ca%
eOVZS\baQVSWRc\U Tu` [tUZWQVS <SPO[[S\abcRWS`S\RS! hc\sQVab PSW WV` ZWSUb& 7WSa! S\b%
a^`WQVb OcQV RS` FSUSZc\U W\ n **!4PaObh )$ e]\OQV RWS!<]QVaQVcZS RWS!;SaO[bdS`O\be]`%
bc\U Tu` ROa!GbcRWc[ b`sUb&

8W\hSZVSWbS\ RS` 4caeOVZ RS` GbcRWS`S\RS\!Tu` ROa!<SPO[[S\abcRWc[ Yt\\S\ W\ RS` ?]%
]^S`ObW]\adS`SW\PO`c\U heWaQVS\ RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\US\ c\R RS` <]QV%
aQVcZS!dS`SW\PO`b eS`RS\&

I^ e *' "GN[][JP\\LQU^\\ KNR ?RWMN[SjQ[RPNW#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RS\!JS`b`OUaaQVZcaa Tu` RS\ 9OZZ$ ROaa RWS abcRWS`S\RS DS`a]\ [W\RS`%
XsV`WU Wab& 7O\\!Wab RS` JS`b`OU d]\ RS\!USaSbhZWQVS\ JS`b`SbS`\!hc!c\bS`hSWQV\S\&

I^ e *( "2W`NWMKJ[N\ CNLQ]#

7WS!J]`aQV`WTb ZSUb TSab$ ROaa!RWS Tu` 4`PSWbadS`VsZb\WaaS!USZbS\RS\ FSQVbad]`aQV`WTbS\ c\R!
FSQVbaU`c\RasbhS O\hceS\RS\ aW\R$ a]eSWb aWQV Oca!RS[ KSaS\ c\R!MeSQY RSa!JS`b`OUa
]RS` Oca RWSaS[ ;SaSbh \WQVba! O\RS`Sa S`UWPb& I\bS` RS` 5S`uQYaWQVbWUc\U RWSaS` 8W\%
aQV`s\Yc\US\ TW\RS\ W\aPSa]\RS`S OcQV RWS nn .))!TT& 5;5 4\eS\Rc\U& 4\eS\RPO` aW\R!
OcQV RWS! Tu` 4`PSWb\SV[S` USZbS\RS\ GQVcbhUSaSbhS$ W\aPSa]\RS`S ROa! >cUS\RO`PSWba%
aQVcbhUSaSbh&

I^ e *) "AOURLQ]NW MN[ _N[JW]`X[]URLQNW A[JaR\NRW[RLQ]^WP#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS eWQVbWUabS\ DTZWQVbS\ RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U&

I^ 2K\J]b (!

7WS!dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U!VOb RS\!PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZ RSa!GbcRWc[a!Rc`QV
SW\S!O\US[SaaS\S c\R heSQY[srWUS Gb`cYbc`WS`c\U RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa Gbc%
RWc[a OcT RS` ;`c\RZOUS RSa D`OfWa^ZO\a Rc`QVhcTuV`S\& =\aPSa]\RS`S VOb RWS dS`O\be]`b%
ZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U hc USesV`ZSWabS\$ ROaa!RWS dS`SW\PO`bS\ D`OfWaSW\asbhS RSa!PS`cTa%
^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa GbcRWc[a!OcQV Rc`QVUSTuV`b eS`RS\ Yt\\S\& GWS b`sUb RWS JS`O\be]`%
bc\U Tu` RWS 7c`QVTuV`c\U!RSa!PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa GbcRWc[a&
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7WS!dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U VOb RS\ GbcRWS`S\RS\!Y]abS\Z]a!9OQVPuQVS`$ =\ab`c%
[S\bS c\R 4^^O`ObS hc` JS`TuUc\U hc abSZZS\$ RWS Tu` RWS 8`ZSRWUc\U RS` 4cTUOPS\ W\ RS[
PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZ RSa!GbcRWc[a S`T]`RS`ZWQV aW\R& 7WSa UWZb W\aPSa]\RS`S OcQV Tu` RWS!
AWbbSZ$ RWS hc[ 4PZSUS\ RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U S`T]`RS`ZWQV aW\R&

7WS!dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\`WQVbc\U VOb hcRS[ RWS!D`OfWaO\ZSWbc\U W[ S`T]`RS`ZWQVS\ I[%
TO\U d]\!*- D`]hS\b aWQVS`hcabSZZS\& 7WS GbcRWS`S\RS\ S`VOZbS\ a] RWS \]beS\RWUS 4\ZSW%
bc\U PSW RS` 8`ZSRWUc\U RS` 4cTUOPS\ W[ 5S`cTaOZZbOU& 7WS 5Sb`Scc\Ua_c]bS d]\!*- D`]hS\b
abSZZb RWS!EcOZWbsb RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa!GbcRWc[a!aWQVS`$ RO RWS!GbcRWS`S\RS\
esV`S\R!RS` ^`OYbWaQVS\ 8`TOV`c\US\ W[ 5S`cTaZSPS\ PSUZSWbSb eS`RS\&

7WS!dS`O\be]`bZWQVS!D`OfWaSW\`WQVbc\U!abSZZb RWS GbcRWS`S\RS\! Tu` RWS HSWZ\OV[S O\ V]QV%
aQVcZWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\ c\R Tu` RWS HSWZ\OV[S O\ D`uTc\US\ T`SW& 7WS 9`SWabSZZc\U!
[caa SdS\bcSZZS FSWaS% c\R KSUhSWbS\ [Wbc[TOaaS\& 7O`uPS` VW\Oca Wab OcT S`T]`RS`ZWQVS
@S`\% c\R J]`PS`SWbc\UahSWbS\!FuQYaWQVb hc \SV[S\&

I^ 2K\J]b )!

7WS!GQVcbhd]`aQV`WTb \OQV 4PaObh * abSZZb aWQVS`$ ROaa!RS\ <SPO[[S\abcRWS`S\RS\ \c` a]Z%
QVS 4cTUOPS\ uPS`b`OUS\ eS`RS\$ RWS RS[ MeSQY RSa!GbcRWc[a c\R RS[ 5WZRc\Ua% c\R
D`OfWaabO\R RS` GbcRWS`S\RS\ S\ba^`WQVb& 7WS! JS``WQVbc\US\ [uaaS\ hcRS[ RS\ ^VgaW%
aQVS\ c\R ^agQVWaQVS\ ?`sTbS\ RS` GbcRWS`S\RS\ O\US[SaaS\ aSW\& 7c`QV!RWSaS J]`aQV`WTb
a]ZZ dS`VW\RS`b eS`RS\$ ROaa RWS <SPO[[S\abcRWS`S\RS\ esV`S\R RS` D`OfWaSW\asbhS ZS%
RWUZWQV OZa!<WZTaY`sTbS!SW\USaSbhb eS`RS\& 7WS Tu` [W\RS`XsV`WUS GbcRWS`S\RS USZbS\RS\ 4`%
PSWbaaQVcbhd]`aQV`WTbS\!\OQV RS[ >cUS\RO`PSWbaaQVcbhUSaSbh PZSWPS\ c\PS`uV`b&

I^ e ** "AOURLQ]NW MN[ D]^MRN[NWMNW#

I^ 2K\J]b (!

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS eWQVbWUabS\ DTZWQVbS\ RS` abcRWS`S\RS\!DS`a]\&

<WS`hc hsVZS\ W\aPSa]\RS`S ROa 5S[uVS\ RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\$ ROa GbcRWS\hWSZ \OQV
n!1 hc S``SWQVS\ c\R RWS R]`b US`SUSZbS\ ?][^SbS\hS\ hc S`eS`PS\& 7S` BOQVeSWa!RS`
HsbWUYSWbaaQVeS`^c\YbS Wab a] OcahcUSabOZbS\$ ROaa aWQV!RWS 4PZSWabc\U RS` D`OfWaSW\asbhS
c\R SW\S ?][^SbS\hS\beWQYZc\U OPZSaS\ ZOaaS\&

I^ e *+ "GN[Pl]^WP#

BOQV 4PaObh ) VOb RWS abcRWS`S\RS!DS`a]\ SW\S\ 4\a^`cQV USUS\uPS` RS` dS`O\be]`bZWQVS\!
D`OfWaSW\`WQVbc\U OcT SW\S O\US[SaaS\S JS`Uubc\U d]\ 5SUW\\ RSa! GbcRWc[a! PWa! hc[
8\RS RSa!JS`b`OUadS`VsZb\WaaSa& 8\RSb RS` JS`b`OU$ S\RSb OcQV!RWS!DTZWQVb hc` MOVZc\U SW\S`
JS`Uubc\U& 7WS JS`Uubc\U!RS` <SPO[[S\abcRWS`S\RS\ RWS\b RS` TW\O\hWSZZS\ I\bS`abubhc\U!
RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\$ RO Sa aWQV PSW[ <SPO[[S\abcRWc[ [Wb RS\ PS`cTa^`OYbWaQVS\
GbcRWS\O\bSWZS\ c[ SW\!hSWbW\bS\aWdSa!GbcRWc[ VO\RSZb& 7O`uPS` VW\Oca S`VtVb RWS JS`Uu%
bc\U RS` GbcRWS`S\RS\!RWS!4bb`OYbWdWbsb RSa!RcOZS\ <SPO[[S\abcRWc[a&

7WS!JS`Uubc\U [caa!O\US[SaaS\ aSW\$ e]PSW RS` AOrabOP RS` 4\US[SaaS\VSWb \WQVb US%
aSbhZWQV US`SUSZb Wab& 7WS JS`b`OUa^O`bSWS\ VOPS\!W\a]TS`\ SW\S\!USeWaaS\ G^WSZ`Oc[ PSW RS`
JS`SW\PO`c\U RS` JS`Uubc\U& 7WS 9`OUS RS` 4\US[SaaS\VSWb RS` JS`Uubc\U YO\\!XSR]QV
US`WQVbZWQV!uPS`^`uTb eS`RS\&

7WS!GbcRWS`S\RS\ aW\R HSWZ\SV[S`W\\S\ c\R HSWZ\SV[S` RcOZS` GbcRWS\Us\US "dUZ& n ))
4PaObh *#& G]hWOZdS`aWQVS`c\Ua`SQVbZWQV TW\RS\ RWS J]`aQV`WTbS\ RSa n *- 4PaObh )!GObh *
RSa!7`WbbS\ 5cQVSa!G]hWOZUSaSbhPcQV$ n - 4PaObh ,O GObh *!RSa 9u\TbS\ 5cQVSa G]hWOZUS%
aSbhPcQV c\R RSa n ) GObh - RSa GSQVabS\ 5cQVSa G]hWOZUSaSbhPcQV c\[WbbSZPO`S 4\eS\%
Rc\U& 7O\OQV abSVS\ RWS GbcRWS`S\RS\ \OQV RWSaS[ ;SaSbh RS\ hc` 5S`cTaOcaPWZRc\U 5S%
aQVsTbWUbS\ W[ GW\\S!a]hWOZdS`aWQVS`c\Ua`SQVbZWQVS` 5SabW[[c\US\ UZSWQV&
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GOQVPShuUS \OQV 4PaObh *!Yt\\S\ \c` USesV`b eS`RS\$ a]eSWb RWSa!dS`b`OUZWQV dS`SW\PO`b
ec`RS& =\ RS` <tVS Ru`TS\! RWS GOQVPShuUS /- D`]hS\b RS` 5`cbb]dS`Uubc\U \WQVb uPS`%
aQV`SWbS\&

I^ e *, "hKN[\]^WMNW#

5SW SW\S` Oca\OV[aeSWaS! hcZsaaWUS\!5SaQVsTbWUc\U uPS` RWS `SUSZ[srWUS bsUZWQVS ]RS`
etQVS\bZWQVS 4caPWZRc\UahSWb VW\Oca![uaaS\ W\aPSa]\RS`S RWS J]`UOPS\ RSa!4`PSWbahSWb%
USaSbhSa!c\R RSa >cUS\RO`PSWbaaQVcbhUSaSbhSa!PSOQVbSb eS`RS\&

I^ e *- "A[XKNbNR]#

7WS!J]`aQV`WTb aQV`SWPb RWS!W[ JS`b`OU US`SUSZbS D`]PShSWb TSab& 7WS D`]PShSWb PSb`sUb aSQVa
A]\ObS!OP!5SUW\\ RSa GbcRWc[a& G]ZZbS aWQV Oca bO`WTdS`b`OUZWQVS\ FSUSZc\US\ SW\S O\RS`S
7OcS` S`USPS\$ UWZb RWSaS S\ba^`SQVS\R&

I^ e *. "6WMN MN\!GN[][JP\_N[QjU]WR\\N\#

7WS!J]`aQV`WTb b`WTTb 5SabW[[c\US\ hc[ 8\RS RSa!JS`b`OUadS`VsZb\WaaSa& 7WSaSa!S\RSb [Wb
4PZOcT RSa ZSbhbS\ W[ OYY`SRWbWS`bS\ ?]\hS^b RSa GbcRWS\UO\Ua! TSabUSZSUbS\ GS[SabS`a&
BOQV RS\!USaSbhZWQVS\ J]`UOPS\ RSa n!)) 4PaObh ) ROcS`b SW\!<SPO[[S\abcRWc[ [W\%
RSabS\a aSQVa c\R VtQVabS\a OQVb GS[SabS`& 7WSaS J]`UOPS [caa PSW RS` 4YY`SRWbWS`c\U!
Rc`QV!RWS @s\RS` PSOQVbSb eS`RS\& 7Oa!JS`b`OUadS`VsZb\Wa!hc` OYORS[WaQVS\!<SPO[[S\%
OcaPWZRc\U$ eSZQVSa RWS ;`c\RZOUS Tu` RWS 7c`QVTuV`c\U RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa
GbcRWc[a!RS` <SPO[[S\ c\R!OcQV RS` MOVZc\U SW\S` O\US[SaaS\S\!JS`Uubc\U Wab$ S\RSb
c\OPVs\UWU d][ MSWb^c\Yb RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U![Wb 4PZOcT RSa ZSbhbS\ d]`USaSVS\S\
GbcRWS\aS[SabS`a& 8a!S\RSb OZa]!OcQV RO\\!S`ab [Wb 4PZOcT RSa!ZSbhbS\ Y]\hW^WS`bS\!GS%
[SabS`a$ eS\\ RWS!abOObZWQVS D`uTc\U PS`SWba d]`VS` OPUSZSUb ec`RS&

BOQV 4PaObh * dS`Zs\US`b aWQV ROa JS`b`OUadS`VsZb\Wa!OcT aQV`WTbZWQVS\ 4\b`OU USUS\uPS`
RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U$ eS\\ RWS!abcRWS`S\RS DS`a]\ RWS abOObZWQVS!D`uTc\U!
\WQVb PSabSVb ]RS` aWS ]V\S SWUS\Sa!JS`aQVcZRS\ \WQVb d]` 4PZOcT RSa!ZSbhbS\ GbcRWS\aS%
[SabS`a!OPZSUS\ YO\\& 7Oa!JS`b`OUadS`VsZb\Wa!UWZb T]`b PWa!hc` \sQVab[tUZWQVS\ KWSRS`V]%
Zc\Ua^`uTc\U$ VtQVabS\a XSR]QV SW\ >OV` ZO\U&

7Oa 8\RS!RSa JS`b`OUadS`VsZb\WaaSa!heWaQVS\!RS` dS`O\be]`bZWQVS\!D`OfWaSW\`WQVbc\U c\R
RS` abcRWS`S\RS\ DS`a]\ VOb YSW\S!4caeW`Yc\U!OcT ROa JS`VsZb\Wa heWaQVS\!<]QVaQVcZS
c\R abcRWS`S\RS` DS`a]\& J]`UOPS\ VW\aWQVbZWQV SW\S` 8f[Ob`WYcZObW]\ S`USPS\ aWQV Oca
RS[ hcU`c\RSZWSUS\RS\ <]QVaQVcZ`SQVb&

I^ e */ "3NNWMRP^WP M^[LQ =lWMRP^WP#

7WS!J]`aQV`WTb S\bVsZb 5SabW[[c\US\!hc` 5SS\RWUc\U!RSa JS`b`OUadS`VsZb\WaaSa!Rc`QV ?u\%
RWUc\U&

4PaObh ) ZSUb TSab$ ROaa ROa!JS`b`OUadS`VsZb\Wa esV`S\R RS` D`]PShSWb d]\ PSWRS\ JS`b`OUa%
^O`bSWS\ XSRS`hSWb ]V\S 8W\VOZbc\U SW\S` ?u\RWUc\UaT`Wab USYu\RWUb eS`RS\ YO\\& 7WS D`]%
PShSWb PSUW\\b \OQV n +. 4PaObh ) [Wb 4cT\OV[S!RSa!GbcRWc[a&

4PaObh * ZSUb RO`uPS` VW\Oca!?u\RWUc\UaU`u\RS OcrS`VOZP RS` D`]PShSWb TSab& <WS`\OQV
YO\\ ROa!JS`b`OUadS`VsZb\Wa!W\aPSa]\RS`S d]\!PSWRS\ JS`b`OUa^O`bSWS\ ]V\S ?u\RWUc\Ua%
T`Wab Oca!eWQVbWUS[ ;`c\R!USYu\RWUb eS`RS\& G]ZZbS!aWQV!RWS!abcRWS`S\RS DS`a]\!S\bUSUS\
RS` 4Pa^`OQVS [Wb RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U \WQVb W[[Ob`WYcZWS`S\$ ZWSUb SW\
eWQVbWUS` ;`c\R W[ GW\\S RWSaS` J]`aQV`WTb d]`& 4cQV!SW\S 8f[Ob`WYcZObW]\ RS` abcRWS`S\RS\
DS`a]\!abSZZb SW\S\!eWQVbWUS\ ;`c\R hc` ?u\RWUc\U RO`&
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I^ e *0 "HR[T\JVTNR] MN[ =lWMRP^WP#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS KW`YaO[YSWb SW\S` [tUZWQVS\ ?u\RWUc\U RSa JS`b`OUa hc` OYORS%
[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U& J]` SW\S` ?u\RWUc\U Rc`QV RWS dS`O\be]`bZWQVS D`OfWaSW\%
`WQVbc\U Wab ROa 5S\SV[S\ [Wb RS` OcaPWZRS\RS\ <]QVaQVcZS!VS`hcabSZZS\& 7WS 8\baQVSW%
Rc\U hc` ?u\RWUc\U ZWSUb RO[Wb eSWbS`VW\ OZZSW\ PSW RS` dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U&
GWS Wab XSR]QV O\USVOZbS\$ RWS!<]QVaQVcZS W\ WV`S 8\baQVSWRc\U!SW\hcPShWSVS\&

CP!RWS ?u\RWUc\U RSa JS`b`OUadS`VsZb\WaaSa!SW\S 8f[Ob`WYcZObW]\ RS` abcRWS`S\RS\!DS`a]\
hc` 9]ZUS!VOb$ `WQVbSb aWQV \OQV!RS[ hcU`c\RSZWSUS\RS\ <]QVaQVcZ`SQVb& 8a!a]ZZbS U`c\R%
asbhZWQV S`[tUZWQVb eS`RS\$ ROaa RS` PS`cTa^`OYbWaQVS!GbcRWS\bSWZ W\!RWSaS[ 9OZZ PSW SW\S`
O\RS`S\ dS`O\be]`bZWQVS\ D`OfWaSW\`WQVbc\U!T]`bUSaSbhb eW`R&

I^ e +' "3N\LQjO]RP^WP RV 2W\LQU^\\!JW!MJ\ GN[][JP\_N[QjU]WR\#

7WS!J]`aQV`WTb aQVubhb RWS GbcRWS`S\RS\ c\R S\ba^`WQVb RS[ FSQVbaUSRO\YS\ RSa n!.*-
5;5&

I^ e +( "@RLQ]RPTNR] _XW GN[NRWKJ[^WPNW#

7WS! FSUSZc\US\ RWS\S\ RS[ GQVcbh RS` GbcRWS`S\RS\& 5SabW[[bS Tu` RWS GbcRWS`S\RS\
\OQVbSWZWUS JS`SW\PO`c\US\ aW\R RO\OQV \WQVbWU& 7WS GbcRWS`S\RS\ PSTW\RS\!aWQV!W\ SW\S[
4PVs\UWUYSWbadS`VsZb\Wa!c\R aW\R W\a]TS`\ PSa]\RS`a!aQVcbhPSRu`TbWU&

BOQV 4PaObh + Bc[[S` ) aW\R JS`SW\PO`c\US\ uPS` RWS DTZWQVb RS` GbcRWS`S\RS\ \WQVbWU$
Tu` RWS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U SW\S 8\baQVsRWUc\U hc hOVZS\& <WS`Rc`QV!a]ZZ aWQVS`US%
abSZZb eS`RS\$ ROaa RWS O\US[SaaS\S JS`Uubc\U RS` GbcRWS`S\RS\ OcQV PSW RS\ GbcRWS`S\%
RS\ O\Y][[b c\R \WQVb Rc`QV!SW\S!8\baQVsRWUc\UahOVZc\U Tu` RWS!PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZ%
Rc\U US[W\RS`b eW`R&

I^ e +) "2^\\LQU^\\ MN[ 8NU]^WP!_XW GX[\LQ[RO]NW!MRN\N\ 2K\LQWR]]\#

BOQV 4`bWYSZ ),( ;`c\RUSaSbh W\ JS`PW\Rc\U [Wb 4`bWYSZ )+/ 4PaObh + KSW[O`S` FSWQVadS`%
TOaac\U VOPS\ RWS ?W`QVS\ c\R a]\abWUS\ FSZWUW]\aUSaSZZaQVOTbS\ SW\ GSZPabPSabW[[c\Ua%
`SQVb$ eSZQVSa!aWQV OcQV OcT RWS JS`b`OUadS`VsZb\WaaS!hc RS\ <SPO[[S\abcRWS`S\RS\ Oca%
eW`Yb& n ,* b`sUb RS[ k eWS ROa USZbS\RS FSQVb k FSQV\c\U& 9u` GbcRWS`S\RS$ RWS 7WOY]\Wa%
aS\$ 7WOY]\WSaQVeSabS`\!]RS` AWbUZWSRS` USWabZWQVS` ;S[SW\aQVOTbS\ aW\R$ TW\RS\ RWS!FS%
USZc\US\ RWSaSa 4PaQV\Wbba YSW\S 4\eS\Rc\U&

I^ ENRU + "2WN[TNWW^WP _XW 3N[^O\Z^JURORTJ]RXWNW#

7WSaS` HSWZ `SUSZb RWS 4\S`YS\\c\U d]\ OcrS`VOZP RSa!;SZbc\UaPS`SWQVa RWSaSa ;SaSbhSa
S`e]`PS\S\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\& BSPS\!OZZUS[SW\S\ J]`aQV`WTbS\ "4PaQV\Wbb )# eS`RS\
FSUSZc\US\ hc Ocb][ObWaQV!O\S`YO\\bS\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\!"4PaQV\Wbb *# c\R hc eSWbS%
`S\!5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ "4PaQV\Wbb +# USb`]TTS\&

I^ e +* "6[UJ^KWR\ Ol[ AN[\XWNW!VR] NRWN[ J^iN[QJUK MN\ 8NU]^WP\KN[NRLQ\ MRN\N\
8N\N]bN\ JK\XU_RN[]NW 2^\KRUM^WP#

I^ 2K\J]b (!

DS`a]\S\$ RWS OcrS`VOZP RSa ;SZbc\UaPS`SWQVa RWSaSa ;SaSbhSa!SW\S 4caPWZRc\U ]RS` SW\
<SPO[[S\abcRWc[ OPa]ZdWS`b VOPS\$ Yt\\S\ PSW RS` hcabs\RWUS\ 5SVt`RS SW\S\ 4\b`OU!
OcT 8`bSWZc\U RS` 8`ZOcP\Wa!\OQV!n - abSZZS\& 7WS!hcabs\RWUS 5SVt`RS ^`uTb PSW J]`ZWSUS\
SW\Sa!a]ZQVS\ 4\b`OUa$ ]P!RWS!J]`OcaaSbhc\US\ RSa!n!-!4PaObh *!S`TuZZb aW\R& <WS`PSW eW`R!
ROa!J]`ZWSUS\!SW\S` S\ba^`SQVS\RS\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ \OQV n!- 4PaObh * Bc[[S` ) hSWb%
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ZWQV d]` RS\ eSWbS`S\ J]`OcaaSbhc\US\ hc` 8`bSWZc\U RS` 8`ZOcP\Wa \OQV n -!4PaObh * Bc[%
[S` * PWa!, US^`uTb& <WS`[Wb eW`R!4`bWYSZ -+ 4PaObh + I\bS`OPaObh * RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8;
c[USaSbhb&

I^ 2K\J]b )!

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb$ eO\\!SW\S!OcrS`VOZP RSa!;SZbc\UaPS`SWQVa!RWSaSa ;SaSbhSa!S`e]`%
PS\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ RWS!J]`OcaaSbhc\US\ d]\ n - 4PaObh *!Bc[[S` ) S`TuZZb&

7WSa! Wab hc\sQVab RS` 9OZZ$ eS\\! RWSaS 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ Ocb][ObWaQV O\S`YO\\b eW`R!
"Bc[[S` )#& 7WS Ocb][ObWaQVS 4\S`YS\\c\U!PShWSVb aWQV!OcT PSabW[[bS 5S`cTa_cOZWTWYObW%
]\S\$ RWS W\ O\RS`S\ AWbUZWSRabOObS\$ O\RS`S\ JS`b`OUaabOObS\ ]RS` UZSWQVUSabSZZbS\ GbOO%
bS\ S`e]`PS\ ec`RS\& 7WS!J]`OcaaSbhc\US\!Tu` RWS!Ocb][ObWaQVS 4\S`YS\\c\U aW\R W\ 4P%
aQV\Wbb * RWSaSa HSWZa!US`SUSZb&

4crS`RS[ S`TuZZb SW\S OcrS`VOZP RSa ;SZbc\UaPS`SWQVa!RWSaSa ;SaSbhSa!S`e]`PS\S 5S`cTa%
_cOZWTWYObW]\ RWS J]`OcaaSbhc\US\ d]\ n!- 4PaObh * Bc[[S` )$ eS\\ aWS [Wb RS` W\!RWSaS[
;SaSbh US`SUSZbS\!5S`cTa_cOZWTWYObW]\!UZSWQVeS`bWU Wab ]RS` RWS S`T]`RS`ZWQVS!4\^Oaac\Ua%
[Or\OV[S S`T]ZU`SWQV!OPa]ZdWS`b ec`RS "Bc[[S` *#& 7WSa!PSb`WTTb 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ Oca
O\RS`S\ AWbUZWSRabOObS\$ O\RS`S\ JS`b`OUaabOObS\ ]RS` UZSWQVUSabSZZbS\ GbOObS\$ RWS \WQVb
Ocb][ObWaQV!O\S`YO\\b eS`RS\!c\R 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ Oca 7`WbbabOObS\$ RWS YSW\S UZSWQV%
USabSZZbS\ GbOObS\ aW\R& 8W\hSZVSWbS\ VWS`hc aW\R W\!4PaQV\Wbb + RWSaSa!HSWZa!US`SUSZb&

I^ e ++ "3N\LQNRM!lKN[ MRN 7N\]\]NUU^WP MN[ 3N[^O\Z^JURORTJ]RXW#

7WSaS J]`aQV`WTb dS`aQVOTTb RS` O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\ ROa FSQVb$ SW\S\ Wa]ZWS`bS\ 9Sab%
abSZZc\UaPSaQVSWR hc PSO\b`OUS\$ RS` aWQV OcT RWS 4\S`YS\\c\U!RS` ;ZSWQVeS`bWUYSWb RS`
5S`cTa_cOZWTWYObW]\ RS` O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\ [Wb RS[ W\ RWSaS[ ;SaSbh US`SUSZbS\ <SP%
O[[S\abcRWc[ PSaQV`s\Yb&

I^ e +, "8NVNRW\JVN 6RW[RLQ]^WP1 3N[^O\Z^JURORTJ]RXW\ON\]\]NUU^WP\PN\N]b#

I^ 2K\J]b (!

7WS!J]`aQV`WTb eSWab RO`OcT VW\$ ROaa RWS @s\RS` RWS AtUZWQVYSWb VOPS\$ RWS 4cTUOPS\ hc`
4\S`YS\\c\U d]\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ Oca!RS[ 4caZO\R hc Pu\RSZ\& 7WSaSa!4\ZWSUS\ Wab
W[ =\bS`SaaS!RS` JS`SW\VSWbZWQVc\U RSa JS`eOZbc\Uad]ZZhcUa!aW\\d]ZZ&

I^ 2K\J]b )!

7WS!W\ RWSaS[ ;SaSbh S\bVOZbS\S\ J]`aQV`WTbS\ hc` 4\S`YS\\c\U d]\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\$
RWS OcrS`VOZP 7ScbaQVZO\Ra!S`e]`PS\ ec`RS\$ aW\R OPaQVZWSrS\R& 4PaObh * abSZZb ROVS`
YZO`$ ROaa!ROa!5S`cTa_cOZWTWYObW]\aTSababSZZc\UaUSaSbh [Wb 4ca\OV[S RSa!n )/ "GbObWabWY#
YSW\S 4\eS\Rc\U TW\RSb&

I^ 2K\LQWR]] ) "2^]XVJ]R\LQ JWN[TJWW]N 3N[^O\Z^JURORTJ]RXWNW#

I^ e +- "2^]XVJ]R\LQ JWN[TJWW]N!3N[^O\Z^JURORTJ]RXWNW#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS Ocb][ObWaQVS 4\S`YS\\c\U d]\!5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\$ RWS W\ SW\S[
O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ SW\S[ O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb S`%
e]`PS\ ec`RS\&

I^ 2K\J]b (!

7WS!J]`aQV`WTb aSbhb 4`bWYSZ *) 4PaObh + RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; c[&
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<WS`\OQV aW\R 5S`cTa_cOZWTWYObW]\S\ d]\!<SPO[[S\ O\hcS`YS\\S\$ eS\\ aWS Rc`QV!RS\ W\
4\VO\U J Bc[[S` -&-&* hc` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; S\bVOZbS\S\ S\ba^`SQVS\RS\ BOQVeSWa!
PSZSUb eS`RS\$ RS` \OQV RS[ R]`b US\O\\bS\ GbWQVbOU!OcaUSabSZZb ec`RS "Bc[[S` *# c\R
RS\ A]ROZWbsbS\ W[ GW\\S d]\ 4`bWYSZ ,) RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; S\ba^`SQVS\ "Bc[[S`
+#& 4\VO\U J Bc[[S` -&-&*!RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; eW`R!\OQV n -* W\ RS` XSeSWZa!USZbS\%
RS\ 9Oaac\U W[ 5c\RSaO\hSWUS` PSYO\\b US[OQVb&

I^ 2K\J]b )!

7WSaS` 4PaObh aSbhb 4`bWYSZ *+!4PaObh . RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; c[& 8` S`Us\hb 4PaObh )!
Bc[[S` *&

I^ 2K\J]b *!

4PaObh + aSbhb 4`bWYSZ ,) 4PaObh * RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; c[$ RS` Tu` RS\ 9OZZ SW\S` 4ca%
PWZRc\U \OQV!4`bWYSZ ,) 4PaObh )!5cQVabOPS Q!RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; RWS!4`b RS` S`T]`%
RS`ZWQVS\ 5SaQVSW\WUc\U uPS` RWS 5S`cTaS`TOV`c\U `SUSZb&

I^ e +. "2^]XVJ]R\LQN 2WN[TNWW^WP KNR N[`X[KNWNW!CNLQ]NW#

8W\S!Ocb][ObWaQVS 4\S`YS\\c\U!OcT ;`c\R S`e]`PS\S` FSQVbS Y][[b \c` PSW SW\S` 5S`cTa%
_cOZWTWYObW]\ Oca SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ SW\S[ O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` SW\S[
UZSWQVUSabSZZbS\! GbOOb W\ 5Sb`OQVb& 7WSa! eW`R ROVS` W\ 4PaObh )! Bc[[S` )! c\R 4PaObh *
Bc[[S` ) OZa!J]`OcaaSbhc\U US`SUSZb&

4PaObh ) Bc[[S` * 5cQVabOPS!O aSbhb 4`bWYSZ *+ 4PaObh ) RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; c[&
8a!eW`R SW\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\!S`TOaab$ RWS \WQVb RS\ AW\RSabO\T]`RS`c\US\!O\ RWS 4caPWZ%
Rc\U \OQV 4`bWYSZ ,( RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; S\ba^`WQVb& 7WS!O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ YO\\
XSR]QV WV`S 5S`cTaS`TOV`c\U PSZSUS\& GWS [caa RS\ <SPO[[S\PS`cT bObasQVZWQV c\R `SQVb%
[srWU!W\\S`VOZP!SW\S` 9u\TXOV`SaT`Wab R`SW >OV`S OcaUSuPb VOPS\&

4PaObh ) Bc[[S` * 5cQVabOPS!P aSbhb 4`bWYSZ ,+ 4PaObh ) RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; c[&
8a!eW`R SW\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\!S`TOaab$ RWS heO` RS\ AW\RSabO\T]`RS`c\US\!O\ RWS 4caPWZ%
Rc\U \OQV 4`bWYSZ ,( RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; S\ba^`WQVb$ XSR]QV d]` RS[ W\ 4\VO\U!J
Bc[[S` -&-&*& RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; W\ RS` XSeSWZa! USZbS\RS\ 9Oaac\U! US\O\\bS\
GbWQVbOU OcaUSabSZZb ec`RS& 7WS!O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ YO\\ SW\S 4caPWZRc\U!\OQV n ,.
4PaObh ) Bc[[S` + 5cQVabOPS Q \OQVeSWaS\$ SW\S!5SaQVSW\WUc\U!\OQV!n ,. 4PaObh +
d]`ZSUS\ c\R WV`S 5S`cTaS`TOV`c\U PSZSUS\& GWS [caa!RS\ <SPO[[S\PS`cT bObasQVZWQV!c\R
`SQVb[srWU W\\S`VOZP!SW\S` 9u\TXOV`SaT`Wab heSW >OV`S!OcaUSuPb VOPS\&

4PaObh * aSbhb 4`bWYSZ ,+ 4PaObh )O RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; c[& 8a!eS`RS\ G]\RS``SUS%
Zc\US\!Tu` 4caPWZRc\US\ \]`[WS`b$ RWS!d]` RS[ GbWQVbOU )0& >O\cO` *(). PSU]\\S\ ec`RS\&

I^ e +/ "2^]XVJ]R\LQN 2WN[TNWW^WP KNR RW MNW!8NKRN]NW MN[ O[lQN[NW!
E\LQNLQX\UX`JTNR$ MN[ O[lQN[NW!DX`SN]^WRXW$ MNV O[lQN[NW <^PX\UJ`RNW
N[`X[KNWNW CNLQ]NW#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS 4\S`YS\\c\U PSW S`e]`PS\S\!FSQVbS\ W\ RS\ ;SPWSbS\ RS` T`uVS%
`S\!HaQVSQV]aZ]eOYSW$ RS` T`uVS`S\ G]eXSbc\W]\ c\R! RS[ T`uVS`S\ >cU]aZOeWS\& 7WSaS
FSUSZc\US\ aSbhS\!4`bWYSZ *+!4PaObh + PWa!- RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; c[&

I^ e +0 "2^]XVJ]R\LQN 2WN[TNWW^WP KNR RW AXUNW N[`X[KNWNW CNLQ]NW#

AWb RWSaS` FSUSZc\U eW`R RWS 4\S`YS\\c\U PSW S`e]`PS\S\ FSQVbS\ W\ D]ZS\ Oca!4`bWYSZ ,+
4PaObh , RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8; c[USaSbhb&
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7WS!4cTabWSUaT]`bPWZRc\Ua^`]U`O[[S aW\R!S\bVOZbS\ W\ 4`bWYSZ )) RSa ;SaSbhSa!d][ *(& 4^`WZ
*((, hc` p\RS`c\U RSa!;SaSbhSa!uPS` RS\ 5S`cT RS` ?`O\YS\aQVeSabS`$ RSa!?`O\YS\^TZS%
US`a!c\R RS` <SPO[[S c\R hc SW\WUS\ O\RS`S\ FSQVbaOYbS\!"4[baPZObb RS` FS^cPZWY D]ZS\
d]\ *((, B`& 1* D]a& 00-!c\R d]\!*((/ B`& )/. D]a& )*+/# c\R JS`]`R\c\U RSa ;Sac\R%
VSWba[W\WabS`a!d][ ))& AOW *((, uPS` RWS!4caPWZRc\UaPSRW\Uc\US\ Tu` ?`O\YS\aQVeSabS`\$
?`O\YS\^TZSUS` c\R <SPO[[S\$ RWS SW\S\!GSYc\RO`aQVcZOPaQVZcaa "4PaQVZcaaSfO[S\ %
AObc`O# c\R SW\S!OPUSaQVZ]aaS\S [SRWhW\WaQVS!GQVcZ% c\R 9OQVaQVcZ%OcaPWZRc\U Tu` RS\
5S`cT RS` ?`O\YS\aQVeSabS`$ RSa!?`O\YS\^TZSUS`a c\R!RS` <SPO[[S \OQVeSWaS\ Yt\\S\
"4[baPZObb RS` FS^cPZWY!D]ZS\ d]\ *((, B`& ))( D]a& ))/( c\R!d]\ *()( B`& .- D]a& ,*(#3
c\R 4`bWYSZ -+&+ Bc[[S` + RSa ;SaSbhSa!d][ )-& >cZW *()) uPS` RS\ ?`O\YS\^TZSUS`% c\R
<SPO[[S\PS`cT "4[baPZObb RS` FS^cPZWY D]ZS\!d]\ *()) B`& )/, D]a& )(+1# c\R JS`]`R%
\c\U RSa ;Sac\RVSWba[W\WabS`a! d][ ),& >c\W *()* uPS` RWS US\OcS\ 5SRW\Uc\US\ RS`
<]QVaQVcZOPaQVZuaaS!Tu` ?`O\YS\aQVeSabS`\$ ?`O\YS\^TZSUS` c\R <SPO[[S\$ RWS SW\S\
GSYc\RO`aQVcZOPaQVZcaa "4PaQVZcaaSfO[S\ % AObc`O# c\R!SW\S OPUSaQVZ]aaS\S [SRWhW\W%
aQVS!GSYc\RO`aQVcZ% c\R!D]abaSYc\RO`aQVcZOcaPWZRc\U Tu` RS\!5S`cT RS` ?`O\YS\aQVeSa%
bS`$ RSa ?`O\YS\^TZSUS`a c\R RS` <SPO[[S \OQVeSWaS\ Yt\\S\ "4[baPZObb RS` FS^cPZWY!
D]ZS\ d]\ *()*$ D]a& //(#&

I^ e ,' "2^]XVJ]R\LQN 2WN[TNWW^WP KNR RW C^VjWRNW N[`X[KNWNW CNLQ]NW#

7WS!J]`aQV`WTb aSbhb 4`bWYSZ ,+O RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; hc` 4\S`YS\\c\U PSW S`e]`PS\S\
FSQVbS\ W\ Fc[s\WS\ c[&

I^ e ,( "2^\\LQU^\\ MN[ J^]XVJ]R\LQNW 2WN[TNWW^WP KNR RW =[XJ]RNW!N[`X[KNWNW
CNLQ]NW#

7WS!J]`aQV`WTb aSbhb 4`bWYSZ ,+P RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; c[& GWS!hsVZb aSQVa!4caPWZRc\Ua%
\OQVeSWaS OcT$ RWS W\ ?`]ObWS\!d]` RS[ )& >cZW *()+!S`e]`PS\ ec`RS\ c\R RWS!\WQVb ;`c\R%
ZOUS Tu` SW\S!Ocb][ObWaQVS 4\S`YS\\c\U aSW\!Yt\\S\&

I^ e ,) "3NTJWW]VJLQ^WP#

4\VO\U J Bc[[S` -&*&*& RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; eW`R Rc`QV RSZSUWS`bS FSQVbaOYbS \OQV
4`bWYSZ *) O 4PaObh ,!W\ JS`PW\Rc\U![Wb 4`bWYSZ -/Q RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; d]\ RS` ?][%
[WaaW]\ RS` 8c`]^sWaQVS\ I\W]\ USs\RS`b& 7WS J]`aQV`WTb S`[sQVbWUb ROa!5c\RSa[W\WabS%
`Wc[ Tu` ;Sac\RVSWb RS\ O\US^OaabS\ 4\VO\U!W[ 5c\RSaO\hSWUS` PSYO\\b hc [OQVS\&

I^ e ,* "6^[XYjR\LQN[ 3N[^O\J^\`NR\#

7WS!FSUSZc\US\ RWSaSa 4PaQV\Wbba aW\R Tu` RS\ 9OZZ RS` 8W\TuV`c\U SW\Sa!8c`]^sWaQVS\
5S`cTaOcaeSWaSa!Tu` <SPO[[S\ S\ba^`SQVS\R!O\hceS\RS\$ RO!RWS!4caabSZZc\U SW\Sa!a]Z%
QVS\ 8c`]^sWaQVS\!5S`cTaOcaeSWaSa!\WQVb OcQV!SW\S 4\S`YS\\c\U RS` XSeSWZWUS\!5S`cTa%
_cOZWTWYObW]\ W\ OZZS\!AWbUZWSRabOObS\$ OZZS\ O\RS`S\ JS`b`OUaabOObS\ ]RS` O\RS`S\!UZSWQVUS%
abSZZbS\ GbOObS\!hc` 9]ZUS VOb& JWSZ[SV` PSRO`T RWS 9SababSZZc\U RS` 5S`cTa_cOZWTWYObW]\!b`]bh
RSa!4caeSWaSa!SW\S` D`uTc\U Rc`QV!RS\ XSeSWZWUS\ 4cT\OV[SabOOb&

I^ 2K\LQWR]] * "HNR]N[N 3N[^O\Z^JURORTJ]RXWNW#

I^ e ,+ "2WN[TNWW^WP _XW `NR]N[NW 3N[^O\Z^JURORTJ]RXWNW1 8UNRLQ`N[]RPTNR]#

8W\S!5S`cTa_cOZWTWYObW]\$ RWS W[ 4caZO\R S`e]`PS\!ec`RS c\R!\WQVb \OQV 4PaQV\Wbb *!RWSaSa
HSWZa!Ocb][ObWaQV O\S`YO\\b eW`R$ S`TuZZb RWS!J]`OcaaSbhc\U \OQV n!- 4PaObh * Bc[[S` )$
eS\\ aWS W[ JS`UZSWQV!hc` 5S`cTa_cOZWTWYObW]\$ RWS W\ RWSaS[ ;SaSbh US`SUSZb eW`R$ UZSWQV%
eS`bWU Wab ]RS`$ eS\\ RWS!O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ RWS!S`T]`RS`ZWQVS!4\^Oaac\Ua[Or\OV[S!
S`T]ZU`SWQV OPa]ZdWS`b VOb&
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;ZSWQVeS`bWU Wab SW\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\$ eS\\!aWS aWQV \WQVb eSaS\bZWQV d]\!RS` W\ RWSaS[
;SaSbh c\R W\ RS` GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U US`SUSZbS\!5S`cTa_cOZWTWYObW]\!c\bS`%
aQVSWRSb ]RS` eSaS\bZWQVS I\bS`aQVWSRS d]ZZabs\RWU Rc`QV RS\ BOQVeSWa!d]\!?S\\b\WaaS\$
9sVWUYSWbS\ c\R ?][^SbS\hS\ \OQV!n!-. OcaUSUZWQVS\!eS`RS\ "4PaObh *#&

I^ e ,, "HN\NW]URLQN FW]N[\LQRNMN#

7WSaS J]`aQV`WTb `SUSZb$ eO\\!aWQV SW\S!5S`cTa_cOZWTWYObW]\ eSaS\bZWQV d]\!RS` W\!RWSaS[
;SaSbh US`SUSZbS\ 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ c\bS`aQVSWRSb& 7WS 9]`[cZWS`c\U ]`WS\bWS`b aWQV O\ 4`%
bWYSZ ), 4PaObh )!W\ JS`PW\Rc\U [Wb 4PaObh ,!RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8;&

I^ e ,- "2^\PUNRLQ `N\NW]URLQN[ FW]N[\LQRNMN!M^[LQ 3N[^O\N[OJQ[^WP XMN[
UNKNW\UJWPN\ >N[WNW#

7WS!J]`aQV`WTb ZSUb TSab$ ROaa!RWS hcabs\RWUS 5SVt`RS hc\sQVab hc ^`uTS\ VOb$ ]P RWS eS%
aS\bZWQVS\ I\bS`aQVWSRS!heWaQVS\ RS` OPa]ZdWS`bS\ 4caPWZRc\U c\R!RS[ W\ RWSaS[ ;SaSbh
US`SUSZbS\ GbcRWc[ Rc`QV ?S\\b\WaaS$ 9sVWUYSWbS\!c\R ?][^SbS\hS\$ RWS RWS O\b`OUabSZ%
ZS\RS DS`a]\ W\ RS` 5S`cTaS`TOV`c\U!]RS` Rc`QV!ZSPS\aZO\USa @S`\S\ S`e]`PS\ VOb$ Oca%
USUZWQVS\ eS`RS\ Yt\\S\& Bc` eS\\ VWS`Rc`QV YSW\S ;ZSWQVeS`bWUYSWb VS`USabSZZb eS`RS\
YO\\$ YO\\ RWS hcabs\RWUS 5SVt`RS 4\^Oaac\Ua[Or\OV[S\ dS`ZO\US\& 7WSa!S\ba^`WQVb
RS[ ;`c\RaObh RS` JS`VsZb\Wa[srWUYSWb&

7S` 5SU`WTT RSa ZSPS\aZO\US\ @S`\S\a c[TOaab \OQV RS` 5SU`WTTaPSabW[[c\U! W\ 4`bWYSZ +
4PaObh )!5cQVabOPS Z RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; c[TOaab ZSPS\aZO\USa!@S`\S\ XSUZWQVS 4Y%
bWdWbsbS\ RS` OZZUS[SW\S\ 5WZRc\U$ RS` PS`cTZWQVS\ 5WZRc\U$ \WQVbT]`[OZS\ 5WZRc\U c\R!RSa
W\T]`[SZZS\ @S`\S\a!esV`S\R!RSa USaO[bS\ @SPS\a$ Oca RS\S\ aWQV!SW\S JS`PSaaS`c\U!
d]\ ?S\\b\WaaS\$ 9sVWUYSWbS\ c\R ?][^SbS\hS\ S`UWPb c\R hc RS\S\ OcQV!5S`cTaSbVWY US%
Vt`S\ YO\\&

7WS!4\S`YS\\c\U!Rc`QV RWS hcabs\RWUS 5SVt`RS aSbhb d]`Oca$ ROaa!RWS hcabs\RWUS GbSZZS!
W[ XSeSWZWUS\ GbOOb RWS ?S\\b\WaaS$ 9sVWUYSWbS\ c\R!?][^SbS\hS\ T]`[OZ OZa!UuZbWU O\S`%
YO\\b VOb$ hc[ 5SWa^WSZ Rc`QV MS`bWTWhWS`c\U RSa!XSeSWZWUS\!EcOZWTWYObW]\a\OQVeSWaSa!]RS`
abOObZWQV O\S`YO\\bS!JOZWRWS`c\UadS`TOV`S\& @SbhbZWQV ]PZWSUb RWS 8\baQVSWRc\U$ ]P c\R W\
eSZQVS[ I[TO\U S\ba^`SQVS\RS BOQVeSWaS!hc[ 4caUZSWQV!eSaS\bZWQVS` I\bS`aQVWSRS!bOb%
asQVZWQV!USSWU\Sb aW\R$ OPS` RS\!hcabs\RWUS\!4\S`YS\\c\UaPSVt`RS\& 9u` RWS 5S`uQYaWQV%
bWUc\U RS` SW\aQVZsUWUS\ 8`TOV`c\US\ RS` O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\ Wab \WQVb d]\ 5SRScbc\U$
e] RWSaS!S`e]`PS\!ec`RS\&

I^ e ,. "2WYJ\\^WP\VJiWJQVNW#

I^ 2K\J]b (!

7WS!J]`aQV`WTb ZSUb TSab$ ROaa RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ SW\S 4\^Oaac\Ua[Or\OV[S \OQV
RS\ AOrUOPS\ RSa n -0 ]RS` n -1 Rc`QVhcTuV`S\ VOb$ eS\\ WV`S!5S`cTa_cOZWTWYObW]\ \WQVb
UZSWQVeS`bWU Wab& 7WS ;ZSWQVeS`bWUYSWba^`uTc\U PSW\VOZbSb VWS`PSW OcQV RWS D`uTc\U$ ]P RWS
O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ eSaS\bZWQVS I\bS`aQVWSRS!Rc`QV ?S\\b\WaaS$ 9sVWUYSWbS\ c\R ?][%
^SbS\hS\$ RWS aWS!Rc`QV ZSPS\aZO\USa @S`\S\ ]RS` 5S`cTaS`TOV`c\U!S`ZO\Ub VOb$ OcaUZSWQVS\
YO\\&

I^ 2K\J]b )!

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RS\ G]\RS`TOZZ$ ROaa RWS ;ZSWQVeS`bWUYSWb RS` 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ RS`
O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\ \c` [Wb c\O\US[SaaS\S[ hSWbZWQVS\ ]RS` aOQVZWQVS\ 4cTeO\R!
TSabUSabSZZb eS`RS\ YO\\$ eSWZ RWS S`T]`RS`ZWQVS\!I\bS`ZOUS\ c\R!BOQVeSWaS!Oca!;`u\RS\$
RWS RWS O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ \WQVb hc dS`b`SbS\ VOb$ \WQVb d]`USZSUb eS`RS\!Yt\\S\& 7WSaS
J]`aQV`WTb PSU`S\hb RS\ d]\!RS` hcabs\RWUS\!5SVt`RS!hc PSb`SWPS\RS\ D`uTOcTeO\R W\ Y][%
^ZSfS\!8W\hSZTsZZS\&
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I^ e ,/ "6RPW^WP\Y[lO^WP XMN[ 2WYJ\\^WP\UNQ[PJWP#

7WSaS J]`aQV`WTb `SUSZb RWS 4\^Oaac\Ua[Or\OV[S\ Tu` RS\ 9OZZ$ ROaa RWS O\b`OUabSZZS\RS
DS`a]\!SW\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ W\!SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ SW\S[ JS`b`OUaabOOb ]RS`
SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb S`e]`PS\ VOb ]RS` RWS 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ PS`SWba W\ SW\S[ RWS%
aS` GbOObS\ O\S`YO\\b ec`RS& 8a eS`RS\ RWS!4`bWYSZ )( PWa!),!RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8;
c[USaSbhb&

8a! eS`RS\! RWS 4caPWZRc\Ua\OQVeSWaS! PS\O\\b$ RWS! RS\ BOQVeSWa! SW\Sa UZSWQVeS`bWUS\
?S\\b\WaabO\RSa Rc`QV SW\S!8WU\c\Ua^`uTc\U ]RS` SW\S\ 4\^Oaac\UaZSV`UO\U!S`T]`RS`ZWQV
[OQVS\&

7WS!O\b`OUabSZZS\RS DS`a]\ VOb SW\ KOVZ`SQVb heWaQVS\ RS` 8WU\c\Ua^`uTc\U!c\R RS[ 4\%
^Oaac\UaZSV`UO\U& 4PeSWQVS\R!d]\ RWSaS[ ;`c\RaObh$ Wab RS` UZSWQVeS`bWUS ?S\\b\WaabO\R
Rc`QV!SW\S\ 4\^Oaac\UaZSV`UO\U!c\R SW\S 8WU\c\Ua^`uTc\U \OQVhceSWaS\$ eS\\!RWS!d]`%
USZSUbS 5S`cTa_cOZWTWYObW]\! RS[ BWdSOc d]\ 4`bWYSZ )) 5cQVabOPS O! RS` FWQVbZW\WS!
*((-'+.'8; S\ba^`WQVb& KS\\!RWS d]`USZSUbS 5S`cTa_cOZWTWYObW]\!RS[ BWdSOc d]\ 4`bWYSZ ))
5cQVabOPS P RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; S\ba^`WQVb$ Wab RS` UZSWQVeS`bWUS ?S\\b\WaabO\R Rc`QV
SW\S!8WU\c\Ua^`uTc\U \OQVhceSWaS\&

I^ e ,0 "=NWW]WR\Y[lO^WP XMN[ 2WYJ\\^WP\UNQ[PJWP#

7WSaS J]`aQV`WTb `SUSZb RWS 4\^Oaac\Ua[Or\OV[S\ Tu` RS\ 9OZZ$ ROaa RWS O\b`OUabSZZS\RS
DS`a]\!SW\S 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ W\ SW\S[ 7`WbbabOOb S`e]`PS\ VOb$ RS` YSW\ UZSWQVUSabSZZbS`
GbOOb Wab c\R RWSaS 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ \WQVb PS`SWba W\ SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$ SW\S[
O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb O\S`YO\\b ec`RS&

GWS aWSVb d]`$ ROaa \OQV KOVZ RS` O\b`OUabSZZS\RS\ DS`a]\ SW\S 4\^Oaac\Ua[Or\OV[S W\
9]`[ SW\S` ?S\\b\Wa^`uTc\U ]RS` SW\Sa 4\^Oaac\UaZSV`UO\Ua![Wb OPaQVZWSrS\RS` D`uTc\U!
Rc`QVhcTuV`S\!Wab& 7WS!?S\\b\Wa^`uTc\U S`ab`SQYb aWQV!ROPSW heO` OcT RWS =\VOZbS!RS` abOObZW%
QVS\ 4PaQVZcaa^`uTc\U$ Wab [Wb RWSaS` OPS` \WQVb WRS\bWaQV$ RO d]\ SW\S` O\b`OUabSZZS\RS\
DS`a]\!Oca SW\S[ 7`WbbabOOb \WQVb UST]`RS`b eS`RS\ YO\\$ ROaa!aWS RWS!abOObZWQVS D`uTc\U W\
SW\S[ I[TO\U OPZSUb$ RWS aWQV!OYbcSZZ OcT RS[ KWaaS\aabO\R PSeSUb$ RS` c\[WbbSZPO` \OQV
4PaQVZcaa RSa!<SPO[[S\abcRWc[a!USUSPS\ Wab& 7S` 4\^Oaac\UaZSV`UO\U ROcS`b VtQVa%
bS\a!R`SW >OV`S& 8` aQVZWSrb [Wb SW\S` D`uTc\U uPS` RS\ =\VOZb RSa!@SV`UO\Ua!OP&

I^ ENRU , "6[K[RWPNW _XW 5RNW\]UNR\]^WPNW#

I^ 2K\LQWR]] ( "6[K[RWPNW _XW 5RNW\]UNR\]^WPNW RV 8NU]^WP\KN[NRLQ MRN\N\
8N\N]bN\#

I^ e -' "5RNW\]UNR\]^WP\N[K[RWPNWMN AN[\XWNW#

7WS!W\ 4`bWYSZ -. 48IJ \]`[WS`bS!7WS\abZSWabc\UaT`SWVSWb UWZb c\bS` RS\ W\ HWbSZ == RS` FWQVbZW\WS
*((-'+.'8; US\O\\bS\ J]`OcaaSbhc\US\ SPS\TOZZa!Tu` `SUZS[S\bWS`bS!5S`cTS& =\ n .( eW`R!
US`SUSZb$ eS` W\ 7ScbaQVZO\R!W[ <SPO[[S\PS`cT 7WS\abZSWabc\US\ S`P`W\US\ RO`T&

BOQV 4PaObh ) Bc[[S` ) c[TOaab RS` ^S`at\ZWQVS 4\eS\Rc\UaPS`SWQV GbOObaO\USVt`WUS
SW\Sa!AWbUZWSRabOOba$ SW\Sa O\RS`S\ JS`b`OUaabOOba ]RS` SW\Sa UZSWQVUSabSZZbS\!GbOOba& 7WS
5S`SQVbWUc\U!hc` 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U aSbhb RO`uPS` VW\Oca!d]`Oca$ ROaa RWS RWS\ab%
ZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\! uPS` SW\S\! 4caPWZRc\Ua\OQVeSWa Tu` RS\ <SPO[[S\PS`cT
dS`TuUb&

4PaObh )!Bc[[S` * aSbhb d]`Oca$ ROaa!RWS RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ W\ SW\S[
AWbUZWSRabOOb$ SW\S[ O\RS`S\!JS`b`OUaabOOb ]RS` SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb `SQVb[srWU!
\WSRS`USZOaaS\ Wab&
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4PaObh ) Bc[[S` + RWS\b RS` I[aSbhc\U d]\ 4`bWYSZ -+ 4PaObh ) RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8;
c\R ZSUb TSab$ ROaa!OcQV W[ 9OZZ RS` 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U RWS Tu` RWS 4cauPc\U RS`
7WS\abZSWabc\U! S`T]`RS`ZWQVS\ ?S\\b\WaaS! RS` RScbaQVS\! G^`OQVS d]`ZWSUS\ [uaaS\& 7S`
D`uT[OrabOP RS` G^`OQVYS\\b\WaaS!]`WS\bWS`b aWQV ROPSW$ O\RS`a OZa!PSW RS` 8`bSWZc\U RS`
8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U$ O\ RS\ Tu` RWS!7WS\abZSWabc\U!S`T]`RS`ZWQVS\!
G^`OQVYS\\b\WaaS\&

4PaObh * abSZZb YZO`$ ROaa!SW\S 5S`SQVbWUc\U hc` 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U \WQVb PSabSVb$
eS\\ RWS J]`OcaaSbhc\US\!Tu` SW\S FuQY\OV[S$ SW\S\ KWRS``cT ]RS` SW\S 4\]`R\c\U RSa
FcVS\a!RS` 8`ZOcP\Wa!d]`ZWSUS\ "nn . PWa 0#$ RWSaS!OPS` [O\USZa SW\S` 8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV%
`S\!RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U!\WQVb d]ZZh]US\!eS`RS\ YO\\&

=\! 4PaObh + eW`R YZO`USabSZZb$ ROaa RWS RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS DS`a]\ RWS 5S`cTaPS%
hSWQV\c\U <SPO[[S TuV`b c\R RWS d]`PSVOZbS\S\ HsbWUYSWbS\ Rc`QVTuV`S\ RO`T&

7WS! 7WS\abZSWabc\U RO`T US[sr! RS\! J]`UOPS\ RS` W\! 4`bWYSZ -! 4PaObh * RS` FWQVbZW\WS!
*((-'+.'8; \c` d]`uPS`USVS\R c\R USZSUS\bZWQV S`P`OQVb eS`RS\& 7WSa abSZZb 4PaObh , YZO`&
7WS!8W\VOZbc\U RWSaS` J]`UOPS\ S`T]ZUb W[ KSUS RS` 8W\hSZTOZZ^`uTc\U& 7OPSW [uaaS\ PSWRS
J]`UOPS\ Yc[cZObWd S`TuZZb aSW\& KW`R RWS 7WS\abZSWabc\U \WQVb [SV` \c` d]`uPS`USVS\R ]RS`
\WQVb [SV` USZSUS\bZWQV S`P`OQVb$ Wab Sa RS` RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS\ DS`a]\ hc[cbPO`$
SW\S!8`ZOcP\Wa hc PSO\b`OUS\&

I^ e -( "?NUM^WP MN[ 5RNW\]UNR\]^WP\N[K[RWP^WP#

4PaObh )!PSabW[[b$ ROaa aWQV!RWS!RWS\abZSWabc\UaS`P`W\US\RS!DS`a]\ d]` RS` S`ab[OZWUS\
8`P`W\Uc\U RS` 7WS\abZSWabc\U aQV`WTbZWQV!PSW RS` hcabs\RWUS\ 5SVt`RS hc [SZRS\ VOb&

=\ 4PaObh * eS`RS\ RWS 7]Yc[S\bS PS\O\\b$ RWS PSW RS` hcabs\RWUS\ 5SVt`RS PSW RS` S`ab%
[OZWUS\ ASZRc\U PSWhcTuUS\ aW\R& 8W\S qPS`^`uTc\U RS` 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ TW\RSb O\RS`a
OZa!PSW RS\ ;Sac\RVSWbaTOQVPS`cTS\$ RWS RS` 4\S`YS\\c\U W[ OZZUS[SW\S\!GgabS[ c\bS`%
TOZZS\!c\R RWS J]`OcaaSbhc\U d]\ 4`bWYSZ / 4PaObh , RS` FWQVbZW\WS!*((-'+. 8; S`TuZZS\$ \WQVb
abObb$ eSWZ RS` 5S`cT RS` <SPO[[S RS` Ocb][ObWaQVS\ 4\S`YS\\c\U!c\bS`TsZZb& Bc[[S` ,
aSbhb 4`bWYSZ /!4PaObh *!5cQVabOPS T RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; c[&

BOQV 4PaObh + YO\\ RWS! hcabs\RWUS! 5SVt`RS dS`ZO\US\$ ROaa RWS RWS\abZSWabc\UaS`P`W\%
US\RS DS`a]\ OcQV =\T]`[ObW]\S\ hc SW\S[ PSabSVS\RS\!JS`aWQVS`c\UaaQVcbh ]RS` SW\Sa
O\RS`S\ GQVcbhSa!W\ 5ShcU OcT WV`S 5S`cTaVOTb^TZWQVb d]`ZSUb&

7WS!ASZRc\U Wab SW\[OZ XsV`ZWQV!hc S`\ScS`\$ eS\\ \OQV 4PZOcT SW\Sa!>OV`Sa!S`\Scb 7WS\ab%
ZSWabc\US\ S`P`OQVb eS`RS\ a]ZZS\ "4PaObh ,#&

=ab d]` 4cT\OV[S RS` 7WS\abZSWabc\U Oca!7`W\UZWQVYSWbaU`u\RS\!YSW\S ASZRc\U [tUZWQV$ Wab
RWSaS!c\dS`huUZWQV!\OQVhcV]ZS\ "4PaObh -#&

I^ e -) "?NUM^WP `N\NW]URLQN[ gWMN[^WPNW#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS DTZWQVb RS` RWS\abZSWabS\RS\ DS`a]\$ eSaS\bZWQVS p\RS`c\US\ hc
[SZRS\!c\R RWS!S\ba^`SQVS\RS\ 7]Yc[S\bS d]`hcZSUS\& KSaS\bZWQVS p\RS`c\US\!eS`RS\
W\ 4PaObh ) Bc[[S` ) PWa!-!RSTW\WS`b&

I^ 2K\LQWR]] ) "5RNW\]UNR\]^WP\N[K[RWP^WP RW JWMN[NW!?R]PURNM\]JJ]NW$ RW!JWMN[NW!
GN[][JP\\]JJ]NW XMN[ RW JWMN[NW PUNRLQPN\]NUU]NW D]JJ]NW#

I^ e -* "3N\LQNRWRP^WP MN[ b^\]jWMRPNW 3NQk[MN#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb$ ROaa!RWS DS`a]\S\$ RWS SW\S 8`ZOcP\Wa!\OQV n - VOPS\$ RWS 5SaQVSW\W%
Uc\US\ S`VOZbS\$ RWS!aWS Tu` RWS!7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U W\!SW\S[ O\RS`S\ AWbUZWSRabOOb$
SW\S[ O\RS`S\ JS`b`OUaabOOb ]RS` SW\S[ UZSWQVUSabSZZbS\ GbOOb PS\tbWUS\&
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I^ ENRU - "I^\]jWMRPTNR]NW!^WM 2^OPJKNW MN[ 3NQk[MNW#

I^ e -+ "I^\]jWMRPN 3NQk[MN#

7WS!@s\RS` aW\R Tu` RS\ J]ZZhcU RSa <SPO[[S\USaSbhSa hcabs\RWU& GWS ZSUS\ RWS XSeSWZa!
hcabs\RWUS\ 5SVt`RS\ TSab& 7WS FSUSZc\US\ W\!4PaObh *!PWa ,!aW\R!S`T]`RS`ZWQV$ c[ SW\
Pc\RSaSW\VSWbZWQVSa c\R d]\ RS\!OZZUS[SW\S\ FSUSZc\US\ RSa!JS`eOZbc\Ua`SQVbSa!OPeSW%
QVS\RSa!JS`TOV`S\ aWQVS`hcabSZZS\&

I^ e -, "FW]N[[RLQ]^WP\% ^WM hKN[Y[lO^WP\YOURLQ]NW#

7WS!J]`aQV`WTb S\ba^`WQVb W[ KSaS\bZWQVS\!USZbS\RS[ FSQVb c\R aSbhb 4`bWYSZ -. c\R .( RS`
FWQVbZW\WS *((-'+.'8; c[&

7WS!I\bS``WQVbc\U \OQV 4PaObh ) S`T]ZUb O\ RS\ <S`Yc\TbaabOOb& 7Oa Wab RS` O\RS`S AWbUZWSR%
abOOb$ RS` O\RS`S JS`b`OUaabOOb ]RS` RS` UZSWQVUSabSZZbS GbOOb$ W\ RS[ RWS!S\ba^`SQVS\RS
5S`cTa_cOZWTWYObW]\ S`e]`PS\ e]`RS\!Wab&

8`VOZbS\ RWS hcabs\RWUS\ 5SVt`RS\ RS` @s\RS` =\T]`[ObW]\S\ uPS` 8\baQVSWRc\US\ Oca
O\RS`S\ AWbUZWSRabOObS\$ O\RS`S\!JS`b`OUaabOObS\ ]RS` UZSWQVUSabSZZbS\ GbOObS\$ VOPS\ aWS!
\OQV 4PaObh * hc ^`uTS\$ eSZQVS 4caeW`Yc\US\ RWSaS 8\baQVSWRc\US\ OcT RWS 5S`cTaOca%
uPc\U!RS` aWS PSb`STTS\RS\ DS`a]\S\ W\ 7ScbaQVZO\R VOPS\& GWS VOPS\!RS\ hcabs\RWUS\
GbSZZS\!RSa!O\RS`S\ AWbUZWSRabOObSa$ RSa!O\RS`S\ JS`b`OUaabOObSa!]RS` RSa!UZSWQVUSabSZZ%
bS\ GbOObSa$ RS` RWS =\T]`[ObW]\ uPS`[WbbSZb VOb$ ROa 8`USP\Wa RS` D`uTc\U [WbhcbSWZS\ a]eWS!
USUSPS\S\TOZZa!RWS!8W\b`OUc\U SW\S` USb`]TTS\S\ 8\baQVSWRc\U!W[ 5c\RSahS\b`OZ`SUWabS` hc
dS`O\ZOaaS\&

=\!4PaObh + eW`R TSabUSZSUb$ ROaa!RWS ASZRc\U RS` Tu` 7ScbaQVZO\R hcabs\RWUS\ 5SVt`RS\!
c\R GbSZZS\ \OQV!AWbbSWZc\U RS` @s\RS` uPS` ROa!5c\RSa[W\WabS`Wc[ Tu` ;Sac\RVSWb O\!RWS
8c`]^sWaQVS ?][[WaaW]\ S`T]ZUb&

4PaObh , ZSUb TSab$ ROaa!RWS ASZRc\U uPS` RWS KO\RS`c\UaPSeSUc\US\ d]\ RS\ @s\RS`\
uPS` ROa 5c\RSa[W\WabS`Wc[ Tu` ;Sac\RVSWb O\ RWS 8c`]^sWaQVS ?][[WaaW]\ eSWbS`USZSWbSb
eW`R&

I^ e -- "HJ[WVR]]NRU^WP M^[LQ!MRN b^\]jWMRPN 3NQk[MN#

7WS!FSUSZc\U hc[ a]US\O\\bS\ J]`eO`\[SQVO\Wa[ca!VOb WV`S ;`c\RZOUS W\!4`bWYSZ -.O!
RS` FWQVbZW\WS!*((-'+.'8;&

7WS!hcabs\RWUS\ 5SVt`RS\ RS` AWbUZWSRabOObS\$ O\RS`S\ JS`b`OUaabOObS\ a]eWS UZSWQVUS%
abSZZbS\ GbOObS\ VOPS\ RO\OQV RWS hcabs\RWUS\ 5SVt`RS\ OZZS` O\RS`S\ AWbUZWSRabOObS\$
JS`b`OUaabOObS\ ]RS` UZSWQVUSabSZZbS\!GbOObS\ uPS` 8\baQVSWRc\US\ hc c\bS``WQVbS\$ Rc`QV
RWS RS\ XSeSWZWUS\ 5S`cTaO\USVt`WUS\ RWS 4cauPc\U WV`S` PS`cTZWQVS\!HsbWUYSWb W[ XSeSWZWUS\!
AWbUZWSRabOOb UO\h ]RS` bSWZeSWaS c\bS`aOUb e]`RS\ Wab ]RS` RWSaPShuUZWQVS!5SaQV`s\Yc\%
US\ OcTS`ZSUb e]`RS\!aW\R&

7WS!FSUSZc\U S\ba^`WQVb RS[ USZbS\RS\ FSQVb c\R ec`RS ZSRWUZWQV!a^`OQVZWQV O\US^Oaab&

BOQV 4PaObh ) c\bS``WQVbSb RWS hcabs\RWUS!GbSZZS$ RWS!RWS KO`\[WbbSWZc\U dS`O\ZOaab VOb$ eSWZ
aWS SW\S RS` W\ RS\ Bc[[S` ) PWa!+!US\O\\bS\ 8\baQVSWRc\US\ ]`WUW\s` USb`]TTS\ ]RS` uPS`
RWSaS!d][ ;S`WQVb W\T]`[WS`b e]`RS\ Wab$ RWS hcabs\RWUS\ 5SVt`RS\ RS` O\RS`S\ AWbUZWSR%
abOObS\$ O\RS`S\ JS`b`OUaabOObS\ ]RS` RS` UZSWQVUSabSZZbS\ GbOObS\ uPS` RWS 8\baQVSWRc\U&

7WS!AWbbSWZc\U [caa ROPSW RWS W\ 4PaObh * US\O\\bS\ 4\UOPS\ S\bVOZbS\ c\R [caa \OQV
4PaObh + c\dS`huUZWQV$ a^sbSabS\a OPS` R`SW HOUS \OQV 8W\b`Wbb RS` I\O\TSQVbPO`YSWb RS`
8\baQVSWRc\U uPS` ROa 5W\\S\[O`Yb%=\T]`[ObW]\aagabS[ S`T]ZUS\&
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4PaObh - aWSVb d]`$ ROaa RWS hcabs\RWUS GbSZZS$ RWS RWS KO`\[WbbSWZc\U bsbWUb$ UZSWQVhSWbWU![Wb
RS` KO`\[WbbSWZc\U$ RWS!PSb`]TTS\S DS`a]\ uPS` RWS KO`\[WbbSWZc\U c\R!RS`S\ =\VOZb aQV`WTb%
ZWQV c\bS` 5SWTuUc\U SW\S` FSQVbaPSVSZTaPSZSV`c\U c\bS``WQVbS\&

8dS\bcSZZ USUS\ RWS 8\baQVSWRc\U SW\USZSUbS FSQVbaPSVSZTS aW\R SPS\a] eWS p\RS`c\US\
VW\aWQVbZWQV RS` hSWbZWQVS\ KW`Yc\U RS` 8\baQVSWRc\U OcQV W\ ROa 5W\\S\[O`Yb%=\T]`[ObW%
]\aagabS[ SW\hcabSZZS\&

I^ e -. "FW]N[[RLQ]^WP lKN[ gWMN[^WPNW#

7WSaS J]`aQV`WTb ZSUb TSab$ ROaa!SPS\a] eWS!RWS =\T]`[ObW]\!uPS` SW\S!8\baQVSWRc\U$ RWS RWS
KO`\[WbbSWZc\U dS`O\ZOaab VOb$ OcQV!RWS!4cTVSPc\U SW\S` 8\baQVSWRc\U$ c\dS`huUZWQV$ a^s%
bSabS\a \OQV R`SW HOUS\$ W\ ROa!5W\\S\[O`Yb%=\T]`[ObW]\aagabS[ "=A=# SW\USabSZZb eS`RS\&

I^ e -/ ">k\LQ^WP NRWN[ HJ[WVR]]NRU^WP#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS @taQVc\U RS` KO`\[WbbSWZc\US\ W[ 5W\\S\[O`Yb%=\T]`[ObW]\aaga%
bS[ "=A=#&

I^ e -0 "FW]N[[RLQ]^WP lKN[ PNOjU\LQ]N 3N[^O\Z^JURORTJ]RXW\WJLQ`NR\N#

7WS!J]`aQV`WTb PS`cVb SPS\TOZZa! OcT 4`bWYSZ -.O RS` FWQVbZW\WS *((-'+.'8; c\R PSb`WTTb RWS
9sZZS$ W\ RS\S\ US`WQVbZWQV! TSabUSabSZZb ec`RS$ ROaa USTsZaQVbS! 5S`cTa_cOZWTWYObW]\a\OQV%
eSWaS!US\cbhb e]`RS\!aW\R&

I^ e .' "GN[`JU]^WP\b^\JVVNWJ[KNR] KNR 5RNW\]UNR\]^WP\N[K[RWP^WP#

7WS!J]`aQV`WTb S\bVsZb RWS J]`aQV`WTbS\ hc` JS`eOZbc\UahcaO[[S\O`PSWb c\R!USUS\aSWbWUS\
I\bS``WQVbc\U heWaQVS\ RS\ 5SVt`RS\ RS` AWbUZWSRabOObS\$ JS`b`OUaabOObS\!a]eWS UZSWQV%
USabSZZbS\ GbOObS\ W\ 9sZZS\ RS` 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U& 8` S\ba^`WQVb RS[ PWaVS` USZbS\%
RS\ FSQVb&

I^ ENRU . "GN[X[MW^WP\N[VjLQ]RP^WP#

I^ e .( "6[VjLQ]RP^WP b^V 6[UJ\\ NRWN[ D]^MRNW% ^WM A[lO^WP\_N[X[MW^WP#

7WS!J]`aQV`WTb S\bVsZb RWS 8`[sQVbWUc\U Tu` ROa 5c\RSa[W\WabS`Wc[ Tu` ;Sac\RVSWb$ SW\S
GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U!Tu` <SPO[[S\ hc!S`ZOaaS\&

BOQV 4PaObh ) Bc[[S` )!PWa + aW\R RO`W\ RWS AW\RSabO\T]`RS`c\US\ O\ ROa!GbcRWc[ \OQV
HSWZ + SW\aQVZWSrZWQV!RSa!PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa!GbcRWc[a$ RS` EcOZWTWYObW]\ RS` ^`OfWa%
O\ZSWbS\RS\ DS`a]\ c\R!RWS 4caUSabOZbc\U RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U!hc `SUSZ\& 4crS`RS[
a]ZZ ROa!O[bZWQVS AcabS` Tu` RWS I`Yc\RS!uPS` RWS 8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV%
\c\U OcTUS\][[S\ eS`RS\&

4PaObh )!Bc[[S` ,!b`sUb RS[ 8`T]`RS`\Wa!RS` I[aSbhc\U RS` US\O\\bS\ FWQVbZW\WS\ c\R
4PY][[S\ FSQV\c\U$ W\RS[ ROa 5c\RSa[W\WabS`Wc[ Tu` ;Sac\RVSWb S`[sQVbWUb eW`R$ W\
RS` FSQVbadS`]`R\c\U ROa!hc[ J]ZZhcU RS` 4\S`YS\\c\U d]\ 4caPWZRc\Ua\OQVeSWaS\!Oca!
AWbUZWSRabOObS\ RS` 8I c\R!JS`b`OUaabOObS\!RSa 4PY][[S\a!uPS` RS\ 8c`]^sWaQVS\ KW`b%
aQVOTba`Oc[ \]beS\RWUS!JS`eOZbc\UadS`TOV`S\ \sVS` hc `SUSZ\&

7O`uPS` VW\Oca!aW\R W\ RS` GbcRWS\% c\R!D`uTc\UadS`]`R\c\U FSUSZc\US\!hc` 7c`QVTuV%
`c\U c\R!hc[ =\VOZb RS` 4\^Oaac\Ua[Or\OV[S\!\OQV!n!-0 c\R n!-1 RWSaSa!;SaSbhSa
a]eWS! hc` 4caabSZZc\U SW\Sa!Sc`]^sWaQVS\ 5S`cTaOcaeSWaSa!\OQV!n -+ hc!S`ZOaaS\& 7WS
J]`aQV`WTb S`[tUZWQVb RS[ JS`]`R\c\UaUSPS` RO[Wb W\aPSa]\RS`S!FSUSZc\US\ hc I[TO\U!
c\R =\VOZbS\ RS` 4\^Oaac\Ua[Or\OV[S\$ RWS W\ O\US[SaaS\S` 4`b c\R KSWaS aWQVS`abSZ%
ZS\ a]ZZS\$ ROaa RWS 4\b`OUabSZZS` hc` c[TOaaS\RS\ 4cauPc\U RSa 5S`cTa W\!RS` @OUS aW\R&
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G]!RO`T hc[ 5SWa^WSZ W[ 9OZZS RS` ?S\\b\Wa^`uTc\U!YSW\S d]ZZabs\RWUS 4PaQVZcaa^`uTc\U!
S\ba^`SQVS\R RS` abOObZWQVS\ D`uTc\U UST]`RS`b eS`RS\&

BOQV 4PaObh )!Bc[[S` -!eW`R OcQV ROa JS`TOV`S\ hc` 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U Y]\Y`S%
bWaWS`b&

7c`QV!RWS FSUSZc\U RSa 4PaObhSa!*!GObh ) eS`RS\ US[sr 4`bWYSZ 0, 4PaObh )!GObh -!RSa
;`c\RUSaSbhSa!RWS OcT RS` ;`c\RZOUS RSa 4PaObhSa ) S`ZOaaS\S\ FSUSZc\US\ RSa JS`eOZ%
bc\UadS`TOV`S\a!W\ RS` GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U Tu` <SPO[[S\ OPeSWQVc\UaTSab
OcaUSabOZbSb&

9u` RWS Pc\RSaSW\VSWbZWQVS 4caUSabOZbc\U RS` JS`TOV`S\a`SUSZc\US\ PSabSVb SW\ PSa]\RS%
`Sa!5SRu`T\Wa$ ROa RWS 4\\OV[S!SW\Sa 4ca\OV[STOZZSa!̀ SQVbTS`bWUb$ eSWZ ROa V]VS!GQVcbhUcb
RS` ;Sac\RVSWb RS` 5SdtZYS`c\U hc!USesV`ZSWabS\!Wab& KS`RS\RS 8ZbS`\$ AubbS` c\R!?W\RS`
[uaaS\ uPS`OZZ W[ 5c\RSaUSPWSb RWS _cOZWbObWd UZSWQVS\ @SWabc\US\!RS` <SPO[[S S`VOZbS\
Yt\\S\& 7WSa aSbhb d]`Oca$ ROaa RWS!abOObZWQVS\ D`uTc\US\ W\ OZZS\!@s\RS`\ SW\!SW\VSWbZWQVSa
BWdSOc OcTeSWaS\&

J]` RS[ <W\bS`U`c\R RSa!PSa]\RS`S\ 9OQVY`sTbSPSRO`Ta W\!RS\ Rc`QV 5c\RSaUSaSbh `SU%
ZS[S\bWS`bS\!5S`cTS\ W[ ;Sac\RVSWba% c\R DTZSUSPS`SWQV!ec`RS [Wb RS[ 9OQVY`sTbSSW\eO\%
RS`c\UaUSaSbh RWS 9`Wab Tu` RWS!4\S`YS\\c\U RS` ;ZSWQVeS`bWUYSWb RS` OcaZs\RWaQVS\ 5S%
`cTaOcaPWZRc\U Rc`QV RWS hcabs\RWUS GbSZZS RSa @O\RSa!d]\!PWaVS` dWS` Phe& R`SW OcT heSW
A]\ObS! dS`Yu`hb& 9u` RWS <SPO[[S\!eW`R!RWSa! W\ RS` GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\U!
c[USaSbhb& AWb RS` W\ 4PaObh * GObh * S`T]ZUbS\ FSUSZc\U eW`R YZO`USabSZZb$ ROaa RWS W\ RS`
GbcRWS\% c\R D`uTc\UadS`]`R\c\US\ S\ba^`SQVS\R US`SUSZbS\ 9`WabS\ hc[ PSaQVZSc\WUbS\
JS`TOV`S\ \OQV n!0)O RSa!4cTS\bVOZbaUSaSbhSa \WQVb OPeSWQVc\UaTSab aW\R&

I^ ENRU / "3^iPNUM_X[\LQ[RO]NW#

I^ e .) "3^iPNUM_X[\LQ[RO]NW#

7WS!J]`aQV`WTb `SUSZb RWS C`R\c\UaeWR`WUYSWbS\& 7Oa!9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U \OQV
n!- 4PaObh )$ ]V\S RWS J]`OcaaSbhc\US\ RS` 8`ZOcP\Wa!hc S`TuZZS\$ eW`R hc` `SQVbaeWR`WUS\
c\R d]`eS`TPO`S\ <O\RZc\U$ RWS [Wb SW\S` ;SZRPcrS PWa!hc R`SWbOcaS\R 8c`]!USOV\RSb eS`%
RS\ YO\\& 8W\S` USa]\RS`bS\ 5crUSZR`SUSZc\U Tu` 9OZZS RS` 7WS\abZSWabc\UaS`P`W\Uc\U!
\OQV n .( PSRO`T Sa \WQVb& GW\R RWS J]`OcaaSbhc\US\ RSa n .( \WQVb S`TuZZb$ PSRu`TS\ RWSaS
<SPO[[S\ RS` 8`ZOcP\Wa!\OQV!n -&

9u` ROa!@SWabS\ d]\ ;SPc`baVWZTS$ ]V\S RWS!J]`OcaaSbhc\US\ \OQV!n!, 4PaObh )!hc S`TuZZS\$
UWZb RWSa SPS\TOZZa& BOQV RS\!OZZUS[SW\S\ FSUSZ\ RSa!C`R\c\UaeWR`WUYSWbS\`SQVba eW`R Oca%
aQVZWSrZWQV!d]`asbhZWQVSa!<O\RSZ\ S`TOaab&

I^ ENRU 0 "hKN[PJWP\_X[\LQ[RO]NW#

I^ e .* "7X[]PNU]NW MN[ 6[UJ^KWR\ b^V 7lQ[NW MN[ 3N[^O\KNbNRLQW^WP#

7WSaS J]`aQV`WTb `SUSZb ROa!9]`bUSZbS\ RS` PWaVS`WUS\ 8`ZOcP\Wa hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPS%
hSWQV\c\US\ \OQV RS[ <SPO[[S\USaSbh W\ RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*)!USZbS\RS\
9Oaac\U& 7WS 5ShcU\OV[S!OcT ROa!<SPO[[S\USaSbh W\!RS` PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *(*)
USZbS\RS\ 9Oaac\U! c[TOaab OcQV! RWS! R]`b US`SUSZbS\ qPS`UO\Ua% c\R 4\eS\Rc\Uad]`%
aQV`WTbS\& 8PS\TOZZa!UWZb SW\S!8`ZOcP\Wa T]`b$ RWS \OQV RS\ J]`aQV`WTbS\ RS` 7ScbaQVS\!7S[]%
Y`ObWaQVS\ FS^cPZWY!S`bSWZb ec`RS& 7WS PSb`STTS\RS\!DS`a]\S\ Ru`TS\ RWS d]`PSVOZbS\S\ Hs%
bWUYSWbS\ \OQV n , 4PaObh ) OcauPS\ c\R VOPS\ RWS UZSWQVS\ FSQVbS c\R DTZWQVbS\ eWS SW\S!
DS`a]\![Wb SW\S` 8`ZOcP\Wa!\OQV!n -& 7WS!J]`aQV`WTbS\ uPS` RWS 8`ZOcP\Wa!W\ nn .$ / c\R 0
TW\RS\ 4\eS\Rc\U&
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I^ e .+ "hKN[PJWP\_X[\LQ[RO]NW Ol[ 6W]KRWM^WP\YOUNPN[#

I^ 2K\J]b (!

7c`QV!RWSaS FSUSZc\US\ eW`R!aWQVS`USabSZZb$ ROaa RWS J]`aQV`WTbS\ Tu` <SPO[[S\ OcQV eSW%
bS`VW\!OcT 8\bPW\Rc\Ua^TZSUS` O\eS\RPO` aW\R& 7WSaS!FSUSZc\U Wab Tu` RS\ qPS`UO\UahSWb%
`Oc[ `SZSdO\b& 9u` DS`a]\S\$ RWS SW\S!8`ZOcP\Wa hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U OcT
RS` ;`c\RZOUS RWSaSa ;SaSbhSa!S`eS`PS\$ UWZb US[sr n + 4PaObh * SW\S 5S`cTaPShSWQV%
\c\U$ RWS OZZS ;SaQVZSQVbS` c[TOaab&

I^ 2K\J]b )!

8\bPW\Rc\Ua^TZSUS` VOPS\ \OQV!RWSaS` J]`aQV`WTb RWS AtUZWQVYSWb$ OcT 4\b`OU WV`S 5S`cTaPS%
hSWQV\c\U OcT RWS \ScS SW\VSWbZWQVS 5S`cTaPShSWQV\c\U i<SPO[[Sj c[aQV`SWPS\ hc ZOa%
aS\& =\ RS` I`Yc\RS!Wab RO\\!O\hcUSPS\$ OcT eSZQVS` 5S`cTa_cOZWTWYObW]\ RWS 8`ZOcP\Wa!PS%
`cVb c\R!eO\\ RWSaS!c`a^`u\UZWQV!dS`ZWSVS\ ec`RS&

I^ e ., "=XXYN[J]RXW _XW 9XLQ\LQ^UNW!VR] 9NKJVVNW\LQ^UNW#

<]QVaQVcZS\!eW`R!Sa Tu` SW\S\ hSV\XsV`WUS\!qPS`UO\UahSWb`Oc[ S`[tUZWQVb RWS!^`OYbWaQVS\
@SV`dS`O\abOZbc\US\ RSa GbcRWc[a!c\R!OcQV RWS D`OfWaPSUZSWbc\U d]\!<SPO[[S\aQVcZS\
Rc`QVTuV`S\!hc ZOaaS\ c\R RS`S\ 8`TOV`c\U!c\R 8f^S`bWaS Tu` RWSaS\ 5S`SWQV hc \cbhS\&
;`c\RZOUS VWS`Tu` Wab SW\S ?]]^S`ObW]\adS`SW\PO`c\U heWaQVS\ RS\ <]QVaQVcZS\!c\R RS`
<SPO[[S\aQVcZS& 7WS JS`O\be]`bc\U Tu` ROa 8``SWQVS\ RSa!GbcRWS\hWSZa!b`sUb RWS <]QV%
aQVcZS& MWSZ RS` FSUSZc\U Wab Sa hc[ SW\S\ RS\ aQV\SZZS\ 4cTPOc d]\ GbcRWS\Us\US\ SW\%
aQVZWSrZWQV!RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\!@SV`dS`O\abOZbc\US\ hc S`[tUZWQVS\$ hc[ O\RS`S\!d]\
RS` PSabSVS\RS\ 8f^S`bWaS!c\R 8`TOV`c\U!RS` <SPO[[S\aQVcZS\ Tu` RS\ qPS`UO\UahSWb%
`Oc[ hc ^`]TWbWS`S\& 7WSa!UWZb W\aPSa]\RS`S OcQV Tu` @SV`S\RS$ RWS RWS 8W\abSZZc\Uad]`Oca%
aSbhc\US\ RS` <]QVaQVcZS\ hc!5SUW\\ RS` \ScS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U \WQVb S`TuZZS\&

qPS` BOQV_cOZWTWhWS`c\Ua[tUZWQVYSWbS\ Tu` @SV`S\RS VOPS\ RWS!@s\RS` hcRS[ RWS!AtUZWQV%
YSWb$ RS\ qPS`UO\U d]\ RS` TOQVaQVcZWaQVS\ hc` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U hc!
PSaQVZSc\WUS\ c\R [tUZWQVab dWSZS @SV`S\RS W\ RWS V]QVaQVcZWaQVS 4caPWZRc\U d]\ <SP%
O[[S\ hc uPS`TuV`S\& MWSZ Wab Sa$ RS\ GgabS[eSQVaSZ hc d]ZZhWSVS\ c\R!RWS <SPO[[S\%
OcaPWZRc\U PWa!hc[ 4PZOcT RS` 9`Wab VW\aWQVbZWQV!RS` bVS]`SbWaQVS\ 4caPWZRc\U d]ZZabs\RWU O\
RWS <]QVaQVcZS\ hc uPS`TuV`S\&

I^ e .- "2K\LQU^\\ KNPXWWNWN[ OJLQ\LQ^UR\LQN[ 2^\KRUM^WPNW#

DS`a]\S\$ RWS SW\S!4caPWZRc\U \OQV RS[ <SPO[[S\USaSbh W\ RS` PWa hc[ +)& 7ShS[PS`
*(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U PSU]\\S\ VOPS\$ aQVZWSrS\!RWSaS!\OQV RS\!PWaVS`WUS\!J]`aQV`WT%
bS\ OP "4PaObh )#& BOQV 4PaQVZcaa!RS` 4caPWZRc\U!S`VOZbS\ RWS!DS`a]\S\ RWS 8`ZOcP\Wa!hc[
9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U OcT RS` ;`c\RZOUS RS` PWaVS`WUS\ J]`aQV`WTbS\& 4cQV!Tu` aWS
USZbS\ RWS!S\ba^`SQVS\RS\ eSWbS`S\ qPS`UO\Uad]`aQV`WTbS\&

9u` RWS hcYu\TbWUS OYORS[WaQVS <SPO[[S\OcaPWZRc\U USZbS\ bSWZeSWaS \ScS 9W\O\hWS%
`c\Ua`SUSZc\US\& =\ 4PU`S\hc\U ROhc aWSVb 4PaObh * d]`$ ROaa RWS!9W\O\hWS`c\U RS` PWaVS%
`WUS\ 4caPWZRc\U \OQV RS[ <SPO[[S\USaSbh W\ RS` PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *(*)!USZbS\RS\
9Oaac\U \]QV \OQV!RS\ PWaZO\U USZbS\RS\ J]`UOPS\ S`T]ZUb&

I^ e .. "2K\LQU^\\ KNPXWWNWN[ 2^\KRUM^WPNW RW 7X[V _XW ?XMNUU_X[QJKNW#

DS`a]\S\$ RWS SW\S!4caPWZRc\U \OQV RS[ <SPO[[S\USaSbh W\ RS` PWa hc[ +)& 7ShS[PS`
*(*) USZbS\RS\ 9Oaac\U W\ 9]`[ d]\!A]RSZZd]`VOPS\ PSU]\\S\!VOPS\$ aQVZWSrS\ RWSaS
\OQV RS\ PWaVS`WUS\ J]`aQV`WTbS\ OP& BOQV!4PaQVZcaa RS` 4caPWZRc\U S`VOZbS\ RWS!DS`a]%
\S\ RWS 8`ZOcP\Wa!hc[ 9uV`S\ RS` 5S`cTaPShSWQV\c\U OcT RS` ;`c\RZOUS RS` PWaVS`WUS\
J]`aQV`WTbS\& 4cQV Tu` aWS USZbS\ RWS!S\ba^`SQVS\RS\!eSWbS`S\ qPS`UO\Uad]`aQV`WTbS\&
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I^ e ./ "HNR]N[PNU]^WP!MN[ \]JJ]URLQNW 2WN[TNWW^WP _XW 9NKJVVNW\LQ^UNW#

7WSaS J]`aQV`WTb `SUSZb RWS KSWbS`USZbc\U RS` abOObZWQVS\ 4\S`YS\\c\U d]\ <SPO[[S\%
aQVcZS\ \OQV RS[ <SPO[[S\USaSbh W\ RS` PWa!hc[ +)& 7ShS[PS` *(*)!USZbS\RS\ 9Oa%
ac\U Tu` SW\S\ qPS`UO\UahSWb`Oc[ d]\ -!>OV`S\!Tu` RWS 7c`QVTuV`c\U RS` TOQVaQVcZWaQVS\!
4caPWZRc\U c\R Tu` SW\S\ qPS`UO\UahSWb`Oc[ d]\ )( >OV`S\ Tu` RWS!7c`QVTuV`c\U d]\ ^`OY%
bWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\ c\R RS` D`OfWaPSUZSWbc\U W[ FOV[S\ d]\ ?]]^S`ObW]\S\ [Wb
RS\ <]QVaQVcZS\& 7WS KSWbS`USZbc\U RS` abOObZWQVS\ 4\S`YS\\c\U U`SWTb XSR]QV \c`$ eS\\
RWS abOObZWQVS!4\S`YS\\c\U \WQVb OcTUSV]PS\ ec`RS& 7c`QV!RWSaS FSUSZc\U a]ZZ SW\!UcbS`
qPS`UO\U VW\!hc` OYORS[WaQVS\ 4caPWZRc\U S`[tUZWQVb eS`RS\&

I^ 2[]RTNU )!"gWMN[^WP MN\ 7lWO]NW!3^LQN\ DXbRJUPN\N]bK^LQ#

8a!VO\RSZb aWQV!c[ SW\S ?ZO`abSZZc\U W\ RS` 5SU`WTTZWQVYSWb& =\ n /+ RSa!BSc\bS\ 5cQVSa
G]hWOZUSaSbhPcQV!"G;5 =L# eS`RS\!FSWaSY]abS\ OZa!CPS`PSU`WTT US`SUSZb$ c\bS` RWS OcQV
RWS 9OV`Y]abS\!TOZZS\& =\!n .( 4PaObh -!eW`R RSaVOZP!SPS\TOZZa OcaaQVZWSrZWQV!RS` CPS`PSU`WTT
RS` FSWaSY]abS\ dS`eS\RSb&

7O`uPS` VW\Oca eW`R SW\ JS`eSWac\UaTSVZS` Y]``WUWS`b& =\ n /+ 4PaObh * G;5 =L USVb Sa c[
@SWabc\US\ hc` HSWZVOPS!O[ 4`PSWbaZSPS\$ RWS W\ YSW\S[ McaO[[S\VO\U [Wb RS` USaSbhZW%
QVS\ ?`O\YS\dS`aWQVS`c\U abSVS\& =\ n /+ 4PaObh + G;5 =L eW`R!VW\USUS\ Tu` @SWabc\US\
hc` [SRWhW\WaQVS\ FSVOPWZWbObW]\$ RWS Zs\US` OZa OQVb K]QVS\ S`P`OQVb eS`RS\$ OcT RWS
qPS`\OV[S d]\ FSWaSY]abS\ \OQV 4PaObh * dS`eWSaS\& 7S[\OQV Wab RS` JS`eSWa!OcT n /+
4PaObh ) c\R + G;5 =L Oca`SWQVS\R&

5SW SW\S` [SRWhW\WaQVS\!FSVOPWZWbObW]\ Tu` ^TZSUS\RS 4\USVt`WUS a]ZZS\ RWS ?`O\YS\YOaaS\
OcQV RWS!Tu` RWS DTZSUSPSRu`TbWUS\ S`T]`RS`ZWQVS\ FSWaSY]abS\ S\ba^`SQVS\R!n /+ 4PaObh )
c\R + G;5 =L uPS`\SV[S\$ eS\\ RWS DTZSUSPSRu`TbWUS\! W\ RS`aSZPS\!FSVOPWZWbObW]\aSW\%
`WQVbc\U!eWS RWS ^TZSUS\RS\ 4\USVt`WUS\ dS`a]`Ub eS`RS\!"n ,( 4PaObh + GObh *#& 4ca RWS%
aS[ ;`c\R eW`R!RS` Tu` RWS JS`aWQVS`bS\ PSabSVS\RS 4\a^`cQV OcT RWS qPS`\OV[S RS` FSW%
aSY]abS\ \OQV n /+ 4PaObh ) c\R + G;5 =L PSW ^TZSUS\RS\ 4\USVt`WUS\ OcT RWS S\ba^`S%
QVS\RS\ FSWaSY]abS\ Tu` RS\ DTZSUSPSRu`TbWUS\ OcaUSeSWbSb&

9u` RS\!9OZZ$ ROaa!RWS!DTZSUSPSRu`TbWUS\ W\ SW\S` O\RS`S\ OZa!W\ RS` 8W\`WQVbc\U RSa!^TZS%
US\RS\ 4\USVt`WUS\ dS`a]`Ub eS`RS\!"n ,( 4PaObh + GObh +#$ VOb RWS!?`O\YS\YOaaS RSa!
^TZSUS\RS\ 4\USVt`WUS\ SPS\TOZZa!RWS FSWaSY]abS\ W[ S\ba^`SQVS\RS\ @SWabc\Uac[TO\U!
RS` FSUSZc\U RSa n /+ 4PaObh ) c\R + G;5 =L hc uPS`\SV[S\& 7WSa!abSZZb aWQVS`$ ROaa W\
PSWRS\ ?]\abSZZObW]\S\ OcQV RS`aSZPS @SWabc\UaO\a^`cQV VW\aWQVbZWQV RWSaS` ?]abS\ PS%
abSVb& 8`UWPb aWQV RS` 4\a^`cQV OcT JS`a]`Uc\U RSa DTZSUSPSRu`TbWUS\!W\ RWSaS\ 9sZZS\ W[
FOV[S\ RS` @SWabc\U RS` ?c`hhSWb^TZSUS Oca n ,* RSa!8ZTbS\ 5cQVSa$ VOb RWS Tu` RS\ DTZS%
USPSRu`TbWUS\ hcabs\RWUS DTZSUSYOaaS RS` ?`O\YS\YOaaS! RSa! ^TZSUS\RS\ 4\USVt`WUS\!
RWSaS!?]abS\ hc S`abObbS\&

I^ 2[]RTNU *!"HNR]N[N!gWMN[^WPNW!MN\ 7lWO]NW 3^LQN\ DXbRJUPN\N]bK^LQ#

I^ @^VVN[ (!

AWb RS` 4YORS[WaWS`c\U RSa!<SPO[[S\PS`cTa eW`R!W\ RS\!BSc`SUSZc\US\ RSa <SPO[[S\%
USaSbhSa!dS`^TZWQVbS\R SW\ PS`cTa^`OYbWaQVS` HSWZa RSa!GbcRWc[a!d]`USUSPS\!c\R!US`SUSZb$
ROaa RWSaS` OcQV D`OfWaSW\asbhS PSW T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\!]RS` W\ O[PcZO\bS\ VSP%
O[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ c[TOaab "n )+ RSa!<SPO[[S\USaSbhSa#& 7O[Wb <SPO[%
[S\ SW\S\!4\`SWh VOPS\$ aWQV!W\ RS` 4caPWZRc\U d]\ <SPO[[S\abcRWS`S\RS\ hc S\UOUWS%
`S\$ c\R RO[Wb aWS!\WQVb [Wb ?]abS\ PSZOabSb eS`RS\$ RWS Rc`QV RWS PS`cTa^`OYbWaQVS!4caPWZ%
Rc\U S\babSVS\$ aWSVb n!)/O!RSa!?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbhSa!d]`$ ROaa ROa!4caPWZ%
Rc\UaPcRUSb \OQV!n!)/O 4PaObh + ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbh OcQV RWS 4caPWZRc\Ua%
Y]abS\ RS` T`SWPS`cTZWQVS\! <SPO[[S\ c\R VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ c[TOaab&
7S[S\ba^`SQVS\R S`VOZbS\ RWS Tu` RWS 7c`QVTuV`c\U!RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa RSa <SP%
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O[[S\abcRWc[a dS`O\be]`bZWQVS\ ?`O\YS\VscaS` OcQV MOVZc\US\! Oca!RS[ 4caUZSWQVa%
T]\Ra$ [Wb RS\S\ RWS ?]abS\ Tu` RWS!O[PcZO\bS!4caPWZRc\U d]\ <SPO[[S\abcRWS`S\RS\
OPUSU]ZbS\ eS`RS\& 7WSaS 5Sb`sUS aW\R!d]\!RS\ ?`O\YS\VscaS`\ O\ RWS!OcaPWZRS\RS\!T`SW%
PS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ c\R!VSPO[[S\USZSWbSbS\!8W\`WQVbc\US\ eSWbS`hcZSWbS\&

I[ RS\ Pu`]Y`ObWaQVS\!4cTeO\R!Tu` RWS <SPO[[S\ c\R!VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\%
US\ [tUZWQVab US`W\U hc VOZbS\!c\R c[ hc dS`[SWRS\$ ROaa!RWS d]\!RS\ <SPO[[S\ US[SZ%
RSbS\$ hc!S`eO`bS\RS\ ?]abS\ OcTU`c\R c\bS`aQVWSRZWQVS` AOrabsPS abO`Y!d]\SW\O\RS` OP%
eSWQVS\$ eS`RS\ RWS!JS`b`OUa^O`b\S` RSa!<SPO[[S\VWZTSdS`b`OUa W[ \ScS\ 4PaObh )R dS`%
^TZWQVbSb$ OcT 5c\RSaSPS\S DOcaQVOZS\!hc dS`SW\PO`S\$ RWS W\ ROa!4caPWZRc\UaPcRUSb SW\%
TZWSrS\& AWb RWSaS\ DOcaQVOZS\ a]ZZS\ hc` 4PUSZbc\U RS` W\ SW\S[ >OV` O\TOZZS\RS\!4caPWZ%
Rc\UaY]abS\ RWS! hc S`eO`bS\RS\ ?]abS\ abO\RO`RWaWS`b c\R 7c`QVaQV\WbbaeS`bS! USPWZRSb
eS`RS\& 7ORc`QV S\bTsZZb Tu` RWS!<SPO[[S\ RWS B]beS\RWUYSWb$ aWQV!dS`bWSTb [Wb RS\ RWSaPS%
huUZWQVS\!9`OUS\ OcaSW\O\RS`aSbhS\&

7WS!?`O\YS\VscaS` VOPS\ PSW RS` JS`VO\RZc\U RSa!4caPWZRc\UaPcRUSba RWS heWaQVS\!RS[
G^WbhS\dS`PO\R!5c\R!RS` ?`O\YS\YOaaS\ c\R RS\ Tu` RWS KOV`\SV[c\U RS` eW`baQVOTbZW%
QVS\ =\bS`SaaS\ USPWZRSbS\ [OrUSPZWQVS\ 5S`cTadS`Ps\RS\ RS` <SPO[[S\ c\R RS\ JS`%
Ps\RS\ RS` d]\ <SPO[[S\ USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ OcT 5c\RSaSPS\S!dS`SW\PO`bS\ DOc%
aQVOZS\ hcU`c\RS!hc ZSUS\$ eS\\!Sa!RO`c[ USVb$ RWS!hc S`eO`bS\RS\!4caPWZRc\UaY]abS\
d]\ T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ c\R VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ hc PShWTTS`\&

<W\aWQVbZWQV!RS` 4`b c\R!KSWaS$ eWS RWS DOcaQVOZS\!OcaUSabOZbSb eS`RS\$ VOPS\ RWS JS`%
b`OUa^O`b\S` RSa!<SPO[[S\VWZTSdS`b`OUa SW\S\ 5Sc`bSWZc\Uaa^WSZ`Oc[& MWSZ Wab$ SW\S [tU%
ZWQVab `SOZWabWaQVS 4PPWZRc\U!RS` hc S`eO`bS\RS\ ?]abS\ hc!S``SWQVS\& <WS`PSW a]ZZbS OcQV
RWS D`OfWa!PSW RS` JS`SW\PO`c\U d]\ 4caPWZRc\UaPcRUSba!Tu` O\RS`S W\ n * 4PaObh )O ?`O\%
YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbh US\O\\bS 5S`cTS PS`uQYaWQVbWUb eS`RS\& CP Sa USP]bS\ Wab$
RWTTS`S\hWS`bS DOcaQVOZS\ Tu` <SPO[[S\ [Wb c\bS`aQVWSRZWQVS[ HsbWUYSWbaa^SYb`c[ "h&5&
[Wb ]RS` ]V\S ;SPc`baVWZTS SbQ&# hc aQVOTTS\$ ]PZWSUb RS` 5Sc`bSWZc\U RS` JS`b`OUa^O`b\S`&

;SaSbhZWQV d]`USUSPS\ eW`R$ ROaa RWS!?]abS\ Tu` RWS S`ab[OZWUS KSWbS`_cOZWTWhWS`c\U$ RWS
d]\ <SPO[[S\ ]PZWUOb]`WaQV!hc OPa]ZdWS`S\ Wab$ c[ aWQV OZa!^`OfWaO\ZSWbS\RS DS`a]\ \OQV
n!), <SPO[[S\USaSbh hc _cOZWTWhWS`S\$ W\ SW\S` SWUS\S\ DOcaQVOZS TSabhcZSUS\ aW\R& 7S\\
RWSaS!?]abS\ TOZZS\ W\ RS` FSUSZ \c` SW\[OZWU!hc 5SUW\\ RS` HsbWUYSWb O\ c\R aW\R!ROVS` PSW
RS` JS`VO\RZc\U RSa!4caPWZRc\UaPcRUSba \c` Tu` RWSXS\WUS\ <SPO[[S\ W\ 4\aObh hc P`W\%
US\$ RWS RWSaS KSWbS`_cOZWTWhWS`c\U d]`OcaaWQVbZWQV W[ Y][[S\RS\ >OV` Rc`QVZOcTS\ eS`%
RS\& 7S[USUS\uPS` VO\RSZb Sa aWQV PSW RS\ uP`WUS\ ?]abS\ W\ RS` FSUSZ c[ XsV`ZWQV!eWS%
RS`YSV`S\RS ?]abS\& <WS`hc hsVZS\ OcQV!?]abS\ Tu` SbeOWUS XsV`ZWQVS 9]`bPWZRc\US\ d]\!
^`OfWaO\ZSWbS\RS\ DS`a]\S\&

I^ @^VVN[ )!

I^ 3^LQ\]JKN J!

AWb RS\ p\RS`c\US\ W\!n )+,O!4PaObh +!GObh ) G;5 J eS`RS\!PS`SWba ]Pa]ZSb USe]`RS\S!
MSWbd]`UOPS\ USab`WQVS\&

I^ 3^LQ\]JKN K

=[ \ScS\ 4PaObh + GObh +!eW`R!RS\!JS`b`OUa^O`b\S`\!RSa!<SPO[[S\VWZTSdS`b`OUa Tu` RS\
JS`b`OUaaQVZcaa \OQV RS[ \ScS\ 4PaObh )R SW\S!9`Wab PWa hc[ +)& 7ShS[PS` *()1 USaSbhb&
7WSaS 9`WabaSbhc\U Wab \]beS\RWU$ RO[Wb SW\S`aSWba RS\!ROa!4caPWZRc\UaPcRUSb dS`VO\RSZ\%
RS\ JS`b`OUa^O`b\S`\ PSW JS`VO\RZc\UaPSUW\\ RWS DOcaQVOZS\ \OQV 4PaObh )R PSYO\\b
aW\R c\R RO[Wb O\RS`S`aSWba!RWSXS\WUS\ T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ c\R VSPO[[S\USZSWbS%
bS\ 8W\`WQVbc\US\$ RWS PS`SWba W[ G][[S`aS[SabS` *(*( WV` GbcRWc[ OcT\SV[S\RS <SP%
O[[S\abcRWS`S\RS OcaPWZRS\$ OcQV aQV]\ 4caUZSWQVahOVZc\US\ S`VOZbS\&
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9u` RS\ 9OZZ$ ROaa!RWS JS`b`OUa^O`b\S` RSa <SPO[[S\VWZTSdS`b`OUa PWa!hc[ +)& 7ShS[PS`
*()1 aWQV \WQVb OcT DOcaQVOZS\!SW\WUS\ Yt\\S\$ Wab Sa Oca RS\ ]PS\ US\O\\bS\ ;`u\RS\
OcQV S`T]`RS`ZWQV$ ROaa huUWU SW\ GQVWSRadS`TOV`S\ Rc`QVUSTuV`b eW`R& 7SaVOZP! aWSVb RWS
BSc`SUSZc\U W\!4PaObh + GObh +!d]`$ ROaa RWS JS`b`OUa^O`b\S` c\dS`huUZWQV RWS!GQVWSRa%
abSZZS \OQV 4PaObh , uPS` ROa GQVSWbS`\ RS` JS`VO\RZc\US\ hc W\T]`[WS`S\ VOPS\& 7WS
GQVWSRaabSZZS!VOb RO\\ d]\!4[ba eSUS\ SW\ GQVWSRadS`TOV`S\ SW\hcZSWbS\ c\R W\\S`VOZP
SW\S` 9`Wab d]\ aSQVa K]QVS\!RWS DOcaQVOZS\ TSabhcZSUS\&

=ab RS` JS`b`OUaW\VOZb \OQV 4PaObh )R! S`ab[OZWU Rc`QV! RWS JS`b`OUa^O`bSWS\ ]RS` RWS
GQVWSRaabSZZS!TSabUSaSbhb$ USZbS\!Tu` RWS 9]ZUSXOV`S RWS!FSUSZc\US\ RSa 4PaObhSa!+ GObh )
c\R *& 7WSa!PSRScbSb W\aPSa]\RS`S$ ROaa RWS J]`XOV`Sa^OcaQVOZS\ a]!ZO\US eSWbS`USZbS\$
PWa!SW\!\ScS` JS`b`OU!USaQVZ]aaS\ ec`RS&

I^ 2[]RTNU +!"gWMN[^WP MN\ =[JWTNWQJ^\ORWJWbRN[^WP\PN\N]bN\#

I^ @^VVN[ (!

;`c\RasbhZWQV ZWSUb RWS 9W\O\hWS`c\U d]\!GbcRWS\Us\US\ d]ZZabs\RWU W\ RS` JS`O\be]`bc\U!
RS` @s\RS`& ;ZSWQVe]VZ eS`RS\ RWS ?]abS\ RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa RSa!GbcRWc[a d]\!
<SPO[[S\abcRWS`S\RS\ c\R W\aPSa]\RS`S OcQV RWS JS`Uubc\US\ RS` GbcRWS`S\RS\!uPS`
RWS ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaT]\Ra \OQV RS[ ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbh TW\O\hWS`b&
?]abS\b`sUS` \OQV!RS[ ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbh aW\R W\aPSa]\RS`S RWS!USaSbhZW%
QVS c\R RWS ^`WdObS!?`O\YS\dS`aWQVS`c\U& 7WS 9W\O\hWS`c\U uPS` ROa!?`O\YS\VOcaTW\O\%
hWS`c\UaUSaSbh aQVZWSrb RWS dS`^TZWQVbS\RS PS`cTa^`OYbWaQVS 4caPWZRc\U d]\ <SPO[[S\ W[
O[PcZO\bS\!5S`SWQV k \s[ZWQV W\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R PSW T`SWPS`cTZWQV
bsbWUS\ <SPO[[S\ k SW\& 9u` RWS 9W\O\hWS`c\U RS` ?]abS\!RS` V]QVaQVcZWaQVS\!4caPWZRc\U!
aW\R RWS @s\RS` hcabs\RWU&

I^ 3^LQ\]JKN J!

7WS!FSUSZc\U aWSVb d]`$ ROaa RWS ?]abS\ RS` 4caPWZRc\UaabsbbS\ "9OQVaQVcZS\#$ RWS \]b%
eS\RWUS`eSWaS![Wb RS\ ?`O\YS\VscaS`\ dS`Pc\RS\ aW\R!c\R RS` 4caPWZRc\U Tu` RS\ 5S`cT
RS` <SPO[[S RWS\S\$ W\a]eSWb \WQVb [SV` d]\!RS\ ?]abS\b`sUS`\!RSa!?`O\YS\VOcaTW\O\%
hWS`c\UaUSaSbhSa hc!TW\O\hWS`S\ aW\R& 7WSa!UWZb W\aPSa]\RS`S Tu` RS\ 9OZZ$ ROaa RWSaS 4ca%
PWZRc\UaabsbbS\ W[ FOV[S\ RS` OYORS[WaQVS\ <SPO[[S\OcaPWZRc\U Rc`QV!?]]^S`ObW]\a%
dS`SW\PO`c\US\ \OQV!n /- RSa!<SPO[[S\USaSbhSa!d]\!RS\ <]QVaQVcZS\![Wb RS` 7c`QV%
TuV`c\U d]\ bVS]`SbWaQVS\ c\R ^`OYbWaQVS\ @SV`dS`O\abOZbc\US\ PSOcTb`OUb eS`RS\& 7WS!
?]abS\ RS` <]QVaQVcZS\ W[ RcOZS\ <SPO[[S\abcRWc[ aW\R d]\ RS\ @s\RS`\!hc TW\O\hWS%
`S\&

I^ 3^LQ\]JKN K

7S` \ScS GObh , `SUSZb$ ROaa!RWS JS`Uubc\US\ RS` <SPO[[S\abcRWS`S\RS\ hc RS\ 4caPWZ%
Rc\UadS`Uubc\US\ \OQV GObh )!hsVZS\& 7OVS` S`T]ZUb RWS 9W\O\hWS`c\U RS` JS`Uubc\US\ RS`
<SPO[[S\abcRWS`S\RS\$ eWS PWaZO\U RWS 9W\O\hWS`c\U RS` JS`Uubc\U RS` <SPO[[S\Oca%
hcPWZRS\RS\$ Rc`QV!RWS ?]abS\b`sUS` \OQV RS[ ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbh& 5SW RS\
JS`Uubc\US\ \OQV n +, 4PaObh ) RSa <SPO[[S\USaSbhSa!VO\RSZb Sa aWQV \WQVb c[ 4caPWZ%
Rc\UadS`Uubc\US\ \OQV n )/O 4PaObh ) GObh )& 7WSaS 4caPWZRc\UadS`Uubc\US\ S\bTOZZS\!
Rc`QV!RWS 4YORS[WaWS`c\U RS` <SPO[[S\OcaPWZRc\U&

7WS!OYORS[WaQVS <SPO[[S\OcaPWZRc\U!c[TOaab OcQV!SW\S\!]PZWUOb]`WaQVS\ 4PaQV\Wbb RS`
^`OYbWaQVS\ 4caPWZRc\U!W[ O[PcZO\bS\ 5S`SWQV$ RS` W\ SW\S` VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQV%
bc\U "h& 5& SW\S[ ;SPc`baVOca# ]RS` PSW SW\S` T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S!OPhcZSWabS\!Wab& 7WS
5SbSWZWUc\U RWSaS` O[PcZO\bS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ O\ RS` 7c`QV%
TuV`c\U RS` ^`OYbWaQVS\!4caPWZRc\U RSa GbcRWc[a!S`T]ZUb Rc`QV SW\ ?`O\YS\VOca$ ROa \OQV
n!)- RSa!<SPO[[S\USaSbhSa!RWS!JS`O\be]`bc\U Tu` RWS 7c`QVTuV`c\U RSa!PS`cTa^`OYbW%
aQVS\ HSWZa!RSa!GbcRWc[a!b`sUb& 7WSaSa!dS`O\be]`bZWQVS!?`O\YS\VOca!abSZZb uPS` JS`SW\PO%
`c\US\ [Wb RS\ O[PcZO\bS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R [Wb T`SWPS`cTZWQVS\!<SPO[[S\!aWQVS`$ ROaa
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OZZS \]beS\RWUS\ D`OfWaSW\asbhS Rc`QVUSTuV`b eS`RS\! Yt\\S\& J]` RWSaS[ <W\bS`U`c\R
aWSVb RS` \ScS GObh -!d]`$ ROaa RWS ?]abS\ RSa PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa!GbcRWc[a!PSW
O[PcZO\bS\ 8W\`WQVbc\US\ ]RS` PSW T`SWPS`cTZWQVS\ <SPO[[S\ hc RS\ 4caPWZRc\UaY]abS\
RS` ?`O\YS\VscaS` USVt`S\$ RWS!d]\!RS\ ?]abS\b`sUS`\ \OQV RS[ ?`O\YS\VOcaTW\O\hWS%
`c\UaUSaSbh hc TW\O\hWS`S\ aW\R&

I^ @^VVN[ )!

I^ 3^LQ\]JKN J!

7WS!?]abS\ RSa!PS`cTa^`OYbWaQVS\!HSWZa RSa GbcRWc[a!d]\ <SPO[[S\abcRWS`S\RS\ Rc`QV
O[PcZO\bS VSPO[[S\USZSWbSbS!8W\`WQVbc\US\ c\R T`SWPS`cTZWQVS <SPO[[S\ eS`RS\ Yu\TbWU!
Rc`QV!DOcaQVOZS\ \OQV n )+,O!4PaObh )R G;5 J TW\O\hWS`b& 7WSaS DOcaQVOZS\ eS`RS\!RS\
4caPWZRc\UaY]abS\ RSa!Tu` RWS!7c`QVTuV`c\U RS` 4caPWZRc\U dS`O\be]`bZWQVS\!?`O\YS\VOc%
aSa!hcUS`SQV\Sb$ RO ROa XSeSWZWUS ?`O\YS\VOca Rc`QV JS`SW\PO`c\US\ aWQVS`hcabSZZS\ VOb$
ROaa OZZS!\]beS\RWUS\ D`OfWaSW\asbhS OcQV Rc`QVUSTuV`b eS`RS\ Yt\\S\& 7WS!DOcaQVOZS\
USVS\ W\ ROa!4caPWZRc\UaPcRUSb SW\ c\R aW\R$ O\RS`a!OZa!RWS O\RS`S\ 5SabO\RbSWZS RSa
4caPWZRc\UaPcRUSba \WQVb [Wb RS\ ?]abS\b`sUS`\!dS`VO\RSZPO`& 7O[Wb eW`R!SW\S!OcTeO\Ra%
O`[S 9W\O\hWS`c\U RS` ?]abS\!RS` PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZa!RSa GbcRWc[a d]\!<SPO[[S\%
abcRWS`S\RS\ aWQVS`USabSZZb&

I^ 3^LQ\]JKN K

7S` 8W\aQVcP SW\Sa!\ScS\ GObhSa!* "dUZ& 5cQVabOPS O# S`T]`RS`b Sa$ RS\ \ScS\ GObh + O\%
RS`a!OZa PWaVS` SW\hcZSWbS\& =\VOZbZWQVS p\RS`c\US\ aW\R RO[Wb \WQVb dS`Pc\RS\&

I^ 3^LQ\]JKN L!

8a!VO\RSZb aWQV c[ SW\S `SROYbW]\SZZS 9]ZUSs\RS`c\U!hc` USs\RS`bS\ GObhhsVZc\U W\ RWS%
aS[ 4PaObh&

I^ @^VVN[ *!

8a!VO\RSZb aWQV!c[ SW\S `SROYbW]\SZZS!9]ZUSs\RS`c\U hc` USs\RS`bS\!GObhhsVZc\U W\ 4P%
aObh +&

I^ @^VVN[ +!

7WS!Tu` RS\!PS`cTa^`OYbWaQVS\ HSWZ RSa!GbcRWc[a d]\!<SPO[[S\abcRWS`S\RS\ \OQV!n )-
RSa!<SPO[[S\USaSbhSa!dS`O\be]`bZWQVS\ OcaPWZRS\RS\ ?`O\YS\VscaS` PShWSVS\ RWS DOc%
aQVOZS\ \OQV n )+,O 4PaObh )R G;5 J W\ ROa 4caPWZRc\UaPcRUSb [Wb SW\ c\R S`VOZbS\ d][
4caUZSWQVT]\Ra![]\ObZWQV!5Sb`sUS$ W\ RS\S\ RWS!d]`US\O\\bS\!DOcaQVOZS\ S\bVOZbS\ aW\R&
GWS VOPS\ RSaVOZP RWS!5Sb`sUS$ RWS OcT RWS!DOcaQVOZS\ \OQV!n )+,O!4PaObh )R G;5 J
S\bTOZZS\$ []\ObZWQV!O\ RWS XSeSWZWUS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ ]RS` RWS T`SWPS%
`cTZWQVS\ <SPO[[S\ eSWbS`hcZSWbS\&

I^ 2[]RTNU ,!";WT[JO]][N]NW$ 2^iN[T[JO]][N]NW#

7WS!FSUSZc\U ZSUb ROa!=\% c\R 4crS`Y`OTbb`SbS\ RS` PSb`]TTS\S\ ;SaSbhS!TSab&

I^ 2K\J]b (!

7WS!FSUSZc\US\ hc` qPS`\OV[S RS` ?]abS\ \OQV n .( 4PaObh - G;5 J W\ JS`PW\Rc\U [Wb
n!/+ 4PaObh ) c\R + RSa BSc\bS\ 5cQVSa G]hWOZUSaSbhPcQV!"G;5 =L# S`Us\hS\ RWS Rc`QV
ROa!DTZSUS^S`a]\OZ%Gbs`Yc\UaUSaSbh d][ ))& 7ShS[PS` *()0 "5;5Z& = G *+1,# W[ G;5 J
SW\USTuV`bS\ 4\a^`uQVS$ ROaa ^TZSUS\RS 4\USVt`WUS PSW SW\S` abObW]\s`S\ FSVOPWZWbObW]\
OcQV 4\a^`cQV OcT RWS JS`a]`Uc\U RS` DTZSUSPSRu`TbWUS\ VOPS\$ eS\\ RWSaS W\ RS`aSZPS\
8W\`WQVbc\U OcTUS\][[S\!eS`RS\& G]ZZS\ RWS DTZSUSPSRu`TbWUS\ W\!SW\S` O\RS`S\ OZa!W\ RS`

! !!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

! !

! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! !

! ! ! ! ! ! !
! !

! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !
! ! !!

! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !!

! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

Drucksache 229/19- 83 -

juris Lex QS
19052024 ()



8W\`WQVbc\U RS` ^TZSUS\RS\ 4\USVt`WUS\!OcTUS\][[S\ eS`RS\$ Y]]`RW\WS`b RWS ?`O\YS\%
YOaaS![Wb RS` DTZSUSYOaaS!RS` DTZSUSPSRu`TbWUS\ RS`S\!JS`a]`Uc\U OcT Kc\aQV!RS` ^TZS%
US\RS\ 4\USVt`WUS\ c\R [Wb 8W\eWZZWUc\U RS` DTZSUSPSRu`TbWUS\ "n ,( 4PaObh + GObh * c\R!
+!G;5 J#& 7O RWS!FSUSZc\US\ RSa DTZSUS^S`a]\OZ%Gbs`Yc\UaUSaSbh hc[ )& >O\cO` *()1 W\!
?`OTb USb`SbS\ aW\R$ a]ZZS\ RWS!FSUSZc\US\ hc` ?]abS\uPS`\OV[S \OQV!n .(!4PaObh - G;5
J W\ JS`PW\Rc\U [Wb n /+ 4PaObh ) c\R + G;5 =L `uQYeW`YS\R SPS\TOZZa!hc RWSaS[ MSWb^c\Yb
W\ ?`OTb b`SbS\&

I^ 2K\J]b )!

7WS!J]`aQV`WTb ZSUb TSab$ ROaa RWS p\RS`c\US\ RSa n!)+,O G;5 J [Wb KW`Yc\U d][ )& CYb]PS`
*()1 W\ ?`OTb b`SbS\& 7WS JS`b`OUa^O`b\S` RSa <SPO[[S\VWZTSdS`b`OUSa a]ZZS\ PWa hc[ +)&
7ShS[PS` *()1 RWS DOcaQVOZS\!Tu` RWS 9W\O\hWS`c\U RS` 4caPWZRc\U!d]\!<SPO[[S\abc%
RWS`S\RS\!W\ O[PcZO\bS\ VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\ c\R PSW T`SWPS`cTZWQVS\ <SP%
O[[S\ \OQV n!)+ 4PaObh )!Bc[[S` * RSa!<SPO[[S\USaSbhSa TSabZSUS\& 7Oa `uQYeW`%
YS\RS =\Y`OTbb`SbS\ RS` J]`aQV`WTbS\ Wab S`T]`RS`ZWQV$ RO[Wb RWS USaSbhZWQVS 9`Wab hc` 9SabZS%
Uc\U RS` DOcaQVOZS\ SW\USVOZbS\ eS`RS\!YO\\ c\R RWS JS`b`OUa^O`b\S` RSa!<SPO[[S\%
VWZTSdS`b`OUSa!a] T`uV eWS [tUZWQV [Wb RS\ JS`VO\RZc\US\ PSUW\\S\ Yt\\S\& 7ORc`QV!YO\\
aWQVS`USabSZZb eS`RS\$ ROaa!RWS <SPO[[S\ c\R VSPO[[S\USZSWbSbS\ 8W\`WQVbc\US\$ RWS
RWS S`abS\!GbcRWS`S\RS\ RSa!\ScS\ GbcRWS\UO\Ua PS`cTa^`OYbWaQV OcaPWZRS\$ PS`SWba MOV%
Zc\US\!Oca!RS[ 4caUZSWQVaT]\Ra \OQV!n )/O!RSa!?`O\YS\VOcaTW\O\hWS`c\UaUSaSbhSa!S`%
VOZbS\&

I^ 2K\J]b *!KR\!,

7WS!JS`]`R\c\UaS`[sQVbWUc\U b`Wbb PS`SWba O[ HOU \OQV RS` JS`Yu\Rc\U RSa ;SaSbhSa!W\
?`OTb& =[ qP`WUS\ b`Wbb RWSaSa!;SaSbh O[ )& >O\cO` *(*( W\ ?`OTb& 7Oa!OZbS!<SPO[[S\USaSbh
b`Wbb OcTU`c\R RS` qPS`UO\Uad]`aQV`WTbS\ O[ +)& 7ShS[PS` *(*)!OcrS` ?`OTb&

! !!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! !
!

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !!

Drucksache 229/19 - 84 -

juris Lex QS
19052024 ()



Drucksache 229/19

Anlage

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Absatz 1 NKRG

Entwurf eines Gesetzes zur Reform der Hebammenausbildung (NKR-Nr. 4781, BMG) 

Der Nationale Normenkontrollrat hat den Entwurf des oben genannten Regelungsvorha-

bens geprüft. 

I. Zusammenfassung

Bürgerinnen und Bürger 

Jährlicher Zeitaufwand: 900 Stunden im Einzelfall (22.500 Euro)

Wirtschaft

Jährlicher Erfüllungsaufwand:

davon aus Informationspflichten:

13.000 Euro

1.000 Euro

Verwaltung 

Länder

Jährlicher Erfüllungsaufwand:

Einmaliger Erfüllungsaufwand:

30 Mio. Euro

5 Mio. Euro

Umsetzung von EU-Recht Mit dem Hebammenreformgesetz werden 
Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG umge-
setzt. Dem NKR liegen keine Anhaltspunkte 
dafür vor, dass mit dem Gesetzentwurf über 
eine 1:1 Umsetzung hinausgegangen wird.

‘One in, one out’-Regel Im Sinne der ‚One in, one out‘-Regel der 
Bundesregierung stellt der jährliche Erfül-
lungsaufwand der Wirtschaft in diesem 
Regelungsvorhaben ein ‚In‘ von 13.000 Euro 
dar. Der Erfüllungsaufwand wird außerhalb 
dieses Regelungsvorhabens kompensiert.

Evaluierung 

Ziele

Modellstudiengänge zur akademischen 
Hebammenausbildung wurden bereits mit 
positivem Ergebnis evaluiert. Auf dieser 
Grundlage beginnt die akademische Ausbil-
dung ab 2020 mit einer Umstellungsphase 
von 10 Jahren. Eine Evaluierung während 
dieser Phase würde die dauerhaft beabsich-
tigten Regelungswirkungen nicht erfassen. 
Deshalb wird ab 2030 evaluiert. Ergebnisse 
werden nach fünf Jahren vorliegen. 

Ziel des Regelungsvorhabens ist es, die 
Qualität der Hebammenausbildung und die 
Attraktivität des Hebammenberufs durch 
Akademisierung zu verbessern bzw. zu 
steigern.
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Kriterien/Indikatoren Dafür werden unter anderem Indikatoren 
sein, wie viele duale Studiengänge einge-
richtet wurden und wie sich die Anzahl der 
Hebammenstudierenden entwickelt. Daraus 
kann abgeleitet werden, ob die Attraktivität 
des Berufs gesteigert werden konnte.

Datengrundlage Die erforderlichen Daten werden durch 
Befragungen der Länder erhoben.

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand nachvollziehbar dargestellt. In der Begrün-
dung des Gesetzentwurfs sind die Berechnungsgrundlagen des Erfüllungsaufwandes 
nicht dargestellt. Dies muss aus Sicht des Nationalen Normenkontrollrats ein Einzelfall 
bleiben. Er erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags keine Einwände gegen die 
Darstellung der Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Gesetzentwurf.

II. Im Einzelnen

Mit dem Hebammenreformgesetz sollen zukünftig alle Hebammen akademisch im Rah-

men von Regelstudiengängen ausgebildet werden. Als Ausbildungsform wird das duale 

Studium eingeführt, weil es das wissenschaftliche Studium mit einer beruflichen Ausbil-

dung verbindet und damit wissenschaftsbezogene und berufspraktische Ausbildungsan-

gebote miteinander verzahnt. Außerdem wird die Attraktivität der neuen Hebammenaus-

bildung dadurch gesteigert. Die Reform ist auch erforderlich, weil das bestehende Gesetz 

über den Beruf der Hebamme und des Entbindungspfleger aus den 1980er Jahren 

stammt und nicht mehr den Anforderungen an eine zeitgemäße Hebammenausbildung 

entspricht.

Das Hebammengesetz führt die Berufsbezeichnung „Hebamme“ einheitlich für alle Ge-

schlechter (weiblich/ männlich/ divers) ein. Die männliche Bezeichnung „Entbindungspfle-

ger“ entfällt. Der Zugang zum Hebammenberuf wird nach wie vor durch die Erteilung einer 

Erlaubnis zum Führen der Berufsbezeichnung „Hebamme“ eröffnet. Die Erlaubniserteilung 

ist an Voraussetzungen gebunden, insbesondere muss ein Studium absolviert und die 

staatliche Abschlussprüfung bestanden worden sein.

Im Ausbildungsjahr 2017/2018 absolvierten insgesamt 2.357 Auszubildende die Hebam-

menausbildung.

II.1. Erfüllungsaufwand

Das Ressort hat die Berechnungen zum Erfüllungsaufwand nachvollziehbar und plausibel 

dargestellt.

Bürgerinnen und Bürger

Für Bürgerinnen und Bürger kann durch die reformierte Ausbildung ein zusätzlicher jährli-

cher Zeitaufwand entstehen. Die Dauer des dualen Hebammenstudiums wird mindestens 
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sechs und höchstens acht Semester betragen. Abhängig von der Ausgestaltung des 

Studiums kann das duale Hebammenstudium daher länger dauern als die bisherige drei-

jährige fachschulische Ausbildung. Die Länder werden über die konkrete Dauer des Stu-

diums und die damit verbundene Studienzeitverlängerung entscheiden. Nach Schätzung 

des BMG kann bei Zugrundelegung eines Mittelwerts von sieben Semestern Gesamtstu-

diendauer ein zusätzlicher jährlicher Zeitaufwand von 900 Stunden je studierende Person 

entstehen. Im Einzelfall entsteht dadurch zusätzlicher Erfüllungsaufwand von 22.500 Euro 

(900 Stunden x 25 Euro).

Wirtschaft

Für die Wirtschaft entsteht ein Erfüllungsaufwand von 13.000 Euro. Dieser ergibt sich aus 

der Verpflichtung von Praxiseinrichtungen und anderen am Studium beteiligten Einrich-

tungen und Hebammen, Vereinbarungen über die Durchführung der berufspraktischen 

Ausbildung abzuschließen. Erfüllungsaufwand kann auch entstehen durch Kooperations-

vereinbarungen zwischen Hochschulen und verantwortlichen Praxiseinrichtungen sowie 

der Möglichkeit von Hochschulen, praktische Lehrveranstaltungen oder die Praxisbeglei-

tung für einen Übergangszeitraum auf Hebammenschulen zu übertragen.

Nach dem Gesetzentwurf werden ambulante hebammengeleitete Einrichtungen und 

freiberufliche Hebammen verpflichtet, den verantwortlichen Praxiseinrichtungen die vo-

raussichtlichen Ausbildungskosten nachzuweisen. Diese Informationspflicht führt zu ei-

nem jährlichen Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft von 1.000 Euro.

Verwaltung (Bund und Länder)

Dem Bund entsteht aufgrund des Gesetzentwurfs kein Erfüllungsaufwand.

Für die Länder entsteht ein jährlicher Erfüllungsaufwand von 30 Mio. Euro. Dieser setzt 

sich zusammen aus den Kosten für theoretische und praktische Lehrveranstaltungen, 

Sach- und Gemeinkosten der Hochschulen sowie sonstige laufende Kosten, zum Beispiel 

Kooperationskosten und Investitionsförderung. Die Länder werden die Studiengänge 

konkret ausgestalten. Für die Abnahme der staatlichen Prüfung entsteht den Ländern kein 

zusätzlicher Erfüllungsaufwand, weil auch nach gegenwärtiger Rechtslage für die Heb-

ammenausbildung eine staatliche Prüfung vorgesehen ist.

Den Ländern entsteht einmaliger Erfüllungsaufwand für die Reform der Hebammenaus-

bildung. Das BMG schätzt diesen Umstellungsaufwand nachvollziehbar auf 5 Mio. Euro. 

Dieser Umstellungsaufwand setzt sich unter anderem zusammen aus der Akkreditierung 

der Studiengänge, aus Verfahren zur Besetzung von Lehrstühlen und der Umstrukturie-

rungskosten des Systemwechsels.
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II.2. Umsetzung von EU-Recht

Mit dem Hebammenreformgesetz werden Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG umgesetzt. 

Dem NKR liegen keine Anhaltspunkte dafür vor, dass mit dem Gesetzentwurf über eine 

1:1 Umsetzung hinausgegangen wird.

II.3. ‚One in one Out‘-Regel

Im Sinne der ‚One in, one out‘-Regel der Bundesregierung stellt der jährliche Erfüllungs-

aufwand der Wirtschaft in diesem Regelungsvorhaben ein ‚In‘ von 13.000 Euro dar. Der 

Erfüllungsaufwand wird mit einem anderen Regelungsvorhaben kompensiert.

II.4. Evaluierung

Modellstudiengänge zur akademischen Hebammenausbildung werden bereits seit dem 

Jahr 2009 angeboten und wurden mit positivem Ergebnis evaluiert. Auf dieser Grundlage 

soll die Hebammenausbildung in einem dualen Studium akademisiert werden. Die Einfüh-

rung des dualen Hebammenstudiums beginnt ab 2020. In einer Umstellungsphase von 10 

Jahren können die Hochschulen mit Hebammenschulen kooperieren. Eine Evaluierung 

während der Umstellungsphase würde die dauerhaft beabsichtigten Regelungswirkungen 

nicht erfassen. Die Hebammenstudierenden bilden außerdem eine kleine Studierenden-

gruppe, so dass Evaluierungen auf geringen Fallzahlen beruhen. Das Gesetz wird des-

halb erst ab dem Jahr 2030 evaluiert, so dass Ergebnisse nach fünf Jahren vorliegen 

werden. Das Ziel der Evaluierung wird sein festzustellen, ob sich die Qualität der Ausbil-

dung der Hebammen mit der Akademisierung signifikant verbessert hat. Dafür werden 

unter anderem Indikatoren sein, wie viele duale Studiengänge eingerichtet werden und 

wie sich die Anzahl der Hebammenstudierenden entwickelt. Die erforderlichen Daten 

sollen durch Befragungen der Länder erhoben werden.

III. Ergebnis

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand nachvollziehbar dargestellt. In der Begründung 

des Gesetzentwurfs sind die Berechnungsgrundlagen des Erfüllungsaufwandes nicht 

dargestellt. Dies muss aus Sicht des Nationalen Normenkontrollrats ein Einzelfall bleiben. 

Er erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags keine Einwände gegen die Darstellung 

der Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Gesetzentwurf.

Prof. Dr. Kuhlmann Catenhusen

Stellv. Vorsitzende Berichterstatter
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