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Verordnung
des Bundesministeriums  
für Ernährung und Landwirtschaft 

Zweite Verordnung zur Änderung der Direktzahlungen-
Durchführungsverordnung, der Agrarzahlungen-Verpflichtungen-
verordnung und der InVeKoS-Verordnung 

A. Problem und Ziel 

Mit der Verordnung (EU) Nr. 2017/1155 wurde die Delegierte Verordnung (EU) Nr. 
639/2014 geändert. Diese Änderungen betreffen insbesondere die Regelungen zu den im 
Umweltinteresse genutzten Flächen im Sinne der Verordnung (EU) Nr. 1307/2013. Dies 
macht Anpassungen in den diesbezüglichen nationalen Vorschriften erforderlich.  

In der Direktzahlungen-Durchführungsverordnung sind dazu die §§ 25, 27, 28, 29, 31 und 
32 anzupassen. Soweit diese Änderungen nicht redaktioneller oder technischer Art sind, 
betreffen sie Folgendes: Die Änderung in § 31 regelt gemäß der Vorgabe des EU-Rechts 
den Zeitraum, in dem eine durch Aussaat einer Kulturpflanzenmischung angelegte 
ökologische Vorrangfläche mit Zwischenfruchtanbau oder Gründecke mit dieser 
Kulturpflanzenmischung bestellt sein muss. In § 32 soll die neue Option genutzt werden, 
dass auf einer Fläche mit stickstoffbindenden Pflanzen, die im Antrag auf Direktzahlung 
als ökologische Vorrangfläche ausgewiesen wird, die zugelassenen Arten 
stickstoffbindender Pflanzen auch in Mischung mit anderen Arten angebaut werden 
können, sofern die stickstoffbindenden Arten vorherrschen.  

Des Weiteren soll in der Direktzahlungen-Durchführungsverordnung in § 2 aus Gründen 
der Praktikabilität der Zeitraum, in dem die vorgeschriebene Mindesttätigkeit auf 
landwirtschaftlichen Flächen, die nicht für die Erzeugung genutzt werden, durchzuführen 
ist, etwas verkürzt werden. In Anlage 4 sollen die zulässigen Arten stickstoffbindender 
Pflanzen auf Flächen mit stickstoffbindenden Pflanzen, die als im Umweltinteresse 
genutzte Flächen ausgewiesen werden, um zwei Arten ergänzt werden.  

In der Agrarzahlungen-Verpflichtungenverordnung ist § 5 an die Änderungen in der 
Verordnung (EU) Nr. 639/2014 sowie der Direktzahlungen-Durchführungsverordnung 
anzupassen. 

In der InVeKoS-Verordnung sind insbesondere redaktionelle Anpassungen in Bezug auf 
die Änderungen in der Direktzahlungen-Durchführungsverordnung vorzunehmen. 
Außerdem sollen die §§ 11 und 11a um zusätzliche Angaben zur Kontrolle der neuen 
Verpflichtungen bei ökologischen Vorrangflächen ergänzt werden. 

B. Lösung 

Erlass einer Verordnung. 
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C. Alternativen 

Keine. 

Die Regelungen sind erforderlich aufgrund von Änderungen des EU-Rechts oder dienen 
der Klarstellung. 

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Aus der Verordnung ergeben sich keine Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand. 

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Für Bürgerinnen und Bürger ergibt sich kein Erfüllungsaufwand. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Für die Wirtschaft ergibt sich aus einer neuen Informationspflicht nur ein sehr 
geringfügiger Erfüllungsaufwand. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Durch die Änderungen, insbesondere des § 11 der InVeKoS-Verordnung ergibt sich ein 
Umstellungsaufwand in Höhe von ca. 26.000 €. Zusätzlicher Kontrollaufwand für die 
Länder in Bezug auf die Kontrolle der Einhaltung des Pflanzenschutzmittelverbots auf 
ökologischen Vorrangflächen ergibt sich ausschließlich aus der Umsetzung unmittelbar 
geltenden EU-Rechts. 

F. Weitere Kosten 

Keine. 
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Zweite Verordnung zur Änderung der Direktzahlungen-
Durchführungsverordnung, der Agrarzahlungen-Verpflichtungen-
verordnung und der InVeKoS-Verordnung 

Der Chef des Bundeskanzleramtes                     Berlin, 4. Oktober 2017 

An die 
Präsidentin des Bundesrates 
Frau Ministerpräsidentin 
Malu Dreyer 

Sehr geehrte Frau Präsidentin, 

hiermit übersende ich die vom Bundesministerium für Ernährung und 

Landwirtschaft zu erlassende 

Zweite Verordnung zur Änderung der Direktzahlungen-

Durchführungsverordnung, der Agrarzahlungen-Verpflichtungen- 

verordnung und der InVeKoS-Verordnung 

mit Begründung und Vorblatt. 

Ich bitte, die Zustimmung des Bundesrates aufgrund des Artikels 80 Absatz 2 des 

Grundgesetzes herbeizuführen. 

Mit freundlichen Grüßen 

Peter Altmaier 
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E&!)+(-#!SQqZPQ]_!b[]PQZ!U^_$!bU]P!bUQ!R[XS_!SQqZPQ]_2!

)&! <Z!3N^M_e!)!EM_e!*!bU]P!PUQ!3ZSMNQ!gk!*/!3N^M_e!*h!P`]OT!PUQ!3ZSMNQ!gk!*0h!Q]^Q_e_&!

*&! 3N^M_e!*!bU]P!bUQ!R[XS_!SQRM^^_2!

g"*#! 3`R! 3OWQ]XMZP$! PM^! P`]OT! PQZ! 4Q_]UQN^UZTMNQ]! MX^! UY! GYbQX_UZ_Q]Q^^Q! SQ%
Z`_e_Q!8XqOTQ!UY!EUZZQ!a[Z!3]_UWQX!,.!3N^M_e!*!4`OT^_MNQ!O$!P![PQ]!R!PQ]!HQ][]P%
Z`ZS!"7G#!A]&!)+(/'*()+!M`^SQbUQ^QZ!U^_$!Ps]RQZ!WQUZQ!CRXMZeQZ^OT`_eYU__QX!MZ%
SQbQZPQ_!bQ]PQZ&h!

+&! 3N^M_e!.!bU]P!bUQ!R[XS_!SQRM^^_2!

g".#!KbU^OTQZR]sOT_Q!`ZP!9]sZPQOWQZ!UY!EUZZQ!a[Z!3]_UWQX!,.!3N^M_e!*!4`OT^_MNQ!
U!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!)+(/'*()+!UZ!HQ]NUZP`ZS!YU_!k!)0!3N^M_e!+!PQ^!6U]QW_%
eMTX`ZSQZ%6`]OTRsT]`ZS^SQ^Q_eQ^!^UZP!sNQ]!PQZ!UZ!k!+)!3N^M_e!*!PQ]!6U]QW_eMT%
X`ZSQZ%6`]OTRsT]`ZS^aQ][]PZ`ZS! RQ^_SQXQS_QZ! KQU_]M`Y! TUZM`^! NU^! e`Y! 3NXM`R!
PQ^!)-&!8QN]`M]!PQ^!M`R!PM^!3Z_]MS^VMT]!R[XSQZPQZ!=MT]Q^!M`R!PQ]!8XqOTQ!e`!NQ%
XM^^QZ&!<Y!8MXXQ!QUZQ]!GZ_Q]^MM_!a[Z!9]M^![PQ]!?QS`YUZ[^QZ!UZ!PUQ!;M`\_W`X_`]!U^_!
PUQ^Q!a[Z!PQ]!7]Z_Q!PQ]!;M`\_W`X_`]!NU^!e`Y!3NXM`R!PQ^!)-&!8QN]`M]!PQ^!M`R!PM^!
3Z_]MS^VMT]!R[XSQZPQZ!=MT]Q^!M`R!PQ]!8XqOTQ!e`!NQXM^^QZ![PQ]!YUZPQ^_QZ^!NU^!e`]!
H[]NQ]QU_`ZS!YU_!`ZaQ]esSXUOT!R[XSQZPQ]!3`^^MM_!PQ]!ZqOT^_QZ!;M`\_W`X_`]$!bQZZ!
PUQ^Q! a[]! PQY! )-&! 8QN]`M]! M`^SQ^q_! bU]P&! IUZ_Q]W`X_`]QZ! `ZP! IUZ_Q]ebU^OTQZ%
R]sOT_Q!UY!EUZZQ!a[Z!k!)0!3N^M_e!,!PQ^!6U]QW_eMTX`ZSQZ%6`]OTRsT]`ZS^SQ^Q_eQ^!
^UZP!NU^!e`Y!3NXM`R!PQ^!)-&!8QN]`M]!PQ^!M`R!PM^!3Z_]MS^VMT]!R[XSQZPQZ!=MT]Q^!M`R!
PQ]!8XqOTQ!e`!NQXM^^QZ&!6M^!4QbQUPQZ!`ZP!PM^!IMXeQZ$!EOTXQSQXZ![PQ]!;qOW^QXZ!
PQ]!GZ_Q]^MM_![PQ]!a[Z!KbU^OTQZR]sOT_QZ!M`R!PQZ!UZ!EM_e!)!NU^!+!SQZMZZ_QZ!8Xq%
OTQZ!U^_!e`Xq^^US&!6UQ!?MZPQ^]QSUQ]`ZSQZ!WrZZQZ!P`]OT!DQOT_^aQ][]PZ`ZS!Rs]!NQ%
^_UYY_Q!9QNUQ_Q$!`Y!!

)&! bU__Q]`ZS^NQPUZS_QZ!4Q^[ZPQ]TQU_QZ$!

*&! NQ^[ZPQ]QZ!3ZR[]PQ]`ZSQZ!NQ^_UYY_Q]!>`X_`]QZ$!

+&! NQ^[ZPQ]QZ!7]R[]PQ]ZU^^QZ!PQ^!4[PQZ^OT`_eQ^![PQ]!

,&! NQ^[ZPQ]QZ!7]R[]PQ]ZU^^QZ!PQ^!CRXMZeQZ^OT`_eQ^! UY!EUZZQ!a[Z!k!)!A`Y%
YQ]!)!`ZP!*!PQ^!CRXMZeQZ^OT`_eSQ^Q_eQ^!!

DQOTZ`ZS!e`! _]MSQZ$!MNbQUOTQZPQ! R]sTQ]Q!FQ]YUZQ!NQ^_UYYQZ$! VQP[OT!ZUOT_!a[]!
PQY!3NXM`R!PQ^!),&!=MZ`M]!PQ^!M`R!PM^!3Z_]MS^VMT]!R[XSQZPQZ!=MT]Q^&!!

!
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.RTKLGM!)!

[OFGRUOI!FGR!6O@G7P=%@GRPRFOUOI!

6UQ! <ZHQ>[E%HQ][]PZ`ZS!a[Y!*,&!8QN]`M]!*()-! "494X&! <!E&!)..#$!PUQ!e`XQ_e_!P`]OT!
3]_UWQX!))!3N^M_e!+0!PQ^!9Q^Q_eQ^!a[Y!)0&!=`XU!*()/!"494X&!<!E&!*/,-#!SQqZPQ]_!b[]PQZ!
U^_$!bU]P!bUQ!R[XS_!SQqZPQ]_2!

)&! <Z!k!,!3N^M_e!*!A`YYQ]!)!`ZP!UZ!k!)(!3N^M_e!)!EM_e!*!bU]P!VQbQUX^!PUQ!3ZSMNQ!gPQ^!k!
*/!3N^M_e!*$h!SQ^_]UOTQZ&!

*&! <Z!k!))!bU]P!R[XSQZPQ]!3N^M_e!)M!QUZSQRsS_2!

g")M#! 4QU! 8XqOTQZZ`_e`ZS! UY! GYbQX_UZ_Q]Q^^Q! UY! EUZZQ! PQ^! 3]_UWQX^! ,.! 3N^M_e! *!
4`OT^_MNQ!M$!U$!`ZP!V!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!)+(/'*()+!TM_!PQ]!4Q_]UQN^UZTMNQ]!!UY!
EMYYQXMZ_]MS! e`! NQ^_q_USQZ$! PM^^! Q]! >QZZ_ZU^! a[Z! PQY! SQYqp! 3]_UWQX! ,-! 3N^M_e!
)(N$!M`OT!UZ!HQ]NUZP`ZS!YU_!3N^M_e!)(O$!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!.+1'*(),!SQX_QZ%
PQZ!HQ]N[_!PQ]!3ZbQZP`ZS!a[Z!CRXMZeQZ^OT`_eYU__QXZ!M`R!PUQ^QZ!8XqOTQZ!TM_&h!!

+&! <Z!k!))M!3N^M_e!*!EM_e!)!bU]P!PQ]!C`ZW_!MY!7ZPQ!P`]OT!QUZ!>[YYM!Q]^Q_e_!`ZP!R[X%
SQZPQ!A`YYQ]!,!MZSQRsS_2!

g,&!QUZQ!7]WXq]`ZS!UY!EUZZQ!PQ^!k!))!3N^M_e!)M&h!

,&! <Z!k!*-M!3N^M_e!-!EM_e!)!bU]P!PUQ!3ZSMNQ!gk!+,!3N^M_e!.!EM_e!+h!P`]OT!PUQ!3ZSMNQ!gk!
+,!3N^M_e!.!EM_e!)h!Q]^Q_e_&!

.RTKLGM!*!

6OLRCHTTRGTGO!

6UQ^Q!HQ][]PZ`ZS!_]U__!MY!FMS!ZMOT!PQ]!HQ]WsZP`ZS!UZ!>]MR_&!!

%%%%%%%%%!

6Q]!4`ZPQ^]M_!TM_!e`SQ^_UYY_&!

!

!

4[ZZ$!PQZ!

6Q]!4`ZPQ^YUZU^_Q]!

Rs]!7]ZqT]`ZS!`ZP!?MZPbU]_^OTMR_!

5T]U^_UMZ!EOTYUP_!
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/GIR^OFUOI!

.&!.MMIGNGKOGR!>GKM!

6&! BKGMSGTXUOI!UOF!9PTWGOFKILGKT!FGR!<GIGMUOIGO!

6UQ!7`][\qU^OTQ!>[YYU^^U[Z!TM_!YU_!PQ]!6QXQSUQ]_QZ!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!*()/'))--!e`]!
mZPQ]`ZS! PQ]! 6QXQSUQ]_QZ! HQ][]PZ`ZS! "7G#! A]&! .+1'*(),! TUZ^UOT_XUOT! PQ]! >[Z_][XXYMp%
ZMTYQZ!UY!4Q]QUOT!PQ^!;MZRMZNM`^$!NQ^_UYY_Q]!H[]^OT]UR_QZ!Rs]!PUQ!nW[X[SU^UQ]`ZS^eMT%
X`ZS$!PQ]!KMTX`ZS!Rs]!=`ZSXMZPbU]_Q!YU_!>[Z_][XXNQR`SZU^!sNQ]!QUZQ!V`]U^_U^OTQ!CQ]^[Z$!PQ]!
4Q]QOTZ`ZS!PQ^!4Q_]MS^!VQ!7UZTQU_!UY!DMTYQZ!PQ]!RMW`X_M_UaQZ!SQW[\\QX_QZ!E_s_e`ZS$!PQ]!
4]`OT_QUXQ! a[Z! KMTX`ZS^MZ^\]sOTQZ! `ZP! NQ^_UYY_Q]! @U__QUX`ZS^\RXUOT_QZ! UY! K`^MYYQZ%
TMZS!YU_!PQ]!DQSQX`ZS!Rs]!PUQ!QUZTQU_XUOTQ!8XqOTQZeMTX`ZS!`ZP!PQ]!RMW`X_M_UaQZ!SQW[\\QX%
_QZ!E_s_e`ZS!^[bUQ!e`]!mZPQ]`ZS!PQ^!3ZTMZS^!J!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!)+(/'*()+!PQ^!
7`][\qU^OTQZ!CM]XMYQZ_^!`ZP!PQ^!DM_Q^!"34X&!?)./!a[Y!+(&(.&*()/$!E&!)#!YU_!IU]W`ZS!
MN!PQY!=MT]!*()0!mZPQ]`ZSQZ!MZ!PQZ!H[]^OT]UR_QZ! Rs]!PUQ!nW[X[SU^UQ]`ZS^eMTX`ZS!a[]%
SQZ[YYQZ&!6UQ^!NQ_]URR_!UZ^NQ^[ZPQ]Q!PUQ!DQSQX`ZSQZ!Rs]!PUQ!UY!GYbQX_UZ_Q]Q^^Q!SQZ`_e%
_QZ!8XqOTQZ!UZ!PQ]!6QXQSUQ]_QZ!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!.+1'*(),!e`]!7]SqZe`ZS!PQ]!HQ][]P%
Z`ZS! "7G#!A]&!)+(/'*()+!PQ^!7`][\qU^OTQZ!CM]XMYQZ_^!`ZP!PQ^!DM_Q^!YU_!H[]^OT]UR_QZ!
sNQ]!6U]QW_eMTX`ZSQZ!MZ!<ZTMNQ]!XMZPbU]_^OTMR_XUOTQ]!4Q_]UQNQ!UY!DMTYQZ!a[Z!E_s_e`ZS^%
]QSQX`ZSQZ!PQ]!9QYQUZ^MYQZ!3S]M]\[XU_UW!`ZP!e`]!mZPQ]`ZS!PQ^!3ZTMZS^!J!PQ]!SQZMZZ%
_QZ!HQ][]PZ`ZS!"34X&!?!*),!a[Y!)+&(0&*(),$!E&!)#&!6M]M`^!Q]SUN_!^UOT!3Z\M^^`ZS^NQPM]R!
UZ! PQ]! 6U]QW_eMTX`ZSQZ%6`]OTRsT]`ZS^aQ][]PZ`ZS$! PQ]! 3S]M]eMTX`ZSQZ%
HQ]\RXUOT_`ZSQZaQ][]PZ`ZS!`ZP!PQ]!<ZHQ>[E%HQ][]PZ`ZS&!

66&! AGSGOTMKEJGR!6OJCMT!FGS!2OTWURHS!

6UQ!mZPQ]`ZS!PQ]!6U]QW_eMTX`ZSQZ%6`]OTRsT]`ZS^aQ][]PZ`ZS!^UQT_!PUQ!8[XSQqZPQ]`ZSQZ!
e`!PQZ!SQZMZZ_QZ!mZPQ]`ZSQZ!PQ^!7G%DQOT_^!a[]&!6UQ^!NQ_]URR_!PUQ!mZPQ]`ZSQZ!UZ!PQZ!kk!
*-$!*/$!*0$!*1$!+)!`ZP!+*&!6UQ!mZPQ]`ZSQZ!UZ!PQZ!kk!*-$!*/$!*0$!*1!`ZP!_QUXbQU^Q!M`OT!UZ!
k!+*!^UZP!]QPMW_U[ZQXXQ]![PQ]! _QOTZU^OTQ]!3]_&!@U_!PQ]!mZPQ]`ZS! UZ!k!+)!bU]P!SQYqp!PQ]!
H[]SMNQ!PQ^!7G%DQOT_^!PQ]!KQU_]M`Y!SQ]QSQX_$!UZ!PQY!QUZQ!>`X_`]\RXMZeQZYU^OT`ZS$!YU_!
PQ]! QUZQ! rW[X[SU^OTQ! H[]]MZSRXqOTQ! YU_! KbU^OTQZR]`OT_MZNM`! [PQ]! 9]sZPQOWQ! MZSQXQS_!
b`]PQ$!M`R!PQ]!8XqOTQ!aQ]NXQUNQZ!Y`^^&! <Z!k!+*!^[XX! e`^q_eXUOT!PUQ!ZQ`Q!B\_U[Z!SQZ`_e_!
bQ]PQZ$!PM^^!M`R!QUZQ]!8XqOTQ!YU_!^_UOW^_[RRNUZPQZPQZ!CRXMZeQZ$!PUQ!UY!3Z_]MS!M`R!6U]QW_%
eMTX`ZS!MX^!UY!GYbQX_UZ_Q]Q^^Q!SQZ`_e_Q!8XqOTQ!Rs]!PUQ!KMTX`ZS!Rs]!PQY!>XUYM%!`ZP!GY%
bQX_^OT`_e! Rr]PQ]XUOTQ!?MZPNQbU]_^OTMR_`ZS^YQ_T[PQZ!M`^SQbUQ^QZ!bU]P$!PUQ!e`SQXM^^Q%
ZQZ! 3]_QZ! ^_UOW^_[RRNUZPQZPQ]! CRXMZeQZ! M`OT! UZ! @U^OT`ZS! YU_! MZPQ]QZ! 3]_QZ! MZSQNM`_!
bQ]PQZ! WrZZQZ$! ^[RQ]Z! PUQ! ^_UOW^_[RRNUZPQZPQZ! 3]_QZ! a[]TQ]]^OTQZ&! 6Q^! IQU_Q]QZ! ^UZP!
R[XSQZPQ! mZPQ]`ZSQZ! a[]SQ^QTQZ2! <Z! k! *! ^[XX! M`^! 9]sZPQZ! PQ]! C]MW_UWMNUXU_q_! PQ]! KQU_%
]M`Y$! UZ!PQY!PUQ! a[]SQ^OT]UQNQZQ!@UZPQ^__q_USWQU_! M`R! XMZPbU]_^OTMR_XUOTQZ!8XqOTQZ$! PUQ!
ZUOT_!Rs]!PUQ!7]eQ`S`ZS!SQZ`_e_!bQ]PQZ$!P`]OTe`RsT]QZ!U^_$!Q_bM^!aQ]Ws]e_!bQ]PQZ&!<Z!3Z%
XMSQ!,$!PUQ!PUQ!e`Xq^^USQZ!3]_QZ!^_UOW^_[RRNUZPQZPQ]!CRXMZeQZ!M`R!8XqOTQZ!YU_!^_UOW^_[RRNUZ%
PQZPQZ! CRXMZeQZ$! PUQ! MX^! UY! GYbQX_UZ_Q]Q^^Q! SQZ`_e_Q! 8XqOTQZ! M`^SQbUQ^QZ! bQ]PQZ$!
M`RXU^_Q_$!^[XXQZ!ebQU!bQU_Q]Q!3]_QZ!M`RSQZ[YYQZ!bQ]PQZ&!

<Z! PQ]! 3S]M]eMTX`ZSQZ%HQ]\RXUOT_`ZSQZaQ][]PZ`ZS! ^UZP! UZ! k! -! PUQ! Q]R[]PQ]XUOTQZ! 3Z\M^%
^`ZSQZ!MZ!PUQ!mZPQ]`ZSQZ!UZ!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!.+1'*(),!^[bUQ!PQ]!6U]QW_eMTX`Z%
SQZ%6`]OTRsT]`ZS^aQ][]PZ`ZS!a[]e`ZQTYQZ&!

<Z!PQ]! <ZHQ>[E%HQ][]PZ`ZS!^UZP! ]QPMW_U[ZQXXQ!3Z\M^^`ZSQZ! UZ!4Qe`S!M`R! PUQ!mZPQ]`Z%
SQZ! UZ!PQ]!6U]QW_eMTX`ZSQZ%6`]OTRsT]`ZS^aQ][]PZ`ZS!a[]e`ZQTYQZ&!3`pQ]PQY!^[XX! UZ!k!
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))!QUZQ!e`^q_eXUOTQ!3ZSMNQ!UY!EMYYQXMZ_]MS!e`]!>[Z_][XXQ!PQ]!ZQ`QZ!HQ]\RXUOT_`ZSQZ!NQU!
rW[X[SU^OTQZ!H[]]MZSRXqOTQZ!Q]SqZe_!bQ]PQZ&!

666&! .MTGROCTKVGO!

K`!QUZQ]!3Z\M^^`ZS!PQ]!6U]QW_eMTX`ZSQZ%6`]OTRsT]`ZS^aQ][]PZ`ZS$!PQ]!3S]M]eMTX`ZSQZ%
HQ]\RXUOT_`ZSQZaQ][]PZ`ZS!`ZP!PQ]! <ZHQ>[E%HQ][]PZ`ZS!MZ!PUQ!SQZMZZ_QZ!mZPQ]`ZSQZ!
PQ^!7G%DQOT_^!NQ^_QTQZ!WQUZQ!3X_Q]ZM_UaQZ&!

6@&! @GRGKODCRLGKT!NKT!FGN!<GEJT!FGR!2URPQ\KSEJGO!?OKPO!UOF!V]MLGRRGEJTMKEJGO!
@GRTR\IGO!

6UQ!HQ][]PZ`ZS!PUQZ_!PQ]!6`]OTRsT]`ZS!PQ^!7G%DQOT_^!sNQ]!6U]QW_eMTX`ZSQZ!UY!DMTYQZ!
PQ]!9QYQUZ^MYQZ!3S]M]\[XU_UW&!6UQ!4Q^_UYY`ZSQZ!^UZP!YU_!PQY!7G%DQOT_!aQ]QUZNM]&!

@&! 4GSGTXGSHPMIGO!

'&! <GEJTS%!UOF!@GRWCMTUOISVGRGKOHCEJUOI!

7UZQ!DQOT_^%!`ZP!HQ]bMX_`ZS^aQ]QUZRMOT`ZS!bU]P!ZUOT_!Q]]QUOT_&!

(&! 9CEJJCMTKILGKTSCSQGLTG!

E[bQU_!Q^!^UOT!`Y!PUQ!Q]R[]PQ]XUOTQZ!3Z\M^^`ZSQZ!MZ!SQX_QZPQ^!7G%DQOT_!TMZPQX_$!Q]SQ%
NQZ!^UOT!M`^!PQ]!HQ][]PZ`ZS!WQUZQ!QUSQZ^_qZPUSQZ!3^\QW_Q!PQ]!AMOTTMX_USWQU_&!6UQ!UZ!PQ]!
HQ][]PZ`ZS!a[]SQ^QTQZQZ!bQU_Q]QZ!DQSQX`ZSQZ!e`]!3`^SQ^_MX_`ZS!PQ^!9]QQZUZS!XQU^_QZ!
QUZQZ!4QU_]MS!e`]!^_q]WQ]QZ!4Q]sOW^UOT_US`ZS!rW[X[SU^OTQ]!9Q^UOT_^\`ZW_Q!NQU!PQZ!6U]QW_%
eMTX`ZSQZ&! 6MYU_! bU]P! e`]! EUOTQ]`ZS! QUZQ]! ZMOTTMX_USQZ! ?MZPbU]_^OTMR_! NQUSQ_]MSQZ&!
9XQUOTb[TX! U^_! e`! Q]bM]_QZ$! PM^^! PM^! ^UOT! M`^! PQY! 7G%DQOT_! Q]SQNQZPQ! CRXMZeQZ%
^OT`_eYU__QXaQ]N[_! M`R! NQ^_UYY_QZ! rW[X[SU^OTQZ! H[]]MZSRXqOTQZ! e`! QUZQY! ]QP`eUQ]_QZ!
3ZNM`!a[Z!>r]ZQ]XQS`YUZ[^QZ! RsT]QZ!bU]P&! <T]Q!\[^U_UaQZ! GYbQX_%! `ZP!>XUYMXQU^_`ZSQZ!
^[bUQ!UT]!C[_QZeUMX$!UY\[]_UQ]_Q!7UbQUpR`__Q]YU__QX!M`^!ZUOT_!ZMOTTMX_USQY!3ZNM`!e`!^`N^_U%
_`UQ]QZ$!bQ]PQZ!PMYU_!^USZURUWMZ_!QUZSQ^OT]qZW_&!!

)&! 5CUSJCMTSCUSICDGO!PJOG!2RH^MMUOISCUHWCOF!

>QUZQ&!

*&! 2RH^MMUOISCUHWCOF!

M#! 7]RsXX`ZS^M`RbMZP!Rs]!4s]SQ]UZZQZ!`ZP!4s]SQ]!

6UQ!HQ][]PZ`ZS!^UQT_!WQUZQ!HQ]\RXUOT_`ZSQZ![PQ]!>[^_QZ!Rs]!PUQ!4s]SQ]UZZQZ!`ZP!4s]SQ]!
a[]&!

N#! 7]RsXX`ZS^M`RbMZP!Rs]!PUQ!IU]_^OTMR_!

@U_!PQY!ZQ`QZ!k!))!3N^M_e!)M!bU]P!QUZQ!e`^q_eXUOTQ!<ZR[]YM_U[Z^\RXUOT_!Rs]!PQZ!EMYYQX%
MZ_]MS! QUZSQRsT]_&! 3XXQ]PUZS^! WMZZ! PUQ^Q! <ZR[]YM_U[Z^\RXUOT_! P`]OT! QUZRMOTQ^! 3ZW]Q`eQZ!
PQ]!QZ_^\]QOTQZPQZ!8[]Y`XUQ]`ZS!UY!3Z_]MS^a[]P]`OW!Q]RsXX_!bQ]PQZ$!^[!PM^^!TUQ]!Z`]!a[Z!
QUZQY!^QT]!SQ]UZSRsSUSQZ!e`^q_eXUOTQZ!7]RsXX`ZS^M`RbMZP!"KQU_M`RbMZP!)!@UZ`_Q#!Rs]!PUQ!
NQ_][RRQZQZ!3Z_]MS^_QXXQ]!M`^e`SQTQZ!U^_&!9XQUOTQ^!SUX_!Rs]!PUQ!QZ_^\]QOTQZPQ!mZPQ]`ZS!UZ!
k!))!M&!!

O#! 7]RsXX`ZS^M`RbMZP!PQ]!HQ]bMX_`ZS!
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")#! 4`ZP!

6QY!4`ZP!QZ_^_QT_!P`]OT!PUQ!HQ][]PZ`ZS!WQUZ!7]RsXX`ZS^M`RbMZP&!

"*#! ?qZPQ]!

4QU!PQZ!?qZPQ]Z!QZ_^_QT_!P`]OT!PUQ^Q!HQ][]PZ`ZS!GY^_QXX`ZS^M`RbMZP$!UZ^NQ^[ZPQ]Q!UZ!
4Qe`S!M`R!PUQ!Q]R[]PQ]XUOTQ!7]SqZe`ZS!PQ]!3Z_]MS^R[]Y`XM]Q!`Y!PUQ!e`^q_eXUOTQ!7]WXq]`ZS!
P`]OT!PQZ!ZQ`!QUZSQRsT]_QZ!k!))!3N^&!)M!<ZHQ>[E%HQ][]PZ`ZS&!H[Z!;Q^^QZ!`ZP!FTs]UZ%
SQZ!bQ]PQZ!PUQ!>[^_QZ!YU_! VQbQUX^!QUZYMXUS!*(((!f!NQeURRQ]_&!7^! U^_!PMa[Z!M`^e`SQTQZ$!
PM^^!PUQ!>[^_QZ!Rs]!PUQ!sN]USQZ!))!KMTX^_QXXQZ!^UOT!UZ!PQ]!SXQUOTQZ!9]rpQZ[]PZ`ZS!NQbQ%
SQZ$! ^[!PM^^! UZ^SQ^MY_! a[Z!>[^_QZ! UZ!;rTQ! a[Z!*.&(((f!M`^e`SQTQZ! U^_&!K`^q_eXUOTQ]!
3`RbMZP$!NQU^\UQX^bQU^Q!P`]OT!PUQ!>[Z_][XXQ!PQ]!7UZTMX_`ZS!PQ^!CRXMZeQZ^OT`_eYU__QXaQ]%
N[_^! M`R! NQ^_UYY_QZ! rW[X[SU^OTQZ! H[]]MZSRXqOTQZ$! Q]SUN_! ^UOT! M`^^OTXUQpXUOT! M`^! PQ]!
6`]OTRsT]`ZS!`ZYU__QXNM]!SQX_QZPQZ!7G%DQOT_^&!!

+&! AGKTGRG!7PSTGO!

3`^bU]W`ZSQZ!M`R!7UZeQX\]QU^Q!`ZP!PM^!C]QU^ZUaQM`$!UZ^NQ^[ZPQ]Q!M`R!PM^!HQ]N]M`OTQ]%
\]QU^ZUaQM`$!^UZP!ZUOT_!e`!Q]bM]_QZ&!6UQ!a[]SQ^QTQZQZ!DQSQX`ZSQZ!^UZP!ZUOT_!YU_!bQU_Q]%
SQTQZPQZ!4QXM^_`ZSQZ!Rs]!PUQ!IU]_^OTMR_!`ZP!PUQ!^[eUMXQZ!EUOTQ]`ZS^^d^_QYQ!aQ]N`ZPQZ&!

,&! AGKTGRG!4GSGTXGSHPMIGO!

6UQ!HQ][]PZ`ZS!TM_!WQUZQ!3`^bU]W`ZSQZ!M`R!HQ]N]M`OTQ]UZZQZ!`ZP!HQ]N]M`OTQ]&!3`^bU]%
W`ZSQZ!a[Z!SXQUOT^_QXX`ZS^\[XU_U^OTQ]!4QPQ`_`ZS!^UZP!QNQZRMXX^!ZUOT_!e`!Q]bM]_QZ$!PM!PUQ!
HQ][]PZ`ZS!WQUZQ!DQSQX`ZSQZ!QZ_TqX_$!PUQ!M`R!PUQ!^\QeURU^OTQ!?QNQZ^^U_`M_U[Z!a[Z!8]M`QZ!
`ZP!@qZZQ]Z!7UZRX`^^!ZQTYQZ&!

@6&! /GHRKSTUOI-!2VCMUKGRUOI!

7UZQ!4QR]U^_`ZS!PQ]!HQ][]PZ`ZS!U^_!ZUOT_!a[]SQ^QTQZ&!6UQ^!bq]Q!ZUOT_!MZSQeQUS_$!PM!bQPQ]!
PUQ!e`!qZPQ]ZPQ!HQ][]PZ`ZS!Z[OT!PUQ!e`S]`ZPQXUQSQZPQZ!H[]^OT]UR_QZ!UY!7G%DQOT_![PQ]!
UY!ZM_U[ZMXQZ!DQOT_!NQR]U^_Q_!^UZP&!

7UZQ!oNQ]bMOT`ZS!`ZP!4QbQ]_`ZS!PQ]! ]QR[]YUQ]_QZ!9QYQUZ^MYQZ!3S]M]\[XU_UW!bU]P!M`R!
7G%7NQZQ!P`]OT!PUQ!>[YYU^^U[Z!P`]OTSQRsT]_!bQ]PQZ&!6UQ^!U^_!UZ!3]_UWQX!))(!PQ]!HQ][]P%
Z`ZS!"7G#!A]&!)+(.'*()+!PQ^!7`][\qU^OTQZ!CM]XMYQZ_^!`ZP!PQ^!DM_Q^!a[Y!)/&!6QeQY%
NQ]!*()+!sNQ]!PUQ!8UZMZeUQ]`ZS$!PUQ!HQ]bMX_`ZS!`ZP!PM^!>[Z_][XX^d^_QY!PQ]!9QYQUZ^M%
YQZ!3S]M]\[XU_UW!"34X&!?!+,/!a[Y!*(&)*&*()+$!E&!-,1#!SQ]QSQX_&!

/&!/GSPOFGRGR!>GKM!

BU!.RTKLGM!'!"[OFGRUOI!FGR!1KRGLTXCJMUOIGO%1UREJH^JRUOISVGRPRFOUOI#!

K`!A`YYQ]!)!"k!*!6U]QW_KMTX6`]OTRH#!

<Z! k! *! ^[XX! M`^! 9]sZPQZ! PQ]! C]MW_UWMNUXU_q_! PM^! 7ZPQ! PQ^! KQU_]M`Y^$! UZ! PQY! PUQ! a[]SQ%
^OT]UQNQZQ!Fq_USWQU_!M`R!XMZPbU]_^OTMR_XUOTQZ!8XqOTQZ$!PUQ!ZUOT_!Rs]!PUQ!7]eQ`S`ZS!SQZ`_e_!
bQ]PQZ$!SQ]UZSRsSUS!a[Y!+)&!6QeQYNQ]!M`R!PQZ!)-&!A[aQYNQ]!aQ]^OT[NQZ!bQ]PQZ&!<Z!PQ]!
C]McU^!bU]P!PUQ^Q!Fq_USWQU_!sNXUOTQ]bQU^Q!a[]!PUQ^QY!6M_`Y!P`]OTSQRsT]_&!!

K`!A`YYQ]!*!"k!)1N!6U]QW_KMTX6`]OTRH#!

6UQ!mZPQ]`ZS!NQ]UOT_US_!QUZ!DQPMW_U[Z^aQ]^QTQZ&!
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K`!A`YYQ]!+!"k!*-!6U]QW_KMTX6`]OTRH#!

@U_!PQ]!AQ`RM^^`ZS!a[Z!k!*-!3N^M_e!)!EM_e!)!Q]R[XS_! XQPUSXUOT!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!3Z\M^%
^`ZS!MZ!PUQ!AQ`RM^^`ZS!a[Z!3]_UWQX!,-!3N^M_e!*!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!.+1'*(),!P`]OT!
PUQ!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!))--'*()/&!7UZQ!UZTMX_XUOTQ!mZPQ]`ZS!PQ]!DQSQX`ZSQZ$!PUQ!k!*-!
Rs]!N]MOTXUQSQZPQ!8XqOTQZ! _]URR_$!PUQ!a[Z!QUZQY!4Q_]UQN^UZTMNQ]! UY!3Z_]MS!M`R!6U]QW_eMT%
X`ZS!Rs]!PUQ!KMTX`ZS!Rs]!PQY!>XUYM%!`ZP!GYbQX_^OT`_e!Rr]PQ]XUOTQ!?MZPNQbU]_^OTMR_`ZS^%
YQ_T[PQZ!MX^! UY!GYbQX_UZ_Q]Q^^Q!SQZ`_e_Q!8XqOTQ!M`^SQbUQ^QZ!bQ]PQZ$!bU]P!P`]OT!PUQ!
AQ`RM^^`ZS!PQ]!SQZMZZ_QZ!7G%H[]^OT]UR_!VQP[OT!ZUOT_!Q]R[]PQ]XUOT&!!

K`!A`YYQ]!,!`ZP!-!"kk!*/`ZP!*0!6U]QW_KMTX6`]OTRH#!

6UQ!3`RTQN`ZS!a[Z!k!*/!3N^M_e!*!UZ!A`YYQ]!,!R[XS_!PM]M`^$!PM^^!UY!7G%DQOT_!PUQ!DQSQ%
X`ZS!sNQ]!PUQ!YrSXUOTQ!4Q]sOW^UOT_US`ZS!a[Z!8QXP]qZPQ]Z!MX^!UY!GYbQX_UZ_Q]Q^^Q!SQZ`_e%
_Q!8XqOTQZ$!PUQ!Rs]!PUQ!KMTX`ZS!Rs]!PQY!>XUYM%!`ZP!GYbQX_^OT`_e!Rr]PQ]XUOTQ!?MZPNQbU]_%
^OTMR_`ZS^YQ_T[PQZ!M`^SQbUQ^QZ!bQ]PQZ!WrZZQZ$!P`]OT!PUQ!@U_SXUQP^_MM_QZ!YU_!PQ]!HQ]%
[]PZ`ZS! "7G#! A]&! ))--'*()/! M`^! PQ]! DQSQX`ZS! sNQ]! ?MZP^OTMR_^QXQYQZ_Q! UZ! 3]_UWQX! ,-!
3N^M_e!,!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!.+1'*(),! UZ!PUQ!DQSQX`ZS!sNQ]!C`RRQ]^_]QURQZ!"3]_UWQX!
,-!3N^M_e!-!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!.+1'*(),#!aQ]^OT[NQZ!bU]P&!!

6UQ!AQ`RM^^`ZS!a[Z!k!*0!P`]OT!PUQ!A`YYQ]!-!NQeUQT_!R[XSXUOT!PUQ!8QXP]qZPQ]!UZ!PUQ!NU^TQ%
]USQ!DQSQX`ZS!sNQ]!PUQ!C`RRQ]^_]QURQZ!QUZ$!PUQ!UZ!6Q`_^OTXMZP!MX^!UY!GYbQX_UZ_Q]Q^^Q!SQ%
Z`_e_Q!8XqOTQZ$!PUQ!Rs]!PUQ!KMTX`ZS!Rs]!PQY!>XUYM%!`ZP!GYbQX_^OT`_e!Rr]PQ]XUOTQ!?MZPNQ%
bU]_^OTMR_`ZS^YQ_T[PQZ! M`^SQbUQ^QZ! bQ]PQZ! WrZZQZ&! 6Q]! NU^TQ]USQ! 3N^M_e! *! UZ! k! *0!
QZ_RqXX_!YU_!PQ]!AQ`RM^^`ZS$!PM!PM^!7G%DQOT_!YU_!PQ]!AQ`RM^^`ZS!a[Z!3]_UWQX!,-!3N^M_e!-!
PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!.+1'*(),!P`]OT!PUQ!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!))--'*()/!WsZR_US!PUQ!
YMcUYMXQ!4]QU_Q$!NU^!e`!PQ]!8QXP]qZPQ]!`ZP!C`RRQ]^_]QURQZ!NQ]QOTZQ_!bQ]PQZ$!`ZYU__QXNM]!
]QSQX_&!<Z!8[XSQ!PQ^^QZ!`ZP!bQUX!PM^!7G%DQOT_!YU_!PUQ^Q]!ZQ`!SQRM^^_QZ!H[]^OT]UR_!WsZR_US!
ZUOT_!YQT]!aQ]XMZS_$!PM^^!C`RRQ]^_]QURQZ!MZ!9Qbq^^Q]!MZS]QZeQZ!Ys^^QZ$!QZ_RqXX_!PQ]!NU^%
TQ]USQ!3N^M_e!,!PQ^!k!*0&!6M]sNQ]!TUZM`^!Q]R[XSQZ!UZ!PQ]!AQ`RM^^`ZS!a[Z!k!*0!]QPMW_U[%
ZQXXQ!3Z\M^^`ZSQZ!MZ!PUQ!AQ`RM^^`ZS!a[Z!3]_UWQX!,-!3N^M_e!-!`ZP!3N^M_e!)(M!GZ_Q]MN%
^M_e!*!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!.+1'*(),&!

K`!A`YYQ]!.!"k!*1!6U]QW_KMTX6`]OTRH#!

@U_!PQ]!AQ`RM^^`ZS!a[Z!k!*1!3N^M_e!*!EM_e!*!Q]R[XS_!QUZQ!]QPMW_U[ZQXXQ!3Z\M^^`ZS!MZ!PUQ!
AQ`RM^^`ZS!a[Z!3]_UWQX!,-!3N^M_e!)(M!GZ_Q]MN^M_e!*!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!.+1'*(),!
P`]OT!PUQ!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!))--'*()/&!

K`!A`YYQ]!/!"k!+)!6U]QW_KMTX6`]OTRH#!

4U^TQ]!TM_!PM^!7G%DQOT_!aQ]XMZS_$!PM^^!PUQ!@U_SXUQP^_MM_QZ!QUZQZ!KQU_]M`Y!RQ^_XQSQZ$! UZ!
PQY!PUQ!3`^^MM_!PQ]!>`X_`]\RXMZeQZYU^OT`ZS!M`R!QUZQ]!P`]OT!3`^^MM_!QUZQ]!>`X_`]\RXMZ%
eQZYU^OT`ZS!MZSQXQS_QZ!8XqOTQ!YU_!KbU^OTQZR]`OT_MZNM`![PQ]!9]sZPQOWQ$!PUQ!UY!3Z_]MS!
M`R!6U]QW_eMTX`ZS!MX^!UY!GYbQX_UZ_Q]Q^^Q!SQZ`_e_Q!8XqOTQ!Rs]!PUQ!KMTX`ZS!Rs]!PQY!>XUYM%!
`ZP! GYbQX_^OT`_e! Rr]PQ]XUOTQ! ?MZPNQbU]_^OTMR_`ZS^YQ_T[PQZ! M`^SQbUQ^QZ! bU]P$! e`! Q]%
R[XSQZ!TM_&!3N!*()0!U^_!^_M__PQ^^QZ!QUZ!KQU_]M`Y!a[Z!YUZPQ^_QZ^!MOT_!I[OTQZ!e`!]QSQXZ$!
UZ!PQY!QUZQ!^[XOTQ!8XqOTQ!YU_!PQ]!>`X_`]\RXMZeQZYU^OT`ZS!NQ^_QXX_!^QUZ!Y`^^&!6UQ^!Q]R[XS_!
YU_! PQ]! AQ`RM^^`ZS! a[Z! k! +)! 3N^M_e! *&! 6UQ! 3`^^MM_! PQ]! >`X_`]\RXMZeQZYU^OT`ZS!Y`^^!
SQYqp!k!)0!3N^M_e!+!A`YYQ]!+!PQ^!6U]QW_eMTX`ZSQZ%6`]OTRsT]`ZS^SQ^Q_eQ^!^\q_Q^_QZ^!
NU^!)&!BW_[NQ]!Q]R[XSQZ&!3`^SQTQZP!a[Z!PUQ^QY!6M_`Y!bU]P!QUZ!KQU_]M`Y!a[Z!)+!I[OTQZ!
NU^!e`Y!+)&6QeQYNQ]!a[]SQ^QTQZ&!6UQ^!Q]^OTQUZ_!^MOTSQ]QOT_!M`^!9]sZPQZ!PQ]!>XM]TQU_!
a[]! PQY! ;UZ_Q]S]`ZP! PQ]! A`YYQ]! )! UZ! k! )0! 3N^M_e! +! PQ^! 6U]QW_eMTX`ZSQZ%
6`]OTRsT]`ZS^SQ^Q_eQ^$!PUQ!a[]^OT]QUN_$!PM^^!M`R!PQZ!NQ_]QRRQZPQZ!8XqOTQZ! UY!3Z_]MS^%
VMT]!ZMOT!PQ]!7]Z_Q!PQ]!H[]W`X_`]!bQPQ]!OTQYU^OT%^dZ_TQ_U^OTQ!CRXMZeQZ^OT`_eYU__QX!Z[OT!
YUZQ]MXU^OTQ! E_UOW^_[RRPsZSQYU__QX! Z[OT! >Xq]^OTXMYY! QUZSQ^Q_e_! bQ]PQZ! Ps]RQZ&! <Z! PQ]!
EMOTQ! ^[XX! bQU_Q]TUZ! QUZQ! 3Z^OTX`^^]QSQX`ZS! UY! DMTYQZ! a[Z! 5][^^! 5[Y\XUMZOQ! UZ! PQ]!
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3S]M]eMTX`ZSQZ%HQ]\RXUOT_`ZSQZaQ][]PZ`ZS! Q]R[XSQZ! "^UQTQ! 3]_UWQX! *! A`YYQ]! +#&! 6UQ^Q!
H[]SQTQZ^bQU^Q!U^_!UZ^NQ^[ZPQ]Q!M`^!HQ]bMX_`ZS^%!`ZP!>[Z_][XXS]sZPQZ!MZSQeQUS_&!

K`!A`YYQ]!0!"k!+*!6U]QW_KMTX6`]OTRH#!

@U_!PQ]!AQ`RM^^`ZS!PQ^!3]_UWQX!,-!3N^M_e!)(!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!.+1'*(),!P`]OT!PUQ!
HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!))--'*()/!bU]P!Rs]!PUQ!@U_SXUQP^_MM_QZ!PUQ!B\_U[Z!QUZSQRsT]_$!e`e`%
XM^^QZ$!PM^^!M`R!QUZQ]!8XqOTQ!YU_!^_UOW^_[RRNUZPQZPQZ!CRXMZeQZ$!PUQ!UY!3Z_]MS!M`R!6U]QW_%
eMTX`ZS!MX^!UY!GYbQX_UZ_Q]Q^^Q!SQZ`_e_Q!8XqOTQ!Rs]!PUQ!KMTX`ZS!Rs]!PQY!>XUYM%!`ZP!GY%
bQX_^OT`_e! Rr]PQ]XUOTQ!?MZPNQbU]_^OTMR_`ZS^YQ_T[PQZ!M`^SQbUQ^QZ!bU]P$!PUQ!e`SQXM^^Q%
ZQZ! 3]_QZ! ^_UOW^_[RRNUZPQZPQ]! CRXMZeQZ! M`OT! UZ! @U^OT`ZS! YU_! MZPQ]QZ! 3]_QZ! MZSQNM`_!
bQ]PQZ! Ps]RQZ$! ^[RQ]Z! PUQ! ^_UOW^_[RRNUZPQZPQZ! 3]_QZ! a[]TQ]]^OTQZ&! 6`]OT! PUQ! mZPQ]`ZS!
PQ^!k!+*!3N^M_e!)!bU]P!a[Z!PUQ^Q]!B\_U[Z!9QN]M`OT!SQYMOT_!"4`OT^_MNQ!M#&!6UQ^!NQ]sOW%
^UOT_US_$!PM^^!NQU!_]MPU_U[ZQXXQZ!3ZNM`YQ_T[PQZ!^_UOW^_[RRNUZPQZPQ!CRXMZeQZ![R_!YU_!MZPQ%
]QZ!CRXMZeQZ!aQ]YU^OT_!bQ]PQZ&!

6`]OT!3]_UWQX!,-!3N^M_e!)(N!PQ]!HQ][]PZ`ZS!"7G#!A]&!.+1'*(),!bU]P!PUQ!HQ]bQZP`ZS!a[Z!
CRXMZeQZ^OT`_eYU__QXZ!M`R!"`Z_Q]!MZPQ]QY#!8XqOTQZ!YU_!^_UOW^_[RRNUZPQZPQZ!CRXMZeQZ$!PUQ!
UY!3Z_]MS!M`R!6U]QW_eMTX`ZS!MX^! UY!GYbQX_UZ_Q]Q^^Q!SQZ`_e_Q!8XqOTQ!Rs]!PUQ!KMTX`ZS!Rs]!
PQY! >XUYM%! `ZP! GYbQX_^OT`_e! Rr]PQ]XUOTQ! ?MZPNQbU]_^OTMR_`ZS^YQ_T[PQZ! M`^SQbUQ^QZ!
bQ]PQZ$! UY!;UZNXUOW!M`R!4QUTUXRQMZ_]qSQ!MN!*()0!aQ]N[_QZ&!6MTQ]!^UZP! UZ!PQZ!UZ!PQZ!3N%
^q_eQZ!*!`ZP!+!PUQ!DQSQX`ZS^_QUXQ!e`!^_]QUOTQZ$!PUQ!^UOT!M`R!PUQ!ZUOT_!YQT]!SQSQNQZQ!K`%
Xq^^USWQU_!QUZQ]!4QTMZPX`ZS!YU_!QUZQY!;Q]NUeUP!NQeUQTQZ!"4`OT^_MNQZ!N!`ZP!O#&!

K`!A`YYQ]Z!1!`ZP!)(!"kk!+-!"ZQ`#$!+.!6U]QW_KMTX6`]OTRH#!

6Q]!ZQ`Q!k!+-! ]QSQX_!e`]!>XM]^_QXX`ZS!PUQ!8[]_SQX_`ZS!NQ^_UYY_Q]!YU_!PUQ^Q]!HQ][]PZ`ZS!
e`]! 3`RTQN`ZS$! 7]^Q_e`ZS! [PQ]! mZPQ]`ZS! a[]SQ^QTQZQ]! H[]^OT]UR_QZ! PQ]! 6U]QW_eMTX`Z%
SQZ%6`]OTRsT]`ZS^aQ][]PZ`ZS!M`R!3Z_]qSQ!Rs]!PUQ!3Z_]MS^VMT]Q!a[]!*()0&!8s]!3Z_]qSQ!MN!
PQY!=MT]!*()0!W[YYQZ!PUQ!SQqZPQ]_QZ!H[]^OT]UR_QZ!e`]!3ZbQZP`ZS&!6Q]!NU^TQ]USQ!k!+-!
bU]P!k!+.&!

K`!A`YYQ]!))!"3ZXMSQ!+!6U]QW_KMTX6`]OTRH#!

6UQ!mZPQ]`ZS!NQ]UOT_US_!QUZ!DQPMW_U[Z^aQ]^QTQZ&!

K`!A`YYQ]!)*!"3ZXMSQ!,!6U]QW_KMTX6`]OTRH#!

4[OW^T[]ZWXQQ! "F]US[ZQXXM! R[QZ`Y%S]MQO`Y#! `ZP! EOTMNeUSQ]WXQQ! "F]US[ZQXXM! OMQ]`XQM#!
^UZP! NU^TQ]! Z`]! UZ! 3ZXMSQ! +! PQ]! HQ][]PZ`ZS! MX^! e`Xq^^USQ! 3]_QZ! Rs]! >`X_`]\RXMZeQZYU%
^OT`ZSQZ!M`R!8XqOTQZ!YU_!KbU^OTQZR]`OT_MZNM`![PQ]!9]sZPQOWQ$!PUQ!MX^! UY!GYbQX_UZ_Q%
]Q^^Q! SQZ`_e_Q! 8XqOTQZ! M`^SQbUQ^QZ! bQ]PQZ$! SQZMZZ_&! 6UQ^Q! 3]_QZ! ^_UOW^_[RRNUZPQZPQ]!
CRXMZeQZ!bQ]PQZ!M`OT!MX^!;M`\_W`X_`]!MZSQNM`_!`ZP!TMNQZ!aQ]SXQUOTNM]Q!IU]W`ZSQZ!M`R!
PUQ! 4U[PUaQ]^U_q_! bUQ! PUQ! PQ]eQU_! SQYqp! 3ZXMSQ! ,! e`Xq^^USQZ! 3]_QZ! ^_UOW^_[RRNUZPQZPQ]!
CRXMZeQZ! M`R! 8XqOTQZ! YU_! ^_UOW^_[RRNUZPQZPQZ! CRXMZeQZ$! PUQ! MX^! UY! GYbQX_UZ_Q]Q^^Q! SQ%
Z`_e_Q! 8XqOTQZ! M`^SQbUQ^QZ! bQ]PQZ&! 6MTQ]! ^[XXQZ! PUQ^Q! NQUPQZ! 3]_QZ! UZ! 3ZXMSQ! ,! PQ]!
HQ][]PZ`ZS!Q]SqZe_!bQ]PQZ&!
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