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Gesetzentwurf 
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Errichtung des Implantateregisters 
Deutschland und zu weiteren Änderungen des Fünften Buches 
Sozialgesetzbuch (Implantateregister-Errichtungsgesetz - EIRD)

A. Problem und Ziel

Heute sind verschiedene Instrumente wirksam, die die Sicherheit von Medizinprodukten 
und die Qualität der Versorgung mit Implantaten gewährleisten sollen. Dies sind insbe-
sondere das Medizinprodukte-Beobachtungs- und Meldesystem (Vigilanzsystem) sowie 
die Maßnahmen der externen Qualitätssicherung des Gemeinsamen Bundesausschusses 
(G-BA). Das Vigilanzsystem dient der Beobachtung und Bewertung von Vorkommnissen 
und bildet die Grundlage für Maßnahmen zur Risikominimierung und Gefahrenabwehr bei 
Medizinprodukten. Als Spontanerfassungssystem mit dem wesentlichen Meldekriterium 
der Produktkausalität erfasst es zudem insbesondere solche Mängel bei Medizinproduk-
ten, die für Anwender der Produkte klar erkennbar sind. Die Instrumente der externen 
Qualitätssicherung durch den G-BA erfassen und analysieren Daten zu ausgewählten 
Leistungen verschiedener Gesundheitseinrichtungen nach gleichen Kriterien zum einrich-
tungsübergreifenden Ergebnisvergleich.

Eine systematische Langzeitbeobachtung, die beispielsweise auch Produktmängel unter-
halb der Vorkommnisschwelle oder unerkannte Versorgungsmängel erfasst, findet bei 
diesen Qualitätssicherungsinstrumenten nicht statt.

In Deutschland gibt es bereits wissenschaftliche Register, die die Einbringung und Ent-
nahme implantierbarer Medizinprodukte erfassen. Diese Register weisen hinsichtlich ihrer 
Organisation, Zielstellung und Datenstruktur nennenswerte Unterschiede auf. Aufgrund 
der freiwilligen Teilnahme der verantwortlichen Gesundheitseinrichtungen, der betroffenen 
Patientinnen und Patienten sowie der Hersteller implantierbarer Medizinprodukte verfügen 
diese Register über unvollständige und damit nur eingeschränkt verwertbare Daten zu 
durchgeführten Implantationen und Explantationen.

Aus diesen Gründen ist zur Verbesserung der Versorgungsqualität von Patientinnen und 
Patienten im Zusammenhang mit implantierbaren Medizinprodukten die Errichtung eines 
verbindlichen bundesweiten Implantateregisters geboten.
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Ziel dieses Gesetzes ist daher die Errichtung eines verbindlichen bundesweiten Implanta-
teregisters. Die verantwortlichen Gesundheitseinrichtungen, die betroffenen Patientinnen 
und Patienten sowie die Hersteller implantierbarer Medizinprodukte werden daher zur 
Teilnahme an diesem Register verpflichtet.

Ein weiteres Ziel des Gesetzes ist die Beschleunigung der Bewertung neuer Untersu-
chungs- und Behandlungsmethoden durch den Gemeinsamen Bundesausschusses (G-
BA) und deren Aufnahme in die vertragsärztliche Versorgung.

B. Lösung

Mit dem Gesetz werden die rechtlichen Voraussetzungen für die Errichtung eines verbind-
lichen bundesweiten Implantateregisters geschaffen. Im ersten Schritt sollen daher die 
Errichtung eines Implantateregisters und die verpflichtende Teilnahme aller Beteiligten 
gesetzlich verankert werden. Im zweiten Schritt sollen im Wege einer Rechtsverordnung 
insbesondere die im Implantateregister erfassten Implantattypen definiert und die rechtli-
chen Voraussetzungen für die Errichtung und den Betrieb einer Register- und einer Ge-
schäftsstelle des Implantateregisters sowie einer unabhängigen Vertrauensstelle geschaf-
fen werden. Ferner soll auch ein Zugriff auf Daten in bereits bestehenden medizinischen 
Registern ermöglicht werden, um für die Langzeitbeobachtung im Interesse der öffentli-
chen Gesundheit und zum Wohl der Patientinnen und Patienten von Erkenntnisgewinnen 
der Vergangenheit profitieren zu können.

Zudem werden die gesetzlichen Vorgaben für das Verfahren des G-BA zur Bewertung 
von Untersuchungs- und Behandlungsmethoden weiterentwickelt.

C. Alternativen

Keine.

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Für die gesetzliche Krankenversicherung:

Der mit der verpflichteten Erfassung aller Implantationen im Implantateregister Deutsch-
land entstehende sachliche und personelle Aufwand soll den Gesundheitseinrichtungen 
erstattet werden. Das führt ab dem Jahr 2021 zu Mehrausgaben, die aufgrund der noch 
unbekannten Anzahl an Melde-, Informations- und Auskunftsverpflichtungen, der unbe-
kannten Höhe der Entgelte zur Finanzierung der Aufgaben der Vertrauensstelle, der Re-
gisterstelle sowie der zusätzlichen Kosten für Informationstechnik in den Gesundheitsein-
richtungen derzeit nicht quantifiziert werden können.

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger

Der Erfüllungsaufwand der Bürgerinnen und Bürger beruht auf der Wahrnehmung eines 
allgemeinen Auskunftsrechts in Verbindung mit der Einrichtung und dem Betrieb des Im-
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plantateregisters Deutschland (IRD). Hierdurch steigt der jährliche Erfüllungsaufwand in 
Form des Gesamtzeitaufwands geschätzt um rund 4 Stunden an.

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Der Erfüllungsaufwand der Wirtschaft erhöht sich geschätzt um insgesamt ca. 1,7 Millio-
nen Euro jährlich. Hierin enthalten ist ein Anstieg der Bürokratiekosten aus Informations-
pflichten in Höhe von ca. 1,5 Millionen Euro. Der einmalige Erfüllungsaufwand (Umstel-
lungsaufwand) beträgt geschätzt insgesamt rund 7 Millionen Euro. Die Hälfte der laufen-
den Kosten und 83 Prozent der einmaligen Kosten werden durch die Einführung einer 
Meldepflicht (und somit einer Informationspflicht) für die Gesundheitseinrichtungen (Kran-
kenhäuser, Kliniken, Arztpraxen) begründet. Diese müssen zukünftig in der hier betrachte-
ten ersten Ausbaustufe Operationen mit Implantaten des Hüft- oder Kniegelenks sowie 
mit Brustimplantaten an das Implantateregister Deutschland (IRD) melden. Hierbei ent-
stehen vor allem einmalige Kosten zur Anschaffung der erforderlichen Scanner, um die 
Identifikationsnummern der Implantate im Rahmen der Operation zu erfassen und für die 
Schulungen des medizinischen Personals. Zu beachten ist, dass sich die genaue Ausge-
staltung des zukünftigen Implantateregisters derzeit noch in der Abstimmung befindet, so 
dass die Schätzung des Aufwands hier nur eine Orientierung geben kann. Die Ausgestal-
tung von weiteren Kostenpunkten wird in einer später zu erlassenden Rechtsverordnung 
gemäß § 37 des Implantateregistergesetzes (IRegG) geregelt, so dass diese dann im 
Rahmen dieser Verordnung geschätzt werden. In dieser Rechtsverordnung werden auch 
die zu meldenden Implantate genannt (gemäß § 37 Nummer 1 IRegG); die Aufnahme von 
weiteren Implantattypen unter die Meldepflicht dürfte zu einem Anstieg der Kosten führen.

Der zusätzliche Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft kann im Sinne der „One-in-one-out“-
Regel der Bundesregierung größtenteils kompensiert werden, durch Entlastungen aus 
dem Gesetz zur Stärkung des Pflegepersonals und aus der Siebzehnten Verordnung zur 
Änderung der Arzneimittelverschreibungsverordnung. Weitere Entlastungen in anderen 
Bereichen werden geprüft.

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung

Der geschätzte Erfüllungsaufwand der Verwaltung beträgt jährlich rund 4,6 Millionen Euro. 
Der einmalige Umstellungsaufwand beträgt rund 27,6 Millionen Euro. Es handelt sich (fast 
ausschließlich) um Kosten auf Bundesebene. Sowohl der jährliche Erfüllungsaufwand als 
auch der einmalige Umstellungsaufwand beruhen in erster Linie auf Einrichtungs- und 
Betriebskosten für die Registerstelle, die Geschäftsstelle und die Vertrauensstelle des 
Implantateregisters Deutschland (IRD). Diese Aufgaben werden vom Deutschen Institut 
für Medizinische Dokumentation und Information (DIMDI) bzw. vom Robert Koch-Institut 
(RKI) erfüllt. Zu beachten ist, dass sich die hierfür geschätzten einmaligen Kosten zum 
Aufbau der Registerstelle und der Geschäftsstelle beim DIMDI in Höhe von circa 24 Milli-
onen Euro voraussichtlich über einen Zeitraum von 5 Jahren verteilen; die laufenden Kos-
ten in Höhe von geschätzt circa 3 Millionen Euro jährlich werden voraussichtlich ab 2025 
wirksam. Der einmalige Aufwand zum Aufbau der Vertrauensstelle durch das RKI beträgt 
2020 geschätzt rund 2 Millionen Euro, für den laufenden Betrieb fallen ab 2021 jährlich 
geschätzt rund 1 Millionen Euro an. Auch hier gilt, dass sich die genaue Ausgestaltung 
des zukünftigen Implantateregisters derzeit noch in der Abstimmung befindet, so dass die 
Schätzung des Aufwands nur eine Orientierung geben kann und zudem Kostenpunkte im 
Rahmen der später zu erlassenden Rechtsverordnung gemäß § 37 IRegG ausgestaltet

juris Lex QS
03052024 ()



Drucksache 152/19 -4-

und geschätzt werden. Eine in der Verordnung geregelte Ausweitung der zu meldenden 
Implantatetypen dürfte auch hier zu einem Anstieg der Kosten führen.

Zudem kann sich für den G-BA geringfügiger Erfüllungsaufwand ergeben durch die künfti-
ge Verpflichtung zur Durchführung von Erprobungen.

Mehrkosten sollen finanziell und stellenmäßig im Rahmen der bestehenden Ansätze im 
Einzelplan 15 aufgefangen werden.

F. Weitere Kosten

Auswirkungen auf die Einzelpreise sind nicht zu erwarten. Auswirkungen auf das allge-
meine Preisniveau und das Verbraucherpreisniveau können somit ausgeschlossen wer-
den.
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Gesetzentwurf 
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Errichtung des Implantateregisters 
Deutschland und zu weiteren Änderungen des Fünften Buches 
Sozialgesetzbuch (Implantateregister-Errichtungsgesetz - EIRD)

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Ministerpräsidenten 
Daniel Günther

Sehr geehrter Herr Präsident,

Berlin, 5. April 2019

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 des Grundgesetzes den von der 

Bundesregierung beschlossenen

Entwurf eines Gesetzes zur Errichtung des Implantateregisters 

Deutschland und zu weiteren Änderungen des Fünften Buches Sozial-

gesetzbuch (Implantateregister-Errichtungsgesetz – EIRD)

mit Begründung und Vorblatt.

Federführend ist das Bundesministerium für Gesundheit.

Fristablauf: 17.05.19
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Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 NKRG 

ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel
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/) niXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXao T__X DX\fghaZfXeUe\aZXe' W\X X\aX \`c_Ta(
gTgUXmbZXaX ETwaT[`X WheV[Yz[eXa' j\X!\afUXfbaWXeX

T% CeTa^Xa[xhfXe \` K\aaX!WXf!r ,+2!WXf!>zaYgXa 9hV[Xf!Kbm\T_ZXfXgmUhV['

U% =\ae\V[ghaZXa Yze T`Uh_TagXf!GcXe\XeXa'

V% 9X[TaW_haZf( bWXe NXefbeZhaZfX\ae\V[ghaZXa' \a WXaXa X\aX!9X[TaW_haZ XeYb_Zg'
W\X!`\g X\aXe 9X[TaW_haZ!\a WXa =\ae\V[ghaZXa!aTV[!WXa 9hV[fgTUXa T!haW!U iXe(
Z_X\V[UTe \fg' haW

W% 8emgceTkXa'

0) nHebWh^giXeTagjbeg_\V[Xeo WXa O\egfV[TYgfT^gXhe \` K\aaX WXf 8eg\^X_f!- Fh``Xe .0
WXe NXebeWahaZ!$=M% -+,2*2/0 bWXe WXa Kcbafbe \` K\aaX WXf 8eg\^X_f - Fh``Xe /4
WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0'
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1) nfbafg\ZX CbfgXagexZXeo W\X!@X\_YzefbeZX!WXe 9haWXfjX[e haW WXe 9haWXfcb_\mX\)

4 L \ M R X S ] ] *

D O Q S \ ] O [ \ ] O V V O 3 5 O V O S R ^ X Q

r .

DOQS\]O[\]OVVO

$,% <Tf!<XhgfV[X Aafg\ghg Yze `XW\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba haW AaYbe`Tg\ba Xee\V[gXg
haW UXgeX\Ug X\aX JXZ\fgXefgX__X!Yze WTf A`c_TagTgXeXZ\fgXe) <\X JXZ\fgXefgX__X \fg W\X Yze W\X
NXeTeUX\ghaZ WXe \[e aTV[ r!4 8UfTgm ,!haW r!,1 zUXe`\ggX_gXa <TgXa NXeTagjbeg_\V[X aTV[
8eg\^X_ -/ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 WXf!=hebcx\fV[Xa!HTe_T`Xagf!haW WXf!JTgXf ib`
-2) 8ce\_ -+,1 mh` KV[hgm aTgze_\V[Xe HXefbaXa UX\ WXe NXeTeUX\ghaZ cXefbaXaUXmbZXaXe
<TgXa' mh` YeX\Xa <TgXaiXe^X[e haW mhe 8hY[XUhaZ WXe J\V[g_\a\X 40*/1*=? $<TgXafV[hgm(
?ehaWiXebeWahaZ% $89_) D ,,4 ib` /)0)-+,1' K) ,6 D .,/ ib` --),,)-+,1' K) 2-%)

$-% <\X JXZ\fgXefgX__X `hff WheV[ W\X IhT_\Y\^Tg\ba \[eXe E\gTeUX\gXe\aaXa haW E\gTeUX\(
gXe fbj\X WheV[!\[eX exh`_\V[X' fTV[_\V[X!haW gXV[a\fV[X 8hffgTgghaZ ZXjx[e_X\fgXa' WTff
f\X W\X! \[e zUXegeTZXaXa 8hYZTUXa XeYz__Xa!^Taa) <\X!JXZ\fgXefgX__X `hff jX\gXe ZXjx[e(
_X\fgXa' WTff PhZTaZ mh!WXa cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa ahe fb_V[X HXefbaXa Xe[T_gXa' W\X
X\aXe ?X[X\`[T_ghaZfcY_\V[g aTV[ r -+. WXf KgeTYZXfXgmUhV[Xf!hagXe_\XZXa)

r /

4^PQKLOX NO[ DOQS\]O[\]OVVO

$,% <\X JXZ\fgXefgX__X![Tg \afUXfbaWXeX

,) WTf! \aYbe`Tg\bafgXV[a\fV[X KlfgX` WXf! A`c_TagTgXeXZ\fgXef!X\afV[_\Xw_\V[ WXe XeYbe(
WXe_\V[Xa JXZ\fgXeWTgXaUTa^Xa ThYmhUThXa' mh!UXgeX\UXa haW mh cY_XZXa'

-) W\X XeYbeWXe_\V[Xa <TgXafgeh^gheXa ThYmhUThXa haW jX\gXemhXagj\V^X_a'

.) W\X <TgXa' W\X!\[e iba WXa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa haW!iba UXeX\gf!
UXfgX[XaWXa!A`c_TagTgXeXZ\fgXea zUXe`\ggX_g jXeWXa' mh iXeTeUX\gXa fbj\X ThY H_Thf\(
U\_\gxg haW Nb__fgxaW\Z^X\g mh!zUXecezYXa haW' fbjX\g XeYbeWXe_\V[' W\X zUXe`\ggX_aWXa!
KgX__Xa mhe 9Xe\V[g\ZhaZ bWXe =eZxamhaZ WXe zUXe`\ggX_gXa!<TgXa ThYmhYbeWXea'

/) WTf!NXeYT[eXa!mhe KgTaWTeWThfjXeghaZ haW mhe 8hfjXeghaZf`Xg[bW\^ mh!XeTeUX\gXa!
haW!jX\gXemhXagj\V^X_a haW fgTg\fg\fV[X 8hfjXeghaZXa mh!XefgX__Xa haW WheV[mhYz[eXa'
]XjX\_f!`\g MagXefgzgmhaZ iba!8hfjXeghaZfZehccXa'

0) <TgXa Yze eXZh_Tgbe\fV[X 8hYZTUXa' >befV[haZfmjXV^X haW fgTg\fg\fV[X PjXV^X mh!
zUXe`\ggX_a'

1) WTf!9Xe\V[gf( haW HhU_\^Tg\bafjXfXa WXe ?XfV[xYgffgX__X!`\g Tabal`\f\XegXa JXZ\fgXe(
WTgXa haW FhgmhaZfmT[_Xa mh!hagXefgzgmXa haW

2) W\X EX_WXcY_\V[g\ZXa' W\X! =`cYxaZXe iba <TgXa Yze eXZh_Tgbe\fV[X 8hYZTUXa' >be(
fV[haZfmjXV^X haW!fgTg\fg\fV[X PjXV^X!fbj\X W\X HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa YTV[_\V[
haW!gXV[a\fV[ mh!UXgeXhXa)
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$-% <Xe 8hYUTh' WXe 9Xge\XU!haW W\X HY_XZX WXf!\aYbe`Tg\bafgXV[a\fV[Xa KlfgX`f!aTV[
8UfTgm ,!Fh``Xe , XeYb_ZXa \` =\aiXeaX[`Xa `\g WXe NXegeThXaffgX__X' fbjX\g W\X 8hYZT(
UXaXeYz__haZ!WheV[ W\X!JXZ\fgXefgX__X ThV[ W\X!8hYZTUXa WXe NXegeThXaffgX__X!aTV[!r 4!UX(
ge\YYg)

$.% <\X JXZ\fgXefgX__X zUXe`\ggX_g WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ!haiXe(
mzZ_\V[ X\aX 9Xfgxg\ZhaZ zUXe W\X =eYz__haZ WXe EX_WXcY_\V[g aTV[!r ,1) <\X EX_WXUXfgxg\(
ZhaZ UX\a[T_gXg \afUXfbaWXeX 8aZTUXa WTmh' bU

,) W\X WheV[!W\X!iXeTagjbeg_\V[X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ zUXe`\ggX_gX A`c_TagTg(AWXag\Y\^T(
g\bafah``Xe X\aX` \a WXe HebWh^gWTgXaUTa^!eXZ\fge\XegXa HebWh^g mhZXbeWaXg jXeWXa!
^Taa bWXe

-) W\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ WXe JXZ\fgXefgX__X W\X NXejXaWhaZ X\aXf
fcXm\T_TaZXYXeg\ZgXa A`c_TagTgf ZX`X_WXg [Tg)

$/% FTV[!8hYYbeWXehaZ WheV[!W\X mhfgxaW\ZX DTaWXfUX[yeWX zUXe`\ggX_g W\X JXZ\fgXe(
fgX__X WXa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa zUXe W\X NXegeThXaffgX__X!W\X <TgXa'
W\X XeYbeWXe_\V[!f\aW mhe haiXemzZ_\V[Xa AaYbe`Tg\ba WXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa' W\X iba!
X\aXe K\V[Xe[X\gf^beeX^ghe`TwaT[`X \` >X_W aTV[ 8eg\^X_ - Fh``Xe 13 WXe NXebeWahaZ!
$=M% -+,2*2/0 UXgebYYXa f\aW)

$0% <\X JXZ\fgXefgX__X fgX__g UX\ WXe =eYz__haZ \[eXe 8hYZTUXa W\X AagXZe\gxg' NXeYzZUTe(
^X\g haW NXegeTh_\V[^X\g WXe <TgXa aTV[!WX` T^ghX__Xa KgTaW!WXe LXV[a\^!\a 8Ufg\``haZ!
`\g WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ f\V[Xe)

r 0

5OVOSR^XQ!WS] 4^PQKLOX NO[ DOQS\]O[\]OVVO3 HO[Y[NX^XQ\O[WkMR]SQ^XQ

$,% <Tf!9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g j\eW!Xe`xV[g\Zg' WheV[!JXV[gfiXebeWahaZ'
W\X a\V[g WXe Phfg\``haZ WXf 9haWXfeTgXf UXWTeY' X\aX ]he\fg\fV[X HXefba WXf He\iTgeXV[gf'
WXeXa EX[e[X\gfZXfX__fV[TYgXe\a WXe 9haW \fg' `\g 8hYZTUXa WXe JXZ\fgXefgX__X haW WXa [\Xe(
Yze XeYbeWXe_\V[Xa 9XYhZa\ffXa! mh! UX_X\[Xa' jXaa W\XfX HXefba W\X ?Xjx[e Yze W\X beW(
ahaZfZX`xwX!=eYz__haZ WXe \[e zUXegeTZXaXa!8hYZTUXa' \afUXfbaWXeX Yze WXa!f\V[XeXa 9X(
ge\XU WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef' U\XgXg) O\eW! X\aX ]he\fg\fV[X HXefba WXf He\iTgeXV[gf aTV[
KTgm , `\g WXe 8hYZTUX!WXe JXZ\fgXefgX__X!aTV[!r!/ 8UfTgm ,!Fh``Xe . UX_\X[Xa' \fg W\X
9X_\X[XaX W\X Yze W\X NXeTeUX\ghaZ WXe \[e aTV[ r 4!8UfTgm ,!haW r!,1 zUXe`\ggX_gXa <TgXa
NXeTagjbeg_\V[X aTV[ 8eg\^X_ -/ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124)

$-% =\aX! ]he\fg\fV[X HXefba WXf! He\iTgeXV[gf U\XgXg W\X ?Xjx[e Yze W\X beWahaZfZX(
`xwX =eYz__haZ WXe \[e zUXegeTZXaXa 8hYZTUXa' jXaa

,) W\X aTgze_\V[Xa!HXefbaXa' W\X aTV[ WX` ?XfXgm' WX` ?XfX__fV[TYgfiXegeTZ bWXe WXe
KTgmhaZ W\X ?XfV[xYgfYz[ehaZ haW NXegeXghaZ!ThfzUXa' mhiXe_xff\Z haW YTV[_\V[!ZX(
X\ZaXg f\aW'

-) f\X!W\X mhe =eYz__haZ \[eXe 8hYZTUXa abgjXaW\ZX GeZTa\fTg\ba fbj\X gXV[a\fV[X haW!
Y\aTam\X__X 8hffgTgghaZ [Tg haW

.) f\X!UX\ 9X_X\[haZ `\g WXe 8hYZTUX WXe JXZ\fgXefgX__X aTV[ r / 8UfTgm , Fh``Xe .
ZXjx[e_X\fgXg' WTff cfXhWbal`\f\XegX <TgXa ahe fb_V[Xa HXefbaXa! mhZxaZ_\V[! ZX(
`TV[g jXeWXa' W\X X\aXe ?X[X\`[T_ghaZfcY_\V[g aTV[ r -+. WXf KgeTYZXfXgmUhV[Xf ha(
gXe_\XZXa)
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$.% <\X 9X_X\[haZ \fg mh UXYe\fgXa) K\X fb__ YzaY BT[eX a\V[g hagXefV[eX\gXa) K\X ^Taa
iXe_xaZXeg jXeWXa) 9X\ Nbe_\XZXa X\aXf j\V[g\ZXa ?ehaWXf!^Taa WTf!9haWXf`\a\fgXe\h`
WXe ?XfhaW[X\g W\X 9X_X\[haZ ibe 8U_ThY WXe >e\fg UXXaWXa) <Tf 9haWXf`\a\fgXe\h` WXe
?XfhaW[X\g ^Taa W\X 9X_X\[haZ ]XWXemX\g UXXaWXa' jXaa W\X NbeThffXgmhaZXa WXe 9X_X\(
[haZ

,) mh` PX\gcha^g WXe 9X_X\[haZ!a\V[g ibeZX_XZXa [TUXa!bWXe

-) aTV[!WX` PX\gcha^g WXe 9X_X\[haZ XagYT__Xa f\aW)

$/% <Tf!9haWXf`\a\fgXe\h` WXe ?XfhaW[X\g fgX__g f\V[Xe' WTff!W\X 9X_\X[XaX `\g 9X(
XaW\ZhaZ WXe 9X_X\[haZ WXe JXZ\fgXefgX__X!haiXemzZ_\V[

,) T__X!\` JT[`Xa WXe 9X_X\[haZ Xagj\V^X_gXa KbYgjTeXcebZeT``X haW Xe[bUXaXa!<T(
gXa' W\X Yze WXa beWahaZfZX`xwXa OX\gXeUXge\XU WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef XeYbeWXe_\V[
f\aW' mhe NXeYzZhaZ fgX__g haW

-) W\X JXV[gX!Ta W\XfXa KbYgjTeXcebZeT``Xa haW <TgXa!zUXegexZg)

r 1

DOMR]\% ^XN 9KMRK^P\SMR] mLO[ NSO 5OVSOROXO

$,% <\X 9X_\X[XaX hagXefgX[g WXe >TV[ThYf\V[g X\afV[_\Xw_\V[ WXe JXV[gfThYf\V[g WXf
9haWXf`\a\fgXe\h`f!Yze ?XfhaW[X\g) Phe OT[eaX[`haZ fX\aXe 8hYf\V[gfgxg\Z^X\g ^Taa WTf
9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g \afUXfbaWXeX

,) f\V[!]XWXemX\g zUXe W\X 8aZX_XZXa[X\gXa WXe 9X_\X[XaXa' \afUXfbaWXeX WheV[ =\a[b_haZ!
iba 8hf^zaYgXa' 9Xe\V[gXa haW!Nbe_TZXa iba 8hYmX\V[ahaZXa T__Xe 8eg' \aYbe`\XeXa'

-) eXV[gfj\We\ZX!ETwaT[`Xa UXTafgTaWXa haW XagfceXV[XaWX 8U[\_YX iXe_TaZXa)

<\X!9X_\X[XaX \fg iXecY_\V[gXg' WXa OX\fhaZXa aTV[mh^b``Xa)

$-% <\X 9X_\X[XaX!hagXefgX[g WXe 8hYf\V[g WXe bWXe WXf!9haWXfUXThYgeTZgXa!Yze WXa!
<TgXafV[hgm haW W\X AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g)

$.% <\X 9XW\XafgXgXa! haW fbafg\ZXa 9XThYgeTZgXa WXf! 9haWXf`\a\fgXe\h`f Yze ?X(
fhaW[X\g f\aW UXYhZg'

,) mh!WXa 9Xge\XUf( haW ?XfV[xYgfmX\gXa W\X 9Xge\XUffgxggXa' ?XfV[xYgf( haW!9Xge\XUf(
exh`X WXe 9X_\X[XaXa mh!UXgeXgXa' mh UXf\V[g\ZXa' haW mh cezYXa' fbjX\g W\Xf!mhe =e(
Yz__haZ \[eXe 8hYZTUXa XeYbeWXe_\V[!\fg' haW!

-) ?XZXafgxaWX bWXe ZXfV[xYg_\V[X MagXe_TZXa \` XeYbeWXe_\V[Xa!M`YTaZ X\amhfX[Xa!haW
\a!NXejT[ehaZ mh aX[`Xa)
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4 L \ M R X S ] ] +

; O \ M R k P ] \ \ ] O V V O

r 2

;O\MRkP]\\]OVVO3 4^PQKLOX!NO[ ;O\MRkP]\\]OVVO!

$,% <Tf!<XhgfV[X Aafg\ghg Yze EXW\m\a\fV[X!<b^h`XagTg\ba haW AaYbe`Tg\ba!hagXe[x_g
X\aX!?XfV[xYgffgX__X!Yze WTf A`c_TagTgXeXZ\fgXe)

$-% <\X ?XfV[xYgffgX__X![Tg \afUXfbaWXeX!

,) W\X JXZ\fgXefgX__X!haW WXa!9X\eTg UX\ WXe =eYz__haZ \[eXe 8hYZTUXa mh!hagXefgzgmXa haW

-) 8hfjXeghaZfZehccXa!mhe MagXefgzgmhaZ!WXe JXZ\fgXefgX__X mh UXfXgmXa' X\amhUXehYXa'
mh!^bbeW\a\XeXa haW!mh!hagXefgzgmXa)

$.% <\X ?XfV[xYgffgX__X XefgX__g haW iXeyYYXag_\V[g ]x[e_\V[ X\aXa Lxg\Z^X\gfUXe\V[g) <Xe
Lxg\Z^X\gfUXe\V[g fb__

,) W\X Lxg\Z^X\g WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef WTefgX__Xa!haW!

-) 8aZTUXa Xag[T_gXa

T% mh WXa WheV[ZXYz[egXa fgTg\fg\fV[Xa 8hfjXeghaZXa'

U% mh WXa =eZXUa\ffXa WXe 8hfjXeghaZXa mhe HebWh^gdhT_\gxg iba!A`c_TagTgXa haW
mhe NXefbeZhaZfdhT_\gxg \a WXa `X_WXcY_\V[g\ZXa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\a(
e\V[ghaZXa!haW

V% mh WXa!aTV[ r ., Ta <e\ggX mh >befV[haZfmjXV^Xa bWXe fgTg\fg\fV[Xa PjXV^Xa
zUXe`\ggX_gXa bWXe mhZxaZ_\V[ ZX`TV[gXa <TgXa)

<Xe Lxg\Z^X\gfUXe\V[g fb__ \a iXefgxaW_\V[Xe >be` TUZXYTffg haW!UTee\XeXYeX\ mhZxaZ_\V[ fX\a)

$/% <\X ?XfV[xYgffgX__X XefgX__g haW iXeyYYXag_\V[g AaYbe`Tg\baXa Yze W\X!HTg\Xag\aaXa!
haW HTg\XagXa zUXe

,) WXa!PjXV^ WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef'

-) W\X =\amX_[X\gXa WXe <TgXaiXeTeUX\ghaZ!fbj\X WXe EyZ_\V[^X\g WXe 8hfjXeghaZ WXe <T(
gXa hagXe 9XTV[ghaZ!WXe NbeZTUXa WXf!8eg\^X_f ,/ 8UfTgm , haW - WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124 haW

.) W\X 9XfV[exa^haZXa WXe 9XgebYYXaXaeXV[gX aTV[!r!-1 )

<\X! AaYbe`Tg\baXa `zffXa! \a iXefgxaW_\V[Xe >be` TUZXYTffg fX\a' \a `X[eXeXa KceTV[Xa
ibe_\XZXa haW!UTee\XeXYeX\ mhZxaZ_\V[!fX\a)
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4 L \ M R X S ] ] ,

H O [ ] [ K ^ O X \ \ ] O V V O

r 3

HO[][K^OX\\]OVVO

$,% <Tf!JbUXeg CbV[(Aafg\ghg e\V[gXg X\aX NXegeThXaffgX__X Yze WTf! A`c_TagTgXeXZ\fgXe
X\a) <\X NXegeThXaffgX__X \fg beZTa\fTgbe\fV[' exh`_\V[' cXefbaX__ haW gXV[a\fV[!iba WXe JX(
Z\fgXefgX__X haW!?XfV[xYgffgX__X ZXgeXaag) <\X!NXegeThXaffgX__X \fg W\X!Yze W\X NXeTeUX\ghaZ!
WXe \[e aTV[ r ,2 zUXe`\ggX_gXa <TgXa NXeTagjbeg_\V[X aTV[ 8eg\^X_ -/ WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124)

$-% <\X NXegeThXaffgX__X `hff!WheV[!W\X IhT_\Y\^Tg\ba!\[eXe E\gTeUX\gXe\aaXa!haW E\gTe(
UX\gXe fbj\X! WheV[! \[eX exh`_\V[X' fTV[_\V[X haW gXV[a\fV[X 8hffgTgghaZ!ZXjx[e_X\fgXa'
WTff f\X!W\X \[e zUXegeTZXaXa!8hYZTUXa XeYz__Xa ^Taa) <\X NXegeThXaffgX__X `hff jX\gXe
ZXjx[e_X\fgXa' WTff PhZTaZ mh!WXa cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa ahe fb_V[X HXefbaXa!Xe[T_(
gXa' W\X!X\aXe ?X[X\`[T_ghaZfcY_\V[g aTV[ r -+. WXf!KgeTYZXfXgmUhV[Xf!hagXe_\XZXa)

r 4

4^PQKLOX!NO[ HO[][K^OX\\]OVVO

$,% <\X NXegeThXaffgX__X![Tg

,) W\X cTg\XagXa\WXag\Y\m\XeXaWXa!haW YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa <TgXa' W\X!\a!WXa aTV[!r ,2 8U(
fTgm , zUXe`\ggX_gXa <TgXa Xag[T_gXa f\aW' haiXemzZ_\V[!mh cfXhWbal`\f\XeXa haW W\XfX
cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa Ta W\X JXZ\fgXefgX__X!mh zUXe`\ggX_a haW

-) W\X cTg\XagXa\WXag\Y\m\XeXaWXa!<TgXa' W\X \a!WXa aTV[ r ,2!8UfTgm -!zUXe`\ggX_gXa <TgXa
Xag[T_gXa!f\aW' haiXemzZ_\V[!mh cfXhWbal`\f\XeXa!haW!W\XfX!cfXhWbal`\f\XegXa!<TgXa
mhfT``Xa `\g WXa aTV[ r ,2 8UfTgm - Fh``Xea , U\f . zUXe`\ggX_gXa <TgXa b[aX
cTg\XagXa\WXag\Y\m\XeXaWX <TgXa Ta!W\X JXZ\fgXefgX__X mh zUXe`\ggX_a)

$-% <\X HfXhWbal`\f\XehaZ XeYb_Zg ThY WXe ?ehaW_TZX WXe X\a[X\g_\V[Xa!CeTa^XaiXef\(
V[XegXaah``Xe aTV[!r -4+!WXf!>zaYgXa 9hV[Xf Kbm\T_ZXfXgmUhV[ bWXe X\aXe TaWXeXa X\a(
WXhg\ZXa haW haiXexaWXeUTeXa AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe)

$.% <Tf!NXeYT[eXa mhe HfXhWbal`\f\XehaZ `hff aTV[ WX` ]XjX\_\ZXa!KgTaW WXe LXV[(
a\^ X\aX j\WXeeXV[g_\V[X! AWXag\Y\m\XehaZ WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa! haW HTg\XagXa Thf(
fV[_\XwXa) <Tf NXeYT[eXa!mhe HfXhWbal`\f\XehaZ j\eW!iba!WXe NXegeThXaffgX__X \` =\aiXe(
aX[`Xa `\g WXe bWXe WX` 9haWXfUXThYgeTZgXa Yze WXa <TgXafV[hgm haW W\X AaYbe`Tg\baf(
YeX\[X\g haW WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[ab_bZ\X YXfgZX_XZg)

$/% <\X NXegeThXaffgX__X [Tg X\aX O\XWXe[XefgX__haZ WXf!HXefbaXaUXmhZf!WXe <TgXa
ZXZXazUXe WXe JXZ\fgXefgX__X haW ZXZXazUXe WX` 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EX(
W\m\acebWh^gX haW W\X OX\gXeZTUX WXf WXe HfXhWbal`\f\XehaZ W\XaXaWXa!CXaamX\V[Xaf!
Ta <e\ggX ThfmhfV[_\XwXa)

$0% <\X NXegeThXaffgX__X \fg mhe O\XWXe[XefgX__haZ WXf!HXefbaXa( haW >T__UXmhZf!WXe
<TgXa haW mhe vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa UXeXV[g\Zg' fbjX\g W\Xf XeYbeWXe_\V[!\fg
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,) mhe haiXemzZ_\V[Xa AaYbe`Tg\ba WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa WXe HT(
g\Xag\aaXa haW HTg\XagXa' W\X!iba X\aXe K\V[Xe[X\gf^beeX^ghe`TwaT[`X \` >X_W aTV[
8eg\^X_ - Fh``Xe 13 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 UXgebYYXa f\aW'

-) mhe 8UYeTZX!WXf N\gT_fgTghf!X\aXe HTg\Xag\a bWXe X\aXf HTg\XagXa bWXe mhe 8UYeTZX X\aXf!
OXV[fX_f!WXe CeTa^XaiXef\V[XehaZ X\aXe HTg\Xag\a bWXe X\aXf!HTg\XagXa WheV[!W\X JX(
Z\fgXefgX__X' ]XjX\_f!UX\ WXe ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffX' WX` ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[X(
ehaZfhagXeaX[`Xa bWXe WX` fbafg\ZXa CbfgXagexZXe W\XfXe HTg\Xag\a bWXe W\XfXf!HT(
g\XagXa'

.) mhe 8hfzUhaZ WXf JXV[gf!X\aXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe X\aXf!HTg\XagXa ThY

T% DyfV[haZ WXe mh \[eXe HXefba!ZXfcX\V[XegXa cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa aTV[!8e(
g\^X_ ,2 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 haW

U% O\WXefcehV[ ZXZXa W\X!NXeTeUX\ghaZ cXefbaXaUXmbZXaXe <TgXa!WheV[ W\X NXe(
geThXaffgX__X bWXe W\X JXZ\fgXefgX__X aTV[!r -,!8UfTgm -!Fh``Xe -'

/) mhe MagXee\V[ghaZ WXe ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffX' WXf!ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZf(
hagXeaX[`Xaf bWXe WXf fbafg\ZXa!CbfgXagexZXef zUXe W\X 8abal`\f\XehaZ WXe JXZ\f(
gXeWTgXa WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe WXf UXgebYYXaXa HTg\XagXa WheV[ W\X JXZ\fgXe(
fgX__X aTV[!r .-)

$1% <\X NXegeThXaffgX__X fgX__g UX\ WXe =eYz__haZ \[eXe 8hYZTUXa W\X AagXZe\gxg' NXeYzZ(
UTe^X\g haW NXegeTh_\V[^X\g WXe <TgXa aTV[!WX` T^ghX__Xa KgTaW WXe LXV[a\^!\a 8Ufg\``haZ!
`\g WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ f\V[Xe)

4 L \ M R X S ] ] -

4 ^ \ ` O [ ] ^ X Q \ Q [ ^ Z Z O X

r ,+

4^\`O[]^XQ\Q[^ZZOX

$,% <\X ?XfV[xYgffgX__X e\V[gXg Yze ]XWXa \` A`c_TagTgXeXZ\fgXe XeYTffgXa A`c_TagTgglc!
X\aX!8hfjXeghaZfZehccX X\a)

$-% <\X E\gZ_\XWXe X\aXe 8hfjXeghaZfZehccX `zffXa zUXe W\X XeYbeWXe_\V[X KTV[( haW
>TV[^haWX Yze W\X!vUXeaT[`X!WXe 8hYZTUXa!W\XfXe 8hfjXeghaZfZehccX iXeYzZXa) Aa X\aXe
8hfjXeghaZfZehccX fb__Xa! \afUXfbaWXeX Yb_ZXaWX Aafg\ghg\baXa' =\ae\V[ghaZXa haW NXe(
UxaWX!iXegeXgXa fX\a5

,) WTf!9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX'

-) WTf!Aafg\ghg Yze IhT_\gxgff\V[XehaZ haW LeTafcTeXam \` ?XfhaW[X\gfjXfXa'

.) X\aX `XW\m\a\fV[X!>TV[ZXfX__fV[TYg Yze WXa ]XjX\_\ZXa A`c_TagTgglc'

/) W\X <XhgfV[X ?XfX__fV[TYg Yze EXW\m\a\fV[X! AaYbe`Tg\^' 9\b`Xge\X!haW =c\WX`\b_bZ\X
haW!

0) X\a @XefgX__XeiXeUTaW WXe EXW\m\acebWh^gX\aWhfge\X)
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$.% 9XeTgXaW ^yaaXa Ta WXa K\gmhaZXa WXe ]XjX\_\ZXa! 8hfjXeghaZfZehccX gX\_aX[(
`Xa5

,) WXe HebWh^giXeTagjbeg_\V[X' WXffXa A`c_TagTg ?XZXafgTaW WXe AagXeceXgTg\ba haW 9X(
hegX\_haZ WXe fgTg\fg\fV[Xa 8hfjXeghaZ WheV[ W\X!8hfjXeghaZfZehccX \fg' bWXe

-) W\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ' WXeXa `XW\m\a\fV[X NXefbeZhaZ ?XZXa(
fgTaW WXe AagXeceXgTg\ba haW 9XhegX\_haZ!WXe fgTg\fg\fV[Xa 8hfjXeghaZ WheV[ W\X 8hf(
jXeghaZfZehccX \fg)

r ,,

4^PQKLOX NO[ 4^\`O[]^XQ\Q[^ZZOX!

BXWX!8hfjXeghaZfZehccX [Tg Yze W\X ?ehccX iba!A`c_TagTgglcXa' Yze W\X!f\X X\aZXe\V[gXg
jheWX'

,) W\X JXZ\fgXefgX__X UX\ WXe =eTeUX\ghaZ WXf NXeYT[eXaf!mhe KgTaWTeWThfjXeghaZ haW mhe
8hfjXeghaZf`Xg[bW\^!mh!hagXefgzgmXa'

-) W\X fgTg\fg\fV[Xa!8hfjXeghaZXa WXe JXZ\fgXefgX__X aTV[!r / 8UfTgm , Fh``Xe /!hagXe
`XW\m\a\fV[Xa' gXV[a\fV[Xa!haW j\ffXafV[TYg_\V[Xa ?Xf\V[gfcha^gXa mh \agXeceXg\XeXa
haW!mh UXjXegXa!haW

.) WTf!=eZXUa\f!WXe AagXeceXgTg\ba!haW!9XjXeghaZ \a!X\aX` 8hfjXeghaZfUXe\V[g mhfT`(
`XamhYTffXa!haW W\XfXa Ta W\X ?XfV[xYgffgX__X mh zUXe`\ggX_a)

4 L \ M R X S ] ] .

5 O S [ K ]

r ,-

5OS[K]

$,% Phe 9XeTghaZ!haW MagXefgzgmhaZ!WXe ?XfV[xYgffgX__X haW WXe JXZ\fgXefgX__X j\eW!
X\a 9X\eTg X\aZXe\V[gXg)

$-% <Tf!9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g UXehYg Yze WXa 9X\eTg WXf!A`c_TagTgXeXZ\f(
gXef hagXe 9XezV^f\V[g\ZhaZ WXf!9haWXfZeX`\XaUXfXgmhaZfZXfXgmXf!fTV[( haW YTV[^ha(
W\ZX E\gZ_\XWXe haW KgX__iXegeXgXe WXe E\gZ_\XWXe) <\X 9XehYhaZ XeYb_Zg Yze W\X <ThXe iba YzaY
BT[eXa) <\X `X[e`T_\ZX 9XehYhaZ!X\aXf!E\gZ_\XWf bWXe KgX__iXegeXgXef!\fg mh_xff\Z) <\X E\g(
Z_\XWXe WXf!9X\eTgf!haW \[eX KgX__iXegeXgXe f\aW X[eXaT`g_\V[!gxg\Z)

$.% <Tf!9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g fgX__g UX\ WXe PhfT``XafXgmhaZ!WXf 9X\(
eTgf f\V[Xe' WTff!Yb_ZXaWX =\ae\V[ghaZXa' NXeUxaWX' ?ehccXa haW Aafg\ghg\baXa ThfZXjb(
ZXa iXegeXgXa f\aW5

,) W\X T` A`c_TagTgXeXZ\fgXe UXgX\_\ZgXa `XW\m\a\fV[Xa >TV[ZXfX__fV[TYgXa'

-) W\X temgXfV[TYg'

.) WTf!9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX'
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/) WXe ?X`X\afT`X 9haWXfThffV[hff'

0) W\X ZXfXgm_\V[X!CeTa^XaiXef\V[XehaZ'

1) W\X ce\iTgXa!CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa'

2) W\X CeTa^Xa[xhfXe'

3) W\X HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa'

4) W\X T` A`c_TagTgXeXZ\fgXe UXgX\_\ZgXa @XefgX__XeiXeUxaWX!WXe EXW\m\acebWh^gX\aWhfge\X!
haW!

,+) WTf!9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g)

r ,.

4^PQKLOX NO\ 5OS[K]\

$,% <Xe 9X\eTg UXexg haW hagXefgzgmg W\X JXZ\fgXefgX__X \afUXfbaWXeX

,) UX\ WXe OX\gXeXagj\V^_haZ WXe <TgXafgeh^gheXa haW

-) UX\ WXe =eTeUX\ghaZ haW WXe OX\gXeXagj\V^_haZ iba NXeYT[eXa mhe KgTaWTeWThfjXeghaZ!
haW!mhe 8hfjXeghaZf`Xg[bW\^)

$-% <Xe 9X\eTg UXexg haW hagXefgzgmg W\X ?XfV[xYgffgX__X \afUXfbaWXeX!

,) UX\ WXe 9XfXgmhaZ WXe 8hfjXeghaZfZehccXa'

-) UX\ WXa 8ageTZfiXeYT[eXa mhe <TgXazUXe`\gg_haZ Yze >befV[haZfmjXV^X haW fgTg\fg\(
fV[X PjXV^X haW

.) UX\ WXe =efgX__haZ WXf ]x[e_\V[Xa Lxg\Z^X\gfUXe\V[gf)

$.% <Xe 9X\eTg Z\Ug f\V[ X\aX ?XfV[xYgfbeWahaZ) <\X ?XfV[xYgfbeWahaZ UXWTeY WXe Ph(
fg\``haZ WXf 9haWXf`\a\fgXe\h`f Yze ?XfhaW[X\g)

4 L \ M R X S ] ] /

C [ Y N ^ U ] N K ] O X L K X U

r ,/

C[YN^U]NK]OXLKXU

$,% Phe =eYTffhaZ WXe HebWh^gWTgXa iba!A`c_TagTgXa' W\X mhe =eeX\V[haZ WXe PjXV^X!
WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXef aTV[!r , XeYbeWXe_\V[!f\aW' Xee\V[gXg haW UXgeX\Ug WTf <XhgfV[X Aafg\(
ghg Yze `XW\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba haW AaYbe`Tg\ba!X\aX mXageT_X HebWh^gWTgXaUTa^)

$-% Aa WXe mXageT_Xa HebWh^gWTgXaUTa^ jXeWXa W\X A`c_TagTg(AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe'
W\X HebWh^gWTgXa fbj\X WXe >\e`XaaT`X haW W\X CbagT^gWTgXa WXe HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa
Yze W\X!A`c_TagTgX!iXeTeUX\gXg)
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$.% <Tf!<XhgfV[X Aafg\ghg Yze `XW\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba haW AaYbe`Tg\ba![Tg W\X \a
WXe mXageT_Xa HebWh^gWTgXaUTa^!eXZ\fge\XegXa HebWh^gWTgXa WX` 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\(
`\ggX_ haW!EXW\m\acebWh^gX \a X_X^geba\fV[Xe >be` mhZxaZ_\V[ mh `TV[Xa)

$/% <Tf!<XhgfV[X Aafg\ghg Yze `XW\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba!haW AaYbe`Tg\ba!\fg UXeXV[(
g\Zg' mhe =ee\V[ghaZ!WXe mXageT_Xa HebWh^gWTgXaUTa^!X\aX UXfgX[XaWX XkgXeaX HebWh^gWT(
gXaUTa^ mh ahgmXa' jXaa!

,) W\XfX XkgXeaX HebWh^gWTgXaUTa^ W\X 8aYbeWXehaZXa Ta X\aX! mXageT_X! HebWh^gWTgXa(
UTa^!XeYz__g'

-) f\V[XeZXfgX__g \fg' WTff WTf!<XhgfV[X Aafg\ghg Yze `XW\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba haW Aa(
Ybe`Tg\ba haW WTf 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX WThXe[TYg haW
haX\aZXfV[exa^g ThY W\XfX!XkgXeaX HebWh^gWTgXaUTa^!`\g WX` ]XjX\_f!gTZXfT^ghX__Xa!
<TgXaUXfgTaW mhZeX\YXa!^Taa' haW

.) W\X HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa mhe =eYz__haZ \[eXe HY_\V[gXa mhe =\aZTUX iba <TgXa \a W\X
mXageT_X HebWh^gWTgXaUTa^!=\aZTUXa \a!W\XfXe XkgXeaXa HebWh^gWTgXaUTa^!ibeaX[`Xa
^yaaXa)

$0% <Tf!<XhgfV[X Aafg\ghg Yze `XW\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba!haW AaYbe`Tg\ba iXeyYYXag(
_\V[g ThY fX\aXe AagXeaXgfX\gX X\aX vUXef\V[g WXe \a WXe mXageT_Xa HebWh^gWTgXaUTa^!eXZ\fge\Xe(
gXa A`c_TagTgX)

r ,0

CPVSMR]OX!NO[ C[YN^U]_O[KX]`Y[]VSMROX

<\X HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa f\aW iXecY_\V[gXg' Yb_ZXaWX <TgXa \a W\X mXageT_X HebWh^g(
WTgXaUTa^ X\amhZXUXa5

,) W\X A`c_TagTg(AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe haW!W\X HebWh^gWTgXa X\aXf!\` A`c_TagTgXeXZ\fgXe
eXZ\fge\XehaZfcY_\V[g\ZXa A`c_TagTgf' UX\ WX` Xf f\V[ a\V[g h` X\a!fcXm\T_TaZXYXeg\ZgXf
A`c_TagTg [TaWX_g'

T% ibe WX` Xefg`T_\ZXa AaiXe^X[eUe\aZXa bWXe ibe WXe 8UZTUX mh` PjXV^X WXe ^_\a\(
fV[Xa HezYhaZ aTV[!WXa 8eg\^X_a 1/ U\f 13 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 bWXe

U% haiXemzZ_\V[!aTV[!WX` PX\gcha^g' mh WX` W\X HY_\V[g WXf HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa
Yze X\a fb_V[Xf A`c_TagTg aTV[!WXe JXV[gfiXebeWahaZ aTV[!r!.2 Fh``Xe ,!mh!Xe(
Yz__Xa!\fg' fbYXea WTf UXgeXYYXaWX A`c_TagTg UXeX\gf ibe W\XfX` PX\gcha^g \a!WXa NXe(
^X[e ZXUeTV[g jbeWXa \fg'

-) WXa!>\e`XaaT`Xa haW W\X CbagT^gWTgXa haW

.) haiXemzZ_\V[!]XWX taWXehaZ WXe <TgXa aTV[ WXa Fh``Xea!, haW -)
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4 L \ M R X S ] ] 0

@ O V N O Z P V S M R ] O X

r ,1

@OVNOZPVSMR]OX QOQOXmLO[ NO[ DOQS\]O[\]OVVO

$,% <\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ zUXe`\ggX_g WXe JXZ\fgXefgX__X aTV[ ]X(
WXe \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X!

,) <TgXa mhe AWXag\Y\m\XehaZ WXe Yze W\X \`c_TagTgUXmbZXaX ETwaT[`X iXeTagjbeg_\V[Xa!
?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ' j\X! \afUXfbaWXeX FT`X' CbagT^gWTgXa haW WTf UhaWXfX\a(
[X\g_\V[X CXaamX\V[Xa WXe iXeTagjbeg_\V[Xa! ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ aTV[ r -4. WXf
>zaYgXa 9hV[Xf Kbm\T_ZXfXgmUhV[!bWXe X\a TaWXeXf!X\aWXhg\ZXf!CXaamX\V[Xa'

-) gXV[a\fV[(beZTa\fTgbe\fV[X' ^_\a\fV[X haW mX\g_\V[X <TgXa! mh` NXefbeZhaZfcebmXff'
j\X \afUXfbaWXeX!<TgXa mhe 8aT`aXfX' \`c_TagTgeX_XiTagX!9XYhaWX' W\X AaW\^Tg\baXa'
W\X eX_XiTagXa NbebcXeTg\baXa' W\X ?eywX' WTf!?Xj\V[g haW W\X 9XYhaWX WXe HTg\Xag\a
bWXe WXf!HTg\XagXa' WTf 8hYaT[`XWTgh`' WTf <Tgh` WXe GcXeTg\ba!haW WTf!<Tgh`
WXe =ag_TffhaZ'

.) <TgXa' W\X X\aX AWXag\Y\^Tg\ba WXf!A`c_TagTgf Xe`yZ_\V[Xa' fbj\X!\aW\i\WhX__X!HTeT`XgXe
mh` A`c_TagTg haW

/) gXV[a\fV[(beZTa\fTgbe\fV[X' ^_\a\fV[X' mX\g_\V[X!haW!XeZXUa\fUXmbZXaX!<TgXa mhe FTV[(
fbeZX haW =eZXUa\f`XffhaZ)

$-% <\X iXeTagjbeg_\V[X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ [Tg W\X <TgXa ib__fgxaW\Z haW e\V[g\Z!
Ta W\X JXZ\fgXefgX__X!mh zUXe`\ggX_a) K\X [Tg W\X zUXe`\ggX_gXa <TgXa XeYbeWXe_\V[XaYT__f!mh!
iXeib__fgxaW\ZXa bWXe mh!^bee\Z\XeXa)

r ,2

@OVNOZPVSMR]OX QOQOXmLO[ NO[ HO[][K^OX\\]OVVO

$,% <\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ zUXe`\ggX_g WXe NXegeThXaffgX__X aTV[
]XWXe \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X W\X]Xa\ZXa cTg\XagXa( haW YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa!<TgXa'
W\X Yze W\X!PjXV^X WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef!aTV[ r , XeYbeWXe_\V[!f\aW) Ph WXa XeYbeWXe_\V[Xa
cTg\XagXa( haW!YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa <TgXa ZX[yeXa \afUXfbaWXeX

,) W\X X\a[X\g_\V[X CeTa^XaiXef\V[XegXaah``Xe \` K\aaX WXf r -4+ WXf >zaYgXa 9hV[Xf
Kbm\T_ZXfXgmUhV[ bWXe W\X TaWXeX X\aWXhg\ZX haW haiXexaWXeUTeX AWXag\Y\^Tg\bafah`(
`Xe aTV[ 8UfTgm .'

-) WTf!?XUhegfWTgh` WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a!bWXe WXf!UXgebYYXaXa HTg\XagXa'

.) WTf! \agXeaX CXaamX\V[Xa Yze W\X 9X[TaW_haZ WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe WXf UX(
gebYYXaXa HTg\XagXa'

/) WTf!Aafg\ghgf^XaamX\V[Xa!WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ aTV[ r -4. WXf
>zaYgXa 9hV[Xf Kbm\T_ZXfXgmUhV[!bWXe X\a TaWXeXf!X\aWXhg\ZXf!CXaamX\V[Xa haW

0) WTf! Aafg\ghg\baf^XaamX\V[Xa WXe UXgebYYXaXa! CeTa^Xa^TffX! aTV[ r -4. WXf >zaYgXa
9hV[Xf!Kbm\T_ZXfXgmUhV[' X\aX iXeZ_X\V[UTeX CXaamX\V[ahaZ WXf UXgebYYXaXa ce\iTgXa
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CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xaf!bWXe X\aX iXeZ_X\V[UTeX CXaamX\V[ahaZ WXf!UX(
gebYYXaXa fbafg\ZXa CbfgXagexZXef' W\X X\aX!X\aWXhg\ZX AWXag\Y\m\XehaZ Xe`yZ_\V[g)

$-% <\X ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa' W\X ce\iTgXa!CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa
haW W\X!fbafg\ZXa CbfgXagexZXe zUXe`\ggX_a WXe NXegeThXaffgX__X Ybeg_ThYXaW

,) WXa!N\gT_fgTghf haW WTf!KgXeUXWTgh` WXe iba X\aXe \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X
UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe WXf UXgebYYXaXa HTg\XagXa'

-) WXa!OXV[fX_ WXe CeTa^XaiXef\V[XehaZ!WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe WXf UXgebYYXaXa
HTg\XagXa!hagXe 8aZTUX!WXe U\f[Xe\ZXa CeTa^XaiXef\V[XegXaah``Xe bWXe AWXag\Y\^Tg\(
bafah``Xe haW!WXe aXhXa CeTa^XaiXef\V[XegXaah``Xe bWXe AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe'

.) WTf!T^ghX__X! Aafg\ghg\baf^XaamX\V[Xa WXe CeTa^Xa^TffX aTV[ r!-4. WXf!>zaYgXa 9h(
V[Xf!Kbm\T_ZXfXgmUhV[' X\aX iXeZ_X\V[UTeX CXaamX\V[ahaZ WXf ce\iTgXa CeTa^XaiXe(
f\V[XehaZfhagXeaX[`Xaf!bWXe X\aX iXeZ_X\V[UTeX CXaamX\V[ahaZ WXf!fbafg\ZXa Cbf(
gXagexZXef' W\X X\aX!X\aWXhg\ZX AWXag\Y\m\XehaZ Xe`yZ_\V[g)

$.% <\X iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' W\X ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa'
W\X ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa haW W\X fbafg\ZXa CbfgXagexZXe zUXe`\g(
gX_a!WXe NXegeThXaffgX__X W\X <TgXa aTV[!8UfTgm , `\g @\_YX WXe X\a[X\g_\V[Xa CeTa^XaiXef\(
V[XegXaah``Xe aTV[!r -4+!WXf!>zaYgXa 9hV[Xf Kbm\T_ZXfXgmUhV[ bWXe X\aXe TaWXeXa X\a(
WXhg\ZXa haW!haiXexaWXeUTeXa AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a!bWXe WXf
UXgebYYXaXa HTg\XagXa) <\X! <TgXazUXe`\gg_haZ UX\ X\aX` KX_UfgmT[_Xe [Tg hagXe NXejXa(
WhaZ WXe CeTa^XaiXef\V[XegXaah``Xe bWXe WXe TaWXeXa' X\aWXhg\ZXa haW haiXexaWXeUT(
eXa!AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe mh XeYb_ZXa)

$/% <\X ce\iTgXa!CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa haW!W\X fbafg\ZXa CbfgXagexZXe
f\aW iXecY_\V[gXg' aTV[ X\a[X\g_\V[Xa Ce\gXe\Xa X\aX!X\aWXhg\ZX haW haiXexaWXeUTeX AWXag\Y\(
^Tg\bafah``Xe mh U\_WXa!haW!Yze \[eX NXef\V[XegXa!UXeX\gmhfgX__Xa)

r ,3

4[] NO[ 7K]OXmLO[WS]]V^XQ

<\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' W\X ZXfXgm_\V[Xa!CeTa^Xa^TffXa' W\X
ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa haW W\X fbafg\ZXa CbfgXagexZXe [TUXa Yze W\X
vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa mhe =eYz__haZ \[eXe EX_WXcY_\V[gXa aTV[!WXa rr ,1 haW ,2 W\X LX_X(
`Tg\^\aYeTfgeh^ghe aTV[!r -4,T!8UfTgm 2!KTgm , WXf!>zaYgXa 9hV[Xf!Kbm\T_ZXfXgmUhV[!mh
iXejXaWXa)

4 L \ M R X S ] ] 1

7 K ] O X _ O [ K [ L O S ] ^ X Q N ^ [ M R N S O H O [ ] [ K ^ O X \ % ^ X N D O Q S \ %
] O [ \ ] O V V O

r ,4

;[^XN\k]cO NO[ 7K]OX_O[K[LOS]^XQ

$,% <\X NXegeThXaffgX__X haW W\X!JXZ\fgXefgX__X!iXeTeUX\gXa!W\X UX\ \[aXa ZXfcX\V[XegXa
<TgXa aTV[ ETwZTUX W\XfXf!?XfXgmXf)
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$-% <\X \a WXe JXZ\fgXefgX__X!ZXfcX\V[XegXa <TgXa WzeYXa!ahe mh WXa \a r , ZXaTaagXa
PjXV^Xa iXeTeUX\gXg jXeWXa)

r -+

8SXROS]VSMRO 7K]OX\][^U]^[

$,% <\X vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa mhe =eYz__haZ X\aXe EX_WXcY_\V[g aTV[!WXa rr!,1 haW
,2 XeYb_Zg ThY WXe ?ehaW_TZX X\aXe X\a[X\g_\V[Xa!<TgXafgeh^ghe)

$-% <\X JXZ\fgXefgX__X!XeYz__g \[eX!8hYZTUX aTV[ r!/ 8UfTgm , Fh``Xe -

,) \` =\aiXeaX[`Xa `\g WXe NXegeThXaffgX__X haW

-) hagXe 9XgX\_\ZhaZ

T% WXf!9haWXf\afg\ghgf Yze 8emaX\`\ggX_ haW!EXW\m\acebWh^gX'

U% WXf!Kc\gmXaiXeUTaWXf!9haW!WXe CeTa^Xa^TffXa'

V% WXe <XhgfV[Xa CeTa^Xa[ThfZXfX__fV[TYg haW WXe 9haWXfiXeUxaWX WXe CeTa^Xa(
[ThfgexZXe'

W% WXe CTffXaxemg_\V[Xa 9haWXfiXeX\a\ZhaZ'

X% WXf!NXeUTaWXf WXe He\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZ'

Y% WXe T` A`c_TagTgXeXZ\fgXe UXgX\_\ZgXa `XW\m\a\fV[Xa!>TV[ZXfX__fV[TYgXa'

Z% WXf!Aafg\ghgf!Yze IhT_\gxgff\V[XehaZ haW LeTafcTeXam \` ?XfhaW[X\gfjXfXa'

[% WXe T` A`c_TagTgXeXZ\fgXe UXgX\_\ZgXa @XefgX__XeiXeUxaWX WXe EXW\m\acebWh^gX\a(
Whfge\X!haW

\% WXe bWXe WXf 9XThYgeTZgXa!Yze WXa <TgXafV[hgm haW W\X AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g)

r -,

HO[K[LOS]^XQ ^XN iLO[WS]]V^XQ _YX!7K]OX LO\]OROXNO[ =WZVKX]K]O[OQS\]O[X

$,% <\X NXegeThXaffgX__X haW W\X JXZ\fgXefgX__X! f\aW! UXeXV[g\Zg' cXefbaXaUXmbZXaX
<TgXa' W\X \[e iba WXa!NXegeThXaffgX__Xa UXfgX[XaWXe A`c_TagTgXeXZ\fgXe haW!iba WXa JX(
Z\fgXefgX__Xa UXfgX[XaWXe A`c_TagTgXeXZ\fgXe zUXe`\ggX_g jXeWXa' mh!iXeTeUX\gXa)

$-% <\X NXegeThXaffgX__X!haW W\X JXZ\fgXefgX__X [TUXa ibe WXe NXeTeUX\ghaZ!WXe <TgXa
Thf!UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXea f\V[XemhfgX__Xa' WTff

,) W\X JXZ\fgXeWTgXa Thf!WXa!UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXea!\a!WTf!A`c_TagTgXeXZ\fgXe
<XhgfV[_TaW!zUXeYz[eUTe f\aW'

-) WXa!UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa X\a JXV[g mh` O\WXefcehV[!ZXZXa W\X!<T(
gXaiXeTeUX\ghaZ WheV[ W\X NXegeThXaffgX__X!haW W\X JXZ\fgXefgX__X!X\aZXexh`g j\eW'

.) W\X iba WXe <TgXaiXeTeUX\ghaZ UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa ibe WXe <TgXa(
zUXegeTZhaZ \aYbe`\Xeg jXeWXa
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T% zUXe W\X <TgXazUXeaT[`X aTV[ ETwZTUX WXe 8eg\^X_ ,. haW ,/ WXe NXebeWahaZ!
$=M% -+,1*124!haW

U% zUXe WTf!WXa iba WXe <TgXazUXeaT[`X UXgebYYXaXa!HTg\Xag\aaXa!haW!HTg\XagXa
mhfgX[XaWX JXV[g mh` O\WXefcehV['

/) W\X <TgXa WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe WXf UXgebYYXaXa HTg\XagXa \a WXe NXegeThXaf(
fgX__X haW WXe JXZ\fgXefgX__X!haiXemzZ_\V[!ZX_yfV[g jXeWXa' jXaa W\XfX HTg\Xag\a bWXe
W\XfXe HTg\Xag WXe <TgXaiXeTeUX\ghaZ WheV[!W\X NXegeThXaffgX__X bWXe W\X!JXZ\fgXefgX__X
j\WXefce\V[g' haW

0) W\X WheV[ W\X NXegeThXaffgX__Xa WXe UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe zUXe`\ggX_gXa cXe(
fbaXa( haW YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa <TgXa WXe iba!WXe <TgXazUXeaT[`X!UXgebYYXaXa HTg\(
Xag\aaXa haW HTg\XagXa!ThY WXe ?ehaW_TZX!WXe X\a[X\g_\V[Xa CeTa^XaiXef\V[XegXaah`(
`Xe aTV[ r -4+ WXf >zaYgXa!9hV[Xf!Kbm\T_ZXfXgmUhV[!bWXe X\aXe TaWXeXa X\aWXhg\ZXa
haW!haiXexaWXeUTeXa AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe cfXhWbal`\f\Xeg jXeWXa ^yaaXa)

$.% <\X NXegeThXaffgX__Xa WXe UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe f\aW!UXeXV[g\Zg'

,) W\X cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa!Yze W\X vUXe`\gg_haZ!Ta WTf!A`c_TagTgXeXZ\fgXe <XhgfV[(
_TaW mh WXcfXhWbal`\f\XeXa haW

-) W\X cXefbaXa( haW YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa!<TgXa Ta W\X NXegeThXaffgX__X mh zUXe`\ggX_a)

$/% <\X JXZ\fgXefgX__Xa!WXe UXfgX[XaWXa!A`c_TagTgXeXZ\fgXe f\aW UXeXV[g\Zg' W\X!cfXh(
Wbal`\f\XegXa JXZ\fgXeWTgXa Ta W\X JXZ\fgXefgX__X mhe 8hYaT[`X \a WTf A`c_TagTgXeXZ\fgXe
<XhgfV[_TaW mh zUXe`\ggX_a)

r --

HO[PKR[OX c^[ 7K]OXmLO[XKRWO _YX LO\]OROXNOX =WZVKX]K]O[OQS\]O[X!

$,% <\X NXegeThXaffgX__X [Tg W\X!WheV[!X\aX NXegeThXaffgX__X X\aXf UXfgX[XaWXa A`(
c_TagTgXeXZ\fgXef zUXe`\ggX_gXa cTg\XagXa( haW YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa <TgXa haiXemzZ_\V[ mh
cfXhWbal`\f\XeXa haW W\XfX!cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa Ta W\X JXZ\fgXefgX__X!mh zUXe`\ggX_a)
r!4 8UfTgm - U\f!/ Z\_g XagfceXV[XaW)

$-% <\X JXZ\fgXefgX__X!\fg UXeXV[g\Zg' W\X aTV[!r -, 8UfTgm / zUXe`\ggX_gXa <TgXa!`\g
WXa aTV[ r ,1 zUXe`\ggX_gXa!<TgXa mhfT``XamhYz[eXa haW Yze W\X PjXV^X!WXf A`c_TagT(
gXeXZ\fgXef aTV[ r ,!mh iXeTeUX\gXa)

$.% E\g WXe NXeTeUX\ghaZ WXe <TgXa WheV[!W\X NXegeThXaffgX__X!haW W\X JXZ\fgXefgX__X
jXeWXa W\XfX!Yze W\X!\[aXa ]XjX\_f!zUXe`\ggX_gXa <TgXa W\X NXeTagjbeg_\V[Xa!aTV[ 8eg\^X_ -/
WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124)

$/% <\X NXegeThXaffgX__X!haW!W\X JXZ\fgXefgX__X _XZXa WTf!NXeYT[eXa mhe vUXeaT[`X
WXe <TgXa UXfgX[XaWXe A`c_TagTgXeXZ\fgXe \` =\aiXeaX[`Xa `\g WXe bWXe WX` 9haWXfUX(
ThYgeTZgXa Yze WXa <TgXafV[hgm haW W\X AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g haW `\g WX` 9haWXfT`g Yze
K\V[Xe[X\g \a!WXe AaYbe`Tg\bafgXV[ab_bZ\X!YXfg)

r -.

4^\]K^\MR KXYXbWS\SO[]O[ DOQS\]O[NK]OX

<\X JXZ\fgXefgX__X WTeY mhe >yeWXehaZ!WXe PjXV^X!WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXef!aTV[ r ,
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,) Tabal`\f\XegX!<TgXa iba j\ffXafV[TYg_\V[Xa JXZ\fgXea Xe[XUXa'

-) W\XfX Tabal`\f\XegXa <TgXa `\g WXa <TgXaUXfgxaWXa WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef mhfT`(
`XaYz[eXa haW mh iXeTeUX\gXa haW

.) TaWXeXa A`c_TagTgXeXZ\fgXea Tabal`\f\XegX <TgXa mhe NXeYzZhaZ fgX__Xa)

4 L \ M R X S ] ] ) (

= X P Y [ W K ] S Y X \ Z P V S M R ] O X 3 5 O \ M R [ k X U ^ X Q N O [ 5 O ] [ Y P P O %
X O X [ O M R ] O

r -/

=XPY[WK]SYX\% ^XN 4^\U^XP]\ZPVSMR] QOQOXmLO[ LO][YPPOXOX CK]SOX]SXXOX ^XN CK]SOX%
]OX

$,% <\X iXeTagjbeg_\V[X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ \fg iXecY_\V[gXg' WXa UXgebYYXaXa HTg\(
Xag\aaXa haW HTg\XagXa

,) ibe WXe \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X mhe =eYz__haZ WXe HY_\V[gXa WXe JXZ\fgXefgX__X
haW!WXe NXegeThXaffgX__X aTV[!8eg\^X_ ,/ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 W\X AaYbe`Tg\(
baXa' W\X!W\X ?XfV[xYgffgX__X aTV[!r 2 8UfTgm / XefgX__g [Tg' mh zUXeZXUXa haW

-) aTV[!WXe \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X!mhe =eYz__haZ WXe 8hf^haYgfcY_\V[g WXe JXZ\f(
gXefgX__X!haW WXe NXegeThXaffgX__X aTV[ 8eg\^X_ ,0 8UfTgm , haW . WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124 X\aX fV[e\Yg_\V[X!bWXe X_X^geba\fV[X!Cbc\X WXe cXefbaXaUXmbZXaXa!<TgXa' W\X
W\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ Ta W\X NXegeThXaffgX__X haW Ta W\X!JXZ\f(
gXefgX__X!WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXef zUXe`\ggX_g [Tg' mhe NXeYzZhaZ mh fgX__Xa)

$-% <Xa UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa f\aW W\X AaYbe`Tg\baXa haW W\X Cbc\X
WXe zUXe`\ggX_gXa <TgXa aTV[ 8UfTgm , ThV[ \` >T__X X\aXe Yze f\X UXfgX[XaWXa!ZXfXgm_\V[Xa!
bWXe eXV[gfZXfV[xYg_\V[Xa!NXegeXghaZ fX_Ufg mh zUXeZXUXa' fbjX\g f\X!ThYZehaW \[eXe NXe(
fgxaWa\f`yZ_\V[^X\gXa \a WXe DTZX f\aW' W\X =e_xhgXehaZXa!ThYmhaX[`Xa) 8aWXeXaYT__f!f\aW
W\X AaYbe`Tg\baXa haW!W\X Cbc\X WXe zUXe`\ggX_gXa <TgXa aTV[ 8UfTgm , X\aXe HXefba mh!
zUXeZXUXa' W\X!^eTYg ?XfXgmXf!bWXe ^eTYg JXV[gfZXfV[xYg mhe NXegeXghaZ WXe UXgebYYXaXa
HTg\Xag\a bWXe WXf UXgebYYXaXa HTg\XagXa UXeXV[g\Zg \fg)

r -0

=XPY[WK]SYX\ZPVSMR] QOQOXmLO[ NOX QO\O]cVSMROX >[KXUOXUK\\OX ^XN Z[S_K]OX >[KX%
UOX_O[\SMRO[^XQOX ^XN \YX\]SQOX >Y\]OX][kQO[X

<\X iXeTagjbeg_\V[X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ' W\X X\aX \`c_TagTgUXmbZXaX!ETwaT[`X!
WheV[ZXYz[eg [Tg' \aYbe`\Xeg W\X ZXfXgm_\V[X CeTa^Xa^TffX' WTf ce\iTgX CeTa^XaiXef\V[X(
ehaZfhagXeaX[`Xa bWXe WXa fbafg\ZXa CbfgXagexZXe WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe WXf UX(
gebYYXaXa HTg\XagXa zUXe W\X <heV[Yz[ehaZ W\XfXe ETwaT[`X)
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r -1

5O\MR[kXU^XQ!NO[ DOMR]O!LO][YPPOXO[ CK]SOX]SXXOX ^XN CK]SOX]OX

<Xe iba X\aXe \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe WX` iba X\(
aXe \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X! UXgebYYXaXa HTg\XagXa fgX[g ZXZXa W\X NXegeThXaf(
fgX__X haW W\X JXZ\fgXefgX__X!aTV[!ETwZTUX WXf!8eg\^X_f!-. WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124
^X\a!8afcehV[ mh ThY

,) =\afV[exa^haZ WXe NXeTeUX\ghaZ aTV[ 8eg\^X_ ,3 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124!haW

-) O\WXefcehV[ aTV[ 8eg\^X_ -, WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124)

4 L \ M R X S ] ] ) )

J ^ Q K X Q c ^ N O X D O Q S \ ] O [ N K ] O X

r -2

;[^XN\k]cO!NO\ J^QKXQ\ c^!DOQS\]O[NK]OX

uYYXag_\V[X haW!a\V[g yYYXag_\V[X KgX__Xa [TUXa ahe PhZTaZ mh WXa ZXfcX\V[XegXa <TgXa
WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXef' fbjX\g W\XfXf!?XfXgm Xf ibef\X[g)

r -3

4VVQOWOSXO 4^\UmXP]O!

$,% <\X ?XfV[xYgffgX__X ^Taa T__ZX`X\aX 8hf^zaYgX mhe 8eUX\gfjX\fX WXf JXZ\fgXef
haW mh WXffXa!<TgXaUXfgTaW fbj\X!T__ZX`X\aX 8hf^zaYgX zUXe WXa!<TgXaUXfgTaW!WXe Heb(
Wh^gWTgXaUTa^!mhe NXeYzZhaZ fgX__Xa)

$-% <\X T__ZX`X\aXa!8hf^zaYgX!WzeYXa ^X\aX cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa Xag[T_gXa)

r -4

7K]OXmLO[WS]]V^XQ N^[MR NSO DOQS\]O[\]OVVO

$,% <\X JXZ\fgXefgX__X!zUXe`\ggX_g

,) WXa!iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa W\X <TgXa' W\X mhe =eYz__haZ! \[eXe ]X(
jX\_\ZXa!NXecY_\V[ghaZ!aTV[!r ,.0T 8UfTgm , WXf!>zaYgXa 9hV[Xf Kbm\T_ZXfXgmUhV[
mhe K\V[XehaZ haW OX\gXeXagj\V^_haZ!WXe IhT_\gxg WXe iba \[aXa XeUeTV[gXa \`c_TagT(
g\baf`XW\m\a\fV[Xa!DX\fghaZXa XeYbeWXe_\V[ f\aW'

-) WXa!T` A`c_TagTgXeXZ\fgXe UXgX\_\ZgXa `XW\m\a\fV[Xa!>TV[ZXfX__fV[TYgXa W\X <TgXa' W\X!
mhe 8hYTeUX\ghaZ j\ffXafV[TYg_\V[Xe >eTZXfgX__haZXa' mh j\ffXafV[TYg_\V[Xa MagXefh(
V[haZXa haW!mh!8hfjXeghaZXa \` JT[`Xa WXe j\ffXafV[TYg_\V[Xa!P\X_fXgmhaZ WXe ]X(
jX\_\ZXa!>TV[ZXfX__fV[TYg XeYbeWXe_\V[!f\aW'

.) WXa!@XefgX__Xea \` K\aaX WXf 8eg\^X_f!- Fh``Xe .+ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 W\X!
<TgXa' W\X XeYbeWXe_\V[!f\aW!
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T% mhe =eYz__haZ!\[eXe HY_\V[gXa!aTV[ 8eg\^X_ ,+ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0'

U% mhe <heV[Yz[ehaZ WXf!CbaYbe`\gxgfUXjXeghaZfiXeYT[eXaf aTV[ 8eg\^X_ 0- WXe NXe(
beWahaZ $=M% -+,2*2/0'

V% mhe vUXejTV[haZ!\[eXe HebWh^gX aTV[ WX` AaiXe^X[eUe\aZXa \` K\aaX WXf 8eg\^X_f
3. WXe NXebeWahaZ!$=M% -+,2*2/0 haW

W% mhe 9XjXeghaZ \[eXe HebWh^gX aTV[ WX` AaiXe^X[eUe\aZXa'

/) WX` ?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hff aTV[ r!4, WXf!>zaYgXa!9hV[Xf Kbm\T_ZXfXgm(
UhV[!W\X <TgXa' W\X!mhe OX\gXeXagj\V^_haZ iba J\V[g_\a\Xa haW 9XfV[_zffXa mhe IhT_\(
gxgff\V[XehaZ Yze \`c_TagTg\baf`XW\m\a\fV[X!DX\fghaZXa aTV[ WXa!rr ,.1 U\f!,.1V!WXf
>zaYgXa 9hV[Xf! Kbm\T_ZXfXgmUhV[ haW! mhe M`fXgmhaZ W\XfXe J\V[g_\a\Xa haW 9X(
fV[_zffX!XeYbeWXe_\V[!f\aW'

0) WXe CTffXaxemg_\V[Xa 9haWXfiXeX\a\ZhaZ W\X <TgXa' W\X mhe OX\gXeXagj\V^_haZ! WXf
fX^gbeXazUXeZeX\YXaWXa T`Uh_TagXa IhT_\gxgff\V[XehaZf^bamXcgXf Yze \`c_TagTg\baf(
`XW\m\a\fV[X 9X[TaW_haZXa `\g WXa CTffXaxemg_\V[Xa NXeX\a\ZhaZXa XeYbeWXe_\V[ f\aW'

1) WXa! ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa' WXa ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa'
WXa!LexZXea WXe ZXfXgm_\V[Xa MaYT__iXef\V[XehaZ haW!WXa fbafg\ZXa CbfgXagexZXea W\X!
<TgXa' W\X!Yze W\X 9XjXeghaZ iba!@\ajX\fXa!ThY \`c_TagTgUXmbZXaX bWXe \`c_TagTg\(
bafUXmbZXaX We\ggiXehefTV[gX!?XfhaW[X\gffV[xWXa XeYbeWXe_\V[!f\aW)

<\X!JXZ\fgXefgX__X [Tg W\X cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa!ibe WXe vUXe`\gg_haZ Ta W\X <TgXaX`c(
YxaZXe mh!Tabal`\f\XeXa) <\X 8aYbeWXehaZXa Ta WTf NXeYT[eXa mhe 8abal`\f\XehaZ WXe
<TgXa jXeWXa!WheV[ W\X JXZ\fgXefgX__X \` =\aiXeaX[`Xa `\g WXe bWXe WX` 9haWXfUXThY(
geTZgXa Yze <TgXafV[hgm haW W\X AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g haW!WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a
WXe AaYbe`Tg\bafgXV[ab_bZ\X YXfgZX_XZg)

$-% <\X JXZ\fgXefgX__X!ZXjx[eg WXa <TgXaX`cYxaZXea aTV[!8UfTgm , Fh``Xe -' / haW
0!PhZTaZ mh WXa Yze W\X!\a 8UfTgm , ZXaTaagXa PjXV^X!XeYbeWXe_\V[Xa!cfXhWbal`\f\XegXa
<TgXa' jXaa!

,) WXe FhgmhaZfmjXV^ a\V[g WheV[ W\X!NXeTeUX\ghaZ iba!Tabal`\f\XegXa <TgXa XeeX\V[g
jXeWXa ^Taa haW

-) ZXjx[e_X\fgXg \fg' WTff

T% W\X!<TgXa ahe fb_V[Xa!HXefbaXa mhZxaZ_\V[!ZX`TV[g jXeWXa' W\X X\aXe ?X[X\`(
[T_ghaZfcY_\V[g aTV[!r -+.!WXf!KgeTYZXfXgmUhV[Xf hagXe_\XZXa' haW

U% W\X!UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW!HTg\XagXa a\V[g j\XWXe \WXag\Y\m\Xeg jXeWXa ^ya(
aXa)

<\X!cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa jXeWXa \a!WXa Jxh`_\V[^X\gXa WXe JXZ\fgXefgX__X UXeX\gZX(
fgX__g)

$.% HXefbaXa' W\X W\X a\V[g WXe ?X[X\`[T_ghaZfcY_\V[g aTV[!r -+.!WXf KgeTYZXfXgmUh(
V[Xf! hagXe_\XZXa' ^yaaXa PhZTaZ mh cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa aTV[ 8UfTgm - Xe[T_gXa'
jXaa f\X ibe WX` PhZTaZ mhe ?X[X\`[T_ghaZ iXecY_\V[gXg jheWXa) r!, 8UfTgm -' .!haW!/
Fh``Xe - WXf!NXecY_\V[ghaZfZXfXgmXf!Z\_g XagfceXV[XaW)

$/% <\X <TgXaX`cYxaZXe f\aW UXeXV[g\Zg' W\X zUXe`\ggX_gXa <TgXa mh iXeTeUX\gXa haW!
`\g \[eXa TaWXeXa Yze W\X!\a 8UfTgm , ZXaTaagXa PjXV^X Xe[bUXaXa <TgXa mhfT``Xamh(
Yz[eXa haW ThfmhjXegXa)
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r .+

7K]OXmLO[WS]]V^XQ KX NK\!5^XNO\SX\]S]^] Pm[ 4[cXOSWS]]OV ^XN @ONScSXZ[YN^U]O

$,% <\X JXZ\fgXefgX__X zUXe`\ggX_g WX` 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\aceb(
Wh^gX W\X!<TgXa' W\X XeYbeWXe_\V[!f\aW

,) mhe =eYz__haZ fX\aXe 8hYZTUXa!aTV[!WXa!8eg\^X_a 32 U\f!4-!haW 8eg\^X_ 4. U\f!,++ WXe
NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 haW

-) mhe =eYz__haZ fX\aXe 8hYZTUXa T_f!JXffbegYbefV[haZfX\ae\V[ghaZ mhe =eYbefV[haZ WXe
EXW\m\acebWh^gXf\V[Xe[X\g)

<\X!JXZ\fgXefgX__X [Tg W\X!cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa ibe WXe vUXe`\gg_haZ Ta WTf!9haWXf\a(
fg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX!mh Tabal`\f\XeXa) <\X 8aYbeWXehaZXa Ta WTf
NXeYT[eXa mhe 8abal`\f\XehaZ WXe <TgXa jXeWXa iba WXe JXZ\fgXefgX__X \` =\aiXeaX[`Xa
`\g WXe bWXe WX` 9haWXfUXThYgeTZgXa Yze WXa <TgXafV[hgm haW W\X AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g haW
WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[ab_bZ\X YXfgZX_XZg)

$-% <\X JXZ\fgXefgX__X zUXe`\ggX_g WX` 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\aceb(
Wh^gX W\X mhe =eYz__haZ fX\aXe 8hYZTUXa aTV[ 8UfTgm ,!XeYbeWXe_\V[Xa cfXhWbal`\f\XegXa
<TgXa' jXaa!

,) WTf!9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW!EXW\m\acebWh^gX fX\aX!8hYZTUXa aTV[ 8UfTgm
, WheV[ W\X NXeTeUX\ghaZ Tabal`\f\XegXe <TgXa a\V[g XeYz__Xa ^Taa haW

-) ZXjx[e_X\fgXg \fg' WTff W\X!cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa ahe fb_V[Xa HXefbaXa mhZxaZ_\V[
ZX`TV[g jXeWXa' W\X X\aXe ?X[X\`[T_ghaZfcY_\V[g aTV[ WX` r -+. WXf!KgeTYZXfXgmUh(
V[Xf!hagXe_\XZXa)

$.% <Tf! 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX! \fg UXeXV[g\Zg' W\X \[`
zUXe`\ggX_gXa cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa mhe =eYz__haZ fX\aXe 8hYZTUXa aTV[!8UfTgm , mh
iXeTeUX\gXa) <Tf 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW!EXW\m\acebWh^gX \fg Yze W\X \[` aTV[
8UfTgm ,! zUXe`\ggX_gXa <TgXa W\X NXeTagjbeg_\V[X aTV[ 8eg\^X_ -/ WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124)

$/% <Tf!9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX!fgX__g UX\ WXe =eYz__haZ!fX\(
aXe 8hYZTUXa aTV[ 8UfTgm , W\X AagXZe\gxg' NXeYzZUTe^X\g haW NXegeTh_\V[^X\g WXe zUXe`\ggX_(
gXa cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa aTV[!WX` T^ghX__Xa KgTaW WXe LXV[a\^ \a!8Ufg\``haZ `\g
WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ f\V[Xe)

$0% <Tf!NXeYT[eXa!mhe <TgXazUXe`\gg_haZ _XZXa W\X JXZ\fgXefgX__X!haW WTf!9haWXf\a(
fg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX \` =\aiXeaX[`Xa!`\g WXe bWXe WX` 9haWXfUX(
ThYgeTZgXa Yze WXa <TgXafV[hgm haW W\X AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g haW WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe(
[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[ab_bZ\X YXfg)

r .,

7K]OXmLO[WS]]V^XQ c^ 9Y[\MR^XQ\c`OMUOX YNO[ \]K]S\]S\MROX J`OMUOX3 7K]OXLO%
[OS]\]OVV^XQ

$,% <\X JXZ\fgXefgX__X!fb__ <TgXa ThY 8ageTZ

,) @bV[fV[h_Xa' TaWXeXa =\ae\V[ghaZXa' W\X j\ffXafV[TYg_\V[X >befV[haZ!UXgeX\UXa' haW
yYYXag_\V[Xa KgX__Xa zUXe`\ggX_a' fbjX\g W\Xf! Yze W\X <heV[Yz[ehaZ j\ffXafV[TYg_\V[Xe
>befV[haZfTeUX\gXa XeYbeWXe_\V[!\fg'
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-) <e\ggXa zUXe`\ggX_a' fbjX\g W\X <TgXa mhe NbeUXeX\ghaZ haW <heV[Yz[ehaZ iba KgTg\fg\(
^Xa XeYbeWXe_\V[!f\aW)

<\X!JXZ\fgXefgX__X [Tg W\X cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa ibe WXe vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa Ta W\X
<TgXaX`cYxaZXe mh Tabal`\f\XeXa) <\X 8aYbeWXehaZXa Ta WTf!NXeYT[eXa mhe 8abal`\f\X(
ehaZ WXe <TgXa jXeWXa WheV[!W\X JXZ\fgXefgX__X!\` =\aiXeaX[`Xa `\g WXe bWXe WX` 9ha(
WXfUXThYgeTZgXa Yze WXa <TgXafV[hgm haW W\X AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g haW WX` 9haWXfT`g Yze
K\V[Xe[X\g \a!WXe AaYbe`Tg\bafgXV[ab_bZ\X!YXfgZX_XZg)

$-% <\X JXZ\fgXefgX__X fb__ @bV[fV[h_Xa' TaWXeXa =\ae\V[ghaZXa' W\X!j\ffXafV[TYg_\V[X
>befV[haZ UXgeX\UXa' haW yYYXag_\V[Xa KgX__Xa ThY 8ageTZ PhZTaZ!mh WXa Yze W\X!<heV[Yz[(
ehaZ WXf >befV[haZfibe[TUXaf!XeYbeWXe_\V[Xa!cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa ZXjx[eXa' jXaa

,) WXe FhgmhaZfmjXV^ a\V[g WheV[ W\X!NXeTeUX\ghaZ iba!Tabal`\f\XegXa <TgXa XeeX\V[g
jXeWXa ^Taa haW

-) ZXjx[e_X\fgXg \fg' WTff

T% W\X!<TgXa ahe fb_V[Xa!HXefbaXa mhZxaZ_\V[!ZX`TV[g jXeWXa' W\X X\aXe ?X[X\`(
[T_ghaZfcY_\V[g aTV[!r -+.!WXf!KgeTYZXfXgmUhV[Xf hagXe_\XZXa' haW

U% W\X!UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW!HTg\XagXa a\V[g j\XWXe \WXag\Y\m\Xeg jXeWXa ^ya(
aXa)

<\X!cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa jXeWXa \a!WXa Jxh`_\V[^X\gXa WXe JXZ\fgXefgX__X UXeX\gZX(
fgX__g)

$.% HXefbaXa' W\X a\V[g WXe ?X[X\`[T_ghaZfcY_\V[g aTV[!r -+. WXf KgeTYZXfXgmUhV[Xf
hagXe_\XZXa' ^yaaXa PhZTaZ mh cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa aTV[ 8UfTgm -!Xe[T_gXa' jXaa!f\X!
ibe WX` PhZTaZ mhe ?X[X\`[T_ghaZ iXecY_\V[gXg jheWXa) r!, 8UfTgm -' . haW /!Fh``Xe -
WXf!NXecY_\V[ghaZfZXfXgmXf Z\_g XagfceXV[XaW)

$/% <\X <TgXaX`cYxaZXe WzeYXa W\X zUXe`\ggX_gXa bWXe mhZxaZ_\V[!ZX`TV[gXa <TgXa
ahe Yze W\X >befV[haZfTeUX\gXa haW W\X!fgTg\fg\fV[Xa PjXV^X iXeTeUX\gXa' Yze W\X f\X zUXe(
`\ggX_g bWXe mhZxaZ_\V[!ZX`TV[g jbeWXa f\aW) <\X ?XfV[xYgffgX__X ^Taa ThY 8ageTZ W\X NXe(
jXaWhaZ Yze TaWXeX >befV[haZfTeUX\gXa' TaWXeX fgTg\fg\fV[X!PjXV^X!bWXe X\aX OX\gXeZTUX!
ZXaX[`\ZXa

$0% <\X <TgXaX`cYxaZXe WzeYXa W\X zUXe`\ggX_gXa bWXe mhZxaZ_\V[!ZX`TV[gXa <TgXa
`\g TaWXeXa <TgXaUXfgxaWXa jXWXe mhfT``XaYz[eXa abV[!ThfjXegXa) <\X ?XfV[xYgffgX__X
^Taa X\aX fb_V[X PhfT``XaYz[ehaZ haW 8hfjXeghaZ WXe aTV[ 8UfTgm , zUXe`\ggX_gXa Tab(
al`\f\XegXa!<TgXa `\g TaWXeXa <TgXaUXfgxaWXa ThY 8ageTZ ZXaX[`\ZXa' jXaa WTf yYYXag(
_\V[X AagXeXffX!Ta WXe <heV[Yz[ehaZ X\aXf!Nbe[TUXaf!aTV[!8UfTgm ,!W\X fV[zgmXafjXegXa!
AagXeXffXa WXe UXgebYYXaXa HXefbaXa!zUXej\XZg haW!WXe mh_xff\ZX FhgmhaZfmjXV^ a\V[g ThY
TaWXeX!OX\fX mh XeeX\V[Xa \fg)

$1% vUXe X\aXa 8ageTZ aTV[ WXa 8UfxgmXa ,' -' / haW!0 XagfV[X\WXg W\X ?XfV[xYgffgX__X!
aTV[ ETwZTUX WXe WXe \a!WXe JXV[gfiXebeWahaZ aTV[!r!.2 Fh``Xe - 9hV[fgTUX ^ ZXeX(
ZX_gXa 8aYbeWXehaZXa fbj\X aTV[!8a[yehaZ WXf 9X\eTgf)

$2% <\X ?XfV[xYgffgX__X iXeyYYXag_\V[g ]x[e_\V[! X\aXa! 9Xe\V[g zUXe W\X aTV[! 8UfTgm ,!
zUXe`\ggX_gXa <TgXa haW W\X aTV[ 8UfTgm - mhZxaZ_\V[!ZX`TV[gXa <TgXa!ThY WXe AagXeaXg(
fX\gX!WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef)
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4 L \ M R X S ] ] ) *

4 X Y X b W S \ S O [ ^ X Q

r .-

4XYXbWS\SO[^XQ

$,% <\X JXZ\fgXefgX__X![Tg W\X cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa mh Tabal`\f\XeXa' jXaa WXa
PjXV^Xa WXf! A`c_TagTgXeXZ\fgXef aTV[ r!, ThV[ `\g Tabal`\f\XegXa <TgXa XagfcebV[Xa
jXeWXa ^Taa)

$-% <\X JXZ\fgXefgX__X hagXee\V[gXg zUXe W\X 8abal`\f\XehaZ WXe <TgXa WXe UXgebYYXaXa
HTg\Xag\a bWXe WXf UXgebYYXaXa HTg\XagXa

,) W\X NXegeThXaffgX__X haW

-) zUXe W\X NXegeThXaffgX__X!W\X ZXfXgm_\V[X CeTa^Xa^TffX' WTf ce\iTgX CeTa^XaiXef\V[X(
ehaZfhagXeaX[`Xa bWXe WXa!fbafg\ZXa CbfgXagexZXe WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe WXf
UXgebYYXaXa HTg\XagXa)

4 L \ M R X S ] ] ) +

9 S X K X c S O [ ^ X Q ^ X N H O [ Q m ] ^ X Q

r ..

9SXKXcSO[^XQ N^[MR 8X]QOV]O

$,% <Tf!<XhgfV[X Aafg\ghg Yze `XW\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba haW AaYbe`Tg\ba Xe[XUg =ag(
ZX_gX Yze W\X =eYz__haZ fX\aXe 8hYZTUXa haW WXe 8hYZTUXa!WXe NXegeThXaffgX__X) <\X!=agZX_gX
jXeWXa Xe[bUXa iba

,) WXa!aTV[!WXa!rr ,1!haW ,2 8UfTgm , `X_WXcY_\V[g\ZXa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gf(
X\ae\V[ghaZXa'

-) WXa!=`cYxaZXea!WXe aTV[ WXa rr -4 haW ., zUXe`\ggX_gXa bWXe mhZxaZ_\V[!ZX`TV[gXa
<TgXa haW!

.) WXa!aTV[ r ,0 eXZ\fge\XehaZfcY_\V[g\ZXa HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa)

$-% <\X =agZX_gX!jXeWXa ib` <XhgfV[Xa Aafg\ghg Yze `XW\m\a\fV[X!<b^h`XagTg\ba haW
AaYbe`Tg\ba \a!X\aX` =agZX_g^TgT_bZ YXfgZX_XZg) <Tf!<XhgfV[X!Aafg\ghg Yze `XW\m\a\fV[X <b(
^h`XagTg\ba haW AaYbe`Tg\ba!

,) _XZg W\XfXa =agZX_g^TgT_bZ U\f mh` .+) Bha\ -+-+ YXfg haW

-) cTffg W\XfXa U\f!mh` .+) Bha\ WXf ]XjX\_\ZXa >b_ZX]T[eXf Ta)

$.% <Xe =agZX_g^TgT_bZ haW W\X!8acTffhaZ!WXf =agZX_g^TgT_bZf UXWzeYXa WXe Phfg\`(
`haZ WXf 9haWXf`\a\fgXe\h`f!Yze ?XfhaW[X\g)
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$/% A` JT[`Xa X\aXe T`Uh_TagXa ce\iTgxemg_\V[Xa 9X[TaW_haZ ZX_gXa W\X =agZX_gX!T_f
ZXfbaWXeg UXeXV[ahaZfYx[\ZX 8hf_TZXa aTV[!WXa rr!. haW!,+ WXe ?XUz[eXabeWahaZ Yze
temgX) <\Xf Z\_g a\V[g Yze jT[_xemg_\V[X 9X[TaW_haZXa aTV[ r! ,2 8UfTgm . WXf! CeTa^Xa(
[ThfXagZX_gZXfXgmXf)

r ./

HO[Qm]^XQ NO[ _O[KX]`Y[]VSMROX!;O\^XNROS]\OSX[SMR]^XQOX

$,% <\X NXeZzghaZ WXf 8hYjTaWXf!WXe iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa Xe(
Yb_Zg

,) Yze CeTa^Xa[xhfXe \` K\aaX WXf!r -!Fh``Xe , WXf!CeTa^Xa[ThfY\aTam\XehaZfZXfXg(
mXf!WheV[!WXa PhfV[_TZ aTV[!r!,2U 8UfTgm ,T Fh``Xe 4 WXf!CeTa^Xa[ThfY\aTam\X(
ehaZfZXfXgmXf' WXe \a WXe JXV[ahaZ!WXf!CeTa^Xa[ThfXf ]XjX\_f!ZXfbaWXeg ThfmhjX\(
fXa \fg' haW

-) Yze W\X NXegeTZfxemgX!aTV[ r 32 8UfTgm -_ WXf >zaYgXa 9hV[Xf Kbm\T_ZXfXgmUhV[)

$-% E\g WXe NXeZzghaZ aTV[!8UfTgm , j\eW!WXe 8hYjTaW Yze W\X =eYz__haZ WXe HY_\V[gXa
aTV[ WXa rr ,1!haW ,2!8UfTgm , fbj\X WXa rr ,3' -+' -/ haW -0 haW!W\X mh mT[_XaWXa!
=agZX_gX!aTV[ r .. 8UfTgm , Fh``Xe ,!TUZXZb_gXa)

r .0

HO[Qm]^XQ\K^\\MRV^\\

$,% <Xe 8afcehV[ X\aXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ ThY NXeZzghaZ WXe
`X_WXcY_\V[g\ZXa \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X ZXZXa X\aX ZXfXgm_\V[X CeTa^Xa^TffX'
ZXZXa X\a!ce\iTgXf!CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa bWXe ZXZXa W\X UXgebYYXaX HTg\Xag\a
bWXe WXa UXgebYYXaXa HTg\XagXa XagYx__g' jXaa W\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ

,) \[eXe HY_\V[g mhe <TgXazUXe`\gg_haZ Ta!W\X JXZ\fgXefgX__X aTV[!r ,1!8UfTgm , bWXe Ta!W\X
NXegeThXaffgX__X!aTV[ r ,2 8UfTgm ,!a\V[g aTV[^b``g bWXe

-) UX\ WXe A`c_TagTg\ba X\a HebWh^g iXejXaWXg' WTf! XagZXZXa WXe JXZ\fge\XehaZfcY_\V[g
aTV[!r ,0 a\V[g \a WXe HebWh^gWTgXaUTa^!eXZ\fge\Xeg \fg)

$-% 8UfTgm ,!Z\_g Yze W\X 8UeXV[ahaZ X\aXe `X_WXcY_\V[g\ZXa \`c_TagTgUXmbZXaXa ETw(
aT[`X!mh!DTfgXa X\aXf LexZXef!WXe ZXfXgm_\V[Xa MaYT__iXef\V[XehaZ bWXe X\aXf!fbafg\ZXa
CbfgXagexZXef XagfceXV[XaW)

r .1

AKMR`OS\ZPVSMR]

$,% 9X\ WXe 8UeXV[ahaZ WXe \`c_TagTgUXmbZXaXa!ETwaT[`X!jX\fg W\X iXeTagjbeg_\V[X
?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ WheV[!Nbe_TZX WXe EX_WXUXfgxg\ZhaZ aTV[!r / 8UfTgm . aTV[' WTff
f\X WXe JXZ\fgXefgX__X!W\X!<TgXa aTV[ r ,1 8UfTgm , haW WXe NXegeThXaffgX__X W\X!<TgXa
aTV[ r ,2 8UfTgm , zUXe`\ggX_g haW X\a \a WXe HebWh^gWTgXaUTa^!eXZ\fge\XegXf HebWh^g iXe(
jXaWXg [Tg)

$-% <Xe FTV[jX\f!\fg mh XeUe\aZXa ZXZXazUXe
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,) WXe ^TffXaxemg_\V[Xa NXeX\a\ZhaZ!bWXe WXe ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffX'

-) WX` ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa'

.) WX` mhfgxaW\ZXa LexZXe WXe ZXfXgm_\V[Xa MaYT__iXef\V[XehaZ'

/) WX` fbafg\ZXa CbfgXagexZXe bWXe

0) WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe WX` UXgebYYXaXa HTg\XagXa)

$.% Aa WXe 8UeXV[ahaZ [Tg W\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ ThY \[eX FTV[(
jX\fcY_\V[g [\amhjX\fXa)

4 L \ M R X S ] ] ) ,

H O [ Y [ N X ^ X Q \ O [ W k M R ] S Q ^ X Q

r .2

HO[Y[NX^XQ\O[WkMR]SQ^XQ

<Tf!9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g j\eW!Xe`xV[g\Zg' WheV[!JXV[gfiXebeWahaZ

,) Yze X\amX_aX A`c_TagTgglcXa YXfgmh_XZXa' TU jX_V[X` PX\gcha^g W\X iXeTagjbeg_\V[Xa
?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' W\X ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa' W\X ce\iTgXa CeTa^XaiXe(
f\V[XehaZfhagXeaX[`Xa' W\X fbafg\ZXa CbfgXagexZXe haW!W\X HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa!
\[eX!HY_\V[gXa aTV[!WXa rr ,0' ,1' ,2' -/ haW -0 mh XeYz__Xa [TUXa haW!W\X NXegeThXaf(
fgX__X haW W\X JXZ\fgXefgX__X <TgXa' W\X \a UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXea ibe[TaWXa!
f\aW' aTV[ WXa rr -, haW -- iXeTeUX\gXa ^yaaXa'

-) ax[XeX JXZX_haZXa!mh!geXYYXa zUXe

T% W\X!GeZTa\fTg\ba' WXa!9Xge\XU haW W\X 8hYZTUXa

TT% WXe JXZ\fgXefgX__X aTV[ WXa!rr!. haW /'

UU% WXe ?XfV[xYgffgX__X aTV[ r 2 haW!

VV% WXe NXegeThXaffgX__X aTV[ WXa rr 3 haW 4'

U% WTf!NXeYT[eXa mhe =eYz__haZ WXf 8hf^haYgfeXV[gf aTV[ 8eg\^X_ ,0 WXe NXebeWahaZ
$=M% -+,1*2/0 haW WXf!JXV[gf ThY 9Xe\V[g\ZhaZ aTV[!8eg\^X_ ,1 WXe NXebeWahaZ!
$=M% -+,1*2/0'

V% WTf!NXeYT[eXa mhe HezYhaZ WXe zUXe`\ggX_gXa <TgXa ThY H_Thf\U\_\gxg haW Nb__fgxa(
W\Z^X\g haW mhe =eZxamhaZ haW 9Xe\V[g\ZhaZ WXe zUXe`\ggX_gXa <TgXa WheV[!W\X JX(
Z\fgXefgX__X aTV[ r /!8UfTgm , Fh``Xe .'

W% WTf!NXeYT[eXa mhe =eYz__haZ WXe E\ggX\_haZfcY_\V[gXa!WXe JXZ\fgXefgX__X!aTV[ r /
8UfTgm /'

X% WTf!8hfjXeghaZfiXeYT[eXa aTV[ r / 8UfTgm , Fh``Xe / haW r ,, haW W\X HhU_\(
m\XehaZ WXe 8hfjXeghaZfXeZXUa\ffX!aTV[ r 2 8UfTgm .!Fh``Xe - U' W\X!=\aUXeh(
YhaZ haW 9XfXgmhaZ WXe 8hfjXeghaZfZehccXa WheV[!W\X ?XfV[xYgffgX__X aTV[ r 2
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8UfTgm -! Fh``Xe - haW WXeXa! 8hYZTUXa mhe MagXefgzgmhaZ WXe JXZ\fgXefgX__X!
aTV[ r!,,'

Y% W\X!9XfXgmhaZ' W\X 8hYZTUXa!haW WXa ?XfV[xYgfTU_ThY WXf 9X\eTgf' W\X =agfV[x(
W\ZhaZ WXe E\gZ_\XWXe WXf 9X\eTgf haW W\X 8aYbeWXehaZXa Ta!W\X ?XfV[xYgfbeWahaZ
WXf!9X\eTgXf aTV[ WXa rr!,- haW ,.'

Z% W\X!8aYbeWXehaZXa Ta W\X mXageT_X HebWh^gWTgXaUTa^!aTV[ r ,/' W\X \a WXe Heb(
Wh^gWTgXaUTa^ mh XeYTffXaWXa HebWh^gWTgXa iba A`c_TagTgXa fbj\X 8eg haW M`(
YTaZ WXe NXeyYYXag_\V[haZ aTV[ r ,/ 8UfTgm 0'

[% W\X!8eg' WXa M`YTaZ haW!W\X 8aYbeWXehaZXa Ta W\X aTV[ WXa rr ,1 haW ,2 mh!
zUXe`\ggX_aWXa <TgXa' WTf!NXeYT[eXa WXe <TgXazUXe`\gg_haZ WheV[!W\X aTV[!WXa!
rr ,1 haW ,2!EX_WXcY_\V[g\ZXa fbj\X W\X NXeTeUX\ghaZ!WXe cXefbaXaUXmbZXaXa
<TgXa WheV[!W\X NXegeThXaffgX__X haW W\X JXZ\fgXefgX__X'

\% WTf!NXeYT[eXa WXf!<TgXaThfgThfV[f aTV[ r!-.'

]% W\X!8aYbeWXehaZXa Ta W\X 8aYeTZX' WTf!NXeYT[eXa mhe =agfV[X\WhaZ!haW W\X 8aYbe(
WXehaZXa Ta W\X =agfV[X\WhaZ zUXe W\X vUXe`\gg_haZ haW WXa PhZTaZ!WheV[!W\X
JXZ\fgXefgX__X haW!W\X =agfV[X\WhaZ zUXe W\X OX\gXeiXejXaWhaZ WXe <TgXa!aTV[
r!-4'

^% W\X!8aYbeWXehaZ Ta W\X 8agexZX' WTf!NXeYT[eXa mhe =agfV[X\WhaZ haW W\X 8aYbeWX(
ehaZXa Ta W\X =agfV[X\WhaZ zUXe W\X!vUXe`\gg_haZ haW WXa PhZTaZ fbj\X W\X =ag(
fV[X\WhaZ zUXe W\X OX\gXeiXejXaWhaZ WXe <TgXa mh!>befV[haZfmjXV^Xa haW mh!
fgTg\fg\fV[Xa PjXV^Xa aTV[!r .,)
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4XVKQO

$mh r!-!Fh``Xe ,%

?S\]O!NO[!=WZVKX]K]]bZOX

p! ?X_Xa^XaWbcebg[XfXa $Yze @zYgX' Ca\X' KV[h_gXe' =__XaUbZXa!haW!KcehaZZX_Xa^%'

p! 9ehfg\`c_TagTgX'

p! @Xem^_TccXa haW TaWXeX ^TeW\T_X A`c_TagTgX'

p! \`c_Tag\XeUTeX <XY\Ue\__TgbeXa haW @XemfV[e\gg`TV[Xe'

p! FXhebfg\`h_TgbeXa'

p! ;bV[_XT(A`c_TagTgX'

p! O\eUX_^yecXeXefTgmflfgX`X haW 9TaWfV[X\UXacebg[XfXa haW

p! KgXagf)
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4[]SUOV *

hXNO[^XQ NO\!9mXP]OX 5^MRO\!EYcSKVQO\O]cL^MR

<Tf!>zaYgX 9hV[ Kbm\T_ZXfXgmUhV[ p ?XfXgm_\V[X!CeTa^XaiXef\V[XehaZ p $8eg\^X_ , WXf
?XfXgmXf ib` -+) <XmX`UXe ,433' 9?9_) A K) -/22' -/3-%' WTf mh_Xgmg WheV[ 8eg\^X_ 2 WXf
?XfXgmXf ib` ,,) <XmX`UXe -+,3 $9?9_) A K) -.4/% ZXxaWXeg jbeWXa \fg' j\eW j\X!Yb_Zg
ZXxaWXeg5

,) r 4, j\eW j\X Yb_Zg ZXxaWXeg5

T% Aa 8UfTgm 2 KTgm 0!jXeWXa W\X OyegXe n^yaaXa f\Xo WheV[ W\X!OyegXe nbWXe X\aXf!
8ageTZf!X\aXf MacTegX\\fV[Xa!aTV[ r ,.0 8UfTgm , KTgm ,!bWXe r!,.2V 8UfTgm ,!
KTgm , ^yaaXa W\X MacTegX\\fV[Xa bWXe ^Taa WXe MacTegX\\fV[Xo XefXgmg)

U% Aa 8UfTgm ,, KTgm , jXeWXa!W\X OyegXe nr ,.2[!8UfTgm /!KTgm 0o WheV[ W\X OyegXe
nr!,.2[ 8UfTgm / KTgm 2o XefXgmg haW j\eW!WTf Obeg n>e\fgzUXefV[eX\ghaZXao WheV[
W\X! OyegXe nvUXefV[eX\ghaZXa WXe >e\fgXa aTV[
r!,.2V!8UfTgm ,!KTgm 1 haW 2 fbj\X r!,.2[ 8UfTgm / KTgm 2o XefXgmg)

-) FTV[!r 4,T j\eW Yb_ZXaWXe r 4,U X\aZXYzZg5

nr!4,U

NXebeWahaZfXe`xV[g\ZhaZ mhe JXZX_haZ WXe NXeYT[eXafZehaWfxgmX WXe 9XjXeghaZ
iba MagXefhV[haZf( haW 9X[TaW_haZf`Xg[bWXa \a!WXe iXegeTZfxemg_\V[Xa!NXefbeZhaZ

haW \` CeTa^Xa[Thf

<Tf!9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g eXZX_g WheV[ JXV[gfiXebeWahaZ b[aX Ph(
fg\``haZ WXf 9haWXfeTgXf!Xefg`T_f!U\f!mh` QX\afXgmXa5 <Tgh` WXf _XgmgXa LTZXf WXf
fXV[fgXa ThY NXe^zaWhaZ Yb_ZXaWXa!CT_XaWXe`baTgfR WTf!Fx[XeX mh` NXeYT[eXa' WTf
WXe ?X`X\afT`X 9haWXfThffV[hff UX\ WXe 9XjXeghaZ iba!MagXefhV[haZf( haW 9X(
[TaW_haZf`Xg[bWXa \a WXe iXegeTZfxemg_\V[Xa haW iXegeTZfmT[axemg_\V[Xa!NXefbeZhaZ!
aTV[!r ,.0 8UfTgm , haW UX\ WXe 9XjXeghaZ!iba MagXefhV[haZf( haW 9X[TaW_haZf`X(
g[bWXa!\` JT[`Xa X\aXe CeTa^Xa[ThfUX[TaW_haZ aTV[ r ,.2V!8UfTgm , mh!UXTV[gXa
[Tg) =f ^Taa \a WXe JXV[gfiXebeWahaZ >b_ZXaWXf ax[Xe eXZX_a5

,) WXa 8U_ThY WXf NXeYT[eXaf!UX\` ?X`X\afT`Xa!9haWXfThfV[hff' \afUXfbaWXeX
>e\fgXa haW HebmXfffV[e\ggX!fbj\X W\X 8hfZXfgT_ghaZ WXe KgX__haZaT[`XiXeYT[eXa
haW W\X 8hfZXfgT_ghaZ iba! 9XThYgeTZhaZXa WXf! Aafg\ghgf Yze IhT_\gxg haW O\eg(
fV[TYg_\V[^X\g \` ?XfhaW[X\gfjXfXa'

-) W\X!8aYbeWXehaZXa Ta!W\X MagXe_TZXa haW W\X FTV[jX\fX!mhe 9XjXeghaZ iba Ma(
gXefhV[haZf( haW 9X[TaW_haZf`Xg[bWXa'

.) W\X!8aYbeWXehaZXa Ta W\X 8hfZXfgT_ghaZ WXe geTZXaWXa ?ezaWX!WXe 9XfV[_zffX!
WXf! ?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hffXf' \afUXfbaWXeX mhe <Te_XZhaZ WXe WXa
>XfgfgX__haZXa!haW!9XjXeghaZXa mhZehaWX_\XZXaWXa 8UjxZhaZfXagfV[X\WhaZXa)

AaaXe[T_U X\aXf!EbaTgf!aTV[ Aa^eTYggeXgXa WXe JXV[gfiXebeWahaZ aTV[ KTgm ,!haW ]X(
jX\_f!aTV[!Aa^eTYggeXgXa iba taWXehaZXa WXe JXV[gfiXebeWahaZ [Tg WXe ?X`X\afT`X
9haWXfThffV[hff fX\aX NXeYT[eXafbeWahaZ Ta W\X!NbeZTUXa!WXe JXV[gfiXebeWahaZ!
TamhcTffXa)o
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.) r 4/ j\eW j\X Yb_Zg ZXxaWXeg5

T% FTV[!8UfTgm ,!j\eW!Yb_ZXaWXe 8UfTgm ,T X\aZXYzZg5

n$,T% <Tf!9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g ^Taa!X\aXa!9XfV[_hff WXf!?X(
`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hffXf! aTV[! r ,.0 \a 9XmhZ ThY W\X 8UjxZhaZfXag(
fV[X\WhaZXa' W\X WXa! >XfgfgX__haZXa haW 9XjXeghaZXa ZX`xw WXa geTZXaWXa
?ezaWXa mhZehaWX _\XZXa' UXTafgTaWXa' \afUXfbaWXeX jXaa WXe ?X`X\afT`X
9haWXfThffV[hff aTV[ WXa geTZXaWXa ?ezaWXa \a fX\aXe =agfV[X\WhaZ Yb_ZXaWX!
8fcX^gX a\V[g [\aeX\V[XaW UXezV^f\V[g\Zg bWXe WTeZX_XZg [Tg5

,) YX[_XaWX!bWXe hamheX\V[XaWX!9X[TaW_haZfT_gXeaTg\iXa'

-) WXa M`fgTaW' WTff Xf f\V[ h` X\aX EXg[bWX!mhe 9X[TaW_haZ!X\aXe fX_gXaXa!
=e^eTa^haZ [TaWX_g' bWXe

.) WXa M`fgTaW' WTff KghW\Xa X\aXe [y[XeXa =i\WXamfghYX a\V[g bWXe a\V[g \a
TaZX`XffXaXa PX\gTUfgxaWXa WheV[Yz[eUTe f\aW)

9X\ WXe =agfV[X\WhaZ zUXe X\aX 9XTafgTaWhaZ [Tg WTf 9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?X(
fhaW[X\g mh UXezV^f\V[g\ZXa' bU W\X!=agfV[X\WhaZ WXf!?X`X\afT`Xa 9haWXfThf(
fV[hffXf ZXZXa WTf Nbgh` WXe Yze W\X OT[eaX[`haZ WXe AagXeXffXa WXe HTg\Xa(
g\aaXa haW HTg\XagXa haW!WXe KX_Ufg[\_YX V[eba\fV[ ^eTa^Xe haW UX[\aWXegXe EXa(
fV[Xa ThY 9haWXfXUXaX `TwZXU_\V[Xa GeZTa\fTg\baXa aTV[ r ,/+Y \` 9XfV[_hff(
ZeX`\h` mhfgTaWX ZX^b``Xa \fg) <Xe ?X`X\afT`X!9haWXfThffV[hff [Tg hagXe
9XezV^f\V[g\ZhaZ WXe ?ezaWX WXe 9XTafgTaWhaZ!\aaXe[T_U iba!WeX\ EbaTgXa Xe(
aXhg mh!XagfV[X\WXa)o

U% Aa 8UfTgm . jXeWXa!aTV[ WXe 8aZTUX n8UfTgm ,o W\X!OyegXe nhaW!8UfTgm ,To X\a(
ZXYzZg)

/) r ,.0 j\eW j\X!Yb_Zg ZXxaWXeg5

T% 8UfTgm ,!KTgm 0!U\f 2!j\eW!WheV[ W\X!Yb_ZXaWXa KxgmX XefXgmg5

n<Tf! f\V[! TafV[_\XwXaWX EXg[bWXaUXjXeghaZfiXeYT[eXa \fg \aaXe[T_U iba mjX\
BT[eXa TUmhfV[_\XwXa) 9XfgX[Xa aTV[ WX` 9XeTghaZfiXe_ThY \` ?X`X\afT`Xa
9haWXfThffV[hff X\a![T_UXf!BT[e ibe >e\fgTU_ThY ^ba^eXgX!8a[T_gfcha^gX!WTYze'
WTff X\aX Ye\fgZXeXV[gX 9XfV[_hffYTffhaZ a\V[g mhfgTaWX!^b``g' [Tg WXe hacTegX\(
\fV[X Nbef\gmXaWX X\aXa!X\ZXaXa 9XfV[_hffibefV[_TZ Yze X\aX Ye\fgZXeXV[gX =ag(
fV[X\WhaZ ibemh_XZXa6 W\X ?XfV[xYgfYz[ehaZ \fg `\g WXe NbeUXeX\ghaZ WXf! 9X(
fV[_hffibefV[_TZf! mh! UXThYgeTZXa) <Xe 9XfV[_hffibefV[_TZ WXf hacTegX\\fV[Xa
Nbef\gmXaWXa `hff JXZX_haZXa mh!WXa abgjXaW\ZXa 8aYbeWXehaZXa aTV[ KTgm ,!
Fh``Xe - haW . Xag[T_gXa' jXaa!WXe hacTegX\\fV[X Nbef\gmXaWX!ibefV[_xZg' WTff
W\X!EXg[bWX!W\X Ce\gXe\Xa aTV[ KTgm , Fh``Xe , XeYz__g) <Xe 9XfV[_hffibefV[_TZ!
WXf!hacTegX\\fV[Xa!Nbef\gmXaWXa `hff NbeZTUXa Yze X\aXa 9XfV[_hff X\aXe J\V[g(
_\a\X aTV[!r ,.2X 8UfTgm , haW - Xag[T_gXa' jXaa WXe hacTegX\\fV[X Nbef\gmXaWX
ibefV[_xZg' WTff W\X EXg[bWX!WTf!HbgXag\T_ X\aXe XeYbeWXe_\V[Xa 9X[TaW_haZfT_gXe(
aTg\iX!U\XgXg' \[e FhgmXa!TUXe abV[ a\V[g [\aeX\V[XaW UX_XZg \fg) <Xe ?X`X\afT`X
9haWXfThffV[hff [Tg fcxgXfgXaf \aaXe[T_U iba WeX\ EbaTgXa aTV[ 8U_ThY WXe \a
KTgm 0!ZXaTaagXa >e\fg zUXe WXa NbefV[_TZ WXf hacTegX\\fV[Xa Nbef\gmXaWXa mh
XagfV[X\WXa)o

U% FTV[!8UfTgm ,!j\eW!Yb_ZXaWXe 8UfTgm ,T X\aZXYzZg5

n$,T% >ze X\a EXg[bWXaUXjXeghaZfiXeYT[eXa' Yze WTf!WXe 8ageTZ aTV[!8UfTgm
,!KTgm , ibe WX` .,) <XmX`UXe -+,3 TaZXab``Xa jheWX' Z\_g 8UfTgm , `\g WXe
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ETwZTUX' WTff WTf EXg[bWXaUXjXeghaZfiXeYT[eXa TUjX\V[XaW iba! 8UfTgm ,!
KTgm 0 Xefg U\f mh` .,) <XmX`UXe -+-+!TUmhfV[_\XwXa!\fg)o

0) Aa r ,.2V!8UfTgm ,!KTgm , jXeWXa aTV[!WX` Obeg n8ageTZo W\X OyegXe nX\aXf!MacTegX\(
\fV[Xa aTV[ r 4, 8UfTgm - KTgm ,o X\aZXYzZg)

1) r ,.2X!j\eW!j\X Yb_Zg ZXxaWXeg5

T% Aa 8UfTgm , KTgm , j\eW WTf!Obeg n^Taao WheV[ WTf!Obeg n`hffo XefXgmg haW j\eW
aTV[ WX` Obeg n9XjXeghaZfiXeYT[eXafo WTf Obeg nZ_X\V[mX\g\Zo X\aZXYzZg)

U% <X` 8UfTgm -!jXeWXa Yb_ZXaWX KxgmX TaZXYzZg5

n<\X 8aYbeWXehaZXa Ta W\X!=ecebUhaZ [TUXa hagXe 9XezV^f\V[g\ZhaZ WXe NXefbe(
ZhaZfeXT_\gxg mh ZXjx[e_X\fgXa' WTff!W\X =ecebUhaZ haW W\X!DX\fghaZfXeUe\aZhaZ
WheV[ZXYz[eg jXeWXa ^yaaXa haW `yZ_\V[fg i\X_X!UXgebYYXaX NXef\V[XegX \` JT[(
`Xa!WXe =ecebUhaZ!\a W\X NXefbeZhaZ X\aUXmbZXa!jXeWXa ^yaaXa) <\X =ecebUhaZ
[Tg \aaXe[T_U iba aXha EbaTgXa aTV[!Aa^eTYggeXgXa WXf!9XfV[_hffXf!zUXe W\X =e(
cebUhaZfe\V[g_\a\X mh UXZ\aaXa) =\aX =ecebUhaZ UXZ\aag `\g WXe 9X[TaW_haZ WXe
NXef\V[XegXa \` JT[`Xa WXe =ecebUhaZ) Cb``g X\aX!=ecebUhaZ a\V[g Ye\fgZXeXV[g
mhfgTaWX' [Tg WXe ?X`X\afT`X 9haWXfThffV[hff!fX\aX NbeZTUXa \a!WXe =eceb(
UhaZfe\V[g_\a\X! \aaXe[T_U iba WeX\ EbaTgXa mh zUXecezYXa haW TamhcTffXa haW
WX` 9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g zUXe W\X vUXecezYhaZ haW 8acTffhaZ WXe
=ecebUhaZfe\V[g_\a\X haW ETwaT[`Xa mhe >yeWXehaZ WXe =ecebUhaZ mh UXe\V[gXa)o

4[]SUOV +

IOS]O[O!hXNO[^XQOX NO\ 9mXP]OX 5^MRO\!EYcSKVQO\O]cL^MR

<Tf!>zaYgX 9hV[ Kbm\T_ZXfXgmUhV[ p ?XfXgm_\V[X!CeTa^XaiXef\V[XehaZ p $8eg\^X_ , WXf
?XfXgmXf ib` -+) <XmX`UXe ,433' 9?9_) A K) -/22' -/3-%' WTf mh_Xgmg WheV[!8eg\^X_ - W\X(
fXf!?XfXgmXf ZXxaWXeg jbeWXa \fg' j\eW!j\X Yb_Zg ZXxaWXeg5

,) FTV[!r 32 8UfTgm -^!j\eW Yb_ZXaWXe 8UfTgm -_ X\aZXYzZg5

n$-_% <Xe 9XjXeghaZfThffV[hff! [Tg WXa X\a[X\g_\V[Xa 9XjXeghaZf`TwfgTU Yze
xemg_\V[X DX\fghaZXa X\afV[_\Xw_\V[ WXe KTV[^bfgXa WTeThY[\a!mh zUXecezYXa' j\X!WXe
8hYjTaW' WXe WXa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa \` K\aaX!iba!r - Fh`(
`Xe / 9hV[fgTUX U haW W WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf!\a WXe iXegeTZfxemg_\V[Xa NXe(
fbeZhaZ ThYZehaW \[eXe NXecY_\V[ghaZXa aTV[ WXa rr ,1' ,2 8UfTgm , WXf!A`c_TagTgX(
eXZ\fgXeZXfXgmXf!fbj\X WXa!rr!,3' -+' -/' -0 haW .. 8UfTgm ,!Fh``Xe , WXf!A`c_Ta(
gTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf!XagfgX[g' TaZX`XffXa TUZXU\_WXg jXeWXa ^Taa) 8hY WXe ?ehaW(
_TZX!WXf!=eZXUa\ffXf!WXe HezYhaZ [Tg WXe 9XjXeghaZfThffV[hff!X\aX 8acTffhaZ WXf!
X\a[X\g_\V[Xa 9XjXeghaZf`TwfgTUf! Yze xemg_\V[X DX\fghaZXa U\f! mh` .+) KXcgX`UXe
-+-+ `\g O\e^haZ mh` ,) BTahTe -+-, mh UXfV[_\XwXa)o

-) Aa r -4,U 8UfTgm ,W KTgm /!j\eW WTf!Obeg nbWXeo WheV[ X\a!Cb``T XefXgmg haW aTV[
WX` Obeg nKbm\T_ZXfXgmUhV[o jXeWXa W\X OyegXe nbWXe \` A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmo
X\aZXYzZg)

.) r -40 8UfTgm - KTgm , j\eW!j\X!Yb_Zg ZXxaWXeg5

T% Aa Fh``Xe 2 j\eW WXe Hha^g T` =aWX WheV[!X\a Cb``T XefXgmg)

U% >b_ZXaWX!Fh``Xe 3 j\eW!TaZXYzZg5
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n3) WXa FTV[jX\f zUXe W\X!=eYz__haZ WXe EX_WXcY_\V[g aTV[!r .1 WXf A`c_TagTgX(
eXZ\fgXeZXfXgmXf)o

/) <X` r -44!j\eW!Yb_ZXaWXe 8UfTgm 1 TaZXYzZg5

n $1% <Xe ?X`X\afT`X 9haWXfThffV[hff \fg UXYhZg haW! UXeXV[g\Zg' TUjX\V[XaW!
iba 8UfTgm . KTgm .!W\X <TgXa' W\X \[` iba WXe JXZ\fgXefgX__X WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXef
<XhgfV[_TaW!aTV[ r!-4 8UfTgm , Fh``Xe / WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf zUXe`\ggX_g
jXeWXa' Yze W\X M`fXgmhaZ!haW OX\gXeXagj\V^_haZ iba!J\V[g_\a\Xa haW 9XfV[_zffXa!
mhe IhT_\gxgff\V[XehaZ \`c_TagTg\baf`XW\m\a\fV[Xe DX\fghaZXa aTV[! WXa rr ,.1! U\f
,.1V!mh!iXeTeUX\gXa)o

0) r .+, 8UfTgm , KTgm , j\eW!j\X!Yb_Zg ZXxaWXeg5

T% Aa Fh``Xe 4 j\eW WXe Hha^g T` =aWX WheV[!X\a Cb``T XefXgmg)

U% >b_ZXaWX!Fh``Xe ,+ j\eW TaZXYzZg5

n,+) WXa FTV[jX\f zUXe W\X!=eYz__haZ WXe EX_WXcY_\V[g aTV[!r .1 WXf A`c_TagTgX(
eXZ\fgXeZXfXgmXf)o

1) r .+/ j\eW j\X!Yb_Zg ZXxaWXeg5

T% <X` 8UfTgm ,!jXeWXa Yb_ZXaWX KxgmX TaZXYzZg5

n<\X DyfV[Ye\fgXa ZX_gXa a\V[g Yze WXa FTV[jX\f!zUXe W\X!=eYz__haZ WXe EX_WX(
cY_\V[g aTV[ r .1 WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf' WXffXa KcX\V[XehaZ!Yze W\X =e(
Yz__haZ WXe EX_WXcY_\V[g aTV[!r ,2 8UfTgm -!WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf!XeYbe(
WXe_\V[ \fg) <\XfXe FTV[jX\f!\fg haiXemzZ_\V[!mh _yfV[Xa' fbUT_W W\X!JXZ\fgXefgX__X!
WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXef <XhgfV[_TaW W\X CeTa^Xa^TffX zUXe W\X!8abal`\f\XehaZ!
WXf!JXZ\fgXeWTgXafTgmXf WXe bWXe WXf!NXef\V[XegXa hagXee\V[gXg [Tg)o

U% Aa 8UfTgm!-!jXeWXa aTV[ WX` Obeg niXecY_\V[gXg"o W\X OyegXe nWXa FTV[jX\f!zUXe
W\X!=eYz__haZ WXe EX_WXcY_\V[g aTV[!r .1 WXf! A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf!Ta W\X
aXhX!CeTa^Xa^TffX!mh!zUXe`\ggX_a fbj\Xo X\aZXYzZg)

4[]SUOV ,

hXNO[^XQ NO\ >[KXUOXRK^\PSXKXcSO[^XQ\QO\O]cO\

r ,2U 8UfTgm ,T!WXf CeTa^Xa[ThfY\aTam\XehaZfZXfXgmXf!\a WXe >TffhaZ!WXe 9X^Taag(
`TV[haZ ib` ,+) 8ce\_ ,44, $9?9_) A K) 331%' WTf!mh_Xgmg WheV[!8eg\^X_ . WXf!?XfXgmXf!ib`
,,) <XmX`UXe -+,3 $9?9_) A K) -.4/% ZXxaWXeg jbeWXa \fg' j\eW j\X Yb_Zg ZXxaWXeg5

,) Aa Fh``Xe 2 jXeWXa!W\X OyegXe nfbj\X Yzeo WheV[ X\a Cb``T!XefXgmg)

-) Aa Fh``Xe 3 j\eW WXe Hha^g T` =aWX WheV[!X\a Cb``T XefXgmg)

.) >b_ZXaWX Fh``Xe 4 j\eW TaZXYzZg5

n4) Yze WXa 8hYjTaW' WXe WXa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa \` K\aaX
WXf!r - Fh``Xe / 9hV[fgTUX T WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf!ThYZehaW \[eXe
HY_\V[gXa aTV[!WXa rr ,1 haW ,2!8UfTgm ,!WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf!fbj\X
WXa rr ,3' -+' -/ haW!-0 WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf haW Yze W\X mh mT[_XaWXa
=agZX_gX aTV[!r!.. 8UfTgm , Fh``Xe , WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf!XagfgX[g)o
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4[]SUOV -

hXNO[^XQ NO\!>[KXUOXRK^\OX]QOV]QO\O]cO\

<Tf!CeTa^Xa[ThfXagZX_gZXfXgm ib` -.) 8ce\_ -++- $9?9_) A K) ,/,-' ,/--%' WTf!mh_Xgmg
WheV[!8eg\^X_ ,+ WXf!?XfXgmXf!ib` ,,) <XmX`UXe -+,3 $9?9_) A K) -.4/% ZXxaWXeg jbeWXa!
\fg' j\eW j\X!Yb_Zg ZXxaWXeg5

,) FTV[!r 0 8UfTgm .V j\eW!Yb_ZXaWXe 8UfTgm .W X\aZXYzZg5

n$.W% >ze A`c_TagTg\baXa iXeX\aUTeXa W\X NXegeTZfcTegX\Xa aTV[ r!,, ThY WXe
?ehaW_TZX WXe NXeX\aUTehaZ aTV[ r 4!8UfTgm ,T Fh``Xe 2!W\X!8UeXV[ahaZ X\aXf!Ph(
fV[_TZf)o

-) r 4!8UfTgm ,T j\eW!j\X Yb_Zg ZXxaWXeg5

T% Aa WXe Fh``Xe 1 j\eW WXe Hha^g T` =aWX WheV[ X\a!KX`\^b_ba XefXgmg)

U% >b_ZXaWX!Fh``Xe 2 j\eW!TaZXYzZg5

2)n U\f!mh` .,) <XmX`UXe -+-+ W\X @y[X haW W\X ax[XeX!8hfZXfgT_ghaZ WXf Ph(
fV[_TZf aTV[ r ,2U 8UfTgm ,T Fh``Xe 4 WXf CeTa^Xa[ThfY\aTam\XehaZfZX(
fXgmXf!fbj\X fX\aX eXZX_`xw\ZX 8acTffhaZ!Ta CbfgXaXagj\V^_haZXa)o

4[]SUOV .

=XU[KP]][O]OX

$,% <Tf!?XfXgm ge\gg ibeUX[T_g_\V[!WXf!8UfTgmXf!- T` ,) BTahTe -+-+ \a CeTYg)

$-% 8eg\^X_ -!ge\gg T` LTZ aTV[!WXe NXe^zaWhaZ!\a!CeTYg)
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5OQ[mXN^XQ

4& 4VVQOWOSXO[ FOSV

=& JSOV\O]c^XQ ^XN AY]`OXNSQUOS] NO[ DOQOV^XQOX!

FTV[ WX` fbZ) HAH(9ehfg\`c_TagTgX(K^TaWT_ haW UX^Taag ZXjbeWXaXa HebU_X`Xa UX\ UX(
fg\``gXa!@zYg\`c_TagTgXa jheWX \a yYYXag_\V[Xa <\f^hff\baXa W\X =\aYz[ehaZ X\aXf!iXeU\aW(
_\V[Xa UhaWXfjX\gXa A`c_TagTgXeXZ\fgXef ZXYbeWXeg' h` W\X K\V[Xe[X\g WXe HTg\Xag\aaXa haW
HTg\XagXa \` PhfT``Xa[TaZ!`\g WXe A`c_TagTgiXefbeZhaZ haW!W\X IhT_\gxg WXe \`c_Tag\Xe(
UTeXa EXW\m\acebWh^gX jX\gXe mh iXeUXffXea) KV[ba [XhgX f\aW iXefV[\XWXaX!Aafgeh`XagX
j\e^fT`' W\X W\X!K\V[Xe[X\g WXe HebWh^gX haW W\X IhT_\gxg WXe NXefbeZhaZ `\g A`c_TagTgXa
ZXjx[e_X\fgXa fb__Xa) <\Xf! f\aW \afUXfbaWXeX WTf! EXW\m\acebWh^gX(9XbUTV[ghaZf( haW
EX_WXflfgX` $N\Z\_TamflfgX`% fbj\X W\X!ETwaT[`Xa!WXe XkgXeaXa IhT_\gxgff\V[XehaZ WXf
?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hffXf $?(98%)

K\aW!EXW\m\acebWh^gX \a NXe^X[e ZXUeTV[g' W\Xag WTf!N\Z\_TamflfgX` WXe 9XbUTV[ghaZ haW
9XjXeghaZ iba Nbe^b``a\ffXa' T_fb iba =eX\Za\ffXa' UX\ WXaXa X\a HebWh^g`TaZX_ T_f
hefxV[_\V[!Yze X\aXa LbWXfYT__ bWXe X\aX!fV[jXej\XZXaWX NXefV[_XV[gXehaZ WXf!?XfhaW(
[X\gfmhfgTaWXf!X\aXe HTg\Xag\a bWXe X\aXf HTg\XagXa!TaZXfX[Xa j\eW) =f!_X\fgXg WheV[ WTf
PhfT``Xafc\X_ iba ZXfXgm_\V[Xa EX_WXiXecY_\V[ghaZXa haW `yZ_\V[Xa ETwaT[`Xa mhe
?XYT[eXaTUjX[e UXeX\gf!X\aXa jXegib__Xa 9X\geTZ mh` KV[hgmX WXe ?XfhaW[X\g haW K\V[Xe(
[X\g iba HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa haW!8ajXaWXea) Aa!NXeU\aWhaZ `\g WXa!<b^h`XagTg\(
bafcY_\V[gXa' W\X!WXa \`c_Tag\XeXaWXa =\ae\V[ghaZXa mh` PjXV^X WXe JzV^iXeYb_ZUTe^X\g
UX\ UX^Taag ZXjbeWXaXa!HebWh^g`xaZX_a haW JzV^ehYXa bU_\XZXa' W\Xag WTf!N\Z\_Tamflf(
gX` \a XefgXe D\a\X WXe 8UjX[e ha`\ggX_UTeXe ?XfhaW[X\gfe\f\^Xa haW (ZXYT[eXa)

8hV[!W\X Aafgeh`XagX WXe XkgXeaXa IhT_\gxgff\V[XehaZ WheV[!WXa ?(98 _X\fgXa UXeX\gf!X\aXa!
j\V[g\ZXa 9X\geTZ!mhe K\V[XehaZ WXe IhT_\gxg WXe 9X[TaW_haZ iba HTg\Xag\aaXa!haW HTg\Xa(
gXa WheV[ `XW\m\a\fV[X DX\fghaZfXeUe\aZXe) @\Xe jXeWXa <TgXa mh ThfZXjx[_gXa DX\fgha(
ZXa iXefV[\XWXaXe ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa aTV[ WXa Z_X\V[Xa Ce\gXe\Xa XeYTffg' WheV[
X\aX!haTU[xaZ\ZX KgX__X!TaT_lf\Xeg haW WXa =\ae\V[ghaZXa mh` NXeZ_X\V[ WXe X\ZXaXa =e(
ZXUa\ffX!`\g WXaXa!TaWXeXe =\ae\V[ghaZXa mhezV^ZXfc\XZX_g) <heV[ W\XfXf!IhT_\gxgff\V[X(
ehaZf`TaTZX`Xag j\eW WXa! ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa W\X! EyZ_\V[^X\g XeyYYaXg' ZXm\X_gX!
ETwaT[`Xa mhe NXeUXffXehaZ WXe 9X[TaW_haZfdhT_\gxg mh ?hafgXa WXe HTg\Xag\aaXa!haW
HTg\XagXa mh XeZeX\YXa)

PhWX` Xk\fg\Xeg UXeX\gf ThY Xhebcx\fV[Xe =UXaX X\aX <TgXaUTa^' W\X WheV[ W\X!NXebeWahaZ!
$=M% -+,2*2/0 WXf!Xhebcx\fV[Xa!HTe_T`Xagf!zUXe EXW\m\acebWh^gX ib` +0) 8ce\_ -+,2!Xe(
jX\gXeg j\eW haW aTV[ WXa NbefV[e\YgXa 8eg\^X_ .. haW ./ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0
X\aXa PhZe\YY ThY AaYbe`Tg\baXa!zUXe @XefgX__Xe haW \[eX 9Xib__`xV[g\ZgXa' zUXe W\X HebWh^gX
haW 9XfV[X\a\ZhaZXa' N\Z\_TamWTgXa' zUXe W\X!9XaTaagXa KgX__Xa haW W\X!mhfgxaW\ZXa 9X(
[yeWXa ZXjx[e_X\fgXa fb__) <\X Xhebcx\fV[X <TgXaUTa^ Yze EXW\m\acebWh^gX $=M<8E=<%
fb__ X\aXa!geTafcTeXagXa vUXeU_\V^ zUXe WXa EXW\m\acebWh^gX`Te^g ZXjx[e_X\fgXa)

<Xa UXeX\gf!\a WXe HeTk\f!UXjx[egXa vUXejTV[haZf( haW IhT_\gxgff\V[XehaZfiXeYT[eXa \fg
]XWbV[ ZX`X\afT`' WTff Wbeg ^X\aX!flfgX`Tg\fV[X DTaZmX\gUXbUTV[ghaZ WXe A`c_TagTg\baf(
XeZXUa\ffX fgTggY\aWXg) Kb f\aW!ThV[ HebWh^g`xaZX_' jX_V[X W\X HXeYbe`TaVX WXe HebWh^gX
X\afV[exa^Xa' \a \[eXe AagXaf\gxg TUXe hagXe[T_U WXe KV[jX__X X\aXf!`X_WXcY_\V[g\ZXa Nbe(
^b``a\ffXf!U_X\UXa' U\f[Xe fV[jXe mh XeYTffXa) 8hV[ X\a NXeZ_X\V[!WXe ThY WX` ETe^g
Xe[x_g_\V[Xa!A`c_TagTgX WXe X\amX_aXa!@XefgX__Xe [\af\V[g_\V[ \[eXe ]XjX\_\ZXa KgTaWmX\gXa haW!
\[eXe HXeYbe`TaVX!\fg mhemX\g a\V[g `yZ_\V[) =\a UhaWXfjX\gXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXe ^Taa WT[Xe
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,) X\aX gXV[a\fV[X =\ae\V[ghaZ fX\a' W\X!\a UXfg\``gXa PhfT``Xa[xaZXa 8hYYx__\Z^X\gXa
[XeThfY\_gXeg haW AaYbe`Tg\baXa mh XgjT\ZXa HebWh^g`xaZX_a _\XYXeg'

-) HebWh^g`xaZX_ hagXe[T_U!WXe Nbe^b``a\ffV[jX__X XeYTffXa'

.) X\aX flfgX`Tg\fV[X! DTaZmX\gUXbUTV[ghaZ [\af\V[g_\V[! WXe KgTaWmX\gXa haW HXeYbe(
`TaVX WXe X\amX_aXa A`c_TagTgX _X\fgXa'

/) @\ajX\fX ThY ExaZX_ \` JT[`Xa WXe `XW\m\a\fV[Xa!NXefbeZhaZ `\g A`c_TagTgXa [Xe(
ibeUe\aZXa

haW WT`\g XeZxamXaW mh WXa UXeX\gf!Xk\fg\XeXaWXa K\V[XehaZf\afgeh`XagXa mh X\aXe jX\gX(
eXa!NXeUXffXehaZ WXe HebWh^g( haW NXefbeZhaZfdhT_\gxg haW mh X\aXe JXWhm\XehaZ WXe `\g
X\aXe A`c_TagTg\ba X\a[XeZX[XaWXa ?XfhaW[X\gfe\f\^Xa Yze W\X!UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW
HTg\XagXa UX\geTZXa)

<heV[!W\X =eYTffhaZ iba \`c_TagTgUXmbZXaXa haW!^_\a\fV[Xa HTeT`XgXea mhe J\f\^bTW]hf(
g\XehaZ ^Taa!W\X HebWh^gf\V[Xe[X\g UXjXegXg haW bcg\`\Xeg fbj\X W\X =eZXUa\fdhT_\gxg iba!
A`c_TagTg\baXa \afZXfT`g iXeUXffXeg jXeWXa)

Aa!<XhgfV[_TaW Z\Ug Xf UXeX\gf X\a\ZX JXZ\fgXe' W\X <TgXa zUXe XeYb_ZgX A`c_TagTg\baXa Xe(
YTffXa) <\XfX JXZ\fgXe hagXefV[X\WXa f\V[![\af\V[g_\V[!\[eXe GeZTa\fTg\ba' P\X_fgX__haZ haW
<TgXafgeh^ghe ibaX\aTaWXe) PhWX` UTf\XeXa W\XfX JXZ\fgXe ThY X\aXe YeX\j\__\ZXa LX\_aT[`X
WheV[!W\X UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa' W\X!Yze W\X A`c_TagTg\ba iXeTagjbeg_\V[Xa!
?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa!haW W\X @XefgX__Xe WXe A`c_TagTgX) AaYb_ZXWXffXa!f\aW W\X Wbeg
Xe[bUXaXa <TgXa haib__fgxaW\Z!haW [\af\V[g_\V[!XgjT\ZXe f\V[Xe[X\gfeX_XiTagXe 8fcX^gX ahe
X\aZXfV[exa^g ThffTZX^exYg\Z)

P\X_ W\XfXf!?XfXgmXf!\fg WT[Xe W\X!=ee\V[ghaZ X\aXf!UhaWXfjX\gXa A`c_TagTgXeXZ\fgXef!mhe
?Xjx[e_X\fghaZ [b[Xe IhT_\gxgf( haW K\V[Xe[X\gffgTaWTeWf UX\ WXe NXefbeZhaZ iba!HTg\Xa(
g\aaXa haW HTg\XagXa!`\g A`c_TagTgXa fbj\X mhe MagXefgzgmhaZ WXf N\Z\_TamflfgX`f!iba \a
WXa NXe^X[e ZXUeTV[gXa \`c_Tag\XeUTeXa EXW\m\acebWh^gXa A` K\aaX X\aXe abV[!h`YTffXa(
WXeXa IhT_\gxgff\V[XehaZ j\eW!p!UX\ A`c_TagTgXa' Yze W\X f\V[!WTeThf!X\a WXhg_\V[Xe =e^Xaag(
a\fZXj\aa XeZ\Ug ( W\X!mhfxgm_\V[X =eYTffhaZ iba =eZXUa\ffXa Thf HTg\XagXaUXYeTZhaZXa
haW FTV[fbeZXWTgXa \a X\aXe fcxgXeXa!8hfUThfghYX WXf JXZ\fgXef TaZXfgeXUg haW ThV[!\a
WXe T^ghX__Xa gXV[a\fV[Xa!M`fXgmhaZ WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXe(=ee\V[ghaZfZXfXgmXf!ibeUX(
eX\gXaW TaZX_XZg) =\aX JXT_\f\XehaZ W\XfXf!8fcX^gf!fV[ba mh` ZXc_TagXa!O\e^UXge\XU WXf
JXZ\fgXef \fg ThYZehaW!WXe XeYbeWXe_\V[Xa =\aU\aWhaZ WXf aTV[fbeZXaWXa T`Uh_TagXa!9X(
eX\V[f a\V[g `yZ_\V[) Phe UXfg`yZ_\V[Xa!JXT_\f\XehaZ WXe P\X_X!^yaaXa W\X \a!WX` UhaWXf(
jX\gXa!A`c_TagTgXeXZ\fgXe ZXfcX\V[XegXa!<TgXa hagXe OT[ehaZ WTgXafV[hgmeXV[g_\V[Xe 9X(
_TaZX WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa j\ffXafV[TYg_\V[Xa >befV[haZfceb]X^gXa
haW Yze fgTg\fg\fV[Xa =e[XUhaZXa haW!8hfjXeghaZXa mhe NXeYzZhaZ ZXfgX__g jXeWXa)

==& IO\OX]VSMRO[ =XRKV] NO\!8X]`^[P\

E\g WX` A`c_TagTgXeXZ\fgXe(=ee\V[ghaZfZXfXgm $=AJ<% j\eW!W\X =ee\V[ghaZ!WXf!UhaWXfjX\gXa!
A`c_TagTgXeXZ\fgXef <XhgfV[_TaW $AJ<% eXV[g_\V[ iXeTa^Xeg) <TezUXe [\aThf!j\eW X\aX!NXe(
beWahaZfXe`xV[g\ZhaZ mhe Cba^eXg\f\XehaZ WXf 9Xge\XUf!haW!WXe Kgeh^ghe WXf JXZ\fgXef
ZXfV[TYYXa) Phe JXT_\f\XehaZ!WXe JXZ\fgXem\X_X haW WXe abe`\XegXa HY_\V[gXa T__Xe 9XgX\_\ZgXa
jXeWXa NbefV[e\YgXa WXf >zaYgXa!9hV[Xf Kbm\T_ZXfXgmUhV[!$K?9 N%' WXf CeTa^Xa[ThfY\(
aTam\XehaZfZXfXgmXf!$C@?% haW WXf CeTa^Xa[ThfXagZX_gZXfXgmXf!$C@=agZ?% TaZXcTffg)

)& 5O\MR[kXU^XQ NO\ DOMR]\ K^P SXPY[WK]SYXOVVO EOVL\]LO\]SWW^XQ NO[ LO][YPPOXOX
CK]SOX]SXXOX ^XN CK]SOX]OX
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<Tf =AJ< f\X[g ^ba^eXgX EX_WXcY_\V[gXa WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa'
WXe ZXfXgm_\V[Xa!CeTa^Xa^TffXa haW WXe ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa ZX(
ZXazUXe WX` AJ< ibe) <\X <TgXazUXe`\gg_haZ!Ta!WTf AJ< XeYb_Zg ThY X\aXe ZXfXgm_\V[Xa
?ehaW_TZX b[aX =\aj\__\ZhaZ WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa) PhWX` iXecY_\V[(
gXg WTf ?XfXgm W\X @XefgX__Xe WXe A`c_TagTgX' W\X eX_XiTagXa HebWh^gWTgXa \a X\aX <TgXaUTa^!
X\amhcY_XZXa haW WX` AJ< mhe NXeYzZhaZ!mh fgX__Xa)

<heV[!W\X EX_WXcY_\V[gXa WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' WXe ZXfXgm_\V[Xa!
CeTa^Xa^TffXa haW ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa fbj\X!WXe @XefgX__Xe ^ya(
aXa Y_xV[XaWXV^XaW \` ZXfT`gXa 9haWXfZXU\Xg W\X \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`Xa Xe(
YTffg haW ThffTZX^exYg\ZX AaYbe`Tg\baXa UXmbZXa ThY W\X X\amX_aXa!\`c_Tag\XeUTeXa EXW\(
m\acebWh^gX haW W\X `XW\m\a\fV[X NXefbeZhaZ \a WXa!X\amX_aXa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa
\` OXZX X\aXe DTaZmX\gUXbUTV[ghaZ ZXaXe\Xeg jXeWXa)

<\XfX PjXV^UXfg\``haZ Xagfce\V[g ThV[ WX` Ta W\X E\gZ_\XWfgTTgXa WXe Xhebcx\fV[Xa
Ma\ba \a 8eg\^X_ ,+3 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 TWeXff\XegXa 8hYgeTZ' W\X =ee\V[ghaZ iba
HebWh^geXZ\fgXea haW! <TgXaUTa^Xa mhe NXeUXffXehaZ WXe K\V[Xe[X\g WXe `XW\m\a\fV[Xa!
NXefbeZhaZ `\g A`c_TagTgXa haW WXe HebWh^gdhT_\gxg mh YyeWXea)

<\X!\a W\XfX` ?XfXgm ZXYhaWXaX DyfhaZ fgX__g WTf =eZXUa\f!X\aXe h`YTffXaWXa 8UjxZhaZ!
mj\fV[Xa!WXa WheV[ WTf!?XfXgm UXgebYYXaXa ?ehaW( haW EXafV[XaeXV[gXa WXe UXgebYYXaXa
HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa ThY WXe X\aXa KX\gX fbj\X WX` yYYXag_\V[Xa AagXeXffX Ta!X\aXe
h`YTffXaWXa!JXZ\fge\XehaZ WXe \`c_TagTgUXmbZXaXa!ETwaT[`Xa mhe ?Xjx[e_X\fghaZ X\(
aXf![b[Xa IhT_\gxgf( haW K\V[Xe[X\gffgTaWTeWf!UX\ e\f\^beX\V[Xa \`c_Tag\XeUTeXa EXW\m\a(
cebWh^gXa haW!mh` KV[hgmX WXe yYYXag_\V[Xa!?XfhaW[X\g ThY WXe TaWXeXa KX\gX WTe5

K# DOMR] K^P SXPY[WK]SYXOVVO EOVL\]LO\]SWW^XQ!

<Tf AJ< iXeTeUX\gXg fXaf\U_X ?XfhaW[X\gfWTgXa' W\X ibe WX` haUXYhZgXa PhZe\YY <e\ggXe ZX(
fV[zgmg jXeWXa `zffXa) Cba^eXg UXfgX[Xa ThYZehaW WXe <TgXaiXeTeUX\ghaZ WheV[!WTf AJ<
Yze W\X UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa J\f\^Xa' m)9) WheV[!W\X mjXV^j\We\ZX Fhg(
mhaZ WXe Xe[bUXaXa <TgXa haW X\aX hamh_xff\ZX! JX\WXag\Y\m\XehaZ WXe 9XgebYYXaXa' W\X!
WheV[ ZXfXgm_\V[X NbeZTUXa haW WheV[ gXV[a\fV[X fbj\X beZTa\fTgbe\fV[X ETwaT[`Xa ThY
X\a E\a\`h` eXWhm\Xeg jXeWXa `zffXa) <Tf ?XfXgm [Tg WT[Xe \` OXZX X\aXe h`YTffXaWXa
8UjxZhaZ! WXe gTaZ\XegXa JXV[gfcbf\g\baXa! 8aYbeWXehaZXa fbj\X! =\afV[exa^haZXa' W\X
f\V[!Thf!WXa Yb_ZXaWXa [y[XeeTaZ\ZXa JXV[gfabe`Xa XeZXUXa' mh UXTV[gXa5

,) ?ehaWeXV[g ThY \aYbe`Tg\baX__X KX_UfgUXfg\``haZ $8eg\^X_ -!8UfTgm , WXf ?ehaW(ZXfXg(
mXf!$??% \a NXeU\aWhaZ!`\g 8eg\^X_ , 8UfTgm , ??%'

-) NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 ib` -2) 8ce\_ -+,1 mh` KV[hgm aTgze_\V[Xe HXefbaXa UX\
WXe NXeTeUX\ghaZ cXefbaXaUXmbZXaXe <TgXa' mh` YeX\Xa <TgXaiXe^X[e haW!mhe 8hY[X(
UhaZ WXe J\V[g_\a\X 40*/1*=? \a NXeU\aWhaZ!`\g WX` 9haWXfWTgXafV[hgmZXfXgm ib`
.+) Bha\ -+,2'

.) JXV[g ThY 8V[ghaZ WXf He\iTg( haW!>T`\_\Xa_XUXaf $8eg) 3!WXe =hebcx\fV[Xa EXafV[Xa(
eXV[gf^baiXag\ba( =EJC(%'

/) =M(?ehaWeXV[gX!;[TegT $\afUXfbaWXeX 8eg\^X_ 3%)

<Xe KV[hgmUXeX\V[ WXf ?ehaWeXV[gf!ThY \aYbe`Tg\baX__X KX_UfgUXfg\``haZ ZXjx[e_X\fgXg
W\X 9XYhZa\f WXf =\amX_aXa' ZehaWfxgm_\V[!fX_Ufg zUXe W\X HeX\fZTUX haW NXejXaWhaZ fX\(
aXe cXefya_\V[Xa!<TgXa mh UXfg\``Xa) <\XfXf JXV[g \fg TUXe a\V[g fV[eTa^Xa_bf ZXjx[e(
_X\fgXg) <Xe =\amX_aX! [Tg ^X\a JXV[g \` K\aaX X\aXe TUfb_hgXa' haX\aZXfV[exa^gXa @Xee(
fV[TYg zUXe fX\aX <TgXa) =e \fg i\X_`X[e X\aX f\V[!\aaXe[T_U WXe fbm\T_Xa ?X`X\afV[TYg Xag(
YT_gXaWX' ThY Cb``ha\^Tg\ba TaZXj\XfXaX HXefya_\V[^X\g) AaYbe`Tg\baXa' ThV[ fbjX\g f\X!
cXefbaXaUXmbZXa f\aW' fgX__Xa X\a!8UU\_W fbm\T_Xe JXT_\gxg WTe' WTf!a\V[g ThffV[_\Xw_\V[!WX`
9XgebYYXaXa T__X\a mhZXbeWaXg jXeWXa ^Taa) <Tf!?ehaWZXfXgm [Tg W\X KcTaahaZ mj\fV[Xa!
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AaW\i\Whh` haW ?X`X\afV[TYg \` K\aaX! WXe ?X`X\afV[TYgfUXmbZXa[X\g haW ?X`X\a(
fV[TYgfZXUhaWXa[X\g WXe HXefba XagfV[\XWXa) ?ehaWfxgm_\V[!`hff!WT[Xe WXe =\amX_aX =\a(
fV[exa^haZXa fX\aXf JXV[gf ThY \aYbe`Tg\baX__X!KX_UfgUXfg\``haZ \` zUXej\XZXaWXa!8__(
ZX`X\a\agXeXffX [\aaX[`Xa) @\XeUX\ \fg iba ibea[XeX\a WTaTV[ mh hagXefV[X\WXa' bU W\X
=\aZe\YYX!YeX\j\__\Z mhZX_TffXa jXeWXa Umj) WXe =\amX_aX!W\X!EyZ_\V[^X\g [Tg' f\X!mh iXe[\a(
WXea) Ph`\aWXfg Yze W\X b[aX bWXe ZXZXa WXa O\__Xa WXf 9XgebYYXaXa ibeZXab``XaXa =\a(
Ze\YYX!\fg WTUX\ X\aX!ZXfXgm_\V[X!=e`xV[g\ZhaZ XeYbeWXe_\V[' W\X!UXeX\V[ffcXm\Y\fV[' cexm\fX
haW T`gf[\_YXYXfg fX\a!`hff) Phfxgm_\V[!j\eW!T__ZX`X\a!hagXefV[\XWXa mj\fV[Xa!Tabal`\(
f\XegXa <TgXa' W\X ^X\aXa JzV^fV[_hff ThY WXa 9XgebYYXaXa mh_TffXa haW!fb_V[Xa <TgXa'
W\X cXefbaT_\f\XeUTe f\aW) 9X\ Tabal`\f\XegXa <TgXa!\fg W\X PjXV^U\aWhaZ ZehaWfxgm_\V[!ZX(
_bV^Xeg' Yze cXefbaT_\f\XeUTeX <TgXa [\aZXZXa Z\_g X\aX fgeXaZX PjXV^U\aWhaZ) <Xe ?XfXgm(
ZXUXe `hff Nbe^X[ehaZXa!geXYYXa' h` X\aXa!<TgXa`\ffUeThV[ mh!iXe[\aWXea)

L# 4VVQOWOSXSX]O[O\\O KX OSXO[ ^WPK\\OXNOX DOQS\][SO[^XQ

8_f!X\a!zUXej\XZXaWXf 8__ZX`X\a\agXeXffX fgX[g WXa =\aZe\YYXa WTf yYYXag_\V[X AagXeXffX!Ta
X\aXe h`YTffXaWXa JXZ\fge\XehaZ mhZhafgXa!WXe 8UjX[e iba J\f\^Xa WheV[!A`c_TagTgX!\`
JT[`Xa WXf N\Z\_TamflfgX`f haW!WXe NXeUXffXehaZ WXe `XW\m\a\fV[Xa!NXefbeZhaZ `\g A`(
c_TagTgXa ZXZXazUXe' jX_V[X!_TaZYe\fg\Z WXe NXeUXffXehaZ WXe ?XfhaW[X\g WXe 9Xiy_^XehaZ!
haW ^hemYe\fg\Z ThV[ WXe ?XfhaW[X\g X\amX_aXe HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa W\XaXa j\eW) <T(
UX\ m\X_g WTf JXZ\fgXe \afUXfbaWXeX ThY W\X =eYTffhaZ!iba A`c_TagTgXa `\g X\aX` [b[Xa
J\f\^b' UX\ WXaXa T_fb!ExaZX_ \a WXe IhT_\gxg WXe HebWh^gX fX_Ufg bWXe \a WXe IhT_\gxg \[eXe
8ajXaWhaZ mh X\aXe Xe[XU_\V[Xa KV[xW\ZhaZ WXe ?XfhaW[X\g WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa
haW HTg\XagXa Yz[eXa ^yaaXa) <X`XagfceXV[XaW ZX[g W\X NXeUXffXehaZ WXe IhT_\gxg \a W\X(
fXa 9XeX\V[Xa `\g X\aX` WXhg_\V[Xa K\V[Xe[X\gfZXj\aa X\a[Xe) 8hY X\aXe XagfceXV[XaWXa
vUXe_XZhaZ UTf\Xeg W\X!8a_TZX . mhe EXW\m\acebWh^gX(9XgeX\UXeiXebeWahaZ $EH9XgeX\UN%'
W\X HebWh^gX _\fgXg' Yze W\X r ,0 EH9XgeX\UN WX` \`c_Tag\XeXaWXa 8emg UXfbaWXeX HY_\V[gXa
ThYXe_XZg' j\X m) 9) W\X 8hf[xaW\ZhaZ X\aXf!A`c_TagTgcTffXf) 8hV[ [\Xe fb__Xa!UXfbaWXeX!
Nbe^X[ehaZXa Yze UXfbaWXef e\f\^bUX[TYgXgX A`c_TagTgX mh X\aXe NXeUXffXehaZ WXe K\V[Xe(
[X\g Yze W\X!HTg\Xag\aaXa!haW!HTg\XagXa Yz[eXa) MagXe 9XezV^f\V[g\ZhaZ WXe ]x[e_\V[Xa!>T__(
mT[_Xa!WXe A`c_TagTg\baXa haW WXe =\ZahaZ WXe HebWh^gX Yze X\aX eXZ\fgXe`xw\ZX =eYTffhaZ!
haW 9XjXeghaZ jXeWXa!\a WXe 8a_TZX , mh r - Fh``Xe , WT[Xe ib` AJ< \afUXfbaWXeX mh!
XeYTffXaWX A`c_TagTgX!ZX_\fgXg)

<\X!NXeUXffXehaZ WXe NXefbeZhaZ `\g A`c_TagTgXa \fg ThYZehaW!WXe TafgX\ZXaWXa PT[_ iba
\`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`Xa X\a!P\X_' WTf X\aXefX\gf! \` AagXeXffX WXe 8__ZX`X\a[X\g
_\XZg haW TaWXeXefX\gf \` =\a^_TaZ!`\g ZXfhaW[X\gfcb_\g\fV[Xa!P\X_Xa \` ?XfhaW[X\gfjXfXa
fgX[g5

<\X!WXmXageT_ Xe[bUXaXa haW \a!WX` AJ< mhfT``XaZXYz[egXa AaYbe`Tg\baXa!mh WXa X\a(
mX_aXa! \`c_Tag\XeUTeXa EXW\m\acebWh^gXa haW WXa! ibeZXab``XaXa \`c_TagTgmbZXaXa
ETwaT[`Xa Xe`yZ_\V[Xa X\aX 8hfjXeghaZ WXe ]XjX\_\ZXa KgTaWmX\gXa!haW X\aX <TefgX__haZ!
XgjT\ZXe cebWh^g( bWXe iXefbeZhaZfUXmbZXaXe 8hYYx__\Z^X\gXa) <T`\g [Tg WTf!AJ< ThV[ W\X
>ha^g\ba X\aXf fbZXaTaagXa >ez[jTeaflfgX`f' WT HebWh^gThYYx__\Z^X\gXa bWXe 8hYYx__\Z^X\(
gXa \` NXefbeZhaZfcebmXff WheV[ W\X!iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa Yez[mX\g\Z!
WTeZXfgX__g haW!X\aXe j\ffXafV[TYg_\V[ `XW\m\a\fV[Xa!haW gXV[a\fV[Xa 8hfjXeghaZ!mhZX(
Yz[eg jXeWXa ^yaaXa)

=gjT\ZX!8hYYx__\Z^X\gXa \a 9XmhZ ThY W\X HXeYbe`TaVX!X\aXf!A`c_TagTgXf!̂ yaaXa WheV[ X\aXa
cXe`TaXagXa <TgXaTUZ_X\V[ Xe`\ggX_g haW TafV[_\XwXaW X\aXe h`YTffXaWXa j\ffXafV[TYg(
_\V[ `XW\m\a\fV[Xa 8hfjXeghaZ mhZXYz[eg jXeWXa) <Tf =eZXUa\f!W\XfXe 8hfjXeghaZ fgX[g
WXe mhfgxaW\ZXa 9haWXfbUXeUX[yeWX Yze W\X J\f\^bUXjXeghaZ \` JT[`Xa WXf!N\Z\_Tamflf(
gX`f!mhe NXeYzZhaZ' W\X!WT`\g X\aX!UeX\gXeX =agfV[X\WhaZfUTf\f!Yze W\X =\a_X\ghaZ XgjT\ZXe
?XYT[eXaTUjX[e`TwaT[`Xa' j\X m)9) iba HebWh^gezV^ehYXa' [Tg) Kb ^yaaXa!\`c_TagTgUX(
mbZXaX!J\f\^Xa UXffXe haW hagXe M`fgxaWXa ThV[ fV[aX__Xe Xe^Taag jXeWXa)
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=\aX!UXfbaWXeX!9XWXhghaZ Xe[x_g WTf AJ< mhfxgm_\V[ \a >x__Xa' \a!WXaXa W\X =kc_TagTg\ba!
X\aXf!A`c_TagTgf!WheV[!WXa UX[TaWX_aWXa 8emg a\V[g T_f `X_WXcY_\V[g\ZXf Nbe^b``a\f!UX(
jXegXg j\eW!bWXe jXaa!EX_WhaZXa \` @\aU_\V^ ThY W\X EyZ_\V[^X\g' WTff!X\a 8ajXaWXeYX[_Xe
ibe_TZ' hagXeU_X\UXa) <\X Y_xV[XaWXV^XaWX =eYTffhaZ T__Xe \`c_TagTgUXmbZXaXe ETwaT[(
`Xa fV[TYYg X\aX aXhX!LeTafcTeXam' WheV[!W\X WTf!AJ< T_f!>ez[jTeaflfgX` j\e^Xa ^Taa)
Kb!^Taa ^zaYg\Z iXe`\XWXa!jXeWXa' WTff \a!X\a\ZXa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa!abV[!Heb(
Wh^gX \`c_Tag\Xeg jXeWXa' W\X!TaWXefjb fV[ba T_f cebU_X`Tg\fV[!ThYZXYT__Xa f\aW)

9X\ HebWh^gcebU_X`Xa' W\X aTV[ WXe A`c_TagTg\ba UX^Taag jXeWXa' ^Taa WTf!AJ< WXe X\a(
mX_aXa!HTg\Xag\a bWXe WX` X\amX_aXa!HTg\XagXa ThV[!W\eX^g haW ha`\ggX_UTe WheV[!X\aXa!
iXe^zemgXa AaYbe`Tg\bafjXZ mhZhgX^b``Xa) OXaa HebWh^gcebU_X`X ^beeX^g\iX ETwaT[(
`Xa XeYbeWXea' \aYbe`\Xeg ZehaWfxgm_\V[ WXe @XefgX__Xe W\X!UXgeXYYXaWXa C_\a\^Xa' W\X WTaa p
fbjX\g XeYbeWXe_\V[!( \[eX HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa ^bagT^g\XeXa) Aa >x__Xa' \a WXaXa X\a
@XefgX__Xe a\V[g `X[e Xk\fg\Xeg bWXe p Thf!K\V[g WXe mhfgxaW\ZXa 9X[yeWX ( ahe hamheX\V[XaW
^bbcXe\Xeg' ^Taa WTf!AJ< W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa ^zaYg\Z W\eX^g zUXe
W\X abgjXaW\ZX!ETwaT[`X \aYbe`\XeXa!haW ]XWXe C_\a\^!WTUX\ ThV[ W\X CeTa^XaiXef\V[X(
ehaZfah``Xea \[eXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa ThY_\fgXa)

@\XeWheV[!^yaaXa J\f\^Xa haW ?XYT[eXa Yze W\X ^ba^eXg UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW!HTg\(
XagXa eXWhm\Xeg Umj) TUZXjX[eg jXeWXa)

FXUXa fX\aXe >ha^g\ba UX\ WXe 8hYWXV^haZ' 9XjXeghaZ haW!9XfX\g\ZhaZ iba cebWh^gUXmb(
ZXaXa J\f\^Xa _X\fgXg WTf AJ< \` AagXeXffX WXe 8__ZX`X\a[X\g ThV[ X\aXa 9X\geTZ mhe LeTaf(
cTeXam zUXe W\X IhT_\gxg WXe NXefbeZhaZ!WheV[!W\X iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[gha(
ZXa) FXUXa WXa!cebWh^gUXmbZXaXa!8hYYx__\Z^X\gXa!^yaaXa WheV[ W\X!Y_xV[XaWXV^XaWX JX(
Z\fge\XehaZ WXe `X_WXcY_\V[g\ZXa \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`Xa!ThV[ IhT_\gxgfWXY\m\gX!\a
WXe `XW\m\a\fV[Xa NXefbeZhaZ WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa `\g A`c_TagTgXa
WheV[!W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa WTeZXfgX__g haW XUXaYT__f!X\aXe j\f(
fXafV[TYg_\V[ `XW\m\a\fV[Xa 8hfjXeghaZ mhZXYz[eg jXeWXa) <\XfX 8hfjXeghaZfXeZXUa\ffX
W\XaXa fbWTaa WX` ?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hff T_f =agfV[X\WhaZfZehaW_TZX mhe K\(
V[XehaZ WXe IhT_\gxg \a WXe `XW\m\a\fV[Xa NXefbeZhaZ WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW
HTg\XagXa)

DXgmg_\V[!fgX[g [\agXe WX` AagXeXffX!Ta X\aXe h`YTffXaWXa!JXZ\fge\XehaZ ThV[ WTf!AagXeXffX
WXf!9haWXf' fX\aXe KV[hgmcY_\V[g ibe ?XfhaW[X\gffV[xWXa WXe 9Xiy_^XehaZ ThYZehaW iba!
dhT_\gTg\i fV[_XV[gXa A`c_TagTgXa WheV[ XagfceXV[XaWX K\V[XehaZf( haW ?XYT[eXaTUjX[e(
`TwaT[`Xa aTV[^b``Xa!mh ^yaaXa) =\aX JXZ\fge\XehaZ!T__Xe \`c_TagTgUXmbZXaXa!ETw(
aT[`Xa \fg Yze W\X H_TahaZ' OX\gXeXagj\V^_haZ!haW!IhT_\gxgff\V[XehaZ!WXe NXefbeZhaZ `\g
A`c_TagTgXa!haiXem\V[gUTe) <\X <TgXa Xe`yZ_\V[Xa!Xf' W\X!MefTV[Xa!Yze X\a ZX[xhYgXf!NXe(
fTZXa iba A`c_TagTgXa WheV[!Yz[emX\g\ZX =kc_TagTg\baXa mh XeYbefV[Xa!haW XagfceXV[XaWX
?XZXa`TwaT[`Xa mh!XeZeX\YXa) =UXafb UXfgX[g W\X EyZ_\V[^X\g' j\ffXafV[TYg_\V[X >be(
fV[haZ Yze W\X!jX\gXeX NXeUXffXehaZ!WXe `XW\m\a\fV[Xa!NXefbeZhaZ iba HTg\Xag\aaXa!haW
HTg\XagXa `\g A`c_TagTgXa mh!UXgeX\UXa' XgjT! \` @\aU_\V^ ThY W\X OX\gXeXagj\V^_haZ iba!
A`c_TagTgXa haW A`c_TagTg\bafgXV[a\^Xa) <heV[ W\X ZXjbaaXaXa!=e^Xaaga\ffX!j\eW!a\V[g
ahe W\X DXUXafdhT_\gxg WXf!=\amX_aXa iXeUXffXeg) <\XfX geTZXa ThV[ WTmh UX\' W\X!8hfZTUXa
WXf!?XfhaW[X\gfjXfXaf!mh!iXee\aZXea) <Tf AJ< W\Xag WT`\g fbjb[_ WXa X\amX_aXa HTg\Xa(
g\aaXa haW HTg\XagXa T_f!ThV[!WX` ?X`X\ajb[_)

M# AY]`OXNSQUOS] ^XN 8[PY[NO[VSMRUOS] NO[ 7K]OXO[ROL^XQ N^[MR NK\ =D7

<heV[!W\X abe`\XegXa EX_WXcY_\V[gXa Ta WTf AJ< j\eW!W\X UhaWXfjX\gX _zV^Xa_bfX JXZ\fg(
e\XehaZ WXe \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`Xa! WXe \` JXZ\fgXe XeYTffgXa \`c_Tag\XeUTeXa
EXW\m\acebWh^gX haW fb`\g W\X =eeX\V[haZ WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa P\X_X hagXe Zeywg`yZ_\(
V[Xe 9XTV[ghaZ WTgXafV[hgmeXV[g_\V[Xe NbeZTUXa Xe`yZ_\V[g)
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<\X!iXecY_\V[gXaWX <TgXazUXe`\gg_haZ \fg XeYbeWXe_\V[' h` ib__fgxaW\ZX haW iT_\WX <TgXa mh
Xe[T_gXa' W\X Xf Xe_ThUXa' UX_TfgUTeX KV[_zffX' mh` 9X\fc\X_ Thf!NXeZ_X\V[Xa iba!KgTaW(
mX\gXa haW HXeYbe`TaVX X\amX_aXe HebWh^gX' mh m\X[Xa haW!XgjT\ZX!8hYYx__\Z^X\gXa UX\ X\a(
mX_aXa!HebWh^gXa bWXe ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa X\aXe geTZYx[\ZXa 8hfjXeghaZ mhmhYz[(
eXa)

G[aX W\X iXecY_\V[gXaWX <TgXazUXe`\gg_haZ Ta WTf! AJ< \fg W\X!=eeX\V[haZ WXe ?XfXgmXf(
mjXV^X!a\V[g ZXjx[e_X\fgXg' WT UXeX\gf!WXe 8hfYT__ jXa\ZXe <TgXafxgmX W\X NT_\W\gxg WXe <T(
gXa haW W\X 9X_TfgUTe^X\g WXe Thf X\aXe 8hfjXeghaZ ZXjbaaXaXa =e^Xaaga\ffX!aXZTg\i UX(
X\aY_hffXa ^yaaXa) BX jXa\ZXe <TgXa UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa iXeTeUX\gXg
jXeWXa' WXfgb ZXe\aZXe f\aW W\X NT_\W\gxg WXe <TgXa haW W\X IhT_\gxg fbj\X W\X 9X_TfgUTe^X\g
WXe ZXjbaaXaXa!=e^Xaaga\ffX) <\X ZXaXe\XegXa 8hfjXeghaZfXeZXUa\ffX!^yaagXa \a W\XfXa
>x__Xa `TaZX_f XagfceXV[XaWXe 9X_TfgUTe^X\g haW 8hffTZX^eTYg jXWXe T_f!=agfV[X\WhaZf(
ZehaW_TZX Yze W\X!mhfgxaW\ZX!9haWXfbUXeUX[yeWX \` JT[`Xa WXf!N\Z\_TamflfgX`f!abV[
T_f!=agfV[X\WhaZfZehaW_TZX!Yze WXa!?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hff \` JT[`Xa WXf ZX(
fXgm_\V[Xa \a!WXa!rr!,.1! YY) K?9 N iXeTa^XegXa IhT_\gxgff\V[XehaZf^bamXcgf!iXejXaWXg
jXeWXa)

<TezUXe [\aThf![Tg ]XWXe =\amX_YT__ 8hfj\e^haZXa ThY WXa PX\gcha^g WXe <TefgX__haZ XgjT\(
ZXe cebWh^g( bWXe X\ae\V[ghaZfUXmbZXaXe 8hYYx__\Z^X\gXa haW WT`\g ThY W\X >ha^g\bafYx[\Z(
^X\g WXf!JXZ\fgXef T_f!>ez[jTeaflfgX`) BX ZXe\aZXe W\X ]XjX\_\ZX LX\_aX[`XedhbgX \fg' WXfgb
fcxgXe ^yaaXa cebWh^gUXmbZXaX bWXe X\ae\V[ghaZfUXmbZXaX 8hYYx__\Z^X\gXa WTeZXfgX__g haW
KV[hgm`TwaT[`Xa mh ?hafgXa UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa XeZe\YYXa) AaYb_ZX(
WXffXa ^yaagXa m)9) ThV[ HebWh^gezV^ehYX Xefg fcxgXe ThfZXfcebV[Xa haW W\X NXejXaWhaZ
e\f\^beX\V[Xe A`c_TagTgX WheV[ \`c_Tag\XeXaWX ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa Yze W\X Ph^haYg ahe
mX\giXemyZXeg iXe[\aWXeg jXeWXa) <T`\g [Tg ]XWX UXgebYYXaX HTg\Xag\a haW ]XWXe UXgebYYXaX
HTg\Xag =\aY_hff ThY WXa PX\gcha^g' \a WX` cebWh^gUXmbZXaX bWXe iXefbeZhaZfUXmbZXaX
IhT_\gxgf`xaZX_ \` JT[`Xa WXe eXZX_`xw\ZXa!KgTaWTeWThfjXeghaZXa WheV[!WTf!AJ< Xe(
^Taag' WTeZXfgX__g haW X\aXe j\ffXafV[TYg_\V[ `XW\m\a\fV[Xa 8hfjXeghaZ mhZXYz[eg jXeWXa!
^yaaXa)

>XeaXe[\a fb__ W\X NXejXaWhaZ fb_V[Xe A`c_TagTgX `\g X\aX` NXeZzghaZfThffV[_hff ZXZXa(
zUXe WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ fTa^g\ba\Xeg jXeWXa' W\X!XagZXZXa WXe
ZXfXgm_\V[Xa NXecY_\V[ghaZ a\V[g \a WXe HebWh^gWTgXaUTa^ eXZ\fge\XegXe A`c_TagTgX!iXejXa(
WXa) <heV[!W\XfX!KTa^g\ba!fb__ f\V[XeZXfgX__g jXeWXa' WTff mh^zaYg\Z!ahe abV[ W\X NXejXa(
WhaZ fb_V[Xe A`c_TagTgX!iXeZzgXg j\eW' WXeXa HebWh^gdhT_\gxg WheV[ W\X =eYTffhaZ \` AJ<
zUXecezYg haW zUXejTV[g jXeWXa!^Taa) <\XfXf!Aafgeh`Xag mhe aTV[[T_g\ZXa K\V[XehaZ WXe
HebWh^gdhT_\gxg \` AJ< eXZ\fge\XegXe A`c_TagTgX ^Taa ahe WTaa j\e^haZfib__ X\aZXfXgmg haW
WXe 8hffV[_hff!WXe NXeZzghaZ UX\ cY_\V[gj\We\ZXe NXejXaWhaZ a\V[g eXZ\fge\XegXe A`c_TagTgX
WheV[ZXfXgmg jXeWXa' jXaa W\X <TgXafxgmX!T__Xe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW!HTg\XagXa
ThV[ gTgfxV[_\V[ \` AJ< XeYTffg jXeWXa) <\X! iXecY_\V[gXaWX <TgXazUXe`\gg_haZ \fg fb`\g
ThV[ Yze W\X <heV[fXgmhaZ WXf abe`\XegXa NXeZzghaZfThffV[_hffXf!aTV[ r .0 abgjXaW\Z)
<Xe ZXfXgm_\V[! TaZXbeWaXgX! NXeZzghaZfThffV[_hff _\XYX! TaWXeXaYT__f! `TaZX_f XagfceX(
V[XaWXe FTV[ib__m\X[UTe^X\g WheV[ W\X!CbfgXagexZXe \af!DXXeX)

<\X!iXecY_\V[gXaWX <TgXazUXe`\gg_haZ Ta WTf AJ< haW W\X!9XfV[exa^haZ WXf!JXV[gf WXe
UXgebYYXaXa!HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa ThY \aYbe`Tg\baX__X KX_UfgUXfg\``haZ f\aW WT`\g
mhe =eeX\V[haZ WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa PjXV^X abgjXaW\Z)

8hf!WXa Z_X\V[Xa!?ezaWXa \fg W\X!iXecY_\V[gXaWX!<TgXazUXe`\gg_haZ haW =eYTffhaZ!T__Xe UX(
gebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa ThV[!XeYbeWXe_\V[' WT W\X ZXfXgmZXUXe\fV[Xa!PjXV^X
WheV[!X\a `\_WXeXf E\ggX_ p!\afUXfbaWXeX WheV[!X\aX!NXeTeUX\ghaZ WXe <TgXa!ThY YeX\j\__\ZXe
9Tf\f!p!a\V[g XeeX\V[g jXeWXa ^yaaXa)

=\aX!NXeTeUX\ghaZ WXe <TgXa UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa ThY YeX\j\__\ZXe 9Tf\f p
\afUXfbaWXeX!ThY WXe ?ehaW_TZX!X\aXe =\aj\__\ZhaZfXe^_xehaZ UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW
HTg\XagXa p jzeWX W\X!=eeX\V[haZ WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa P\X_X a\V[g f\V[XefgX__Xa' WT iT_\WX!
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<TgXa a\V[g ZXaXe\Xeg haW X\aXe 8hfjXeghaZ!`\g UX_TfgUTeXa =eZXUa\ffXa a\V[g mhZXYz[eg
jXeWXa ^yaagXa) PhWX` ^yaagX WTf AJ< a\V[g T_f!>ez[jTeaflfgX` mh` KV[hgmX WXe ?X(
fhaW[X\g T__Xe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa YhaZ\XeXa haW X\a NXeZzghaZfThf(
fV[_hff b[aX W\X XagfceXV[XaWX!=eYTffhaZ \` AJ< a\V[g WheV[ZXfXgmg jXeWXa)

8hV[!W\X!Thf WX` 9Xge\XU \agXeaTg\baT_Xe haW aTg\baT_Xe YeX\j\__\ZXe A`c_TagTgXeXZ\fgXe ZX(
jbaaXaXa =e^Xaaga\ffX mX\ZXa' WTff X\aX Y_xV[XaWXV^XaWX YeX\j\__\ZX!LX\_aT[`X WXe UX(
gebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa a\V[g mh XejTegXa \fg5

Aa!=aZ_TaW jheWX UXeX\gf!ibe BT[eXa X\a!mXageT_Xf!9ehfg\`c_TagTgXeXZ\fgXe X\aZXYz[eg' WTf
W\X YeX\j\__\ZX!LX\_aT[`X UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa Xe`yZ_\V[gX) 8a W\XfX`
mXageT_Xa 9ehfg\`c_TagTgXeXZ\fgXe UXgX\_\ZgXa f\V[![yV[fgXaf!0+ HebmXag WXe HTg\Xag\aaXa
haW HTg\XagXa' W\X!YeX\j\__\Z X\aXe 8hYaT[`X!\[eXe <TgXa \a WTf JXZ\fgXe mhfg\``gXa) <\XfXf
mXageT_X!9ehfg\`c_TagTgXeXZ\fgXe YTaW!T_fb ^X\aX Y_xV[XaWXV^XaWX!Phfg\``haZ UXgebYYXaXe
HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!haW!jTe WT`\g a\V[g ZXX\ZaXg' W\X HebWh^g( haW NXefbeZhaZff\(
V[Xe[X\g UXmbZXa ThY 9ehfg\`c_TagTgX mh iXeUXffXea) <\XfXf JXZ\fgXe jheWX Thf W\XfX`
?ehaW UXeX\gf \` BT[eX!-++1!j\XWXe X\aZXfgX__g)

8hV[!XeYT[eXa WXemX\g ce\iTg beZTa\f\XegX A`c_TagTgXeXZ\fgXe a\V[g W\X!Y_xV[XaWXV^XaWX Ph(
fg\``haZ T__Xe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa) =\a 9X\fc\X_ [\XeYze \fg WTf ThY W\X
Aa\g\Tg\iX X\aXe `XW\m\a\fV[Xa! >TV[ZXfX__fV[TYg [\a Xee\V[gXgX =aWbcebg[XfXaeXZ\fgXe
<XhgfV[_TaW) <Tf =aWbcebg[XfXaeXZ\fgXe Xe`yZ_\V[g X\aX <TgXaiXeTeUX\ghaZ ThY YeX\j\__\ZXe
9Tf\f!WheV[ W\X!iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa!haW W\X!UXgebYYXaXa HTg\Xag\a(
aXa haW HTg\XagXa) 8a!W\XfX` YeX\j\__\ZXa JXZ\fgXe UXgX\_\ZXa WXemX\g ahe ehaW!1+ # WXe
\`c_Tag\XeXaWXa `XW\m\a\fV[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa haW!Wbeg _XW\Z_\V[ ehaW!4+ # WXe
\a W\XfXa =\ae\V[ghaZXa!`\g XaWbcebg[Xg\fV[Xa A`c_TagTgXa iXefbeZgXa!HTg\Xag\aaXa haW
HTg\XagXa) <T`\g _\XZg W\X!LX\_aX[`XedhbgX!UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa T` YeX\(
j\__\ZXa!=aWbcebg[XfXaeXZ\fgXe <XhgfV[_TaW _XW\Z_\V[ UX\ 4+ #) <T`\g iXejX\ZXeg UXeX\gf
]XWX ,+) UXgebYYXaX HTg\Xag\a!Umj) ]XWXe ,+) UXgebYYXaX HTg\Xag fX\aX =\aj\__\ZhaZ mhe LX\_(
aT[`X!T` YeX\j\__\ZXa!=aWbcebg[XfXaeXZ\fgXe)

9XeX\gf!WXe 8hfYT__ iba ,+ # WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa [xggX Xe[XU_\V[X
8hfj\e^haZXa ThY W\X NT_\W\gxg WXe <TgXa haW W\X!IhT_\gxg Umj) 9X_TfgUTe^X\g WXe 8hfjXe(
ghaZfXeZXUa\ffX fbj\X W\X!>ha^g\baT_\gxg WXf!AJ< T_f!>ez[jTeaflfgX`)

MaZXTV[gXg WXffXa _\XZg W\XfX!=\aj\__\ZhaZfdhbgX!iba 4+ # mjTe WXhg_\V[![y[Xe T_f!m)9)
W\X =\aj\__\ZhaZfdhbgX!WXf!mXageT_Xa 9ehfg\`c_TagTgXeXZ\fgXef! \a =aZ_TaW) A` >T__X X\aXe
ZXfXgm_\V[Xa NXecY_\V[ghaZ mhe 9XgX\_\ZhaZ T__Xe iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa
T` AJ< jxeX X\aX!=\aj\__\ZhaZfdhbgX iba 4+ # TUXe a\V[g mh XejTegXa) =\aX WXeTeg\ZX!Aa\(
g\Tg\iX WXe ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' W\X WXemX\g W\X LX\_aT[`X Ta!WX` YeX\j\__\ZXa =aWbc(
ebg[XfXaeXZ\fgXe <XhgfV[_TaWf!T^g\i YyeWXea!haW hagXefgzgmXa!haW WT`\g ThV[ \[eX ]XjX\_\(
ZXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa m\X_ZXe\V[gXg mhe YeX\j\__\ZXa LX\_aT[`X!Ta W\XfX` JXZ\fgXe
UXfgxe^Xa' ^Taa UX\ X\aXe UhaWXfjX\gXa iXecY_\V[gXaWXa LX\_aT[`X!T__Xe iXeTagjbeg_\V[Xa!
?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa!Thf!ZXfXgmZXUXe\fV[Xe K\V[g a\V[g XejTegXg jXeWXa)

=f!f\aW fb`\g X\a!hagXefV[\XW_\V[Xf!=aZTZX`Xag WXe ^eTYg ?XfXgmXf!mhe <TgXazUXe`\gg_haZ!
iXecY_\V[gXgXa =\ae\V[ghaZXa haW WT`\g X\aX LX\_aT[`XdhbgX UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW
HTg\Xag\aaXa mh XejTegXa' W\X jX\g hagXe[T_U WXe WheV[!WTf!<XhgfV[X!=aWbcebg[XfXaeXZ\f(
gXe Xem\X_gXa LX\_aT[`XdhbgX!iba 4+ # _\XZg)

<\X!NXecY_\V[ghaZ mhe <TgXazUXe`\gg_haZ Ta WTf!AJ< haW W\X!9XfV[exa^haZ WXf!\aYbe`Tg\b(
aX__Xa!KX_UfgUXfg\``haZfeXV[gf!f\aW!WT[Xe mhe =eeX\V[haZ WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa P\X_X!
abgjXaW\Z haW XeYbeWXe_\V[)

8hV[!fgX[g W\X!iXecY_\V[gXaWX <TgXazUXe`\gg_haZ!Ta WTf!AJ< a\V[g \a O\WXefcehV[!mh TaWX(
eXa!ZXfXgmZXUXe\fV[Xa =agfV[X\WhaZXa' aTV[ WXaXa!UXgebYYXaX HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa
@Xee \[eXe <TgXa U_X\UXa haW!X\ZXaiXeTagjbeg_\V[!zUXe WXa PhZTaZ mh \[eXa <TgXa haW X\(
aXa <TgXaThfgThfV[ XagfV[X\WXa)
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9X\ WXe X_X^geba\fV[Xa!HTg\XagXaT^gX m)9) UXfg\``g W\X!HTg\Xag\a bWXe WXe HTg\Xag mh jX_(
V[Xa PjXV^Xa fX\aX! 9X[TaW_haZfWTgXa iXeTeUX\gXg jXeWXa WzeYXa) =\aX! HTg\XagXaT^gX
^Taa 9X[TaW_haZfhagXe_TZXa mh!fx`g_\V[Xa WheV[ZXYz[egXa xemg_\V[Xa 9X[TaW_haZXa haW
WT`\g X\aX ib__fgxaW\ZX!HTg\XagXa[\fgbe\X Xag[T_gXa) vUXe WXa PhZTaZ mh W\XfXe ib__fgxaW\(
ZXa HTg\XagXa[\fgbe\X fb__Xa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa X\ZXaiXeTagjbeg_\V[ XagfV[X\WXa
WzeYXa) <\Xf!\fg ThV[!^bafXdhXag' WT!W\X!8^gX!ThffV[_\Xw_\V[!mhe Gcg\`\XehaZ \[eXe X\ZXaXa
\aW\i\WhX__Xa NXefbeZhaZ TaZX_XZg j\eW) <Tf!AJ< W\Xag TUXe a\V[g ahe WXa!\aW\i\WhX__Xa!Aa(
gXeXffXa WXe JXZ\fgXegX\_aX[`Xe' m)9) Ta X\aXe fV[aX__Xa AaYbe`Tg\ba UX\ IhT_\gxgf`xaZX_a
iXejXaWXgXe A`c_TagTgX!haW WTeThY UTf\XeXaWXe HebWh^gezV^ehYX) =f!_X\fgXg WTezUXe [\aThf(
ZX[XaW WheV[!W\X DTaZmX\gUXbUTV[ghaZ WXe ThY WX` ETe^g UXY\aW_\V[Xa A`c_TagTgX X\aXa
aTV[[T_g\ZXa 9X\geTZ mh` KV[hgmX!WXe ?XfhaW[X\g haW!WXe K\V[Xe[X\g T__Xe UXgebYYXaXa HT(
g\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa haW W\Xag WT`\g ThV[!WXe yYYXag_\V[Xa ?XfhaW[X\g)

<\X!ZXfXgmZXUXe\fV[X 8abeWahaZ WXe vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa T__Xe UXgebYYXaXa!HTg\Xag\aaXa
haW HTg\XagXa Ta WTf AJ< \fg WT[Xe ThV[ XeYbeWXe_\V[) =\a!̀ \_WXeXf E\ggX_ \fg a\V[g Xe^XaaUTe)

N# HO[RkV]XS\WkjSQUOS] SW OXQO[OX ESXXO

<Tf ?XfXgm eXZX_g W\X!NbeThffXgmhaZXa' WXa 8a_Tff' W\X PjXV^X' WXa M`YTaZ!haW W\X
mX\g_\V[Xa ?eXamXa WXe ibeZXaTaagXa =\aZe\YYX [\aeX\V[XaW UXfg\``g' ^_Te haW Yze W\X UX(
gebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW!HTg\XagXa Xe^XaaUTe) =f!Xag[x_g beZTa\fTgbe\fV[X' gXV[a\fV[X
haW iXeYT[eXafeXV[g_\V[X JXZX_haZXa' W\X WX` <TgXafV[hgm WXe 9XgebYYXaXa W\XaXa) 8_f
beZTa\fTgbe\fV[X' gXV[a\fV[X!haW iXeYT[eXafeXV[g_\V[X K\V[XehaZf`TwaT[`Xa f\aW [\Xe mh!
aXaaXa5

,) W\X HY_\V[g mhe haiXemzZ_\V[Xa HfXhWbal`\f\XehaZ cXefbaXaUXmbZXaXe <TgXa WheV[
W\X NXegeThXaffgX__X6

-) W\X 8abeWahaZ' WTff!PhZTaZ mh cXefbaXaUXmbZXaXa haW cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa \a
WXe NXegeThXaffgX__X' WXe JXZ\fgXefgX__X!haW \` 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW!EX(
W\m\acebWh^gX!ahe WXa HXefbaXa!ZXjx[eg jXeWXa WTeY' W\X WXe ?X[X\`[T_ghaZfcY_\V[g
aTV[!r -+. Kg?9 hagXe_\XZXa6

.) X\aX vUXe`\gg_haZ WXe JXZ\fgXeWTgXa Ta <e\ggX ahe \a!Tabal`\f\XegXe >be` Umj) X\a Ph(
ZTaZ mh cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa' WXe \a WXa Jxh`_\V[^X\gXa WXe JXZ\fgXefgX__X haW
ahe WTaa ZXjx[eg jXeWXa!WTeY' jXaa!X\aX!JX\WXag\Y\m\XehaZ UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa
haW!HTg\XagXa ThfZXfV[_bffXa!\fg6

/) W\X >Xfg_XZhaZ WXe NXeYT[eXa mhe HfXhWbal`\f\XehaZ!haW 8abal`\f\XehaZ!cXefbaXa(
UXmbZXaXe <TgXa \a 8Ufg\``haZ `\g WX` 9haWXfUXThYgeTZgXa Yze <TgXafV[hgm haW!
AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g fbj\X! WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[a\^!
haW!

0) W\X ZXfXgm_\V[!ibeZXfV[e\XUXaX!8abal`\f\XehaZ Yze W\X NXegeThXaf( haW W\X JXZ\fgXe(
fgX__X fbj\X WTf!9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX)

<heV[!W\XfX K\V[XehaZf`TwaT[`Xa j\eW f\V[XeZXfgX__g' WTff ahe W\X Yze W\X!8hYZTUXaXe(
Yz__haZ UXayg\ZgXa cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa ZXfcX\V[Xeg jXeWXa!WzeYXa haW W\Xf!ThV[ ahe
fb! _TaZX' j\X Xf W\X!8hYZTUXaXeYz__haZ!XeYbeWXeg) <\X <TgXa f\aW ibe haUXYhZgX` PhZe\YY
haW E\ffUeThV[!WheV[ <e\ggX ZXfV[zgmg)

<Xe =\aZe\YY \a W\X JXV[gX!WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa \fg WT`\g iXe[x_ga\f(
`xw\Z' WT Xe f\V[ \a WX` JT[`Xa UXjXZg' WXe WX` =\amX_aXa mhZhafgXa WXf ?X`X\a(
fV[TYgfZhgXf WXe yYYXag_\V[Xa ?XfhaW[X\g mhZX`hgXg jXeWXa ^Taa) <Xe KV[hgmmjXV^ j\XZg
fb!fV[jXe' WTff Xe WXa!=\aZe\YY \a fX\aX` mhibe ZXfV[\_WXegXa M`YTaZ! eXV[gYXeg\Zg) =\aX
8U`\_WXehaZ!WXe =\aZe\YYffgxe^X jzeWX W\X >eX\j\__\Z^X\g WXe EX_WhaZ WXe HTg\Xag\aaXa haW
HTg\XagXa UX\a[T_gXa' TUXe W\X!PjXV^XeeX\V[haZ \a Xe[XU_\V[X ETw ZXYx[eWXa)
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A` =eZXUa\f!j\eW!\` OXZX WXe ceT^g\fV[Xa Cba^beWTam WheV[!W\X ibeZXfX[XaX!HfXhWbal(
`\f\XehaZ WXe <TgXa haW W\X! gXV[a\fV[Xa' beZTa\fTgbe\fV[Xa haW iXeYT[eXafeXV[g_\V[Xa
KV[hgmibee\V[ghaZXa WXa UXX\agexV[g\ZgXa JXV[gfcbf\g\baXa!UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW
HTg\XagXa Zeywg`yZ_\V[X ?X_ghaZ hagXe 9XezV^f\V[g\ZhaZ WXe WheV[ WTf ?XfXgm iXeYb_ZgXa
PjXV^X!iXefV[TYYg)

*& @OVNOZPVSMR]OX

<Tf ?XfXgm eXZX_g h`YTffXaWX EX_WXcY_\V[gXa WXe iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[gha(
ZXa' WXe ZXfXgm_\V[Xa!CeTa^Xa^TffXa!haW!WXe ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa
Ta WTf!AJ<)

K# @OVNOZPVSMR] NO[ _O[KX]`Y[]VSMROX ;O\^XNROS]\OSX[SMR]^XQ

<\X!iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa f\aW iXecY_\V[gXg' ]XWX \`c_TagTgUXmbZXaX
ETwaT[`X `\g WXa Yze WTf!JXZ\fgXe ThfZXjx[_gXa A`c_TagTgXa Ta!WTf!AJ< mh `X_WXa) <\X
ZXfXgmZXUXe\fV[X =agfV[X\WhaZ Yze X\aX!EX_WXcY_\V[g iXeYb_Zg XUXaYT__f!WTf!P\X_' X\aX `yZ(
_\V[fg ib__fgxaW\ZX UhaWXfjX\gX JXZ\fge\XehaZ WheV[ZXYz[egXe \`c_TagTgUXmbZXaXe ETwaT[(
`Xa mh!XeeX\V[Xa)

G[aX W\X! ZXfXgm_\V[X NXecY_\V[ghaZ WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa mhe
EX_WhaZ WheV[ZXYz[egXe \`c_TagTgUXmbZXaXe ETwaT[`Xa Ta WTf AJ< jxeX W\X!K\ghTg\ba
`\g WXa!ZXZXajxeg\Z UXeX\gf!ThY YeX\j\__\ZXe 9Tf\f!ZXYz[egXa JXZ\fgXea iXeZ_X\V[UTe haW!WTf
=eeX\V[Xa WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa!P\X_X!a\V[g ZXjx[e_X\fgXg) <\X Nb__fgxaW\Z^X\g WXe <TgXa!
haW W\X Nb__mx[_\Z^X\g WXe EX_WhaZXa zUXe WheV[ZXYz[egX A`c_TagTg\baXa haW!=kc_TagTg\b(
aXa f\aW!Yze W\X!8hffTZX^eTYg WXe <TgXa haW WT`\g Yze WXa =eYb_Z WXf!JXZ\fgXef!XagfV[X\(
WXaW' WT UXeX\gf WXe 8hfYT__ jXa\ZXe <TgXafxgmX!W\X!IhT_\gxg haW NT_\W\gxg WXe Xe[bUXaXa
<TgXa eXWhm\Xeg)

<\X!iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa f\aW!WT[Xe iXecY_\V[gXg' W\X cTg\XagXa\WXag\(
Y\m\XeXaWXa' W\X _X\fghaZfXeUe\aZXe\WXag\Y\m\XeXaWXa haW W\X iXefbeZhaZfUXmbZXaXa W\X <T(
gXa Ta W\X!NXegeThXaffgX__X Umj) W\X JXZ\fgXefgX__X WXf AJ< mh zUXefXaWXa) <\X!<TgXazUXe(
`\gg_haZ Ta WTf AJ< WheV[ W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa T_f mXageT_X!
KgX__X WXe <TgXaXe[XUhaZ fgX__g [\XeUX\ WXa ha`\ggX_UTeXa OXZ!Yze WXa <TgXageTafYXe mhe
E\a\`\XehaZ WXe NXeTeUX\ghaZfcebmXffX!WXe UXfbaWXef! fXaf\U_Xa ?XfhaW[X\gfWTgXa UX(
gebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW!HTg\XagXa WTe) <heV[ WXa ha`\ggX_UTeXa <TgXageTafYXe iba WXa
iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa Ta WTf!AJ< fb__ \afUXfbaWXeX WXa WTgXafV[hgm(
eXV[g_\V[Xa!NbeZTUXa WXe <TgXa`\a\`\XehaZ haW <TgXafcTefT`^X\g \a >be` WXe JXWhm\X(
ehaZ WXe <TgXaiXeTeUX\ghaZfibeZxaZX JXV[ahaZ ZXgeTZXa jXeWXa) PhWX` XeyYYaXg WXe <T(
gXageTafYXe WheV[ W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa Ta WTf AJ< W\X!EyZ_\V[(
^X\g' ThV[!ce\iTgiXef\V[XegX HTg\Xag\aaXa haW!HTg\XagXa \a WX` UhaWXfjX\gXa JXZ\fgXe mh!
XeYTffXa) 8hYZehaW WXe 8hfZXfgT_ghaZ WXf KlfgX`f!WXe ZXfXgm_\V[Xa CeTa^XaiXef\V[XehaZ!
hagXefV[X\WXa f\V[!fbjb[_ W\X 8eUX\gfjX\fXa T_f!ThV[ W\X mh!iXeTeUX\gXaWXa cTg\XagXa('
_X\fghaZfXeUe\aZXe( haW UX[TaW_haZfUXmbZXaXa <TgXafxgmX!\a WXe ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa(
iXef\V[XehaZ Xe[XU_\V[! iba WXaXa WXe ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZXa) <\XfX MagXe(
fV[\XWX j\e^Xa f\V[!UX\ WXe vUXegeTZhaZ WXe <TgXa WheV[!W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW(
[X\gfX\ae\V[ghaZXa a\V[g Thf)

<TezUXe [\aThfZX[XaW ^yaaXa WheV[!W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa ^_\a\(
fV[X!HTeT`XgXe X\aXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe X\aXf!UXgebYYXaXa HTg\XagXa Ta WTf AJ<
zUXe`\ggX_g jXeWXa) <\X!^_\a\fV[Xa HTeT`XgXe [TUXa =\aY_hff ThY W\X 9XhegX\_haZ cebWh^g(
bWXe X\ae\V[ghaZfUXmbZXaXe 8hYYx__\Z^X\gXa' WT ThV[ cTg\XagXaUXmbZXaX =\ZXafV[TYgXa
=\aY_hff!ThY W\X!KgTaWmX\gXa haW W\X HXeYbe`TaVX X\aXf!A`c_TagTgf!bWXe WXa!=eYb_Z WXe NXe(
fbeZhaZ WheV[!W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa aX[`Xa ^yaaXa) DX\WXg m)9)
X\aX!UXgebYYXaX HTg\Xag\a bWXe X\a!UXgebYYXaXe HTg\Xag hagXe X\aXe fgTe^Xa!GfgXbcbebfX' \fg
W\XfX! NbeXe^eTa^haZ cbgXam\X__ ZXX\ZaXg' ThY WXa 9X[TaW_haZfXeYb_Z! _bfZX_yfg iba WXe
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IhT_\gxg WXf HebWh^gXf!bWXe WXe NXefbeZhaZ \a WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[(
ghaZ aXZTg\i =\aY_hff mh!aX[`Xa) <T[Xe `zffXa fb_V[X ^_\a\fV[Xa HTeT`XgXe UXgebYYXaXe
HTg\Xag\aaXa haW!HTg\XagXa' W\X f\V[ ThY WXa 9X[TaW_haZfXeYb_Z Thfj\e^Xa ^yaaXa' \` AJ<
XeYTffg haW \` JT[`Xa WXe 8hfjXeghaZ cebWh^g( bWXe X\ae\V[ghaZfUXmbZXaXe 8hYYx__\Z^X\(
gXa UXezV^f\V[g\Zg jXeWXa)

<\X!abe`\XegX!HY_\V[g WXe iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' <TgXa Ta!W\X NXegeTh(
Xaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X WXf!AJ< mh zUXefXaWXa' fgX__g X\aXa =\aZe\YY ZXeXV[gYXeg\ZgXa \a
W\X >eX\[X\g WXe 9XehYfThfzUhaZ aTV[ 8eg\^X_ ,-!8UfTgm ,!KTgm - WXf!?ehaWZXfXgmXf!WTe)
FTV[ WXe WheV[ WTf 9NXeY? Xagj\V^X_gXa .(KghYXa(L[Xbe\X ^Taa W\X >eX\[X\g WXe 9XehYfThf(
zUhaZ!UXfV[exa^g jXeWXa' fbjX\g iXeazaYg\ZX!=ejxZhaZXa WXf ?X`X\ajb[_f!WXa =\aZe\YY
T_f!mjXV^`xw\Z XefV[X\aXa _TffXa) <Xe ?ehaWeXV[gffV[hgm eXWhm\Xeg f\V[!\a W\XfXa >x__Xa!
ThY W\X 8UjX[e zUXe`xw\Z UX_TfgXaWXe haW hamh`hgUTeXe =\afV[exa^haZXa WXe 9XehYfThf(
zUhaZfYeX\[X\g)

<\X!HY_\V[g mhe <TgXazUXe`\gg_haZ Ta W\X NXegeThXaf( haW Ta W\X JXZ\fgXefgX__X!\fg Yze WXa
9Xge\XU X\aXf UhaWXfjX\gXa A`c_TagTgXeXZ\fgXef abgjXaW\Z haW XeYbeWXe_\V[ haW WT`\g Thf
WXa ?ezaWXa mhe OT[ehaZ WXe yYYXag_\V[Xa ?XfhaW[X\g ZXeXV[gYXeg\Zg) PhWX` f\X[g WTf ?X(
fXgm T_f!Cb`cXafTg\ba WXf!EX_WXThYjTaWXf!X\aX NXeZzghaZ Yze W\X iXeTagjbeg_\V[X ?X(
fhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ ibe) <\X!ZXfXgm_\V[!abe`\XegXa EX_WXcY_\V[gXa fgX__Xa WT`\g ^X\aX 8hY(
_TZX WTe' W\X W\X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa zUXe`xw\Z bWXe \a!hamh`hgUTeXe OX\fX UX_Tf(
gXa)

<Xe =\aZe\YY \a WXa KV[hgmUXeX\V[ WXf!8eg\^X_f ,- 8UfTgm ,!?ehaWZXfXgm WheV[ W\X Fbe`\X(
ehaZ WXe EX_WXcY_\V[gXa T_f!EbWT_\gxg WXe 9XehYfThfzUhaZ \fg WT`\g ZXeXV[gYXeg\Zg)

L# @OVNOZPVSMR] NO[ QO\O]cVSMROX >[KXUOXUK\\OX$ NO[ Z[S_K]OX >[KXUOX_O[\SMRO%
[^XQ\^X]O[XORWOX ^XN NO[ \YX\]SQOX >Y\]OX][kQO[

FXUXa WXa iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa jXeWXa W\X!ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa(
^TffXa' W\X ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa haW W\X fbafg\ZXa CbfgXagexZXe
iXecY_\V[gXg' \a eXZX_`xw\ZXa!8UfgxaWXa WXa N\gT_fgTghf' WTf KgXeUXWTgh` haW X\aXa XgjT(
\ZXa OXV[fX_ WXe CeTa^Xa^TffX! bWXe WXf! ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xaf
WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW!HTg\XagXa zUXe W\X NXegeThXaffgX__X Ta W\X!JXZ\fgXefgX__X
WXf!AJ< mh `X_WXa)

<\X!taWXehaZ WXf!N\gT_fgTghf!UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa [Tg 8hfj\e^haZXa ThY
WTf!mh!LTZX geXgXa!XgjT\ZXe 8hYYx__\Z^X\gXa UX\ WXe A`c_TagTgiXefbeZhaZ haW W\X 9XhegX\_haZ!
iba KgTaWmX\gXa haW HXeYbe`TaVX!X\amX_aXe EXW\m\acebWh^gX fbj\X ThY W\X =eYTffhaZ Xg(
jT\ZXe iba!A`c_TagTgXa ThfZX[XaWXe e\f\^beX_XiTagXe 8hYYx__\Z^X\gXa) 8U WX` PX\gcha^g WXf
8U_XUXaf!X\aXf!\a WX` AJ< eXZ\fge\XegXa A`c_TagTgXgexZXef f\aW fX\aX YT__UXmbZXaXa <TgXa
X\aXe AaYbe`Tg\bafThffV[ycYhaZ!ahe abV[ X\aZXfV[exa^g mhZxaZ_\V[!haW WT`\g ZXX\ZaXg'
W\X 8hfjXeghaZfXeZXUa\ffX!mh iXeYx_fV[Xa)

<\X!abe`\XegX HY_\V[g WXe ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa' WXe ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZXa
haW WXe fbafg\ZXa CbfgXagexZXe \fg WT`\g XUXaYT__f!Thf iXeazaYg\ZXa ?ezaWXa mhe OT[ehaZ!
WXe yYYXag_\V[Xa ?XfhaW[X\g ZXeXV[gYXeg\Zg)

+& DOQS\][SO[^XQ\ZPVSMR] Pm[ C[YN^U]_O[KX]`Y[]VSMRO

KV[_\Xw_\V[ jXeWXa!W\X HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa!WXe T` AJ< gX\_aX[`XaWXa HebWh^gX!iXe(
cY_\V[gXg' WXa A`c_TagTgXa X\aX X\aWXhg\ZX A`c_TagTg(AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe mhmhjX\fXa haW!
W\X XeYbeWXe_\V[Xa!HebWh^gWTgXa \a X\aX mXageT_X HebWh^gWTgXaUTa^!X\amhcY_XZXa haW W\X
X\aZXcY_XZgXa AaYbe`Tg\baXa!ThY T^ghX__X` KgTaW mh![T_gXa)

<\X!abe`\XegX HY_\V[g WXe HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa' <TgXa \a W\X HebWh^gWTgXaUTa^ X\amh(
cY_XZXa' fgX__g XUXaYT__f!X\aXa ZXeXV[gYXeg\ZgXa =\aZe\YY \a!W\X >eX\[X\g WXe 9XehYfThfzUhaZ!
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aTV[ 8eg\^X_ ,- 8UfTgm , KTgm - WXf!?ehaWZXfXgmXf!WTe) G[aX W\X =eYTffhaZ WXe eXZ\fge\X(
ehaZfcY_\V[g\ZXa A`c_TagTgX!haW WXe fcXm\Y\fV[Xa HebWh^gWTgXa f\aW!X\a HebWh^gUXmhZ' X\aX
fgTg\fg\fV[X 8hfjXeghaZ fbj\X X\aX!AagXeceXgTg\ba haW 9XjXeghaZ!WXe fgTg\fg\fV[Xa 8hfjXe(
ghaZXa mhe =eeX\V[haZ WXe JXZ\fgXem\X_X aTV[ r , a\V[g `yZ_\V[)

Kb`\g \fg ThV[!W\X 9XfV[exa^haZ WXe 9XehYfThfzUhaZ WheV[!iXeazaYg\ZX ?ezaWX mhe OT[(
ehaZ WXe yYYXag_\V[Xa ?XfhaW[X\g ZXeXV[gYXeg\Zg)

,& 7K]OXmLO[WS]]V^XQ N^[MR LO\]OROXNO =WZVKX]K]O[OQS\]O[

M` X\aX!DTaZmX\gUXbUTV[ghaZ iba!A`c_TagTgXa `yZ_\V[fg ib__fgxaW\Z haW!mX\gaT[ mh!ZX(
jx[e_X\fgXa' UXWTeY Xf!X\aXe PhfT``XaYz[ehaZ!WXe aXh mh Xe[XUXaWXa <TgXa `\g U\f[Xe\(
ZXa \a A`c_TagTgXeXZ\fgXea UXeX\gf ibe[TaWXaXa <TgXa) OzeWXa X\a!fb_V[Xe PhZe\YY haW W\X
WT`\g X\a[XeZX[XaWX PhfT``XaYz[ehaZ hagXeU_X\UXa' ^yaagX ThY U\f[Xe fV[ba!ZXjbaaXaX!
=e^Xaaga\ffX a\V[g mhezV^ZXZe\YYXa jXeWXa) <\Xf j\WXefcexV[X WX` AagXeXffX!WXe HTg\Xa(
g\aaXa haW HTg\XagXa' W\X WheV[!W\X YeX\j\__\ZX!GYYXa_XZhaZ \[eXe <TgXa XUXa!W\XfXa!=e^Xaag(
a\fZXj\aa haW!W\X HebWh^gf\V[Xe[X\g hagXefgzgmXa!jb__gXa) <\X!\a r!, YXfgZX_XZgXa PjXV^X
XagfceXV[Xa \a WXe JXZX_ WXa NXeTeUX\ghaZfmjXV^Xa ThV[!U\f[Xe\ZXe JXZ\fgXe)

-& 5O\MRVO^XSQ^XQ NO[ 5O`O[]^XQ XO^O[ GX]O[\^MR^XQ\% ^XN 5ORKXNV^XQ\WO]RY%
NOX!

<Tf NXeYT[eXa WXf!?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hffXf!$?(98% mhe 9XjXeghaZ iba!MagXe(
fhV[haZf( haW 9X[TaW_haZf`Xg[bWXa \a WXe iXegeTZfxemg_\V[Xa NXefbeZhaZ j\eW UXfV[_Xh(
a\Zg) @\Xemh!j\eW!W\X!U\f[Xe\ZX!>e\fgibeZTUX Yze WXa!?(98 iba WeX\ ThY mjX\ BT[eX iXe^zemg)
M` X\aX!=\a[T_ghaZ WXe >e\fg f\V[XemhfgX__Xa' j\eW WXe hacTegX\\fV[X!Nbef\gmXaWX \a 8hf(
zUhaZ fX\aXe mX\g_\V[Xa KgXhXehaZfiXeTagjbeghaZ iXecY_\V[gXg' XeYbeWXe_\V[XaYT__f!X\aXa X\(
ZXaXa 9XfV[_hffibefV[_TZ!ibemh_XZXa' zUXe WXa \aaXe[T_U X\aXf PX\geTh`f!iba!WeX\ EbaT(
gXa mh XagfV[X\WXa \fg) <\X 8hYf\V[gfeXV[gX WXf!9E? jXeWXa \a 9XmhZ ThY W\X EXg[bWXa(
UXjXeghaZfXagfV[X\WhaZXa WXf!?(98 \` 9XeX\V[ WXe iXegeTZfxemg_\V[Xa NXefbeZhaZ ZX(
fgxe^g)

M` UX\ EXg[bWXa' W\X WTf!HbgXag\T_ X\aXe XeYbeWXe_\V[Xa 9X[TaW_haZfT_gXeaTg\iX U\XgXa'
^zaYg\Z f\V[XemhfgX__Xa' WTff W\X!NXef\V[XegXa mX\gaT[ X\aXa!PhZTaZ!mh WXa \aabiTg\iXa!EX(
g[bWXa Xe[T_gXa haW!Z_X\V[mX\g\Z jX\gXeX XeYbeWXe_\V[X =e^Xaaga\ffX ZXjbaaXa!jXeWXa' j\eW
WXe ?(98 mhe <heV[Yz[ehaZ iba!=ecebUhaZXa iXecY_\V[gXg haW WTf NXeYT[eXa mhe =ecebUhaZ!
ZXfgeTYYg)

PhWX` jXeWXa X\aX NXebeWahaZfXe`xV[g\ZhaZ WXf!9E? mhe JXZX_haZ WXe NXeYT[eXaf(
ZehaWfxgmX WXe EXg[bWXaUXjXeghaZ fbj\X X\a 8ageTZfeXV[g WXe hacTegX\\fV[Xa E\gZ_\XWXe
WXf!9XfV[_hffZeX`\h`f!WXf!?(98 Yze W\X!9XjXeghaZ iba!EXg[bWXa \` CeTa^Xa[Thf!aTV[
r!,.2V!K?9 N X\aZXYz[eg)

===& 4V]O[XK]S_OX

CX\aX)

=H& ;O\O]cQOL^XQ\UYWZO]OXc!

J^ 4[]SUOV )

<\X!?XfXgmZXUhaZf^b`cXgXam WXf!9haWXf!Yb_Zg Thf!8eg\^X_ 2/ 8UfTgm ,!Fh``Xe ,4 $WTf
JXV[g WXe EXW\m\acebWh^gX% WXf ?ehaWZXfXgmXf) <Xe 9haW ^Taa!W\XfX ^ba^hee\XeXaWX ?X(
fXgmZXUhaZf^b`cXgXam \a!8afcehV[ aX[`Xa' WT W\X!=ee\V[ghaZ X\aXf aXhXa ?XfXgmXf haW
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W\X taWXehaZ WXe UhaWXfZXfXgm_\V[Xa JXZX_haZXa mhe OT[ehaZ WXe JXV[gf( haW O\eg(
fV[TYgfX\a[X\g \` ZXfT`gfgTTg_\V[Xa AagXeXffX XeYbeWXe_\V[ \` K\aaX iba 8eg\^X_ 2- 8UfTgm -
WXf!?ehaWZXfXgmXf f\aW)

J^ 4[]SUOV *!^XN +

<\X!?XfXgmZXUhaZf^b`cXgXam WXf!9haWXf Yze W\X fbm\T_iXef\V[XehaZfeXV[g_\V[Xa JXZX(
_haZXa!Yb_Zg Thf!8eg\^X_ 2/ 8UfTgm ,!Fh``Xe ,- WXf!?ehaWZXfXgmXf!$Kbm\T_iXef\V[XehaZ!
X\afV[_\Xw_\V[ WXe 8eUX\gf_bfXaiXef\V[XehaZ%)

J^ 4[]SUOV ,!^XN -

<\X!?XfXgmZXUhaZf^b`cXgXam WXf!9haWXf Yze W\X!taWXehaZXa WXf!CeTa^Xa[ThfY\aTam\X(
ehaZfeXV[gf fgzgmg f\V[!ThY 8eg\^X_ 2/ 8UfTgm , Fh``Xe ,4T ??) <TaTV[ ^Taa WXe 9haW
JXZX_haZXa mhe j\egfV[TYg_\V[Xa K\V[XehaZ WXe CeTa^Xa[xhfXe Xe_TffXa) <\X NXeX\aUTehaZ!
iba PhfV[_xZXa aTV[ r ,2U 8UfTgm ,T C@? mhe NXeZzghaZ WXf WheV[ W\X JXZX_haZXa W\X(
fXf!?XfXgmXf [XeibeZXehYXaXa 8hYjTaWf!WXe CeTa^Xa[xhfXe UXge\YYg ha`\ggX_UTe W\X Yze WX(
eXa!j\egfV[TYg_\V[X!K\V[XehaZ mhe NXeYzZhaZ fgX[XaWXa E\ggX_)

<Tf NXeZzghaZfflfgX` Yze W\X CeTa^Xa[xhfXe \fg UhaWXfjX\g X\a[X\g_\V[ ZXeXZX_g) taWXeha(
ZXa \a W\XfX` KlfgX` f\aW mhe OT[ehaZ WXe JXV[gfX\a[X\g XagfceXV[XaW X\a[X\g_\V[!ibemh(
aX[`Xa $8eg\^X_ 2- 8UfTgm -' 8eg\^X_ 2/ 8UfTgm , Fh``Xe ,4T ??%) <\X FbgjXaW\Z^X\g
UhaWXfZXfXgm_\V[Xe JXZX_haZXa UXge\YYg T__X JXZX_haZXa' W\X Yze W\X!CeTa^Xa[xhfXe Y\aTa(
m\X__X!O\e^haZXa [TUXa' `\g WX` P\X_' X\a[X\g_\V[X j\egfV[TYg_\V[X JT[`XaUXW\aZhaZXa Yze
W\X fgTg\baxeX!NXefbeZhaZ WXe 9Xiy_^XehaZ f\V[XemhfgX__Xa)

H& HO[OSXLK[UOS] WS] NOW DOMR] NO[ 8^[YZkS\MROX GXSYX ^XN!_lVUO[[OMR]VSMROX
HO[][kQOX

<Xe =agjheY \fg `\g WX` JXV[g WXe =hebcx\fV[Xa Ma\ba haW iy_^XeeXV[g_\V[Xa!NXegexZXa'
\afUXfbaWXeX!`\g WXa NbeZTUXa WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124' iXeX\aUTe& <Tf!?XfXgmXf(
ibe[TUXa UTf\Xeg \afUXfbaWXeX!ThY WXe uYYahaZf^_ThfX_ WXf!8eg\^X_f!4 8UfTgm - 9hV[fgTUX
\ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124) 8eg\^X_ 4! 8UfTgm -! 9hV[fgTUX! \ WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124!Xe`yZ_\V[g W\X X\aj\__\ZhaZfYeX\X NXeTeUX\ghaZ iba ?XfhaW[X\gfWTgXa Thf!?eza(
WXa WXf!yYYXag_\V[Xa AagXeXffXf!\` 9XeX\V[ WXe yYYXag_\V[Xa!?XfhaW[X\g' j\X!m)9) mhe ?X(
jx[e_X\fghaZ [b[Xe IhT_\gxgf( haW K\V[Xe[X\gffgTaWTeWf UX\ WXe ?XfhaW[X\gfiXefbeZhaZ!
haW UX\ 8emaX\`\ggX_a haW EXW\m\acebWh^gXa' fbjX\g WTf!JXV[g WXf!E\gZ_\XWfgTTgXf TaZX(
`XffXaX haW fcXm\Y\fV[X ETwaT[`Xa mhe OT[ehaZ WXe JXV[gX haW >eX\[X\gXa WXe UXgebYYX(
aXa HXefbaXa' \afUXfbaWXeX!WXf!9XehYfZX[X\`a\ffXf' ibef\X[g haW W\X NXeTeUX\ghaZ mhe
PjXV^XeeX\V[haZ!XeYbeWXe_\V[ \fg)

8a!W\XfXa ETwfgxUXa!ZX`XffXa fgX[g WTf!?XfXgmXfibe[TUXa \a =\a^_TaZ!`\g WXa XhebcT(
eXV[g_\V[Xa!NbeZTUXa WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124) 8hY W\X ibefgX[XaWXa 8hfYz[ehaZXa
\a WXe 9XZezaWhaZ hagXe P\YYXe AA j\eW iXej\XfXa)

PhWX` Xagfce\V[g WTf ?XfXgmXfibe[TUXa WX` \a 8eg\^X_ ,+3 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0
a\XWXeZX_XZgXa 8hYgeTZ Ta W\X E\gZ_\XWfgTTgXa' T__X ZXX\ZaXgXa!ETwaT[`Xa mhe haTU[xa(
Z\ZXa 9XjXeghaZ WXe _TaZYe\fg\ZXa K\V[Xe[X\g haW!DX\fghaZ WXe HebWh^gX bWXe WXe JzV^iXe(
Yb_ZUTe^X\g \`c_Tag\XeUTeXe EXW\m\acebWh^gX' \afUXfbaWXeX WheV[ 8a_XZXa! iba JXZ\fgXea
haW <TgXaUTa^Xa' mh XeZeX\YXa)
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H=& ;O\O]cO\PYVQOX

)& DOMR]\% ^XN HO[`KV]^XQ\_O[OSXPKMR^XQ

9X\ WXe <TgXa_\XYXehaZ Ta WTf AJ< fb__Xa <bccX_Xe[XUhaZXa iXe`\XWXa jXeWXa) <heV[ W\X
=\aU\aWhaZ \a!UXfgX[XaWX!CeTa^Xa[Thf\aYbe`Tg\bafflfgX`X!fb__Xa b[aX[\a Thf!TaWXeXa
?ezaWXa Xe[bUXaX <TgXa!WheV[ XagfceXV[XaWX KV[a\ggfgX__Xa Yze WTf AJ< ahgmUTe ZX`TV[g
jXeWXa) <\X!<TgXaXeYTffhaZ \a WXa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa fb__ WheV[!W\X!EyZ_\V[^X\g
WXe FhgmhaZ iba!KVTaaXea fb haUzeb^eTg\fV[ j\X `yZ_\V[!XeYb_ZXa)

*& AKMRRKV]SQUOS]\K\ZOU]O

<Xe ?XfXgmXagjheY fgX[g \` =\a^_TaZ `\g WX` DX\gce\am\c WXe FTV[[T_g\Z^X\g WXe 9haWXfeX(
Z\XehaZ) <\X! `\g WX` ?XfXgmXagjheY iXeYb_ZgXa P\X_X WXe =ee\V[ghaZ X\aXf! iXeU\aW_\V[Xa
UhaWXfjX\gXa! A`c_TagTgXeXZ\fgXef mhe ?Xjx[e_X\fghaZ [b[Xe IhT_\gxgf( haW! K\V[Xe[X\gf(
fgTaWTeWf UX\ WXe NXefbeZhaZ iba HTg\Xag\aaXa!haW!HTg\XagXa `\g A`c_TagTgXa' mhe MagXe(
fgzgmhaZ WXf N\Z\_TamflfgX`f haW WXe ETe^gzUXejTV[haZ iba \a WXa NXe^X[e ZXUeTV[gXa
\`c_Tag\XeUTeXa EXW\m\acebWh^gXa hagXefgzgmXa W\X He\am\cXa X\aXe aTV[[T_g\ZXa =agj\V^(
_haZ aTV[ iXeTagjbeghaZfib__X` JXZ\XehaZf[TaWX_a haW!WXe NXe`X\WhaZ iba ?XYT[eXa!
haW haiXegeXgUTeXa J\f\^Xa Yze W\X `XafV[_\V[X ?XfhaW[X\g)

+& <K^\RKV]\K^\QKLOX YRXO 8[PmVV^XQ\K^P`KXN

<heV[!W\X JXZX_haZXa mhe TaZX`XffXaXa 8UZX_ghaZ WXf 8hYjTaWf!WXe iXeTagjbeg_\V[Xa!
?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa!\a WXe iXegeTZfxemg_\V[Xa NXefbeZhaZ Yze PjXV^X!WXf!A`c_TagT(
gXeXZ\fgXef!XagfgX[Xa TU WX` BT[e -+-,!EX[eThfZTUXa!\a WXe ZXfXgm_\V[Xa!CeTa^XaiXef\(
V[XehaZ) <\XfX EX[eThfZTUXa ^yaaXa ThYZehaW!WXe abV[ haUX^TaagXa!8amT[_ Ta EX_WX('
AaYbe`Tg\baf( haW 8hf^haYgfiXecY_\V[ghaZXa' WXe haUX^TaagXa @y[X WXe =agZX_gX mhe >\aTa(
m\XehaZ WXe 8hYZTUXa!WXe NXegeThXaffgX__X fbj\X WXf!<XhgfV[Xa!Aafg\ghgf!Yze `XW\m\a\fV[X!
<b^h`XagTg\ba haW AaYbe`Tg\ba fbj\X WXe mhfxgm_\V[Xa CbfgXa Yze AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ \a
WXa T`Uh_TagXa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa a\V[g dhTag\Y\m\Xeg jXeWXa)

PhWX` ^yaaXa!f\V[!EX[e^bfgXa Yze W\X!ZXfXgm_\V[X!CeTa^XaiXef\V[XehaZ WTWheV[!XeZXUXa'
WTff WXe ?(98 ^zaYg\Z mhe <heV[Yz[ehaZ iba!=ecebUhaZXa iXecY_\V[gXg \fg' jXaa Xe \` JT[(
`Xa X\aXf EXg[bWXaUXjXeghaZfiXeYT[eXaf YXfgfgX__g' WTff W\X MagXefhV[haZf( bWXe 9X(
[TaW_haZf`Xg[bWX WTf HbgXag\T_ X\aXe XeYbeWXe_\V[Xa 9X[TaW_haZfT_gXeaTg\iX ThYjX\fg) <\X
CeTa^Xa^TffXa geTZXa W\X \` JT[`Xa X\aXe =ecebUhaZ XeUeTV[gXa DX\fghaZXa) 8aZXf\V[gf
WXe JXZX_haZXa \` LXe`\afXei\VX( haW NXefbeZhaZfZXfXgm $LKN?% mhe NXeX\aYTV[haZ!WXf!
NXeYT[eXaf!WXe =ecebUhaZ j\eW ]XWbV[!WTiba ThfZXZTaZXa' WTff Xf ^zaYg\Z b[aX[\a ThY(
ZehaW WXe ZXfV[TYYXaXa =e_X\V[gXehaZXa eXZX_`xw\Z mh!X\aXe =ecebUhaZ W\XfXe EXg[bWXa!
^b``Xa jzeWX) <\X! Yye`_\V[X NXecY_\V[ghaZ WXf!?(98 fgX__g WT[Xe _XW\Z_\V[ X\aX ^bafX(
dhXagX!>begYz[ehaZ W\XfXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa ETwaT[`Xa WTe' W\X W\X!8amT[_ WheV[ZX(
Yz[egXe =ecebUhaZXa a\V[g abV[ mhfxgm_\V[ jXfXag_\V[!Xe[y[Xa j\eW' fb!WTff W\X EX[e^bfgXa
Yze W\X!ZXfXgm_\V[X!CeTa^XaiXef\V[XehaZ WheV[!W\X!JXZX_haZXa \a W\XfX` ?XfXgm \afZX(
fT`g ZXe\aZ fX\a!jXeWXa)

,& 8[PmVV^XQ\K^P`KXN

,&) 8[PmVV^XQ\K^P`KXN NO[ 5m[QO[SXXOX ^XN 5m[QO[ XKMR HY[QKLOX

A` >b_ZXaWXa!j\eW!W\X KV[xgmhaZ WXf =eYz__haZfThYjTaWf!WXe 9zeZXe\aaXa haW 9zeZXe Yze
W\X X\amX_aXa NbeZTUXa WTeZXfgX__g) <Xe =eYz__haZfThYjTaW WXe 9zeZXe\aaXa haW 9zeZXe
UXeh[g ThY WXe OT[eaX[`haZ X\aXf! T__ZX`X\aXa 8hf^haYgfeXV[gf \a NXeU\aWhaZ `\g WXe
=\ae\V[ghaZ haW WX` 9Xge\XU WXf!iXecY_\V[gXaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXef!<XhgfV[_TaW $AJ<%)
@\XeWheV[ fgX\Zg WXe ]x[e_\V[X =eYz__haZfThYjTaW \a >be` WXf ?XfT`gmX\gThYjTaWf! ZX(
fV[xgmg h` ehaW / KghaWXa)
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! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
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! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
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! ! ! ! ! ! ! ! !
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! ! ! ! ! !
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! !

! ! ! ! ! ! ! !
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! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !!
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HY[QKLO )2 4XP[KQO KX ;O\MRkP]\\]OVVO NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\ 7O^]\MRVKXN Pm[ KVV%
QOWOSXO 4^\UmXP]O3 f *0!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! !

!>T__mT[_ ! !PX\gThYjTaW \a
! b! !E\a) ceb >T__

! !KTV[^bfgXa \a
b! ! !=heb ceb >T__

! a!PX\gThYjTaW \a
!KghaWXa

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a LfW) =heb

! ! +! ! !+ + + + +

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ ! !PX\gThYjTaW \a
! b! !E\a) ceb >T__

! !KTV[^bfgXa \a
b! ! !=heb ceb >T__

! a!PX\gThYjTaW \a
!KghaWXa

!KTV[^bfgXa
a! ! !=heb\a LfW)

+! ! +! ! !0+ 0', + / +

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

FTV[ WX` mh^zaYg\ZXa!r -3 AJXZ? \fg Xf!`yZ_\V[' T__ZX`X\aX 8hf^zaYgX!mh WX` A`c_TagT(
gXeXZ\fgXe mh Xe[T_gXa) =f j\eW iba 0+ HXefbaXa \` BT[e ThfZXZTaZXa' W\X T__ZX`X\aX 8hf(
^zaYgX!mh` JXZ\fgXe haW WXffXa 8eUX\gfjX\fX Xe[T_gXa `yV[gXa) =f \fg TamhaX[`Xa' WTff
W\X 8aYeTZX!X[Xe X_X^geba\fV[!$cXe =(ET\_% XeYb_Zg) FXUXa!WX` 8hYfXgmXa WXf!KV[eX\UXaf
`\g 0 E\ahgXa!$W\XfXf \fg XgjTf!mX\gThYjxaW\ZXe' WT ZZY) `X[eXeX >eTZXa YeX\ Ybe`h_\Xeg jXe(
WXa% j\eW Yze X\aX X_X^geba\fV[X vUXe`\gg_haZ X\a 8hYjTaW!iba!+', E\ahgXa T_f!KgTaWTeW(
jXeg TaZXfXgmg) AafZXfT`g UXgexZg W\X ]x[e_\V[X!9X_TfghaZ Yze W\X TaYeTZXaWXa 9zeZXe\aaXa
haW 9zeZXe ehaW / KghaWXa)

,&* 8[PmVV^XQ\K^P`KXN NO[ IS[]\MRKP] XKMR HY[QKLOX

A` >b_ZXaWXa j\eW W\X KV[xgmhaZ WXf =eYz__haZfThYjTaWf!WXe O\egfV[TYg Yze W\X X\amX_aXa
NbeZTUXa WTeZXfgX__g) <Xe =eYz__haZfThYjTaW WXe O\egfV[TYg Xe[y[g f\V[ ZXfV[xgmg h` \af(
ZXfT`g ehaW ,'2 E\__\baXa =heb ]x[e_\V[) <\Xf!\fg YTfg ib__fgxaW\Z W\X >b_ZX WXf!8afg\XZf WXe
9zeb^eTg\X^bfgXa Thf! AaYbe`Tg\bafcY_\V[gXa) <Xe X\a`T_\ZX =eYz__haZfThYjTaW $M`fgX_(
_haZfThYjTaW% UXgexZg \afZXfT`g ZXfV[xgmg ehaW 2 E\__\baXa!=heb) CbfgXa jXeWXa zUXej\X(
ZXaW WheV[ W\X =\aYz[ehaZ!X\aXe EX_WXcY_\V[g Yze W\X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa $CeTa^Xa(
[xhfXe' C_\a\^Xa' 8emgceTkXa% UXZezaWXg) <\XfX `zffXa mh^zaYg\Z \a WXe [\Xe UXgeTV[gXgXa
XefgXa 8hfUThfghYX! GcXeTg\baXa! `\g A`c_TagTgXa WXf! @zYg( bWXe Ca\XZX_Xa^f fbj\X `\g
9ehfg\`c_TagTgXa Ta WTf!A`c_TagTgXeXZ\fgXe <XhgfV[_TaW `X_WXa) @\XeUX\ XagfgX[Xa ibe T_(
_X` X\a`T_\ZX!8afV[TYYhaZf^bfgXa $ehaW .'. E\__\baXa =heb% Yze W\X XeYbeWXe_\V[Xa KVTaaXe'
h` W\X AWXag\Y\^Tg\bafah``Xea WXe A`c_TagTgX \` JT[`Xa WXe GcXeTg\ba mh XeYTffXa) 8hV[
W\X KV[h_haZXa WXf `XW\m\a\fV[Xa!HXefbaT_f fV[_TZXa UX\ WXa X\a`T_\ZXa CbfgXa mh 9h(
V[X $hagXe WXa ZXgebYYXaXa!8aaT[`Xa!`\g ehaW - E\__\baXa =heb!HXefbaT_(^bfgXa WheV[!W\X
LX\_aT[`X Ta!WXa KV[h_haZXa%) CbfgXa`\aWXeaW j\e^g f\V[ W\X 9XezV^f\V[g\ZhaZ iba Kb(
j\Xfb(CbfgXa Thf' YT__f!`XW\m\a\fV[X =\ae\V[ghaZXa fV[ba zUXe W\X XeYbeWXe_\V[X! AL(8hf(
fgTgghaZ iXeYzZXa bWXe fV[ba!YeX\j\__\Z Ta UXfgX[XaWX JXZ\fgXe `X_WXa' fb WTff \[aXa WheV[
WTf!mh^zaYg\ZX HY_\V[geXZ\fgXe ^X\a $jXfXag_\V[% aXhXe 8hYjTaW!XagfgX[g) Ph UXTV[gXa \fg'
WTff f\V[!W\X ZXaThX 8hfZXfgT_ghaZ!WXf!mh^zaYg\ZXa A`c_TagTgXeXZ\fgXef WXemX\g abV[ \a
WXe 8Ufg\``haZ UXY\aWXg' fb!WTff W\X KV[xgmhaZ WXf!8hYjTaWf![\Xe ahe X\aX Ge\Xag\XehaZ!
ZXUXa ^Taa!haW mhWX` a\V[g T__X CbfgXacha^gX UXezV^f\V[g\Zg jXeWXa!^baagXa)

NbeZTUXa' WXeXa ZXaThX EbWT_\gxgXa Xefg WheV[ X\aX fcxgXeX!JXV[gfiXebeWahaZ ZX`xw!r
.2 AJXZ? ZXeXZX_g jXeWXa' jXeWXa![\Xe a\V[g fcXm\X__ ThfZXj\XfXa) <\XfX NbeZTUXa jXe(
WXa \` JT[`Xa WXe =k(TagX(KV[xgmhaZ mh W\XfXe NXebeWahaZ!UXezV^f\V[g\Zg) <heV[!W\XfX
JXV[gfiXebeWahaZ jXeWXa ThV[!W\X mh!`X_WXaWXa A`c_TagTgX UXfg\``g $ZX`xw r .2 Fh`(
`Xe ,!AJXZ?%) <\X 8hYaT[`X iba jX\gXeXa A`c_TagTgglcXa!hagXe W\X EX_WXcY_\V[g WzeYgX mh
X\aX` 8afg\XZ WXe CbfgXa Yz[eXa) Ph WXa!zUXe W\X NXebeWahaZ ZXeXZX_gXa NbeZTUXa `\g
9XmhZ ThY WXa Fbe`TWeXffTgXa O\egfV[TYg ZX[yeXa5
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( 4[LOS] NO[ 4^\`O[]^XQ\Q[^ZZOX3 f )( ^XN f!)) =DOQ; S& H& W& f +/ A^WWO[ *
5^MR\]KLO!O =DOQ;& >ze ]XWXa A`c_TagTgglc j\eW!X\aX 8hfjXeghaZfZehccX h) T) Yze W\X
AagXeceXgTg\ba haW 9XhegX\_haZ WXe fgTg\fg\fV[Xa 8hfjXeghaZXa WXe JXZ\fgXefgX__X X\aZXe\V[(
gXg) A[aXa ZX[yeg X\a @XefgX__XeiXeUTaW Ta) <Xe @XefgX__Xe bWXe W\X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ!
^yaaXa Ta WXe K\gmhaZ gX\_aX[`Xa' \a!WXe WTf!A`c_TagTg bWXe W\X `XW\m\a\fV[X!NXefbeZhaZ!
g[X`Tg\f\Xeg j\eW)

( 5O[^P^XQ ^XN 4[LOS] NO\ 5OS[K]\ NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\ 7O^]\MRVKXN3 f )*
^XN f )+ =DOQ; S& H& W& f +/ A^WWO[ * 5^MR\]KLO!P =DOQ;& JX_XiTag Yze WXa Fbe`TW(
eXffTgXa O\egfV[TYg \fg [\XeUX\ W\X NXegeXghaZ WXe temgXfV[TYg' WXe ce\iTgXa!CeTa^XaiXef\(
V[XehaZfhagXeaX[`Xa' WXe CeTa^Xa[xhfXe' WXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa $W\X NXeUTaWf(
XUXaX!\fg Thf `Xg[bW\fV[Xa!?ezaWXa WX` Fbe`TWeXffTgXa O\egfV[TYg mhZXbeWaXg% haW WXe
UXgebYYXaXa @XefgX__XeiXeUxaWX WXe EXW\m\acebWh^gX)

( iLO[WS]]V^XQ NO[ WONScSXS\MROX! 7K]OX! KX HO[][K^OX\\]OVVO N^[MR Z[S_K]O!
>[KXUOXUK\\O3 f )/!4L\K]c!* ^XN f )0 =DOQ; S& H& W& f +/ A^WWO[ * 5^MR\]KLO!R
=DOQ;& O\X W\X vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa $h) T) mh` N\gT_fgTghf!WXe HTg\Xag\a*WXf!HTg\XagXa'
zUXe X\aXa ZZY) XeYb_ZgXa CTffXajXV[fX_% WheV[ W\X ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXe(
aX[`Xa hagXe iXecY_\V[gXaWXe FhgmhaZ WXe LX_X`Tg\^\aYeTfgeh^ghe aTV[ r! -4,T 8UfTgm 2
KTgm , K?9 N ThffX[Xa j\eW' j\eW!fcxgXe WheV[ W\X JXV[gfiXebeWahaZ!ZX`xw r .2 Fh`(
`Xe - 9hV[fgTUX Y% AJXZ? ZXeXZX_g)

( 7K]OXOWZPKXQ N^[MR _O[\MRSONOXO 4U]O^[O!NO[ _YX NO[ DOQS\]O[\]OVVO!NO\ =W%
ZVKX]K]O[OQS\]O[\!7O^]\MRVKXN mLO[WS]]OV]OX 7K]OX3 f *1 4L\K]c )!=DOQ; S& H& W& f +/
A^WWO[ * 5^MR\]KLO T =DOQ;& NXefV[\XWXaX 8^gXheX Xe[T_gXa <TgXa iba WX` mh^zaYg\(
ZXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe <XhgfV[_TaW) 9X\ WXa 8^gXheXa ThY KX\gXa WXf! Fbe`TWeXffTgXa
O\egfV[TYg [TaWX_g Xf f\V[!h` ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa $CeTa^Xa[xhfXe' C_\a\^Xa' 8emg(
ceTkXa%' A`c_TagTgX[XefgX__Xe' W\X CTffXaxemg_\V[X 9haWXfiXeX\a\ZhaZ!haW ce\iTgX!CeTa^Xa(
^TffXa) EyZ_\V[XejX\fX!f\aW [\Xe 8acTffhaZXa UX\ WXe AL WXe 8^gXheX XeYbeWXe_\V[)

( 4X][KQ!K^P 7K]OXmLO[WS]]V^XQ Pm[ 9Y[\MR^XQ\% YNO[ \]K]S\]S\MRO J`OMUO3 f +)
4L\K]c!) =DOQ; S& H& W& f +/ A^WWO[ *!5^MR\]KLO U!=DOQ;& @\Xemh ZX[yeXa!m) 9) 8a(
gexZX iba ^b``Xem\X__Xa >befV[haZfX\ae\V[ghaZXa)

<SX`OS\2 c^[ 7K]OXmLO[WS]]V^XQ K^\ LO\]OROXNOX =WZVKX]K]O[OQS\]O[X KX NK\ =WZVKX%
]K]O[OQS\]O[ 7O^]\MRVKXN3 f *) ^XN f ** =DOQ;& <\X ZXaThXa EbWT_\gxgXa WXe <TgXazUXe(
`\gg_haZ Thf UXeX\gf ibe[TaWXaXa!A`c_TagTgXeXZ\fgXea WheV[ UXfgX[XaWX NXegeThXaffgX__Xa
haW JXZ\fgXefgX__Xa!f\aW abV[!\a WXe 8Ufg\``haZ) ?ZY) f\aW [\Xe TaYT__XaWX!CbfgXa WheV[
X\aX!9X_X\[haZ TUZXWXV^g' jbWheV[!W\X CbfgXa!WTaa!UX\ WXa!mhfgxaW\ZXa 9X[yeWXa T_f
XkgXeaX CbfgXa mhe AaTafcehV[aT[`X iba <e\ggXa ZXmx[_g jXeWXa)

=XPY[WK]SYX\ZPVSMR] )2 AKMR`OS\ NO[ 8SQX^XQ!KV\ 5OVSOROXO[ Pm[ NSO!9mR[^XQ NO[ DO%
QS\]O[\]OVVO NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\ 7O^]\MRVKXN3 f -!4L\K]c!*!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! !

!>T__mT[_ !PX\gThYjTaW
! ! !\a E\a) ceb

!>T__

! !Db[afTgm \a
! ! !=heb * KgW)

! !ceb >T__

KTV[^bfgXa!
! b! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_^bf(
a! ! !gXa \a LfW)

=heb!

!KTV[^bfgXa
! ! !\a LfW) =heb

+! ! +! ! ! +!+ + + + + +

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
! ! !=heb * KgW)

! !ceb >T__

KTV[^bfgXa!
! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

=heb!

=eYz__haZf(
!ThYjTaW

! ! !\afZ) Aa LfW)
=heb!

,! ! ! ! ! ! !, -33 0.'.+ , +'. +'++, +'.

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! !

FTV[ r!0 8Uf) , AJXZ? ^Taa ThV[!X\aX ]he\fg\fV[Xa!HXefba WXf!He\iTgeXV[gf' W\X f\V[!\`
EX[e[X\gfUXf\gm WXf 9haWXf!UXY\aWXg' `\g WXe >z[ehaZ WXe JXZ\fgXefgX__X WXf!A`c_TagTgXeX(
Z\fgXef!<XhgfV[_TaW WheV[ WTf!9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g UX_\X[Xa!jXeWXa) =\aX!
9X_X\[haZ fb__gX jXa\ZfgXaf!0 BT[eX!UXgeTZXa) =\a MagXeaX[`Xa `hff ZX`xw r 0 8Uf) -
AJXZ? fX\aX =\ZahaZ Yze W\X 9X_X\[haZ aTV[jX\fXa' Xf![TaWX_g f\V[ T_fb h` X\aX AaYbe`T(
g\bafcY_\V[g) >ze WXa 8hYjTaW j\eW f\V[!ZebU!Ta X\aXe UXeX\gf!ibe[TaWXaXa!8ageTZfcY_\V[g mh!
r!. 8Uf) - haW .' r 0 8Uf) - Thf WXe 9X_X\[haZf( haW 8aXe^XaahaZfiXebeWahaZ!$98aXe^N%
WXf!9haWXf`\a\fgXe\h`f!Yze O\egfV[TYg haW =aXeZ\X!̀ \g 9XmhZ ThY CbaYbe`\gxgfUXjXeghaZf(
fgX__Xa!be\Xag\Xeg) <beg jheWXa!. 8eUX\gfgTZX Yze W\X 8ageTZffgX__haZ' W) [) WTf!8hfYz__Xa!iba!
>be`h_TeXa WXf E\a\fgXe\h`f haW WXe NbeTeUX\gXa [\Xemh' TaZXfXgmg) <T X\aX 9X_X\[haZ Yze
WTf!LeTafc_TagTg\bafeXZ\fgXe `\aWXfgXaf!0 BT[eX UXgeTZXa!fb__' UXgexZg WXe ]x[e_\V[X 8hY(
jTaW Yze X\a MagXeaX[`Xa h`ZXeXV[aXg ehaW!0 KghaWXa' UXjXegXg `\g WX` Db[afTgm $O\eg(
fV[TYgfTUfV[a\gg I ?XfhaW[X\gf( haW Kbm\T_jXfXa' [b[Xf IhT_\Y\^Tg\bafa\iXTh!WXf!8ageTZ(
fgX__Xef% haW XUXaYT__f h`ZXeXV[aXgXa KTV[^bfgXa! Yze WTf Hbegb f\aW Xf \afZXfT`g -02
=heb)

IOS]O[O HY[QKLO *2 IOS]O[LO][SOL!NO[ LO\]OROXNOX C[YN^U]NK]OXLKXU Pm[!J^Q[SPP NO\
=WZVKX]K]O[OQS\]O[\ 7O^]\MRVKXN3 f ), 4L\K]c ,!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
! ! !=heb * KgW)

! !ceb >T__

KTV[^bfgXa!
! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

=heb!

=eYz__haZf(
!ThYjTaW

! ! !\afZ) Aa LfW)
=heb!

+! ! +! ! ! ! +!+ + + + + + +

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
! ! !=heb * KgW)

! !ceb >T__

KTV[^bfgXa!
! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

=heb!

=eYz__haZf(
!ThYjTaW

! ! !\afZ) Aa LfW)
=heb!

+! ! +! ! ! ! +!+ + + + + + +

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
!

! !

<\X!UXfgX[XaWX HebWh^gWTgXaUTa^ WXf 9NEXW' W\X!ib` WXf!YeX\j\__\ZXa =aWbcebg[XfXaeX(
Z\fgXef!=HJ< ZXahgmg j\eW' fb__ jX\gXe UXge\XUXa jXeWXa) <T W\XfX HebWh^gWTgXaUTa^!UX(
eX\gf UXfgX[g haW Xf f\V[!WT[Xe h` Kbj\Xfb(CbfgXa Yze WXeXa 9Xge\XU [TaWX_g' XagfgX[g ^X\a
aXhXe =eYz__haZfThYjTaW) <\Xf Z\_g hagXe WXe NbeThffXgmhaZ' WTff f\V[!Ta WXeXa 9Xge\XU
haW AL(Kgeh^ghe ThYZehaW WXe =\aYz[ehaZ WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef!<XhgfV[_TaW!a\V[gf!ZehaW(
_XZXaW!xaWXea!j\eW)

=XPY[WK]SYX\ZPVSMR] +2 8[PK\\^XQ NO[ =WZVKX]K]NK]OX SX NSO C[YN^U]NK]OXLKXU3 f )-
=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)

b! !ceb >T__

KTV[^bfgXa!
! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

=heb!

=eYz__haZf(
!ThYjTaW

! ! !\afZ) Aa LfW)
=heb!

! ! ! ! ! !

!

!(
$=a(

Wbceb(
g[XfXa%

( ( (

!

!

! ! ! ! ! !

(
$9ehfg\
`c_Ta(
gTgX%

,2+ ,2+

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)

b! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
! b! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
!ThYjTaW

! ! !\afZ) Aa LfW)
=heb!

! ! ! ! ! !

!

!(
$=a(

Wbceb(
g[XfXa%

.++

!

!

! ! ! ! ! +!

(
$9ehfg\
`c_Ta(
gTgX%

3+ 3+

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

O\X UXeX\gf!Yze WTf UXfgX[XaWX YeX\j\__\ZX =aWbcebg[XfXaeXZ\fgXe =HJ< j\eW!X\aX HebWh^g(
WTgXaUTa^ XefgX__g haW UXge\XUXa) <\XfX!8hYZTUXa zUXea\``g WTf <XhgfV[X Aafg\ghg Yze EX(
W\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba haW AaYbe`Tg\ba $<AE<A%) <\X!HebWh^gWTgXaUTa^!Xag[x_g 8aZTUXa!
haW AaYbe`Tg\baXa WXe @XefgX__Xe mh WXa A`c_TagTgXa) <T W\X VT) .+ @XefgX__Xe iba =aWbc(
ebg[XfXa Yze @zYgX!bWXe Ca\X UXeX\gf \a W\X HebWh^gWTgXaUTa^!mh` =HJ< $fbj\Xfb% `X_WXa!
haW W\Xf ThV[ jX\gXe `TV[Xa jzeWXa' \fg WXe aXh XagfgX[XaWX 8hYjTaW!UXZeXamg) FTV[
WXa ibe_\XZXaWXa AaYbe`Tg\baXa UXgexZg WXe mhfxgm_\V[X 8hYjTaW Yze f\X!WheV[!W\X EX_WhaZ!
Ta W\X mh^zaYg\ZX <TgXaUTa^!ehaW .++ LfW) =heb ceb BT[e) 9XeX\gf \a WXe HebWh^gWTgXaUTa^!
WXf!=HJ< XeYTffgX!<TgXa `zffXa jT[efV[X\a_\V[!a\V[g XeaXhg iba WXa @XefgX__Xea!XeYTffg
jXeWXa' WT W\X U\f[Xe\ZX <TgXaUTa^ jX\gXe UXge\XUXa jXeWXa!fb__) Nb__fgxaW\Z aXhXe 8hY(
jTaW XagfgX[g Yze W\X VT) ,+ @XefgX__Xe iba 9ehfg\`c_TagTgXa' WT W\XfX U\f[Xe ZTe a\V[g bWXe
a\V[g \a iXeZ_X\V[UTeX <TgXaUTa^Xa ZX`X_WXg [TUXa) @\Xe \fg fbjb[_ `\g X\a`T_\ZX` 8hY(
jTaW $\a!>be` iba HXefbaT_^bfgXa% \a!@y[X iba ehaW ,2+ LfW) =heb!Yze W\X FTV[XeYTffhaZ!
U\f[Xe\ZXe 9ehfg\`c_TagTgX!mh eXV[aXa!T_f ThV[ `\g _ThYXaWX` Yze W\X 8^ghT_\f\XehaZ haW!
8hYaT[`X aXhXe HebWh^gX!$XUXaYT__f T_f!HXefbaT_^bfgXa% \a!@y[X iba!3+!LfW) =heb) <T!
WTf!NXeYT[eXa abV[ \a WXe 8Ufg\``haZ \fg' \fg WXemX\g abV[ haUX^Taag' bU haW jX_V[X jX\(
gXeXa CbfgXa X\aX Jb__X Yze W\X @XefgX__Xe fc\X_Xa jXeWXa) <\X ZXaThXa EbWT_\gxgXa WXe
8aYbeWXehaZXa Ta W\X mh!ahgmXaWX HebWh^gWTgXaUTa^ jXeWXa WheV[!W\X fcxgXeX JXV[gf(
iXebeWahaZ ZX`xw r .2 Fe) - 9hV[fgTUX!Z AJXZ? ZXeXZX_g)

=XPY[WK]SYX\ZPVSMR] ,2 @OVN^XQ NO[ WONScSXS\MROX 7K]OX KX DOQS\]O[\]OVVO!N^[MR ;O%
\^XNROS]\OSX[SMR]^XQ3 f ). 4L\K]c!)!=DOQ; '

=XPY[WK]SYX\ZPVSMR] -2 @OVN^XQ NO[ ZK]SOX]OXSNOX]SPScSO[OXNOX 7K]OX KX HO[][K^OX\%
\]OVVO N^[MR ;O\^XNROS]\OSX[SMR]^XQ3 f )/!4L\K]c ) =DOQ;
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=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

! !!

! !

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !-),,2 .)20, 0)313

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
! b! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
^bfgXa!
a! ! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! a! !gXa \a LfW)

=heb!

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

+!

!

! ! ! ! ! !

,40)++
+

$=a(
Wbceb(
g[XfXa%

2 -2'3+ 1.. 1..

!

! ! ! ! ! !

!10)+++
$9ehfg\
`c_Ta(
gTgX%

0 -2'3+ ,0, ,0,

+!

!

! ! ! ! ! !

-1+)++
+

$KVTaa
f%

+'0 -2'3+ 1+ 1+

!
! ! ! ! ! !

=X\QO%
\KW]

0,- 0,-

!

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

CeTa^Xa[xhfXe haW $ce\iTgX% C_\a\^Xa fbj\X a\XWXeZX_TffXaX temg\aaXa haW temgX![TUXa
mh^zaYg\Z iXecY_\V[gXaW W\X A`c_TagTg\ba!haW =kc_TagTg\ba X\aXf!A`c_TagTgf!Ta W\X!JXZ\fgXe(
fgX__X WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef <XhgfV[_TaW!mh `X_WXa) @\amh!^b``g W\X EX_WhaZ iba jX\(
gXeXa cTg\XagXa\WXag\Y\m\XeXaWXe <TgXa Ta W\X NXegeThXaffgX__X) <T WXemX\g abV[!AaYbe`Tg\b(
aXa mh WXe M`fXgmhaZ WXf!A`cTagTgXeXZ\fgXef!YX[_Xa' jXeWXa UX\WX AaYbe`Tg\bafcY_\V[gXa
Yze W\X KV[xgmhaZ mhfT``Xa UXgeTV[gXg) Aa!WXe [\Xe UXezV^f\V[g\ZgXa!XefgXa 8hfUThfghYX
WXf!JXZ\fgXef f\aW GcXeTg\baXa `\g =aWbcebg[XfXa WXe @zYgX haW WXf Ca\Xf!fbj\X 9ehfg\`(
c_TagTgX `X_WXcY_\V[g\Z) <\X <TefgX__haZ UTf\Xeg \a!XefgXe D\a\X!ThY AaYbe`Tg\baXa mh` UXeX\gf
UXfgX[XaWXa =aWbcebg[XfXaeXZ\fgXe <XhgfV[_TaW $=HJ<%' Ta!jX_V[X` W\X =\ae\V[ghaZXa
YeX\j\__\Z gX\_aX[`Xa) 8a!WTf!=HJ< jXeWXa ThffV[_\Xw_\V[!GcXeTg\baXa `\g @zYg( bWXe Ca\X(
XaWbcebg[XfXa ZX`X_WXg) <Tf JXZ\fgXe j\eW UXge\XUXa iba WXe =HJ< <XhgfV[X =aWbceb(
g[XfXaeXZ\fgXe Z?`U@ $=HJ< Z?`U@%) <\X ZX`X\aazgm\ZX ?XfX__fV[TYg \fg X\aX [haWXeg(
cebmXag\ZX LbV[gXe WXe <XhgfV[Xa ?XfX__fV[TYg Yze Geg[bcxW\X!haW!Geg[bcxW\fV[X ;[\ehe(
Z\X!X)N) $<?GG;%) Aa!WXe KV[xgmhaZ j\eW \a WXe JXZX_ ibeThfZXfXgmg' WTff WTf =HJ< Nbe(
U\_W Yze WTf mh^zaYg\ZX HY_\V[geXZ\fgXe \fg' jX_V[Xf!WTaa WheV[!WTf!<XhgfV[X Aafg\ghg Yze EX(
W\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba!haW AaYbe`Tg\ba!$<AE<A% UXge\XUXa j\eW' b[aX WTff ZeywXeX NXe(
xaWXehaZXa!jXWXe WXe HebmXffX abV[ WXe 8aYbeWXehaZXa![\af\V[g_\V[ WXe Ta!WTf JXZ\fgXe
mh `X_WXaWXa AaYbe`Tg\baXa haW!WXe XeYbeWXe_\V[Xa AL(8hffgTgghaZ!ZXZXazUXe WX` =HJ<
XeYb_ZXa) <\X!ZXaThXa EbWT_\gxgXa WXe <TgXazUXe`\gg_haZ' Yze W\X ZX`xw r!,3 AJXZ? W\X
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LX_X`Tg\^\aYeTfgeh^ghe aTV[ r -4,T 8UfTgm 2 KTgm ,!K?9 N mh iXejXaWXa \fg' jXeWXa WheV[
X\aX!fcxgXeX JXV[gfiXebeWahaZ ZX`xw!r .2 Fe) - 9hV[fgTUX [!AJXZ? ZXeXZX_g)

4^\QKXQ\NK]OX ^XN!dLO[OMRX^XQOX

<\X!aTV[Yb_ZXaWXa!8hfZTaZfWTgXa haW (UXeXV[ahaZXa U\_WXa!W\X ?ehaW_TZX Yze W\X iXe(
jXaWXgXa >T__mT[_Xa!Umj) @xhY\Z^X\gXa \a!NXeU\aWhaZ `\g WXa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa)

)# FOSVXORWOXNO 8SX[SMR]^XQOX KW 8XNYZ[Y]RO\OX[OQS\]O[ 7O^]\MRVKXN "8CD7#

FTV[ 8hf^haYg WXe =HJ< ?`U@ f\aW!ehaW 20+ CeTa^Xa[xhfXe $KgTaW KXcgX`UXe -+,3%
UXeX\gf!\` YeX\j\__\ZXa!=aWbcebg[XfXaeXZ\fgXe $=HJ<% eXZ\fge\Xeg) 8a!WTf!=HJ< jXeWXa!Thf(
fV[_\Xw_\V[!GcXeTg\baXa `\g @zYg( bWXe Ca\XXaWbcebg[XfXa ZX`X_WXg)

*# 4VVO >[KXUOXRk^\O[

A` BT[e -+,1 ZTU Xf \afZXfT`g ,)40, CeTa^Xa[xhfXe)

+# 4VVQOWOSXO >[KXUOXRk^\O[

A` BT[e -+,1 ZTU Xf ,)1+2 T__ZX`X\aX CeTa^Xa[xhfXe' W) [ b[aX fbafg\ZX CeTa^Xa[xhfXe'
j\X!m) 9) eX\aX HflV[\Tge\X*FXheb_bZ\X' eX\aX LTZXf( bWXe FTV[g^_\a\^Xa' Ta!WXaXa ^X\aX
GcXeTg\baXa!WheV[ZXYz[eg jXeWXa)

,# >[KXUOXRk^\O[ WS] BZO[K]SYXOX c^W 8SX\O]cOX _YX 8XNYZ[Y]RO\OX KV\ <mP]%
YNO[ >XSOSWZVKX]K]O

A` BT[e -+,1 jheWXa!\a ,)-4- CeTa^Xa[xhfXea \a <XhgfV[_TaW @zYg\`c_TagTg\baXa haW \a
,),/3!CeTa^Xa[xhfXea!Ca\X\`c_TagTg\baXa WheV[ZXYz[eg) MagXefV[\XW_\V[X KgTaWbegX X\aXf
CeTa^Xa[ThfXf' Ta WXaXa W\X GcXeTg\baXa!WheV[ZXYz[eg jXeWXa' jXeWXa!]XjX\_f!T_f!X\ZX(
aXf!CeTa^Xa[Thf ZXmx[_g) =f j\eW TaZXab``Xa' WTff \a!X\aX` CeTa^Xa[Thf!mh`X\fg fb(
jb[_ @zYg( T_f ThV[!Ca\X\`c_TagTgX X\aZXfXgmg jXeWXa' fb!WTff!aT[Xmh T__X CeTa^Xa[xhfXe'
\a WXaXa Ca\X\`c_TagTgX X\aZXfXgmg jXeWXa' UXeX\gf!WheV[ W\X =\aZe\YYX!WXe @zYg\`c_TagTgX
ZXmx[_g jXeWXa) M` [\Xe X\a HhYYXe X\amhUThXa' j\eW!W\X >T__mT[_ ThY ,).++ ThYZXehaWXg)

-# >[KXUOXRk^\O[ WS] BZO[K]SYXOX KX NO[ 5[^\] K^PQ[^XN 5[^\]U[OL\

Aa!4,3!CeTa^Xa[xhfXe XeYb_ZgXa \` BT[e -+,1 \a <XhgfV[_TaW!GcXeTg\baXa Ta WXe 9ehfg T_f
>b_ZX iba!9ehfg^eXUf) 8hV[![\Xe jXeWXa hagXefV[\XW_\V[X!KgTaWbegX X\aXf!CeTa^Xa[ThfXf'
Ta WXaXa W\X GcXeTg\baXa WheV[ZXYz[eg jXeWXa' ]XjX\_f!T_f!X\ZXaXf CeTa^Xa[Thf!ZXmx[_g)
=f![TaWX_g f\V[!ahe h` GcXeTg\baXa \a NXeU\aWhaZ `\g 9ehfg^eXUf' T_fb b[aX KV[ya[X\gf(
bcXeTg\baXa haW!b[aX WTff W\Xf!\``Xe `\g WX` =\afXgmXa X\aXf!9ehfg\`c_TagTgf \a!NXeU\a(
WhaZ fgX[Xa `hff) =f!j\eW TaZXab``Xa' WTff!W\XfX CeTa^Xa[xhfXe ZeywgXagX\_f!UXeX\gf
WheV[ W\X CeTa^Xa[xhfXe Yze @zYg( bWXe Ca\X\`c_TagTgX TUZXWXV^g f\aW' W) [) WTff Xf a\V[g
i\X_X CeTa^Xa[xhfXe Z\Ug' \a WXaXa!9ehfgbcXeTg\baXa!WheV[ZXYz[eg jXeWXa' TUXe ^X\aX GcX(
eTg\baXa Yze @zYg( bWXe Ca\XXaWbcebg[XfXa) 8hV[ [\Xe j\eW X\a!HhYYXe X\aZXUThg' fb WTff 0+
CeTa^Xa[xhfXe WTmh ZXmx[_g jXeWXa' Ta WXaXa 9ehfgbcXeTg\baXa' TUXe ^X\aX GcXeTg\baXa
`\g =aWbcebg[XfXa WheV[ZXYz[eg jXeWXa) <\X >T__mT[_ Yze W\X CeTa^Xa[xhfXe Xe[y[g f\V[
WT[Xe ThY ,).0+)

.# CVK\]S\MRO ^XN!h\]RO]S\MRO!6RS[^[QSO % XSONO[QOVK\\OXO!4[c]Z[KaOX!^XN NY[]
]k]SQO h[c]SXXOX'h[c]O!

Aa!WXe H_Tfg\fV[Xa ;[\eheZ\X!jTeXa -3, a\XWXeZX_TffXaX $T_fb!fX_UfgxaW\ZX% temg\aaXa haW
temgX \` BT[e -+,2 \a <XhgfV[_TaW gxg\Z' TaZXfgX__g jTeXa .0 temg\aaXa haW temgX)

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! !!

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! !
!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !!
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Aa!WXe H_Tfg\fV[Xa haW tfg[Xg\fV[Xa ;[\eheZ\X TeUX\gXgXa ,/4 temg\aaXa haW temgX!a\XWXe(
ZX_TffXa haW!0- TaZXfgX__g' \` LX\_ZXU\Xg H_Tfg\fV[X ;[\eheZ\X /+ temg\aaXa haW temgX a\X(
WXeZX_TffXa haW 0!TaZXfgX__g) Aa WXe Kh``X!XeZ\Ug f\V[ X\aX 8amT[_ iba!01- temg\aaXa!haW
temgXa! $-3, & .0 & ,/4 & 0- & /+ & 0 7 01-%) <\X [\XeThf!TUZX_X\gXgX 8amT[_ iba /2+
8emgceTkXa Yze c_Tfg\fV[X haW xfg[Xg\fV[X ;[\eheZ\X \fg W\X Kh``X Thf WXe 8amT[_ WXe a\X(
WXeZX_TffXaXa temg\aaXa haW temgX $-3, & ,/4 & /+ 7 /2+%) Aa W\XfXa!HeTkXa Y\aWXa ThV[
nKV[ya[X\gfbcXeTg\baXao mhe 9ehfgiXeZeywXehaZ fgTgg)

/# ;bXkUYVYQSO!% XSONO[QOVK\\OXO!4[c]Z[KaOX!^XN!NY[] ]k]SQO h[c]SXXOX'h[c]O

?lax^b_bZ\aaXa haW ?lax^b_bZXa f\aW XUXaYT__f!mh UXezV^f\V[g\ZXa' jXaa Xf!h` W\X!NXe(
jXaWhaZ iba 9ehfg\`c_TagTgXa ZX[g) =\aUXmbZXa jXeWXa [\Xe temg\aaXa haW temgX `\g WXa!
KV[jXecha^gXa ?lax^b_bZ\fV[X =aWb^e\ab_bZ\X haW JXcebWh^g\baf`XW\m\a bWXe ?lax^b(
_bZ\fV[X!Ga^b_bZ\X) A` BT[e -+,2 jTeXa `\g W\XfXa!UX\WXa!KV[jXecha^gXa!,., temg\aaXa
haW temgX a\XWXeZX_TffXa fbj\X 2- TaZXfgX__g) <\X [\XeThf TUZX_X\gXgX 8amT[_ iba ,.,!Zl(
ax^b_bZ\fV[Xa!8emgceTkXa \fg W\X 8amT[_ WXe a\XWXeZX_TffXaXa temg\aaXa haW temgX) Aa W\X(
fXa HeTkXa Y\aWXa ThV[ nKV[ya[X\gfbcXeTg\baXao mhe 9ehfgiXeZeywXehaZ fgTgg)

Ph UXTV[gXa \fg' WTff ThV[ temg\aaXa haW!temgX TaWXeXe >TV[e\V[ghaZXa GcXeTg\baXa `\g
9ehfg\`c_TagTgXa WheV[Yz[eXa ^yaaXa) 8__XeW\aZf \fg W\X!8amT[_ WXe]Xa\ZXa' W\X!W\XfX gTg(
fxV[_\V[!ThfzUXa' fV[jXe X\aZeXamUTe)

0# C[S_K]UVSXSUOX

FXUXa a\XWXeZX_TffXaXa temg\aaXa haW!temgXa jXeWXa 9ehfg\`c_TagTgX [xhY\Z \a He\iTg^_\(
a\^Xa haW!\a C_\a\^Xa \` 8hf_TaW X\aZXfXgmg $[\Xemh mx[_g ThV[!W\X fbZ) nKV[ya[X\gfV[\ehe(
Z\Xo%) AagXeaXgeXV[XeV[Xa [TUXa X\aX!8amT[_ iba!-+- ce\iTg TUeXV[aXaWXa C_\a\^Xa!XeZX(
UXa' WTiba ,+1 \a <XhgfV[_TaW' 41 \` Xhebcx\fV[Xa 8hf_TaW' W\X 9ehfgiXeZeywXehaZXa
WheV[Yz[eXa) OT[efV[X\a_\V[!YT__Xa TUXe C_\a\^Xa \` 8hf_TaW a\V[g hagXe W\X WXhgfV[X ?X(
fXgmZXUhaZ haW fb`\g W\X mh^zaYg\ZX HY_\V[g' Ta X\a!A`c_TagTgXeXZ\fgXe `X_WXa!mh `zffXa)
Ph UXTV[gXa f\aW `yZ_\V[X vUXefV[aX\WhaZXa `\g WXa a\XWXeZX_TffXaXa 8emgceTkXa)

<\X!AagXeaTg\baT_ KbV\Xgl bY 8Xfg[Xg\V H_Tfg\V!KheZXel ZX[g ZXfV[xgmg iba ,),0- c_Tfg\fV[Xa
;[\eheZ\aaXa haW ;[\eheZXa \a <XhgfV[_TaW Yze WTf!BT[e -+,1!Thf6 4+ # iba W\XfXa Yz[eXa
9ehfgiXeZeywXehaZXa `\g K\_\^ba\`c_TagTgXa WheV[ haW 3/ # GcXeTg\baXa mh` =agYXeaXa
iba 9ehfg\`c_TagTgXa) <\X 8aZTUX iba ,),0- ;[\eheZ\aaXa haW ;[\eheZXa WXV^g f\V[!Zhg `\g
WXa [\Xe iXejXaWXgXa 8aZTUXa WXe 9haWXfxemgX^T``Xe [\af\V[g_\V[ WXe T`Uh_Tag bWXe
fgTg\baxe gxg\ZXa temg\aaXa haW temgX' W\X \a WXe c_Tfg\fV[Xa ;[\eheZ\X $X\afV[_) T_f LX\_ZX(
U\Xg% bWXe \a WXe H_Tfg\fV[Xa*tfg[Xg\fV[Xa!;[\eheZ\X TeUX\gXa)

1# BZO[K]SYX\\kVO SX!KVVQOWOSXOX >[KXUOXRk^\O[X

A` <heV[fV[a\gg $UXmbZXa!ThY T__ZX`X\aX CeTa^Xa[xhfXe TU 0+ 9XggXa% [Tg X\a T__ZX`X\aXf
CeTa^Xa[Thf!.'4 GcXeTg\baffx_X! \a WXmXageT_Xa!GH(=\a[X\gXa' 1'- Kx_X! \a!mXageT_Xa GH(
=\a[X\gXa haW!, KTT_ Yze FbgYx__X) >ze W\X KV[xgmhaZ UXezV^f\V[g\Zg jXeWXa WXmXageT_X haW
mXageT_X!GH(=\a[X\gXa $A`c_TagTgX `zffXa a\V[g \a!X\aX` Fbg(GH XeYb_ZXa%' fb`\g5 .'4 &
1'- 7 ,+', $ZXehaWXg ,+% GH(Kx_X ]X T__ZX`X\aXf!CeTa^Xa[Thf) <\XfXe OXeg j\eW ThV[!WheV[
X\aX!jX\gXeX!9XeXV[ahaZ ZXfgzgmg) Aa <XhgfV[_TaW!Z\Ug Xf!4)+-0 GH(Kx_X $\` BT[e -+,1%)
9Xm\X[g `Ta f\V[!ahe ThY ]XaX!T__ZX`X\aXa CeTa^Xa[xhfXe $iba!,)1+2' f\X[X bUXa!hagXe .%'
W\X `\aWXfgXaf!zUXe X\aXa GH(KTT_ iXeYzZXa $1/'4# WXe T__(ZX`X\aXa CeTa^Xa[xhfXe TU
0+ 9XggXa [TUXa!jXa\ZfgXaf!X\aXa GH(KTT_%' Yb_Zg W\X!9XeXV[ahaZ5 ,)1+2 k +'1/4 7 ,)+/-'4!
haW 4)+-0*,+/-'4!7 3'2 $ZXehaWXg 4% GH(Kx_X \` <heV[fV[a\gg ]X T__ZX`X\aXf!CeTa^Xa[Thf
`\g jXa\ZfgXaf!X\aX` GH(KTT_)

)(# >Y\]OX Pm[ EMKXXO[ c^W 8SX\MKXXOX NO[ <O[\]OVVO[LK[MYNO\ NO[ =WZVKX]K]O
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Aa!WXa YeX\j\__\Z T` =HJ< gX\_aX[`XaWXa CeTa^Xa[xhfXea jXeWXa W\X @XefgX__Xe(9TeVbWXf
WXe A`c_TagTgX Umj) WXeXa 9XfgTaWgX\_X X\aZXfVTaag) =\a A`c_TagTg ^Taa!Thf!`X[eXeXa 9X(
fgTaWgX\_Xa!mhfT``XaZXfXgmg fX\a' W\X T__X ]XjX\_f!X\aXa X\ZXaXa 9TeVbWX [TUXa) P\X_ WXf
KVTaaXaf!\fg Xf' T__X UX\ WXe GcXeTg\ba X\aZXfXgmgXa A`c_TagTgUXfgTaWgX\_X mh!XeYTffXa' h`
f\X WXe HTg\Xag\a bWXe WX` HTg\XagXa b[aX ZebwXa!8hYjTaW!X\aWXhg\Z haW ThY <ThXe mhbeW(
aXa mh!^yaaXa) <Tf KVTaaXa fb__ mX\gaT[ `\g WXe GcXeTg\ba XeYb_ZXa' W) [) fb_TaZX W\X
NXecTV^haZXa `\g WXa Wbeg TaZXUeTV[gXa 9TeVbWXf!WXe A`c_TagTgUXfgTaWgX\_X abV[!ibe(
[TaWXa f\aW) KX\gXaf WXf =HJ< j\eW WXa CeTa^Xa[xhfXea!X`cYb[_Xa' -<(9TeVbWXfVTaaXe
X\amhfXgmXa' WT \``Xe `X[e @XefgX__Xe W\XfX 9TeVbWXYbe` UXahgmXa) Heb ?Xexg jXeWXa VT)
.++ =heb $^TUX_ZXUhaWXaXe KVTaaXe% U\f!1++ =heb!$^TUX__bfXe KVTaaXe X\afV[_) 9Tf\f(*DT(
WXfgTg\ba% TaZXfXgmg) <T WTf KVTaaXa mX\gaT[ mhe GcXeTg\ba XeYb_ZXa fb__ haW!WT[Xe ZZY)
abV[ \` GH(KTT_ XeYb_Zg' j\eW!f\V[![\XeUX\ Ta KVTaaXea be\Xag\Xeg' W\X fcXm\X__ Yze WXa `XW\(
m\a\fV[Xa 9XeX\V[!`\g Tag\`\^ebU\X__Xa!haW!WXf(\aYX^g\baf`\ggX_UXfgxaW\ZXa ?X[xhfXa ThY
WX` ETe^g Xe[x_g_\V[!f\aW) >ze W\X!WheV[fV[a\gg_\V[Xa CbfgXa jXeWXa WTaa!ehaW /0+ =heb
ceb!?Xexg TaZXfXgmg)

8SXWKVSQO[ 8[PmVV^XQ\K^P`KXN

=f!jXeWXa mjX\ CbfgXacha^gX Yze WXa X\a`T_\ZXa =eYz__haZfThYjTaW \aYb_ZX WXe EX_WX(
cY_\V[g Ta!WTf!A`c_TagTgXeXZ\fgXe UXezV^f\V[g\Zg' mh` X\aXa W\X 8afV[TYYhaZf^bfgXa!Yze 9Te(
VbWXfVTaaXe mhe =eYTffhaZ WXe @XefgX__XeUTeVbWXf' mh` TaWXeXa W\X CbfgXa mhe LX\_aT[`X
Ta =\aYz[ehaZf(fV[h_haZXa) 8hfZTUXa Yze jX\gXeX!@TeW( bWXe KbYgjTeX jXeWXa [\Xe \a WXe
JXZX_ a\V[g TaZXfXgmg' WT TaZXab``Xa j\eW' WTff W\XfX UXeX\gf!Yze TaWXeX PjXV^X!ZXahgmg
jXeWXa) Kb jX\fXa =eZXUa\ffX!X\aXe M`YeTZX!WXf!ETeUheZXe 9haWXf!hagXe fX\aXa E\gZ_\X(
WXea!-+,2 WTeThY [\a' WTff CeTa^Xa[xhfXe AL(KlfgX`X!ThV[ Thf!TaWXeXa ?ezaWXa!p XgjT!
Yze X\aX XeYbeWXe_\V[X!EbWXea\f\XehaZ (X\aYz[eXa $^yaagXa%)

)# 8SXWKVSQO EKMRUY\]OX2 4X\MRKPP^XQ!_YX 5K[MYNO\MKXXO[X c^W 8[PK\\OX!NO[
<O[\]OVVO[LK[MYNO\ NO[ =WZVKX]K]O

<Tf KVTaaXa mh` =eYTffXa!WXe @XefgX__XeUTeVbWXf WXe A`c_TagTgX fb__ mX\gaT[ mhe GcXeT(
g\ba! ( fb_TaZX!W\X!NXecTV^haZXa!`\g WXa 9TeVbWXf!abV[ ibe[TaWXa f\aW ( XeYb_ZXa) =\a
A`c_TagTg ^Taa Thf `X[eXeXa!9XfgTaWgX\_Xa!UXfgX[Xa' W\X T__X!X\aXa X\ZXaXa ;bWX [TUXa
$9X\fc\X_fjX\fX!UXfgX[g X\a!@zYg\`c_TagTg Thf / 9XfgTaWgX\_Xa5 KV[TYg' CbcY' Aa_Tl' HYTaaX'
j\eW!ZZY) CabV[XamX`Xag iXejXaWXg' \fg W\XfXe X\a 0) 9XfgTaWgX\_%) P\X_ \fg Xf' W\X iXefV[\X(
WXaXa!9XfgTaWgX\_X WXf A`c_TagTgf' W\X!UX\ WXe GH iXejXaWXg jheWXa' X\aXe HTg\Xag\a!bWXe
X\aX` HTg\XagXa mhbeWaXa mh ^yaaXa) FXUXa WXa! 8afV[TYYhaZf^bfgXa Yze W\X KVTaaXe
^yaagXa ThwXeWX` CbfgXa mhe 8afV[TYYhaZ X\aXf! [TaWX_fzU_\V[Xa! ;b`chgXef! bWXe Yze
9Th`TwaT[`Xa \a NXeU\aWhaZ `\g WXe NXe_XZhaZ X\aXe DX\ghaZ Yze WXa XeYbeWXe_\V[Xa Aa(
gXeaXgmhZTaZ [\amh^b``Xa) <\X JXV[aXe ^yaaXa!Yze TaWXeX PjXV^X UXeX\gf mXageT_ ibe(
[TaWXa fX\a' jXZXa WXe X_X^ge\fV[Xa K\V[Xe[X\g haW Thf! [lZ\Xa\fV[Xa ?ezaWXa fgX[Xa
W\XfX!a\V[g \` GH(JTh` haW jXeWXa!Wbeg `\ggX_f!ibe[TaWXaXe LbhV[fVeXXaf!TaZXfgXhXeg)
<T[Xe `zffgXa W\X!JXV[aXe a\V[g `X[e fcXm\X__ Yze WTf!KVTaaXa!WXe 9TeVbWXf Yze W\X JX(
Z\fgXe`X_WhaZ!TaZXfV[TYYg jXeWXa)

)&)# 5K[MYNO\MKXXO[ Pm[!>[KXUOXRk^\O[

=f!j\eW [\XeUX\ TaZXab``Xa' WTff!ahe W\X GH(Kx_X!WXe CeTa^Xa[xhfXe' \a WXaXa gTgfxV[(
_\V[ =aWbcebg[XfXa bWXe 9ehfg\`c_TagTgX! \`c_Tag\Xeg jXeWXa' X\aXa 9TeVbWX(KVTaaXe Xe(
[T_gXa' TUmzZ_\V[! WXe UXeX\gf! \` YeX\j\__\ZXa! =aWbcebg[XfXaeXZ\fgXe $=HJ<% eXZ\fge\XegXa
CeTa^Xa[xhfXe) 8a WTf =HJ< [TUXa f\V[ ehaW 20+ CeTa^Xa[xhfXe TaZXfV[_bffXa) <\XfX
f\aW UXeX\gf! T__X! `\g 9TeVbWXfVTaaXea ThfZXfgTggXg $7 Kbj\Xfb(CbfgXa%' hagXe WXe 8a(
aT[`X' WTff!W\X ibe[TaWXaXa KVTaaXe ThV[ mh^zaYg\Z Yze WTf HY_\V[geXZ\fgXe jX\gXeiXejXa(
WXg jXeWXa ^yaaXa) Nba WXa ,).++ CeTa^Xa[xhfXea' W\X =aWbcebg[XfXa WXe @zYgX haW*b(
WXe WXf! Ca\Xf! X\afXgmXa $f\X[X! @Xe_X\ghaZ bUXa%' jXeWXa W\X 20+! UXeX\gf! \` =HJ< eX(
Z\fge\XegXa CeTa^Xa[xhfXe TUZXmbZXa' fb!WTff!00+ CeTa^Xa[xhfXe iXeU_X\UXa' W\X `\g 9Te(
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VbWXfVTaaXea!ThfZXfgTggXg jXeWXa `zffXa) @\amh!^b``Xa!W\X TaZXab``Xa 0+ CeTa^Xa(
[xhfXe' Ta WXaXa!9ehfg\`c_TagTgX' TUXe ^X\aX =aWbcebg[XfXa X\aZXfXgmg jXeWXa' fb!WTff
\afZXfT`g Yze 1++ CeTa^Xa[xhfXe mh^zaYg\Z KVTaaXe TaZXfV[TYYg jXeWXa! `zffXa) =\a
CeTa^Xa[Thf![Tg $@Xe_X\ghaZ f\X[X bUXa% \` <heV[fV[a\gg ,+ GH(Kx_X 7 1++ k ,+ 7 1)+++!
GH(Kx_X \afZXfT`g' Yze W\X KVTaaXe UXfV[TYYg jXeWXa `zffXa) <\X X\a`T_\ZXa KTV[^bfgXa
jzeWXa fb`\g 1)+++ k /0+ =heb 7 -)2++ LfW) =heb UXgeTZXa' h` 9TeVbWX(KVTaaXe Yze WTf
=\afVTaaXa WXe @XefgX__XeVbWXf!WXe A`c_TagTgX mh!UXfV[TYYXa)

)&*# 5K[MYNO\MKXXO[ Pm[!C[S_K]UVSXSUOX

8hYZehaW!WXe ibe_\XZXaWXa!AaYbe`Tg\baXa mhe ZXZXajxeg\ZXa K\ghTg\ba \fg WT`\g mh eXV[aXa'
WTff T__X ,+1 He\iTg^_\a\^Xa \a!<XhgfV[_TaW $@Xe_X\ghaZ f\X[X bUXa%' \a!WXaXa 9ehfgiXeZey(
wXehaZXa XeYb_ZXa $@Xe_X\ghaZ f\X[X XUXaYT__f!bUXa%' KVTaaXe \a NXeU\aWhaZ `\g WXe EX_(
WhaZ Ta WTf A`c_TagTgXeXZ\fgXe ^ThYXa `zffXa) =f j\eW!WTiba ThfZXZTaZXa' WTff \a!W\X(
fXa He\iTg^_\a\^Xa' W\X fgTe^ \a \[eXe ?eywX!iTe\\XeXa!^yaaXa' $mh`\aWXfg% X\a GH(KTT_ ibe(
[TaWXa \fg' Yze WXa!X\a 9TeVbWXfVTaaXe TaZXfV[TYYg jXeWXa `hff) 8hV[ [\Xe \fg WXe JXV[(
aXe UXeX\gf Yze TaWXeX PjXV^X ibe[TaWXa) <\X X\a`T_\ZXa KTV[^bfgXa UX_ThYXa f\V[ WTaa
ThY ,+1 k /0+ =heb 7 /3 LfW) =heb!mhe 8afV[TYYhaZ!WXe 9TeVbWX(KVTaaXe Yze jXa\ZfgXaf
X\aXa GcXeTg\baffTT_) Ph UXTV[gXa \fg' WTff!Xf mh!vUXefV[aX\WhaZXa `\g WXa a\XWXeZX_Tf(
fXaXa 8emgceTkXa!^b``Xa ^Taa)

)&+# 5K[MYNO\MKXXO[ Pm[ 4[c]Z[KaOX Pm[ CVK\]S\MRO ^XN CVK\]S\MR%h\]RO]S\MRO 6RS%
[^[QSO

O\X Yze W\X!ce\iTgXa!C_\a\^Xa \fg Yze W\X 8emgceTkXa' W\X 9ehfg\`c_TagTgX m) 9) Yze 9ehfgiXe(
ZeywXehaZXa X\afXgmgXa' WTiba ThfmhZX[Xa' WTff f\X KVTaaXe TafV[TYYXa `zffXa) <T[Xe
jXeWXa [\Xe T__X /2+ a\XWXeZX_TffXaXa 8emgceTkXa ZXmx[_g' \a WXaXa c_Tfg\fV[X bWXe c_Tf(
g\fV[(xfg[Xg\fV[X ;[\eheZ\X!XeYb_Zg $@Xe_X\ghaZ!f\X[X!bUXa%) =f j\eW WTiba ThfZXZTaZXa'
WTff \a W\XfXa!HeTkXa $mh`\aWXfg% X\a GH(KTT_ Yze T`Uh_TagX GcXeTg\baXa!ibe[TaWXa!\fg'
Yze WXa X\a 9TeVbWXfVTaaXe TaZXfV[TYYg jXeWXa `hff) =\a ;b`chgXe \fg ZZY) XUXaYT__f!Ta(
mhfV[TYYXa' `yZ_\V[XejX\fX ThV[!jX\gXeX!AL(8hffgTgghaZ' XgjT mhe NXeaXgmhaZ WXf!;b`(
chgXef) Aa jX_V[X` M`YTaZ W\Xf XeYbeWXe_\V[!\fg' \fg WXemX\g a\V[g TUfV[xgmUTe) 8hf WXa ibe(
_\XZXaWXa!AaYbe`Tg\baXa j\eW!WTiba ThfZXZTaZXa' WTff \a /+ # WXe HeTkXa!$7 ,33% W\X
8afV[TYYhaZ X\aXf!fcXm\X__Xe ;b`chgXef!Yze WXa GH(9XeX\V[!haW WXffXa!NXeaXgmhaZ XeYbe(
WXe_\V[!j\eW) BX >T__ jXeWXa![\XeYze CbfgXa iba - LfW) =heb!ZXfV[xgmg) <T W\X!8afV[TYYhaZ!
WXe JXV[aXe `Xg[bW\fV[!T_f!=efTgm\aiXfg\g\ba!ZXjXegXg j\eW' W\X fbj\Xfb mh X\aX` fcxgXeXa
PX\gcha^g TaZXYT__Xa jxeX' j\eW ahe W\X @x_YgX WXe CbfgXa $, LfW) =heb% TaZXfXgmg) AafZX(
fT`g f\V[! WTaa ZXfV[xgmg ,33 LfW) =heb Yze W\X! 8afV[TYYhaZ WXe JXV[aXe XeYbeWXe_\V[)
@\amh!^b``g W\X!8afV[TYYhaZ WXe 9TeVbWX(KVTaaXe' W\X KTV[^bfgXa UXgeTZXa [\XeYze /2+
k /0+!=heb!7 -,- LfW) =heb) <\X X\a`T_\ZXa KTV[^bfgXa UXgeTZXa \afZXfT`g fV[xgmhaZf(
jX\fX!/++ LfW) =heb Yze W\X UXgebYYXaXa 8emgceTkXa) =f \fg mh!UXTV[gXa' WTff GcXeTg\baXa
Yze 9ehfg\`c_TagTgX fbjb[_ T`Uh_Tag T_f!ThV[!fgTg\baxe XeYb_ZXa ^yaaXa) <T[Xe \fg Xf `yZ(
_\V[' WTff!W\XfX!a\XWXeZX_TffXaXa!temg\aaXa haW temgX \[eX!GcXeTg\baXa ThV[ T_f!9X_XZ(
xemgX!Ta $He\iTg(%C_\a\^Xa WheV[Yz[eXa' fb WTff!Wbeg p haW ZZY) a\V[g \a WXe a\XWXeZX_TffXaXa
HeTk\f!( X\aX XagfceXV[XaWX 8hffgTgghaZ WXf GcXeTg\baffTT_Xf!XeYb_Zg)

)&,# 5K[MYNO\MKXXO[ Pm[!QbXkUYVYQS\MRO 4[c]Z[KaOX

8hV[!UX\ WXa [\Xe UXezV^f\V[g\ZgXa Zlax^b_bZ\fV[Xa HeTkXa \fg WTiba ThfmhZX[Xa' WTff
f\X KVTaaXe TafV[TYYXa `zffXa) <T[Xe jXeWXa![\Xe T__X ,., a\XWXeZX_TffXaXa 8emgceTkXa
ZXmx[_g' \a!WXaXa temg\aaXa!haW temgX!`\g WXa!KV[jXecha^gXa ?lax^b_bZ\fV[X =aWb^e\ab(
_bZ\X!haW JXcebWh^g\baf`XW\m\a bWXe ?lax^b_bZ\fV[X Ga^b_bZ\X TeUX\gXa $@Xe_X\ghaZ f\X[X!
bUXa%) =f j\eW!ThV[ [\Xe WTiba ThfZXZTaZXa' WTff \a W\XfXa HeTkXa $mh`\aWXfg% X\a GH(
KTT_ Yze T`Uh_TagX GcXeTg\baXa!ibe[TaWXa \fg' Yze WXa X\a!9TeVbWXfVTaaXe TaZXfV[TYYg
jXeWXa `hff) =\a!;b`chgXe \fg ZZY) XUXaYT__f TamhfV[TYYXa' `yZ_\V[XejX\fX!ThV[!jX\gXeX
AL(8hffgTgghaZ' XgjT mhe NXeaXgmhaZ WXf ;b`chgXef) Aa jX_V[X` M`YTaZ!W\Xf!XeYbeWXe_\V[
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\fg' \fg WXemX\g a\V[g TUfV[xgmUTe) 8hf!WXa ibe_\XZXaWXa AaYbe`Tg\baXa!j\eW!WTiba ThfZX(
ZTaZXa' WTff \a /+ # WXe HeTkXa!$70-% W\X 8afV[TYYhaZ X\aXf fcXm\X__Xe ;b`chgXef Yze WXa
GH(9XeX\V[ haW!WXffXa NXeaXgmhaZ XeYbeWXe_\V[ j\eW) BX >T__ jXeWXa![\XeYze CbfgXa iba -
LfW) =heb ZXfV[xgmg) <T W\X!8afV[TYYhaZ WXe JXV[aXe `Xg[bW\fV[ T_f!=efTgm\aiXfg\g\ba!ZX(
jXegXg j\eW' W\X fbj\Xfb mh X\aX` fcxgXeXa PX\gcha^g TaZXYT__Xa!jxeX' j\eW ThV[![\Xe ahe
W\X @x_YgX WXe CbfgXa $, LfW) =heb% TaZXfXgmg) AafZXfT`g f\V[ WTaa!ZXfV[xgmg 0- LfW) =heb
Yze W\X 8afV[TYYhaZ WXe JXV[aXe XeYbeWXe_\V[) @\amh ^b``g W\X 8afV[TYYhaZ WXe 9TeVbWX(
KVTaaXe' W\X KTV[^bfgXa UXgeTZXa [\XeYze ,., k /0+ =heb 7 04 LfW) =heb) <\X X\a`T_\ZXa
KTV[^bfgXa!UXgeTZXa \afZXfT`g fV[xgmhaZfjX\fX ,,, LfW) =heb!Yze W\X!UXgebYYXaXa Zlax(
^b_bZ\fV[Xa 8emgceTkXa) =f!\fg mh!UXTV[gXa' WTff GcXeTg\baXa Yze 9ehfg\`c_TagTgX fbjb[_
T`Uh_Tag T_f!ThV[ fgTg\baxe XeYb_ZXa ^yaaXa) <T[Xe \fg Xf!`yZ_\V[' WTff!W\XfX!a\XWXeZX(
_TffXaXa temg\aaXa haW temgX \[eX GcXeTg\baXa!ThV[! T_f 9X_XZxemgX Ta $He\iTg(%C_\a\^Xa
WheV[Yz[eXa' fb WTff Wbeg p!haW ZZY) a\V[g \a WXe a\XWXeZX_TffXaXa HeTk\f!( X\aX XagfceX(
V[XaWX!8hffgTgghaZ WXf GcXeTg\baffTT_Xf!XeYb_Zg)

)&-# 8SXWKVSQO EKMRUY\]OX SX\QO\KW] c^[ 4X\MRKPP^XQ!_YX 5K[MYNO%EMKXXO[X!

<\X!X\a`T_\ZXa KTV[^bfgXa Yze W\X!CeTa^Xa[xhfXe' 8emgceTkXa!Yze H_Tfg\fV[X haW H_Tfg\fV[(
tfg[Xg\fV[X ;[\eheZ\X' Zlax^b_bZ\fV[X 8emgceTkXa `\g WXa KV[jXecha^gXa ?lax^b_bZ\fV[X
=aWb^e\ab_bZ\X haW JXcebWh^g\baf`XW\m\a*?lax^b_bZ\fV[X Ga^b_bZ\X fbj\X He\iTg^_\a\^Xa'
W\X =aWbcebg[XfXa haW 9ehfg\`c_TagTgX!X\afXgmXa' jzeWXa f\V[!hagXe WXa ZXgebYYXaXa 8a(
aT[`Xa ThY \afZXfT`g .)-04 LfW) =heb $ZXehaWXg .'.!E\__\baXa =heb% UX_ThYXa' h` 9Te(
VbWXfVTaaXe $haW gX\_jX\fX ;b`chgXe haW TaWXeX AL(@TeWjTeX% mh` =eYTffXa WXe @XefgX_(
_XeUTeVbWXf WXe A`c_TagTgX mh UXfV[TYYXa)

*# 8SXWKVSQO CO[\YXKV% ^XN!EKMRUY\]OX2 EMR^V^XQOX!NO\ k[c]VSMROX ^XN WONScS%
XS\MROX CO[\YXKV\

M` W\X!<TgXa mh WXa A`c_TagTg\baXa haW =kc_TagTg\baXa!\` iXecY_\V[gXaWXa!A`c_TagTgXeX(
Z\fgXe <XhgfV[_TaW mh XeYTffXa' \fg fcXm\X__X =eYTffhaZffbYgjTeX XeYbeWXe_\V[' W\X iba ^b`(
`Xem\X__Xa 8aU\XgXea!Xagj\V^X_g j\eW!p ZZY) T_f =eZxamhaZ!\[eXe UXeX\gf ZXahgmgXa KbYgjTeX
Yze CeTa^Xa[Thf\aYbe`Tg\bafflfgX`X bWXe W\X HeTk\fiXejT_ghaZ) <\XfX!MagXeaX[`Xa U\X(
gXa WTaa!ThV[ KV[h_haZXa!WXf!xemg_\V[Xa!haW Tff\fgXam`XW\m\a\fV[Xa!HXefbaT_f!$ThV[ ibe
Geg% Ta) <\X <heV[Yz[ehaZ X\aXe KV[h_haZ \fg ThV[!ba_\aX WXa^UTe' ZZY) eX\V[g X\aX 9XeT(
ghaZf[bg_\aX Thf) <T WXemX\g ^X\aX jX\gXeXa AaYbe`Tg\baXa ibe_\XZXa' jXeWXa!PX\gThYjxaWX
haW JX\fX^bfgXa Yze W\X `XW\m\a\fV[Xa =\ae\V[ghaZXa UXezV^f\V[g\Zg' TUXe ^X\aX KX`\aTe(
bWXe LX\_aT[`XZXUz[eXa) @\XeUX\ j\eW f\V[!gX\_jX\fX!ThV[ Ta!WXe NbeZX[XafjX\fX!UX\ =\a(
Yz[ehaZ WXf UXfgX[XaWXa YeX\j\__\ZXa!JXZ\fgXef!=HJ< be\Xag\Xeg) 8hYZehaW!WXf!OXV[fX_f
WXf!JXZ\fgXeUXgeX\UXef!ib` =HJ< mh` <AE<A j\eW!TaZXab``Xa' WTff KV[h_haZXa!ib__(
fgxaW\Z aXh WheV[ZXYz[eg jXeWXa' W) [) ThV[ Yze xemg_\V[Xf bWXe GH(8ff\fgXam(HXefbaT_' WTf
UXeX\gf!KV[h_haZXa WheV[ WTf!=HJ< Xe[T_gXa [TggX) OX\gXe[\a j\eW WTiba ThfZXZTaZXa'
WTff ahe Eh_g\c_\^TgbeXa WXe =\ae\V[ghaZXa!XkgXea ZXfV[h_g jXeWXa' W\X!WTaa \agXeaX KV[h(
_haZXa \a!WXa =\ae\V[ghaZXa ibeaX[`Xa) DThg =HJ< \fg WXe WXemX\g\ZX =\aTeUX\ghaZf( haW
KV[h_haZfUXWTeY jXa\Z mX\g\agXaf\i' fX\gXaf!WXf YeX\j\__\ZXa JXZ\fgXef fgX[g X\a C_\a\^[TaW(
UhV[ haW X\a!Ga_\aX(PhZTaZ Yze eXZ\fge\XegX CeTa^Xa[xhfXe mhe NXeYzZhaZ' _XgmgXeXe Xe`yZ(
_\V[g N\WXbTa_X\ghaZXa!haW HexfXagTg\baXa TUmhehYXa) <\X mh^zaYg\ZX!JXZ\fgXefgX__X WXf!A`(
c_TagTgXeXZ\fgXef \fg WheV[ WTf ?XfXgm ZX`xw r / 8Uf) , Fe) 2!AJXZ? iXecY_\V[gXg' 8ajXaWXe
haW FhgmXe mh UXgeXhXa)

*&)# EMR^V^XQOX SX NOX >[KXUOXRk^\O[X

?X`xw X\aXe 8hfjXeghaZ WXe ?XfhaW[X\gfUXe\V[gXefgTgghaZ mh` ?XfhaW[X\gfcXefbaT_ zU(
gXa \` BT[e -+,1 \a WXa CeTa^Xa[xhfXea / LfW) HXefbaXa 9XehYX \a WXe `XW\m\a\fV[Xa
<b^h`XagTg\ba haW!2 LfW) HXefbaXa 9XehYX \a!WXe bcXeTg\baf(*`XW\m\a\fV[(gXV[a\fV[Xa!8f(
f\fgXam Thf) =f Z\Ug \afZXfT`g ,)40, CeTa^Xa[xhfXe \a!<XhgfV[_TaW' \a ,).++!CeTa^Xa[xh(
fXea!jXeWXa =aWbcebg[XfXa X\aZXfXgmg $@Xe_X\ghaZ f\X[X ]XjX\_f!bUXa%' W\Xf!Xagfce\V[g X\(
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aX` 8agX\_ iba!11'1 #) O\eW W\XfX JX_Tg\ba!iXeX\aYTV[g ThY WTf HXefbaT_ \a!WXa!CeTa^Xa(
[xhfXea zUXegeTZXa' fb XeZXUXa!f\V[ Yb_ZXaWX!OXegX5 Aa WXa CeTa^Xa[xhfXea' \a WXaXa
=aWbcebg[XfXa X\aZXfXgmg jXeWXa' jzeWXa -)11/ HXefbaXa \a! WXe `XW\m\a\fV[Xa <b^h(
`XagTg\ba haW /)11- HXefbaXa \a!WXe bcXeTg\baf(*`XW\m\a\fV[Xa 8ff\fgXam TeUX\gXa) =f j\eW!
WTiba ThfZXZTaZXa' WTff W\XfX!2).-1 9XfV[xYg\ZgX T__X ZXfV[h_g jXeWXa) 8hf W\XfX` CeX\f
jXeWXa ThV[!W\X!Eh_g\c_\^TgbeXa ZXfgX__g' W\X WTaa W\X!\agXeaXa KV[h_haZXa WheV[Yz[eXa)

=f!j\eW!TaZXab``Xa' WTff ceb CeTa^Xa[Thf' \a!jX_V[X` =aWbcebg[XfXa X\aZXfXgmg jXe(
WXa' - Eh_g\c_\^TgbeXa XkgXea Yze X\aXa 8eUX\gfgTZ $7 3 KghaWXa% ZXfV[h_g jXeWXa) 9X\ ,).++
CeTa^Xa[xhfXea jzeWXa -)1++ HXefbaXa ZXfV[h_g) 9X\ X\aX` `\gg_XeXa IhT_\Y\^Tg\bafa\(
iXTh!`\g Db[a^bfgXa iba -2'3+ =heb ceb KghaWX \` ?XfhaW[X\gfjXfXa XeZXUXa f\V[ WTaa
X\a`T_\ZX!HXefbaT_^bfgXa! \a @y[X iba!-)1++ k 3!k -2'3+ =heb 7 023 LfW) =heb Yze W\X
LX\_aT[`X WXe Eh_g\c_\^TgbeXa Ta WXa XkgXeaXa KV[h_haZXa) <\XfX!XkgXeaXa KV[h_haZXa
Y\aWXa ZZY) Ta iXefV[\XWXaXa KgTaWbegXa fgTgg' h` W\X >T[eg^bfgXa haW WXa 8hYjTaW Yze W\X
8aeX\fX!mh UXZeXamXa) A` <heV[fV[a\gg j\eW WT[Xe iba >T[eg^bfgXa `\g WXe 9T[a \a @y[X
iba ,/+ =heb Yze W\X!@\a( haW JzV^YT[eg ThfZXZTaZXa' \afZXfT`g T_fb iba!-)1++ k ,/+
=heb!7 .1/ LfW) =heb X\a`T_\ZX $JX\fX(%KTV[^bfgXa)

<\X!Eh_g\c_\^TgbeXa Yz[eXa WTaTV[ W\X \agXeaXa KV[h_haZXa \a WXa CeTa^Xa[xhfXea!WheV['
fb!WTff X\a`T_\ZX!HXefbaT_^bfgXa T_f <bmXag\aaXa haW <bmXagXa haW T_f!LX\_aX[`Xe\aaXa
haW LX\_aX[`Xe TaYT__Xa) =f!j\eW TaZXab``Xa' WTff W\X \agXeaXa KV[h_haZXa!Yze W\X!zUe\(
ZXa UXgebYYXaXa /)2-1!9XfV[xYg\ZgXa!X\aXa [T_UXa 8eUX\gfgTZ $7 / KghaWXa% WThXea) Kb`\g
UX_ThYXa f\V[ W\X X\a`T_\ZXa HXefbaT_^bfgXa Yze W\X \agXeaXa KV[h_haZXa \a WXa CeTa^Xa(
[xhfXea' \a!WXaXa XaWbcebg[Xg\fV[X!=\aZe\YYX WheV[ZXYz[eg jXeWXa' Yze WTf!<b^h`XagTg\(
baf( haW WTf!GH(gXV[a\fV[X*`XW\m\a\fV[X 8ff\fgXamcXefbaT_ UX\ X\aX` `\gg_XeXa IhT_\Y\^T(
g\bafa\iXTh `\g X\aX` Db[a^bfgXafTgm iba!-2'3+ =heb!]X KghaWX ThY /)2-1!k /!k -2'3+ =heb!
7 0-1 LfW) =heb) <\X <bmXag\aaXa haW <bmXagXa [TUXa `X[eXeX ChefX!WheV[mhYz[eXa' ZX[g
`Ta iba ,0 LX\_aX[`Xe\aaXa!haW LX\_aX[`Xea!Yze X\aXa Chef Thf' fb!`zffgXa!.,0 ChefX
WheV[ZXYz[eg jXeWXa' jbWheV[!CbfgXa \a @y[X iba .,0 k / k -2'3+ =heb 7 .0 LfW) =heb
XagfgX[Xa) <\X \agXeaXa!KV[h_haZf^bfgXa jzeWXa WTaa \afZXfT`g 01, LfW) =heb UXgeTZXa)

8hV[!W\X temg\aaXa haW temgX' W\X!W\X XaWbcebg[Xg\fV[Xa =\aZe\YYX!ibeaX[`Xa' jXeWXa \a(
gXea! iba WXa! Eh_g\c_\^TgbeXa ZXfV[h_g) AafZXfT`g f\aW 1)0,4 temg\aaXa haW temgX! \a! WXe
Cb`U\aTg\ba Geg[bcxW\X!haW MaYT__V[\eheZ\X!\a WXa CeTa^Xa[xhfXea!\` BT[e -+,2 $fgTg\b(
axe% gxg\Z' Xf![TaWX_g f\V[ T_fb h` V[\eheZ\fV[ gxg\ZX Geg[bcxWXa) 8hV[ ThY W\X temg\aaXa!
haW temgX j\eW!iXeX\aYTV[g W\X JX_Tg\ba iba 11'1# zUXegeTZXa \a 8aT_bZ\X mh` 8agX\_ WXe
CeTa^Xa[xhfXe' W\X XaWbcebg[Xg\fV[X GcXeTg\baXa WheV[Yz[eXa' Ta T__Xa CeTa^Xa[xhfXea)
Kb`\g f\aW Xf!1)0,4 k +'111 7 /)./-!temg\aaXa haW temgX' W\X ZXfV[xgmg A`c_TagTgX!Yze @zYgX
bWXe Ca\X \a!WXa CeTa^Xa[xhfXea!X\afXgmXa) 8hYZehaW WXe ibe_\XZXaWXa AaYbe`Tg\baXa \fg
jT[efV[X\a_\V[! Yze f\X X\aX KV[h_haZ' W\X X\aXa vUXeU_\V^ Z\Ug' ThfeX\V[XaW) K\X!jXeWXa
X\a`T_\Z - KghaWXa ZXfV[h_g' W\X Db[a^bfgXa UXgeTZXa UX\ \[aXa ThYZehaW WXf![b[Xa IhT(
_\Y\^Tg\bafa\iXThf!0.'.+ =heb ]X!KghaWX' fb WTff W\X X\a`T_\ZXa HXefbaT_^bfgXa ThYZehaW
WXe \agXeaXa KV[h_haZXa Yze W\X temg\aaXa haW temgX!/)./- k - k 0.'.+ =heb 7 /1. LfW) =heb
UXgeTZXa) 9X\ ,0 LX\_aX[`Xe\aaXa!haW LX\_aX[`Xea!]X!KV[h_haZ f\aW -4+!KV[h_haZXa Xe(
YbeWXe_\V[' Xf XeZXUXa f\V[ <bmXagXa^bfgXa \a @y[X iba ,1!LfW) =heb $7 -4+ k - KghaWXa
k -2'3+ =heb%) AafZXfT`g jzeWXa mh^zaYg\ZX \agXeaX KV[h_haZf^bfgXa \a!@y[X iba!/24 LfW)
=heb!TaYT__Xa)

AafZXfT`g UX_ThYXa f\V[ W\X!X\a`T_\ZXa!HXefbaT_^bfgXa Yze W\X XkgXeaXa haW \agXeaXa KV[h(
_haZXa! \a WXa CeTa^Xa[xhfXea' \a WXaXa @zYg( haW*bWXe Ca\XXaWbcebg[XfXa X\aZXfXgmg
jXeWXa' ThY ZXfV[xgmg ,)1,3 LfW) =heb)

=\a`T_\ZX KV[h_haZXa XeYb_ZXa!ThV[ Yze E\gTeUX\gXe\aaXa haW E\gTeUX\gXe' W\X \a WXe `XW\(
m\a\fV[Xa <b^h`XagTg\ba bWXe \a WXe bcXeTg\baf(*`XW\m\a\fV[(gXV[a\fV[Xa!8ff\fgXam \a WXa
ZXfV[xgmg 0+ CeTa^Xa[xhfXea TeUX\gXa' \a WXaXa 9ehfg\`c_TagTgX aTV[ CeXUfXe^eTa^haZXa
X\aZXfXgmg jXeWXa' b[aX WTff Wbeg GcXeTg\baXa Yze =aWbcebg[XfXa XeYb_ZXa) 8hV[ [\Xe j\eW!
iba - Eh_g\c_\^TgbeXa ]X CeTa^Xa[Thf!ThfZXZTaZXa' W\X XkgXea!X\aXa!8eUX\gfgTZ ZXfV[h_g
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jXeWXa $,++!k 3 k -2'3+ =heb!7 -- LfW) =heb!HXefbaT_^bfgXa' mhWX` JX\fX^bfgXa \a @y[X
iba ,++ k ,/+ =heb!7 ,/ LfW) =heb%) 8aZXab``Xa -0+ jX\gXeX!E\gTeUX\gXe\aaXa haW E\g(
TeUX\gXe $b[aX temg\aaXa haW temgX' ThY W\XfX! j\eW! jX\gXe hagXa X\aZXZTaZXa% Xe[T_gXa
KV[h_haZXa \` CeTa^Xa[Thf) <\X! HXefbaT_^bfgXa Yze W\X \agXeaXa KV[h_haZXa UX_ThYXa
f\V[!WTaa hagXe WXa Z_X\V[Xa Hex`\ffXa j\X UX\ WXa!TaWXeXa CeTa^Xa[xhfXea ThY -3 LfW)
=heb!WXe LX\_aX[`Xe\aaXa haW!LX\_aX[`Xe $7 -0+ k /!KgW) k -2'3+ =heb% haW -!LfW) =heb
Yze W\X <bmXag\aaXa haW <bmXagXa!$7 ,2!ChefX!`\g ,0 LX\_aX[`Xea!k / KghaWXa k -2'3+
=heb%) <\X HXefbaT_^bfgXa Yze W\X!XkgXeaXa!haW \agXeaXa KV[h_haZXa UXgeTZXa ZXfV[xgmg
X\a`T_\Z \afZXfT`g 0- LfW) =heb)

*&*# EMR^V^XQOX SX NOX C[S_K]UVSXSUOX

vUXe W\X 8amT[_ WXe E\gTeUX\gXe\aaXa haW E\gTeUX\gXe \a!WXa ce\iTgXa C_\a\^Xa' W\X \a WXe
bcXeTg\baf(*`XW\m\a\fV[(gXV[a\fV[Xa! 8ff\fgXam UX\fc\X_fjX\fX! Ta GcXeTg\baXa Yze 9ehfg(
iXeZeywXehaZXa UXgX\_\Zg f\aW' _\XZXa $WXemX\g% ^X\aX 8aZTUXa ibe) O\X UX\ WXa CeTa^Xa(
[xhfXea j\eW XUXaYT__f!iba ]XjX\_f!- HXefbaXa ThfZXZTaZXa' W\X Yze W\X He\iTg^_\a\^Xa Xk(
gXea!ZTamgxZ\Z T_f!Eh_g\c_\^TgbeXa ZXfV[h_g jXeWXa) 9XmbZXa ThY ,+1!C_\a\^Xa \a <XhgfV[(
_TaW!$f\X[X!@Xe_X\ghaZ bUXa% [TaWX_g Xf f\V[ WTaa h` -,-!HXefbaXa' fb WTff W\X X\a`T_\(
ZXa HXefbaT_^bfgXa f\V[ [\Xe Ta!X\aXe @y[X iba -,-!k 3 k -2'3+ =heb 7 /2 LfW) =heb
be\Xag\XeXa) @\amh!^b``Xa abV[ W\X JX\fX^bfgXa T_f!X\a`T_\ZX KTV[^bfgXa \a @y[X iba
,/+ =heb ]X HXefba' fb`\g -,- k ,/+ =heb 7 .+ LfW) =heb) O\X i\X_X jX\gXeX E\gTeUX\gXe\aaXa
haW E\gTeUX\gXe \a! WXa! He\iTg^_\a\^Xa ThwXeWX` ZXfV[h_g jzeWXa' \fg $WXemX\g% a\V[g TU(
fV[xgmUTe)

*&+# EMR^V^XQOX NO[ h[c]O ^XN!h[c]SXXOX Pm[ CVK\]S\MRO ^XN CVK\]S\MR%h\]RO]S\MRO!
6RS[^[QSO!\Y`SO ;bXkUYVYQSO SX >[KXUOXRk^\O[X ^XN!C[S_K]UVSXSUOX

=UXaYT__f mh UXezV^f\V[g\ZXa f\aW W\X X\a`T_\ZXa KV[h_haZXa Yze W\X temg\aaXa!haW temgX \a
CeTa^Xa[xhfXea haW He\iTg^_\a\^Xa' W\X 9ehfg\`c_TagTgX X\afXgmXa!$^yaagXa%) 9XezV^f\V[g\Zg
jXeWXa [\XeYze mh` X\aXa W\X!temg\aaXa haW temgX' W\X fgTg\baxe \a <XhgfV[_TaW!gxg\Z!f\aW'
W) [) \a CeTa^Xa[xhfXea bWXe He\iTg^_\a\^Xa \a WXe H_Tfg\fV[Xa ;[\eheZ\X $X\afV[_) T_f LX\_(
ZXU\Xg% bWXe \a WXe H_Tfg\fV[Xa*tfg[Xg\fV[Xa ;[\eheZ\X!TeUX\gXa) AafZXfT`g [TaWX_g Xf f\V[
[\XeUX\ h` $-34!& -. & .41 7% 2+3!temg\aaXa!haW temgX) Ph` TaWXeXa jXeWXa!W\X .0.
fgTg\baxe gxg\ZXa temg\aaXa haW temgX `\g WXa KV[jXecha^gXa ?lax^b_bZ\fV[X =aWb^e\ab_b(
Z\X!haW JXcebWh^g\baf`XW\m\a bWXe ?lax^b_bZ\fV[X Ga^b_bZ\X X\aUXmbZXa) 9X\ X\aXe mjX\(
fgzaW\ZXa KV[h_haZ haW!Db[a^bfgXa \a @y[X!iba 0.'.+ =heb ]X KghaWX ^yaagXa W\X X\a`T(
_\ZXa!HXefbaT_^bfgXa WXe temg\aaXa haW temgX' W\X 9ehfg\`c_TagTgX!X\afXgmXa' \a!WXe Kh``X
,)+1,!k -!k 0.'.+ =heb 7 ,,. LfW) =heb!UXgeTZXa) 9X\ 2, XeYbeWXe_\V[Xa!ChefXa `\g ]X!,0
LX\_aX[`Xe\aaXa haW LX\_aX[`Xea ^b``Xa abV[ ehaW /!LfW) =heb WXe <bmXag\aaXa!haW!
<bmXagXa [\amh $7 2, k - KgW) k -2'3+ =heb%' \afZXfT`g UXgeTZXa W\X!KV[h_haZf^bfgXa![\Xe
,,2 LfW) =heb)

*&,# EMR^V^XQOX SX!NOX XSONO[QOVK\\OXOX 4[c]Z[KaOX Pm[ CVK\]S\MRO ^XN CVK\]S\MR%
h\]RO]S\MRO 6RS[^[QSO

=f!jXeWXa T_f!Ge\Xag\XehaZfjXeg /2+ a\XWXeZX_TffXaX c_Tfg\fV[(V[\eheZ\fV[X 8emgceTkXa mh!
?ehaWX ZX_XZg $@Xe_X\ghaZ f\X[X bUXa%' \a!WXaXa 9ehfg\`c_TagTgX!X\aZXfXgmg jXeWXa $^yaa(
gXa%) Aa ]XWXe HeTk\f!j\eW X\aX E\gTeUX\gXe\a*X\a E\gTeUX\gXe XkgXea \` JT[`Xa WXe =\aYz[ehaZ!
WXf!iXecY_\V[gXaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXef!\a 8aT_bZ\X mh WXa CeTa^Xa[xhfXea Ta!X\aX` 8e(
UX\gfgTZ ZXfV[h_g) Kb`\g YT__Xa fV[xgmhaZfjX\fX!X\a`T_\ZX!HXefbaT_^bfgXa \a @y[X iba /2+
k 3 k -2'3+ =heb!7 ,+0 LfW) =heb Yze W\X LX\_aT[`X Ta WXa ZTamgxg\ZXa KV[h_haZXa Yze W\X!
a\XWXeZX_TffXaXa 8emgceTkXa Ta' ThwXeWX` X\a`T_\ZX KTV[^bfgXa T_f! JX\fX^bfgXa \a
@y[X!iba /2+ k ,/+!=heb!7 11 LfW) =heb) <\XfXe Eh_g\c_\^Tgbe fV[h_g WTaa ZZY) jX\gXeX
9XfV[xYg\ZgX WXe 8emgceTk\f' mh`\aWXfg TUXe W\X!temg\aaXa!haW temgX X\afV[_\Xw_\V[ WXe Ta(
ZXfgX__gXa temg\aaXa haW temgX) =f f\aW 01- temg\aaXa!haW temgX!fX_UfgxaW\Z bWXe TaZXfgX__g
c_Tfg\fV[(V[\eheZ\fV[!\a WXa 8emgceTkXa!gxg\Z!$f\X[X @Xe_X\ghaZ bUXa%) 9X\ X\aXe \a 8aT_bZ\X
mh WXa!CeTa^Xa[xhfXea TaZXab``XaXa mjX\fgzaW\ZXa \agXeaXa KV[h_haZ UXgeTZXa W\X!

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

!!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

Drucksache 152/19- 57 -

juris Lex QS
03052024 ()



ZXfV[xgmgXa X\a`T_\ZXa HXefbaT_^bfgXa W\XfXe temg\aaXa haW temgX fb`\g 01- k - k 0.'.+!
=heb!7 1+ LfW) =heb) =f!\fg WTiba ThfmhZX[Xa' WTff X\aX KV[h_haZ!WXf ZTamXa HeTk\fcXe(
fbaT_f!p xemg_\V[Xf haW 8ff\fgXamcXefbaT_ p mX\gZ_X\V[!XeYb_Zg) <\X <bmXagXagxg\Z^X\g WXe
Eh_g\c_\^TgbeXa Yze W\XfX!\agXeaXa!KV[h_haZXa!jzeWX X\aXa![T_UXa 8eUX\gfgTZ WThXea haW
X\a`T_\ZX!HXefbaT_^bfgXa \a!@y[X!iba!0- LfW) =heb!$7 /2+ HeTkXa k / k -2'3+ =heb% iXe(
hefTV[Xa) =kgXeaX haW!\agXeaX KV[h_haZXa jzeWXa WT[Xe X\a`T_\ZX CbfgXa iba -,2 LfW)
=heb!iXehefTV[Xa)

*&-# EMR^V^XQOX SX NOX XSONO[QOVK\\OXOX QbXkUYVYQS\MROX!4[c]Z[KaOX

=f!jXeWXa T_f!Ge\Xag\XehaZfjXeg ,.,!a\XWXeZX_TffXaX 8emgceTkXa `\g WXa KV[jXecha^gXa
?lax^b_bZ\fV[X =aWb^e\ab_bZ\X!haW JXcebWh^g\baf`XW\m\a bWXe ?lax^b_bZ\fV[X Ga^b_b(
Z\X!mh!?ehaWX!ZX_XZg $@Xe_X\ghaZ f\X[X bUXa%) Aa ]XWXe HeTk\f!j\eW X\aX!E\gTeUX\gXe\a*X\a
E\gTeUX\gXe XkgXea \` JT[`Xa WXe =\aYz[ehaZ WXf! iXecY_\V[gXaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXef! \a
8aT_bZ\X mh WXa CeTa^Xa[xhfXea Ta X\aX` 8eUX\gfgTZ ZXfV[h_g) Kb`\g YT__Xa!fV[xgmhaZf(
jX\fX!X\a`T_\ZX!HXefbaT_^bfgXa \a @y[X!iba ,.,!k 3!k -2'3+ =heb!7 -4 LfW) =heb!Yze W\X
LX\_aT[`X Ta WXa ZTamgxg\ZXa KV[h_haZXa Yze W\X a\XWXeZX_TffXaXa 8emgceTkXa!Ta' ThwXe(
WX` X\a`T_\ZX KTV[^bfgXa T_f!JX\fX^bfgXa \a!@y[X iba ,.,!k ,/+ =heb 7 ,3 LfW) =heb)
<\XfXe Eh_g\c_\^Tgbe fV[h_g WTaa ZZY) jX\gXeX!9XfV[xYg\ZgX WXe 8emgceTk\f' mh`\aWXfg TUXe
W\X temg\aaXa haW!temgX X\afV[_\Xw_\V[!WXe TaZXfgX__gXa temg\aaXa haW temgX) =f!f\aW -+.
temg\aaXa!haW temgX!fX_UfgxaW\Z!bWXe TaZXfgX__g \a W\XfXa!Zlax^b_bZ\fV[Xa 8emgceTkXa gxg\Z!
$f\X[X @Xe_X\ghaZ bUXa%) 9X\ X\aXe \a 8aT_bZ\X mh WXa! CeTa^Xa[xhfXea TaZXab``XaXa
mjX\fgzaW\ZXa \agXeaXa!KV[h_haZ UXgeTZXa W\X ZXfV[xgmgXa X\a`T_\ZXa HXefbaT_^bfgXa W\X(
fXe temg\aaXa haW temgX fb`\g -+. k - k 0.'.+ =heb 7 -- LfW) =heb) =f!\fg WTiba ThfmhZX(
[Xa' WTff X\aX KV[h_haZ WXf ZTamXa!HeTk\fcXefbaT_f!p!xemg_\V[Xf haW 8ff\fgXamcXefbaT_
p!mX\gZ_X\V[ XeYb_Zg) <\X!<bmXagXagxg\Z^X\g WXe Eh_g\c_\^TgbeXa!Yze W\XfX!\agXeaXa KV[h_haZXa
jzeWX X\aXa [T_UXa 8eUX\gfgTZ WThXea!haW X\a`T_\ZX HXefbaT_^bfgXa \a @y[X!iba ,0!LfW)
=heb!$7 ,., HeTkXa k / k -2'3+ =heb% iXehefTV[Xa) =kgXeaX haW!\agXeaX KV[h_haZXa jzeWXa!
WT[Xe X\a`T_\ZX CbfgXa iba 3/ LfW) =heb iXehefTV[Xa)

*&.# 8SXWKVSQO CO[\YXKV% ^XN!EKMRUY\]OX Pm[ EMR^V^XQOX SX\QO\KW]

<\X!Kh``X WXe X\a`T_\ZXa HXefbaT_( haW KTV[^bfgXa' jX_V[X!WheV[ W\X!=\aYz[ehaZffV[h(
_haZXa!\aYb_ZX WXe EX_WXcY_\V[g iba GcXeTg\baXa `\g =aWbcebg[XfXa!bWXe 9ehfg\`c_TagTgXa
Ta X\a A`c_TagTgXeXZ\fgXe XagfgX[Xa' jzeWX f\V[ T_f!ZebUX Ge\Xag\XehaZ hagXe WXa!ZXgebYYX(
aXa 8aaT[`Xa ThY -)1+4!LfW) =heb!$ZXehaWXg -'1!E\__\baXa =heb% UX_ThYXa) <\XfX CbfgXa
gX\_Xa!f\V[ ThY -),,2 LfW) =heb HXefbaT_^bfgXa \aYb_ZX WXf PX\gThYjTaWf!mhe LX\_aT[`X WXf
xemg_\V[Xa haW!gXV[a\fV[(`XW\m\a\fV[Xa HXefbaT_f!haW /4- LfW) =heb KTV[^bfgXa Yze JX\(
fX`\ggX_ ThY) 9X\ WXa KTV[^bfgXa f\aW!T__XeW\aZf j\X UXeX\gf Xejx[ag `yZ_\V[X XkgXeaX KX(
`\aTeZXUz[eXa a\V[g UXezV^f\V[g\Zg)

+# 8SXWKVSQO[ 8[PmVV^XQ\K^P`KXN SX\QO\KW] SXPYVQO CO[\YXKV% ^XN EKMRUY\]OX

OXeWXa W\X X\a`T_\ZXa 8afV[TYYhaZf^bfgXa iba 9TeVbWXfVTaaXea mh` =eYTffXa WXe @Xe(
fgX__XeVbWXf!WXe A`c_TagTgX!$fbj\X mh X\aX` ZXe\aZXa LX\_ jX\gXeXa AL(8hfZTUXa% \a @y[X
iba .)-04!LfW) =heb!haW W\X Yze W\X KV[h_haZXa!X\a`T_\Z XeYbeWXe_\V[Xa!JX\fX^bfgXa $/4-
LfW) =heb% TWW\Xeg' fb!UX_ThYXa f\V[!W\X X\a`T_\ZXa KTV[^bfgXa ThY .)20, LfW) =heb) @\amh
^b``Xa W\X X\a`T_\ZXa KV[h_haZf^bfgXa WXf!xemg_\V[Xa!haW gXV[a\fV[(`XW\m\a\fV[Xa HXe(
fbaT_f!\a @y[X!iba!-),,2!LfW) =heb) AafZXfT`g UXgexZg WXe X\a`T_\ZX =eYz__haZfThYjTaW!
Yze W\X! CeTa^Xa[xhfXe' $ce\iTgXa% C_\a\^Xa haW a\XWXeZX_TffXaXa 8emgceTkXa \aYb_ZX WXe
EX_WXcY_\V[g iba!GcXeTg\baXa `\g =aWbcebg[XfXa bWXe 9ehfg\`c_TagTgXa Ta X\a A`c_TagTgX(
eXZ\fgXe fV[xgmhaZfjX\fX!0)313 LfW) =heb $ZXehaWXg 1 E\__\baXa!=heb%)

?K^POXNO[ 8[PmVV^XQ\K^P`KXN

DThYXaWXe =eYz__haZfThYjTaW' W) [) 8hYjxaWX haW CbfgXa' W\X!]x[e_\V[!Yze W\X EX_WXcY_\V[g
Ta WTf!mh^zaYg\ZX A`c_TagTgXeXZ\fgXe TaYT__Xa' j\eW!Yze W\X `XW\m\a\fV[Xa!=\ae\V[ghaZXa \af(
UXfbaWXeX WheV[ Lxg\Z^X\gXa \a NXeU\aWhaZ!`\g WX` =\afVTaaXa WXf @XefgX__Xe(9TeVbWXf
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WXe A`c_TagTgX!haW WheV[ W\X jX\gXeX <TgXaXe[XUhaZ iXehefTV[g) DThYXaWX KTV[^bfgXa Yze
KbYgjTeX!XgV) $m) 9) \a >be` iba!FhgmhaZfZXUz[eXa% j\eW![\Xe $WXemX\g% a\V[g UXezV^f\V[g\Zg)
?ZY) \fg cTffXaWX KbYgjTeX \a WXa `XW\m\a\fV[Xa!=\ae\V[ghaZXa UXeX\gf Yze TaWXeX!PjXV^X
ibe[TaWXa!haW!j\eW!WTaa WheV[ PhfTgm`bWh_X XeZxamg)

)# 9KVVcKRVOX

8hfZX[XaW!iba WX` BT[eXfUXe\V[g -+,1 WXf =HJ< j\eW X\aX! ]x[e_\V[X >T__mT[_ iba!//+
LfW) =\aZe\YYXa Yze =aWbcebg[XfXa WXe @zYgX haW!WXf!Ca\Xf TaZXab``Xa' W\X mh^zaYg\Z!
iXecY_\V[gXaW Ta!WTf!A`c_TagTgXeXZ\fgXe mh!`X_WXa f\aW) <Tiba TUZXmbZXa jXeWXa -/0),32
=\aZe\YYX' W\X UXeX\gf! Ta WTf! YeX\j\__\ZX JXZ\fgXe ZX`X_WXg jXeWXa $8aZTUX Yze WTf BT[e
-+,1%' jbWheV[!W\X 8hYjxaWX Yze _XgmgXeX T_f Kbj\Xfb(CbfgXa ZX_gXa) <\Xf!Z\_g ahe hagXe WXe
8aaT[`X' WTff W\X 8aZTUXa' W\X Ta WTf <AE<A T_f mh^zaYg\ZXe JXZ\fgXeUXgeX\UXe ZX`X_WXg
jXeWXa' aT[Xmh \WXag\fV[!`\g ]XaXa Ta WTf!U\f[Xe\ZX!=HJ< f\aW!haW ThV[ W\X!$AL(%NXeYT[(
eXafjX\fXa f\V[ [\Xe a\V[g \a ZebwXa M`YTaZ xaWXea) =f U_X\UXa ,4/)3,.' ZXehaWXg ,40
LfW) =\aZe\YYX `\g @zYg( bWXe Ca\XXaWbcebg[XfXa' W\X! mhfxgm_\V[! \aYb_ZX!WXe ZXfXgm_\V[Xa!
NXecY_\V[ghaZ Ta WTf aXhX JXZ\fgXe mh!zUXe`\ggX_a!jxeXa) Ph UXezV^f\V[g\ZXa f\aW Yze WTf
HY_\V[geXZ\fgXe ThwXeWX` W\X EX_WhaZXa iba!ehaW!10 LfW) GcXeTg\baXa \a NXeU\aWhaZ `\g
9ehfg\`c_TagTgXa \a <XhgfV[_TaW $Xf![TaWX_g f\V[!h` X\aX haZXYx[eX!8aZTUX' hefcezaZ_\V[
UXeXV[aXg Yze -+,/!iba WXe <XhgfV[Xa!?XfX__fV[TYg WXe H_Tfg\fV[Xa' JX^bafgeh^g\iXa haW
tfg[Xg\fV[Xa ;[\eheZXa p <?HJt;%) <\XfX!PT[_ j\eW ib__fgxaW\Z Yze WTf!HY_\V[geXZ\fgXe UX(
ezV^f\V[g\Zg' WT ThYZehaW WXe ibe_\XZXaWXa AaYbe`Tg\baXa W\X!\a UXfgX[XaWXa!9ehfgeXZ\fgXea
ibe[TaWXaXa 8aZTUXa a\V[g iXeZ_X\V[UTe f\aW) AafZXfT`g UXgexZg W\X ZXfV[xgmgX >T__mT[_
ehaW -1+ LfW) A`c_TagTgbcXeTg\baXa!]x[e_\V[' W\X mh^zaYg\Z!aXh Ta WTf JXZ\fgXe mh!`X_WXa
jxeXa)

*# ?K^POXNO[ 8[PmVV^XQ\K^P`KXN

<\X!_ThYXaWXa HXefbaT_^bfgXa XagfgX[Xa WheV[ W\X!PX\gThYjxaWX \a NXeU\aWhaZ!`\g WXe <T(
gXaUXfV[TYYhaZ fbj\X <TgXamhfT``XaYz[ehaZ*(ThYUXeX\ghaZ!haW <TgXazUXe`\gg_haZ mh`
=eYz__Xa WXe EX_WXcY_\V[g Ta WTf A`c_TagTgXeXZ\fgXe) 9X\ WXe AWXag\Y\m\XehaZ iba XeYbeWXe_\(
V[Xa Lxg\Z^X\gXa j\eW!f\V[!\a!XefgXe D\a\X!ThY 8aZTUXa mh` UXfgX[XaWXa' YeX\j\__\ZXa!=a(
Wbcebg[XfXaeXZ\fgXe =HJ< ZXfgzgmg' Ta jX_V[X` f\V[!Yze WTf mh^zaYg\ZX!AJ< be\Xag\Xeg j\eW)
8aZTUXa jXeWXa![\XeUX\ fV[ba \a WXe xemg_\V[Xa Jbhg\aX \` JT[`Xa WXe 8aT`aXfX haW
9X[TaW_haZ Xe[bUXa' ZZY) [Tg TUXe abV[ WXeXa =eYTffhaZ Yze WTf!JXZ\fgXe WheV[ WTf 8f(
f\fgXamcXefbaT_ mh XeYb_ZXa) >ze =aWbcebg[XfXa ^Taa!`Ta ThYZehaW WXe ibe_\XZXaWXa Aa(
Ybe`Tg\baXa iba X\aX` PX\gUXWTeY [\XeYze iba 2 E\ahgXa!]X >T__ ThfZX[Xa $Yze W\X ,40 LfW)
UXezV^f\V[g\ZgXa =\aZe\YYX XeZ\Ug f\V[ fb`\g X\a!]x[e_\V[Xe mhfxgm_\V[Xe PX\gThYjTaW iba!--'3!
LfW) KghaWXa%' Yze W\X 9ehfg\`c_TagTgX iba!0!E\ahgXa ]X!>T__ $UX\ 10!LfW) 9ehfgbcXeTg\baXa
]x[e_\V[!\afZXfT`g 0'/ LfW) KghaWXa%)

<Tf KVTaaXa WXf @XefgX__Xe(9TeVbWXf!XeYb_Zg mX\gaT[!mhe GcXeTg\ba $\` GH(KTT_%5 >ze X\aX
A`c_TagTgbcXeTg\ba ^yaaXa ZZY) `X[eXeX KVTaf!iba @XefgX__Xe(9TeVbWXf!XeYbeWXe_\V[ fX\a'
WT WTf!A`c_TagTg Thf iXefV[\XWXaXa 9XfgTaWgX\_Xa UXfgX[g' W\X T__X!X\aXa!X\ZXaXa!9TeVbWX
[TUXa) 9X\fc\X_fjX\fX UXfgX[g X\a @zYg\`c_TagTg Thf!/ 9XfgTaWgX\_Xa $KV[TYg' CbcY' Aa_Tl'
HYTaaX%' j\eW ZZY) CabV[XamX`Xag iXejXaWXg' \fg W\XfXe X\a 0) 9XfgTaWgX\_) Kb`\g YT__Xa [\Xe
/!U\f!0 KVTaf iba 9TeVbWXf!Ta) 8hY W\XfXe ?ehaW_TZX j\eW!X\a PX\gThYjTaW!iba +'0 E\ahgXa
Yze WTf KVTaaXa WXe @XefgX__XeVbWXf!Yze X\a A`c_TagTg TaZXfXgmg) 8hV[ WTf KVTaaXa XeYb_Zg
WheV[ WTf bcXeTg\baf( bWXe `XW\m\a\fV[(gXV[a\fV[X!8ff\fgXamcXefbaT_) >ze T__X UXezV^f\V[(
g\ZgXa -1+!LfW) A`c_TagTgbcXeTg\baXa!XagfgX[g mh^zaYg\Z WheV[!WTf!KVTaaXa X\a ?XfT`g(
mX\gThYjTaW iba!-'-!LfW) KghaWXa \` BT[e)

<Xe ZXfT`gX!mX\g_\V[X!8hYjTaW UXgexZg ZXfV[xgmg V\eVT!.+'/ LfW) KghaWXa ceb!BT[e Yze WTf
=eYTffXa haW KVTaaXa WXe <TgXa Yze WTf A`c_TagTgXeXZ\fgXe6 UXjXegXg `\g Db[a^bfgXa \a
@y[X!iba -2'3+!=heb ]X KghaWX XagfgX[Xa mh^zaYg\Z _ThYXaWX ?XfT`g^bfgXa \a!>be` iba!
HXefbaT_^bfgXa \a!@y[X iba!ZXfV[xgmg V\eVT 3/0 LfW) =heb ]x[e_\V[ Yze W\X CeTa^Xa[xhfXe'
$ce\iTgXa% C_\a\^Xa haW a\XWXeZX_TffXaXa 8emgceTkXa) 8hYZehaW WXe ZXgebYYXaXa!8aaT[`Xa
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( _ThYXaWX KTV[^bfgXa Yze KbYgjTeX XgV) jXeWXa [\Xe a\V[g UXezV^f\V[g\Zg' ThV[ W\X ZXaThX
8hfZXfgT_ghaZ WXe <TgXazUXe`\gg_haZ Ta W\X!JXZ\fgXe( haW W\X!NXegeThXaffgX__X \fg abV[
a\V[g UX^Taag ( W\Xag W\XfX 8aZTUX _XW\Z_\V[!mhe ZebUXa Ge\Xag\XehaZ) <T W\X!EX_WXcY_\V[gXa!
AaYbe`Tg\bafcY_\V[gXa f\aW' [TaWX_g Xf f\V[ h` 9zeb^eTg\X^bfgXa)

IOS]O[O HY[QKLO .2 5O]OSVSQ^XQ LOS NO[ 8[K[LOS]^XQ NO[ OSXROS]VSMROX 7K]OX\][^U]^[
\Y`SO NO[OX 9Y[]\MR[OSL^XQ3 f *( 4L\K]c *!A^WWO[ *!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! !

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !0 /40

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !0 ,++

! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !
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! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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NXefV[\XWXaX 8^gXheX p <XhgfV[X!CeTa^Xa[ThfZXfX__fV[TYg' CTffXaxemg_\V[X 9haWXfiXe(
X\a\ZhaZ' NXeUTaW WXe He\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZ' UXgebYYXaX @XefgX__XeiXeUxaWX WXe
EXW\m\acebWh^gX\aWhfge\X p f\aW UX\ WXe =eTeUX\ghaZ WXe X\a[X\g_\V[Xa!<TgXafgeh^ghe haW WX(
eXa!>begfV[eX\UhaZ!mh!UXgX\_\ZXa) Aa WXe [\Xe UXgeTV[gXgXa XefgXa 8hfUThfghYX WXf JXZ\fgXef
Yze @zYg( haW Ca\XXaWbcebg[XfXa haW 9ehfg\`c_TagTgX!j\eW!iba!- @XefgX__XeiXeUxaWXa Thf(
ZXZTaZXa) E\g PhaT[`X WXe mh eXZ\fge\XeXaWXa A`c_TagTgTegXa ^Taa f\V[ W\XfX!8amT[_ Xe(
[y[Xa) =f!\fg iba X\a`T_\ZXa CbfgXa \a @y[X iba ]XjX\_f!hagXe ,++ LfW) =heb!ThfmhZX[Xa
haW iba _ThYXaWXa CbfgXa Yze W\X >begfV[eX\UhaZ iba ]XjX\_f!-+!LfW) =heb!ceb!BT[e) AafZX(
fT`g jXeWXa /40 LfW) =heb T_f X\a`T_\ZX CbfgXa haW!,++ LfW) =heb T_f _ThYXaWX CbfgXa
ZXfV[xgmg) 8_gXeaTg\i mhe <XhgfV[Xa!CeTa^Xa[ThfZXfX__fV[TYg ^yaaXa W\X 9haWXfiXeUxaWX!
WXe CeTa^Xa[ThfgexZXe X\aUXmbZXa!jXeWXa)

=XPY[WK]SYX\ZPVSMR] /2 =XPY[WK]SYX NO[ CK]SOX]SX'NO\!CK]SOX]OX NO\ LO\]OROXNOX DO%
QS\]O[\ mLO[ NSO 7K]OXmLO[WS]]V^XQ KX NK\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[ 7O^]\MRVKXN3 f *) 4L%
\K]c!* A^WWO[ + =DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !( ( ( ( ( ( (

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !( ( ( ( ( ( (
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HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa' WXeXa A`c_TagTg\bafWTgXa \a X\aX` UXfgX[XaWXa JXZ\fgXe ZX(
fcX\V[Xeg f\aW' `zffXa zUXe W\X OX\gXeZTUX \[eXe <TgXa!Ta WTf aXhX AJ< haW \[e O\WXe(
fcehV[feXV[g \aYbe`\Xeg jXeWXa) @\Xe ^b``g ibe T__X` WTf!UXfgX[XaWX' YeX\j\__\ZX!=aWbceb(
g[XfXaeXZ\fgXe =HJ< \a >eTZX) <XemX\g \fg abV[ \a C_xehaZ' \a jX_V[Xe >be` W\X AaYbe`Tg\ba
WXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!mh XeYb_ZXa [Tg' fb WTff [\Xe abV[ ^X\aX mh^zaYg\ZXa' X\a(
`T_\ZXa CbfgXa ThfZXj\XfXa jXeWXa) Kb!^yaagX!Xf!fX\a' WTff!W\X!AaYbe`Tg\ba cXe Hbfg Ta
T__X HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!mh iXefXaWXa!\fg' jTf!XagfceXV[XaWXa 8hYjTaW UXWXhgXg'
Xf!^yaagX TUXe ThV[ fX\a' WTff X\aX AaYbe`Tg\ba ThY WXe AagXeaXgfX\gX ThfeX\V[g) JhaW) ,
E\__\baXa GcXeTg\baXa!f\aW \` =HJ< ZXfcX\V[Xeg6 X\aX!cbfgT_\fV[X 9XaTV[e\V[g\ZhaZ WXe
UXgebYYXaXa! HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa jzeWX! jT[efV[X\a_\V[ mh`\aWXfg Hbegb^bfgXa \a
@y[X!iba!,!E\__\baXa!=heb iXehefTV[Xa) @\amh!^x`X abV[!WXe PX\gThYjTaW' W\X CbagT^gWT(
gXa WXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa [XeThfmhY\_gXea' jTf!X\aX <XcfXhWbal`\f\XehaZ WheV[
W\X NXegeThXaffgX__X XeYbeWXe_\V[!`TV[g) <\X!CbagT^gThYaT[`X XeYb_Zg WTaa `yZ_\V[XejX\fX
zUXe W\X CeTa^Xa^TffXa' fb!WTff [\Xe jX\gXeXe 8hYjTaW XagfgX[g)

=XPY[WK]SYX\ZPVSMR] 02 4^\RkXNSQ^XQ!OSXO[ =XPY[WK]SYX mLO[ NK\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[
7O^]\MRVKXN KX CK]SOX]SXXOX!^XN CK]SOX]OX3 f *, 4L\K]c!)!A^WWO[ )!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ !PX\gThYjTaW
! ! !\a E\a) ceb

!>T__

! !Db[afTgm \a
! ! !=heb * KgW)

! !ceb >T__

KTV[^bfgXa!
! b! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_^bf(
a! ! !gXa \a LfW)

=heb!

!KTV[^bfgXa
! ! !\a LfW) =heb

+! ! +! ! ! +!+ + + + + +

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

!
! ! ! ! +! !

0+0)++
+

+'-0 -2'3+ + 04 + 04

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

<\X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' Ta WXaXa @zYg(' Ca\X( bWXe 9ehfg\`c_TagTgX X\aZXfXgmg bWXe
XagYXeag jXeWXa' [TUXa WXa!HTg\Xag\aaXa haW!HTg\XagXa X\aX fgTaWTeW\f\XegX AaYbe`Tg\ba'
jX_V[X iba!WXe ?XfV[xYgffgX__X WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef XefgX__g jheWX' zUXe WXa PjXV^ haW
WXa 8U_ThY WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef Thfmh[xaW\ZXa) @\XeUX\ ^Taa Xf f\V[ h` X\a EXe^U_Tgg
[TaWX_a)

8hfZX[XaW iba!WX` BT[eXfUXe\V[g -+,1 WXf!=aWbcebg[XfXaeXZ\fgXef <XhgfV[_TaW!$=HJ<%
j\eW!X\aX ]x[e_\V[X >T__mT[_ iba //+ LfW) =\aZe\YYXa Yze =aWbcebg[XfXa WXe @zYgX haW WXf
Ca\Xf!TaZXab``Xa' W\X mh^zaYg\Z iXecY_\V[gXaW Ta!WTf A`c_TagTgXeXZ\fgXe mh!`X_WXa f\aW)
Ph UXezV^f\V[g\ZXa f\aW!Yze WTf!HY_\V[geXZ\fgXe ThwXeWX` W\X!EX_WhaZXa iba ehaW!10 LfW)
9ehfg\`c_TagTgXa $Xf [TaWX_g f\V[ h` X\aX!haZXYx[eX 8aZTUX' hefcezaZ_\V[ UXeXV[aXg Yze
-+,/ iba WXe <XhgfV[Xa ?XfX__fV[TYg WXe H_Tfg\fV[Xa' JX^bafgeh^g\iXa haW tfg[Xg\fV[Xa
;[\eheZXa p <?HJt;% \a <XhgfV[_TaW) AafZXfT`g UXgexZg W\X 8amT[_ Ta!mh^zaYg\Z Ta WTf
JXZ\fgXe mh `X_WXaWXa!GcXeTg\baXa!T_fb!VT) 0+0 LfW) ]x[e_\V[) >ze W\X!8hf[xaW\ZhaZ' W\X
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WheV[!HXefbaT_ \a WXe `XW\m\a\fV[Xa 8ff\fgXam XeYb_Zg' j\eW X\a PX\gThYjTaW!iba ,0!KX^ha(
WXa TaZXfXgmg) AafZXfT`g j\eW f\V[!W\X 9X_TfghaZ Thf!WXe AaYbe`Tg\bafcY_\V[g ThY 04 LfW)
=heb!ceb BT[e UX_ThYXa)

=XPY[WK]SYX\ZPVSMR] 12 4^\RkXNSQ^XQ OSXO[ >YZSO!NO[ ZO[\YXOXLOcYQOXOX 7K]OX$ NSO
KX NK\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[ 7O^]\MRVKXN mLO[WS]]OV] `O[NOX$ KX CK]SOX]SX'CK]SOX]
N^[MR!;O\^XNROS]\OSX[SMR]^XQ3 f *,!4L\K]c!) A^WWO[ * =DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! !

!>T__mT[_ !PX\gThYjTaW
! ! !\a E\a) ceb

!>T__

! !Db[afTgm \a
! ! !=heb * KgW)

! !ceb >T__

KTV[^bfgXa!
! b! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_^bf(
a! ! !gXa \a LfW)

=heb!

!KTV[^bfgXa
! ! !\a LfW) =heb

! ! ! ! ! !( ( ( ( ( (

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

!
! ! ! ! +! !

0+0)++
+

, -2'3+ + -./ + -./

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! !

FXUXa WXe AaYbe`Tg\ba mh` A`c_TagTgXeXZ\fgXe \fg WXe HTg\Xag\a bWXe WX` HTg\XagXa ThV[
X\aX!Cbc\X `\g fX\aXa!cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa' W\X Ta W\X NXegeThXaf( haW Ta W\X JX(
Z\fgXefgX__X zUXe`\ggX_g jXeWXa' Thfmh[xaW\ZXa) <\XfX!Cbc\X!^Taa [\XeUX\ \a!fV[e\Yg_\V[Xe b(
WXe \a X_X^geba\fV[Xe >be` ThfZXYz[eg jXeWXa) GU W\X <TgXa `\g X\aXe $ZZY) abV[!mh \`c_X(
`Xag\XeXaWXa' fb`\g X\a`T_\ZXa 8hYjTaW [XeibeehYXaWXa% Jbhg\aXTajXaWhaZ TUZXehYXa
jXeWXa ^yaaXa' \fg WXemX\g abV[!haUX^Taag) Kb!j\eW!\a WXe KgX__haZaT[`X!WXe 9haWXfxem(
gX^T``Xe mh` =agjheY X\aXf!?XfXgmXf!mhe =ee\V[ghaZ X\aXf AJ< ib` --)+-)-+,4 iba Xe(
[XU_\V[Xa 8hYjTaW!ThfZXZTaZXa' W\X <TgXa iXeYzZUTe mh `TV[Xa $f\X[X Wbeg K) ,+ Y)%)
<T[Xe j\eW [\Xe X\a PX\gThYjTaW!iba ,!E\ahgX!]X >T__ TaZXfXgmg)

=XPY[WK]SYX\ZPVSMR] )(2 @OVN^XQ mLO[ 7^[MRPmR[^XQ!NO[ WOVNOZPVSMR]SQOX SWZVKX]K]%
LOcYQOXOX @KjXKRWO N^[MR ;O\^XNROS]\OSX[SMR]^XQ3 f *- =DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__
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!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !( ( ( ( ( ( (

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !( ( ( ( ( ( (
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<\X!X\aX A`c_TagTg\ba!bWXe =kc_TagTg\ba!WheV[Yz[eXaWX ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ [Tg W\X!
ZXfXgm_\V[X!bWXe ce\iTgX!CeTa^Xa^TffX WXe HTg\Xag\a!bWXe WXf!HTg\XagXa bWXe WXa fbafg\(
ZXa CbfgXagexZXe $ZX`xw!r!- Fe) 1!AJXZ? W\X ]XjX\_\ZX!@X\_YzefbeZX WXe 9haWXfjX[e bWXe
WXe 9haWXfcb_\mX\% zUXe W\X <heV[Yz[ehaZ WXe `X_WXcY_\V[g\ZXa!\`c_TagTgUXmbZXaXa ETw(
aT[`X!mh \aYbe`\XeXa) <\X ZXaThX 8hfZXfgT_ghaZ WXf!EX_WXiXeYT[eXaf \fg abV[ \a WXe 8U(
fg\``haZ' fb WTff WXemX\g ^X\aX 8aZTUXa mh` PX\gThYjTaW bWXe mh WXa TaYT__XaWXa
KTV[^bfgXa!$mh` 9X\fc\X_ X\a`T_\Z Yze XeYbeWXe_\V[X 8afV[TYYhaZXa UX\ WXe KbYgjTeX%
`yZ_\V[!f\aW) <\X!>T__mT[_ WzeYgX!\` 9XeX\V[ iba VT) 0+0 LfW) mh^zaYg\Z Ta WTf!JXZ\fgXe mh
`X_WXaWXa GcXeTg\baXa _\XZXa $@Xe_X\ghaZ f\X[X!bUXa%' TUmzZ_\V[ WXe fX_UfgmT[_XaWXa
HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa)

=XPY[WK]SYX\ZPVSMR] ))2 AKMR`OS\ NO[ @OVN^XQ KX DOQS\]O[\]OVVO N^[MR ;O\^XNROS]\%
OSX[SMR]^XQ3 f +. =DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

! !!

! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! !

!>T__mT[_ PX\gThY(
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! !E\a) ceb
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Db[a(
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b! ! !=heb * KgW)
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!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !( ( ( ( ( ( (

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !( ( ( ( ( ( (

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

9X\ WXe 8UeXV[ahaZ WXe xemg_\V[Xa DX\fghaZ `\g WXe ZXfXgm_\V[Xa bWXe ce\iTgXa CeTa^Xa(
^TffX' WX` LexZXe WXe ZXfXgm_\V[Xa MaYT__iXef\V[XehaZ' X\aX` fbafg\ZXa CbfgXagexZXe
$ZX`xw r!- Fe) 1 AJXZ? W\X ]XjX\_\ZX!@X\_YzefbeZX WXe 9haWXfjX[e bWXe WXe 9haWXfcb_\(
mX\% bWXe WXe fX_UfgmT[_XaWXa HTg\Xag\a bWXe WX` HTg\XagXa [Tg W\X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[(
ghaZ' W\X WXa =\aZe\YY ibeZXab``Xa [Tg' aTV[mhjX\fXa' WTff X\aX EX_WhaZ!ZX`xw r ,1
AJXZ? Ta W\X JXZ\fgXefgX__X WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXef!XeYb_Zg \fg) KV[xgmhaZfjX\fX Yze ]x[e(
_\V[ ehaW 0+0 LfW) GcXeTg\baXa $@Xe_X\ghaZ!f\X[X bUXa% [Tg WXe FTV[jX\f!mh XeYb_ZXa)
8hV[![\Xe UXY\aWXg f\V[ W\X ZXaThX 8hfZXfgT_ghaZ WXf!NXeYT[eXaf!abV[ \a WXe 8Ufg\`(
`haZ' fb WTff!WXemX\g ^X\aX CbfgXafV[xgmhaZ XeYb_ZXa ^Taa)

IOS]O[O HY[QKLO )*2 4XZK\\^XQ!NO\!OSXROS]VSMROX 5O`O[]^XQ\WKj\]KL\ SX HO[LSX%
N^XQ WS] NOW =WZVKX]K]O[OQS\]O[ 7O^]\MRVKXN3 f 0/ 4L\K]c *V E;5 H

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !,+

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! +! +! ! +! +! !+ + + + + + +

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
!

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

8eg\^X_ - WXf!?XfXgmXfXagjheYf!mh` A`c_TagTgXeXZ\fgXe UXm\X[g f\V[ ThY WTf!>zaYgX!9hV[
Kbm\T_ZXfXgmUhV[!$K?9 N%) <Xe 9XjXeghaZfThffV[hff temgX haW fb`\g `X[eXeX 8^gXheX
f\aW Ta WXe 8acTffhaZ WXf!X\a[X\g_\V[Xa 9XjXeghaZf`TwfgTUf!$=9E% \a!NXeU\aWhaZ `\g
WX` aXhXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe <XhgfV[_TaW UXgX\_\Zg) Kb \fg \` @\aU_\V^ ThY WXa!Fbe`TW(
eXffTgXa O\egfV[TYg W\X!CTffXaxemg_\V[X 9haWXfiXeX\a\ZhaZ haW ZZY) W\X <XhgfV[X!CeTa(
^Xa[ThfZXfX__fV[TYg iXegeXgXa) <T!W\X 8acTffhaZ U\f!mh` .+) KXcgX`UXe -+-+ WheV[ WXa
9XjXeghaZfThffV[hff!UXfV[_bffXa fX\a `hff' j\eW X\a!ZXe\aZXe X\a`T_\ZXe 8hYjTaW Ta(
ZXfXgmg)

IOS]O[O HY[QKLO )+2 4L\MRV^\\ ^XN 4XZK\\^XQ!NO\ J^\MRVKQO\ SW 8X]QOV]\b\]OW
Pm[ >[KXUOXRk^\O[ SX!HO[LSXN^XQ WS] NOW =WZVKX]K]O[OQS\]O[ 7O^]\MRVKXN3 f!)/L
4L\K]c!)K A^WWO[ 1 S& H& W& f )/L 4L\K]c!* ><;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !.41

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !3+

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

8eg\^X_ . WXf!?XfXgmXfXagjheYf!mh` A`c_TagTgXeXZ\fgXe UXm\X[g f\V[ ThY WTf!CeTa^Xa[Thf(
Y\aTam\XehaZfZXfXgm $C@?%) EX[eXeX!8^gXheX f\aW T` 8UfV[_hff $U\f!mh` .,) <XmX`UXe
-+-+% haW WXe 8acTffhaZ!WXf!PhfV[_TZXf \` =agZX_gflfgX` Yze CeTa^Xa[xhfXe \a!NXeU\a(
WhaZ `\g WX` aXhXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe <XhgfV[_TaW!UXgX\_\Zg) 8hY KX\gXa WXf!Fbe`TWeXf(
fTgXa O\egfV[TYg [TaWX_g Xf f\V[!h` WXa NXeUTaW WXe ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZ haW
W\X <XhgfV[X CeTa^Xa[ThfZXfX__fV[TYg) 8hV[ W\X 9haWXfxemgX^T``Xe haW W\X!Kc\gmXabe(
ZTa\fTg\ba WXe AaWhfge\X Yze EXW\m\acebWh^gX f\aW X\amhUXm\X[Xa) =f!j\eW TaZXab``Xa'
WTff W\X X\a`T_\ZXa CbfgXa Yze WXa 8UfV[_hff UX\ WXa X\amX_aXa!8^gXheXa ]XjX\_f!hagXe
,++ LfW) =heb _\XZXa) >ze W\X!_ThYXaWX 8acTffhaZ!jXeWXa ]x[e_\V[X 8hYjxaWX \a @y[X!
iba ]XjX\_f!-+!LfW) =heb TaZXab``Xa) 8eg\^X_ /!UXm\X[g f\V[!ThY W\X XagfceXV[XaWX ta(
WXehaZ WXf CeTa^Xa[ThfXagZX_gZXfXgmXf!$C@=agZ?%)

,&+ 8[PmVV^XQ\K^P`KXN NO[ HO[`KV]^XQ!XKMR HY[QKLOX

EX[e^bfgXa fb__Xa!Y\aTam\X__ haW fgX__Xa`xw\Z \` JT[`Xa WXe UXfgX[XaWXa 8afxgmX \`
=\amX_c_Ta ,0 ThYZXYTaZXa jXeWXa)
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A` >b_ZXaWXa j\eW W\X KV[xgmhaZ WXf!=eYz__haZfThYjTaWf!WXe NXejT_ghaZ Yze W\X!X\amX_(
aXa NbeZTUXa WTeZXfgX__g) <Xe ZXfV[xgmgX =eYz__haZfThYjTaW WXe NXejT_ghaZ UXgexZg ]x[e(
_\V[ ehaW /'1!E\__\baXa =heb) <Xe X\a`T_\ZX M`fgX__haZfThYjTaW!UXgexZg ehaW -2'1 E\__\b(
aXa =heb) =f [TaWX_g f\V[ $YTfg ThffV[_\Xw_\V[% h` CbfgXa ThY 9haWXfXUXaX) 9X\WXf!UX(
eh[g \a!XefgXe D\a\X ThY =\ae\V[ghaZf( haW 9Xge\XUf^bfgXa Yze W\X JXZ\fgXefgX__X haW W\X ?X(
fV[xYgffgX__X!WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef <XhgfV[_TaW $AJ<%) <\XfX 8hYZTUXa jXeWXa ib`
<XhgfV[Xa Aafg\ghg Yze EXW\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba haW AaYbe`Tg\ba $<AE<A% XeYz__g) Ph UX(
TV[gXa!\fg' WTff f\V[!W\X X\a`T_\ZXa 8hYUTh^bfgXa WXe JXZ\fgXe( haW ?XfV[xYgffgX__X!\a!
@y[X!iba V\eVT!-/ E\__\baXa!=heb ThY X\aXa!PX\geTh` iba 0 BT[eXa XefgeXV^Xa) <\X _ThYXa(
WXa 9Xge\XUf^bfgXa UXgeTZXa TU -+-0 ZXfV[xgmg V\eVT!. E\__\baXa =heb!\` BT[e) taWXeha(
ZXa WXe CbfgXa ^yaaXa mh` 9X\fc\X_ WheV[ W\X 8hYaT[`X jX\gXeXe A`c_TagTgX!hagXe W\X!
JXZ\fgXecY_\V[g iXehefTV[g jXeWXa) <Xe 8hYUTh!haW 9Xge\XU WXe NXegeThXaffgX__X Yze WTf
JXZ\fgXe XeYb_Zg WheV[!WTf!JbUXeg(CbV[(Aafg\ghg $JCA%) <Xe X\a`T_\ZX 8hYjTaW mh` 8hYUTh
WXe NXegeThXaffgX__X UXgexZg -+-+ ZXfV[xgmg ehaW - E\__\baXa =heb' Yze WXa _ThYXaWXa 9X(
ge\XU YT__Xa!TU -+-, fV[xgmhaZfjX\fX ]x[e_\V[!ehaW ,!E\__\baXa =heb!Ta) <AE<A haW JCA
ZX[yeXa mh` ?XfV[xYgfUXeX\V[ WXf 9haWXf`\a\fgXe\h`f!Yze ?XfhaW[X\g $9E?%) 8hV[ [\Xe
Z\_g' WTff f\V[!W\X ZXaThX 8hfZXfgT_ghaZ WXf mh^zaYg\ZXa A`c_TagTgXeXZ\fgXef!WXemX\g abV[!
\a WXe 8Ufg\``haZ UXY\aWXg' fb!WTff!W\X KV[xgmhaZ!WXf!8hYjTaWf![\Xe ahe X\aX Ge\Xag\X(
ehaZ ZXUXa ^Taa)

NbeZTUXa' WXeXa ZXaThX EbWT_\gxgXa Xefg WheV[ X\aX fcxgXeX JXV[gfiXebeWahaZ!ZX`xw r
.2 AJXZ? ZXeXZX_g jXeWXa' jXeWXa j\X Yze WXa!Fbe`TWeXffTgXa O\egfV[TYg ThV[ Yze W\X
NXejT_ghaZ a\V[g fcXm\X__ ThfZXj\XfXa) <\XfX NbeZTUXa jXeWXa \` JT[`Xa!WXe =k(TagX(
KV[xgmhaZ mh W\XfXe NXebeWahaZ UXezV^f\V[g\Zg) O\X UXeX\gf Xejx[ag jXeWXa!WheV[ W\XfX!
JXV[gfiXebeWahaZ ThV[ W\X mh `X_WXaWXa!A`c_TagTgX UXfg\``g $ZX`xw r .2!Fe) , A(
JXZ?%) Ph WXa fcxgXe `\g WXe NXebeWahaZ mh!eXZX_aWXa NbeZTUXa!`\g 9XmhZ!ThY WXa!Fbe(
`TWeXffTgXa O\egfV[TYg ZX[yeXa5

( 4[LOS] NO[ 4^\`O[]^XQ\Q[^ZZOX3 f )( ^XN f ))!=DOQ; S& H& W& f +/!A^WWO[ *
5^MR\]KLO!O =DOQ;& >ze ]XWXa A`c_TagTgglc j\eW X\aX 8hfjXeghaZfZehccX!h) T) Yze W\X
AagXeceXgTg\ba haW 9XhegX\_haZ WXe fgTg\fg\fV[Xa 8hfjXeghaZXa WXe JXZ\fgXefgX__X X\aZX(
e\V[gXg) E\g 9_\V^ ThY WXa Fbe`TWeXffTgXa NXejT_ghaZ jXeWXa!\a WXa 8hfjXeghaZfZehccXa!
`X[eXeX Aafg\ghg\baXa!iXegeXgXa6 WTf!9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX
$9Y8eE%' WTf!Aafg\ghg Yze IhT_\gxgff\V[XehaZ haW LeTafcTeXam \` ?XfhaW[X\gfjXfXa
$AILA?%' W\X <XhgfV[X ?XfX__fV[TYg Yze EXW\m\a\fV[X AaYbe`Tg\^' 9\b`Xge\X haW =c\WX`\b(
_bZ\X!$?E<K% fbj\X jX\gXeX!`XW\m\a\fV[X!>TV[ZXfX__fV[TYgXa)

( 5O[^P^XQ ^XN 4[LOS] NO\ 5OS[K]\!NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\ 7O^]\MRVKXN3 f )*
^XN f )+ =DOQ; S& H& W& f!+/ A^WWO[ * 5^MR\]KLO P =DOQ;& JX_XiTag Yze WXa Fbe`TW(
eXffTgXa NXejT_ghaZ \fg W\X 9XgX\_\ZhaZ iba `XW\m\a\fV[Xa >TV[ZXfX__fV[TYgXa' WXf 9ha(
WXf\afg\ghgf Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX!$9Y8eE%' WXf ?X`X\afT`Xa 9haWXfTh(
fV[hffXf!$?9(8%' WXe ZXfXgm_\V[Xa CeTa^XaiXef\V[XehaZ haW WXf 9E?) O\eW!W\X bWXe WXe
9XThYgeTZgX WXe 9haWXfeXZ\XehaZ Yze W\X!9X_TaZX WXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!mh!WXe
NXegeXghaZ WXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa UXgX\_\Zg' fb![TaWX_g Xf f\V[ XUXaYT__f h` X\aX!
[\Xe mh UXezV^f\V[g\ZXaWX!9X[yeWX)

( 8[[SMR]^XQ ^XN 5O][SOL OSXO[ C[YN^U]NK]OXLKXU!Pm[ =WZVKX]K]O N^[MR NK\!
7=@7=3 f ), 4L\K]c )!=DOQ; S& H& W& f +/ A^WWO[ * 5^MR\]KLO Q =DOQ;& GU haW jX_(
V[X CbfgXa [\Xe(UX\ Yze WTf!<AE<A mhfxgm_\V[!mh!]XaXa Yze W\X!=ee\V[ghaZ haW!mh` 9Xge\XU!
WXe JXZ\fgXe( haW WXe ?XfV[xYgffgX__X!XagfgX[Xa jXeWXa' \fg abV[ haUX^Taag)

( J^QKXQ!NO\!5P4[@ c^ C[YN^U]NK]OXLKXU Pm[ =WZVKX]K]O3 f ), 4L\K]c!+!=DOQ;
S& H& W& f +/ A^WWO[ * 5^MR\]KLO Q =DOQ;& EyZ_\V[XejX\fX!f\aW [\Xe 8acTffhaZXa UX\
WXe AL WXf 9haWXf\afg\ghgf!Yze 8emaX\`\ggX_ haW!EXW\m\acebWh^gX $9Y8eE% XeYbeWXe_\V[)

( iLO[WS]]V^XQ NO[ WONScSXS\MROX 7K]OX KX!HO[][K^OX\\]OVVO N^[MR QO\O]cVSMRO!
>[KXUOXUK\\O ^XN!\YX\]SQO >Y\]OX][kQO[3 f )/!4L\K]c!*!^XN f )0 =DOQ; S& H& W& f

! !!
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+/ A^WWO[ * 5^MR\]KLO R!=DOQ;& O\X W\X vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa $h) T) mh` N\gT_fgTghf
WXe HTg\Xag\a*WXf HTg\XagXa' zUXe X\aXa ZZY) XeYb_ZgXa CTffXajXV[fX_% WheV[!W\X ZXfXgm_\(
V[Xa CeTa^Xa^TffXa haW W\X!fbafg\ZXa CbfgXagexZXe $ZX`xw r!- 8Uf) 1 AJXZ? W\X ]XjX\(
_\ZX @X\_YzefbeZX WXe 9haWXfjX[e haW WXe 9haWXfcb_\mX\% hagXe iXecY_\V[gXaWXe FhgmhaZ
WXe LX_X`Tg\^\aYeTfgeh^ghe aTV[ r!-4,T 8UfTgm 2 KTgm ,!K?9 N ThffX[Xa j\eW' j\eW fcxgXe
WheV[!W\X JXV[gfiXebeWahaZ ZX`xw r!.2 Fe) - 9hV[fgTUX Y% AJXZ? ZXeXZX_g)

( 7K]OXOWZPKXQ N^[MR _O[\MRSONOXO 4U]O^[O!NO[ _YX NO[ DOQS\]O[\]OVVO NO\!
=WZVKX]K]O[OQS\]O[\ 7O^]\MRVKXN mLO[WS]]OV]OX!7K]OX3 f!*1 4L\K]c!)!=DOQ; S& H& W& f!
+/ A^WWO[ * 5^MR\]KLO R!=DOQ;& NXefV[\XWXaX!8^gXheX!Xe[T_gXa <TgXa iba WX` mh(
^zaYg\ZXa!A`c_TagTgXeXZ\fgXe <XhgfV[_TaW) 9X\ WXa 8^gXheXa ThY KX\gXa WXf!Fbe`TWeXffT(
gXa NXejT_ghaZ![TaWX_g Xf!f\V[ h` `XW\m\a\fV[X >TV[ZXfX__fV[TYgXa' WXa ?X`X\afT`Xa
9haWXfThffV[hff $?9(8%' W\X ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa haW W\X LexZXe WXe ZXfXgm_\(
V[Xa MaYT__iXef\V[XehaZ fbj\X W\X!]XjX\_\ZXa LexZXe WXe @X\_YzefbeZX!WXe 9haWXfjX[e
haW WXe 9haWXfcb_\mX\) EyZ_\V[XejX\fX f\aW![\Xe 8acTffhaZXa UX\ WXe AL WXe 8^gXheX Xe(
YbeWXe_\V[)

( 4X][KQ!K^P 7K]OXmLO[WS]]V^XQ Pm[ 9Y[\MR^XQ\% YNO[ \]K]S\]S\MRO J`OMUO3 f
+) 4L\K]c!)!=DOQ; S& H& W& f!+/ A^WWO[ * 5^MR\]KLO U =DOQ;& @\Xemh!ZX[yeXa m) 9)
8agexZX iba >befV[haZf\afg\ghgXa Ta WXa @bV[fV[h_Xa ThY <TgXazUXe`\gg_haZ)

HY[QKLO )2 4L\]SWW^XQ!NO\ 5E= WS] NO[ DOQS\]O[\]OVVO NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\!
7O^]\MRVKXN c^[ ESMRO[\]OVV^XQ NO[ =X]OQ[S]k]$ HO[PmQLK[UOS] ^XN HO[][K^VSMRUOS] NO[
7K]OX3 f , 4L\K]c!- =DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5
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! ! !

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !44

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !-+

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! !

>ze W\X =eYz__haZ!W\XfXe NbeZTUX WheV[!WTf 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\baf(
gXV[a\^ $9KA% j\eW!f\V[ Ta WXe NbeZTUX mhe 9XgX\_\ZhaZ UX\ WXe =eTeUX\ghaZ!WXe X\a[X\g_\(
V[Xa <TgXafgeh^ghe fbj\X WXeXa >begfV[eX\UhaZ be\Xag\Xeg $r -+ 8Uf) -!Fe) - AJXZ?' f\X[X
hagXa%' fb WTff -+ LfW) =heb _ThYXaWX CbfgXa ceb!BT[e haW X\a`T_\ZX CbfgXa hagXe ,++!
LfW) =heb!TaZXfXgmg jXeWXa)

HY[QKLO *2 4^P\SMR] N^[MR NO['NO\!5^XNO\LOK^P][KQ]OX Pm[ NOX 7K]OX\MR^]c!^XN
NSO!=XPY[WK]SYX\P[OSROS] mLO[ NOX 5OVSOROXOX3 f .!4L\K]c!* =DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! +! +! ! +! +! !+ + + + + + +

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !,++ ,++

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

<\X*WXe 9haWXfUXThYgeTZgX Yze WXa <TgXafV[hgm haW W\X AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g a\``g [\Xe
fX\aX!8hYf\V[gfgxg\Z^X\g ZXZXazUXe WX` 9X_\X[XaXa jTe) E\gUXezV^f\V[g\Zg j\eW Ta!W\XfXe
KgX__X ThV[!WXe Xe[y[gX 8hYf\V[gfh`YTaZ!WXf 9XThYgeTZgXa \` JT[`Xa WXf!9Xge\XUf!WXf
A`c_TagTgXeXZ\fgXef ZXZXazUXe <AE<A T_f!9XgeX\UXe WXe JXZ\fgXefgX__X!haW JCA T_f 9XgeX\(
UXe WXe NXegeThXaffgX__X) <\X [\Xe`\g iXeUhaWXaXa ]x[e_\V[Xa HXefbaT_^bfgXa jXeWXa!ThY(
ZehaW WXe ibe_\XZXaWXa AaYbe`Tg\baXa!ThY U\f!mh ,++ LfW) =heb ZXfV[xgmg' W\X Yze W\X Nbe(
UXeX\ghaZ haW <heV[Yz[ehaZ iba!9XeTghaZf( haW Cbageb__UXfhV[Xa abgjXaW\Z f\aW' Yze W\X
9XTeUX\ghaZ iba 8aYeTZXa!haW!9XfV[jXe(WXa WXe 9XgebYYXaXa haW p!fbjX\g XeYbeWXe_\V[ p
Yze W\X!8Ufg\``haZ!`\g WXa <TgXafV[hgmThYf\V[gfUX[yeWXa!WXe DxaWXe)

HY[QKLO +2 8SX[SMR]^XQ ^XN 5O][SOL OSXO[ DOQS\]O[\]OVVO N^[MR NK\ 7=@7= Pm[ NK\ =W%
ZVKX]K]O[OQS\]O[ 7O^]\MRVKXN3 f + ^XN!f ,!=DOQ; '

HY[QKLO ,2 8SX[SMR]^XQ ^XN 5O][SOL OSXO[ ;O\MRkP]\\]OVVO N^[MR NK\ 7=@7= Pm[ NK\
=WZVKX]K]O[OQS\]O[ 7O^]\MRVKXN3 f /!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf $jx[eXaW X\aXf!PX\geTh`f!iba 0 BT[eXa%5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !-/)+++

! ! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf!$TU -+-0%5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !.)+++
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! ! ! ! ! ! ! ! !
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! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

<\X!UX\WXa NXejT_ghaZfibeZTUXa!jXeWXa a\V[g ZXgeXaag UXgeTV[gXg) <Tf <XhgfV[X Aafg\ghg
Yze EXW\m\a\fV[X!<b^h`XagTg\ba!haW AaYbe`Tg\ba $<AE<A% UThg WTf aXhX A`c_TagTgXeXZ\f(
gXe <XhgfV[_TaW ThY haW UXgeX\Ug W\XfXf) @\Xemh ZX[yeg fbjb[_ W\X!JXZ\fgXe( T_f ThV[ W\X
?XfV[xYgffgX__X) FTV[ WXemX\g\ZXe H_TahaZ $KgTaW5 +0)+.)-+,4% jXeWXa!Yze WXa!8hYUTh WXe
JXZ\fgXe( haW!WXe ?XfV[xYgffgX__X X\a`T_\Z \afZXfT`g V\eVT -/ E\__\baXa =heb ZXfV[xgmg'
W\X f\V[!TU -+-+ ThY X\aX YzaY]x[e\ZX 8hYUThc[TfX iXegX\_Xa) AaUXZe\YYXa f\aW aXUXa!WXa
HXefbaT_^bfgXa haW KTV[^bfgXa $m) 9) Yze W\X AL bWXe W\X 8a`\XghaZ!iba Jxh`Xa% ThV[!
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XkgXeaX CbfgXa Yze W\X AaTafcehV[aT[`X iba!<\Xafg_X\fgXea) MagXe W\X XkgXeaXa CbfgXa
YT__Xa!ThV[!8hYjxaWX Yze W\X 9X_X\[haZ jx[eXaW W\XfXe 0 BT[eX iba 9XgeX\UXea UXeX\gf!UX(
fgX[XaWXe YeX\j\__\ZXe JXZ\fgXeX\ae\V[ghaZXa' h` WXa 8hYUTh WXf!HY_\V[geXZ\fgXef mh hagXe(
fgzgmXa) <\X 9X_X\[haZ \fg `\aWXfgXaf Yze W\XfXa PX\geTh` ibeZXfX[Xa haW ^Taa iXe_xa(
ZXeg jXeWXa $r 0 haW r!1 AJXZ?%) FTV[ 9XXaW\ZhaZ WXe 9X_X\[haZ jXeWXa W\X!CbfgXa Yze
WXa _ThYXaWXa 9Xge\XU!TU -+-0!ThY \afZXfT`g ehaW .!E\__\baXa!=heb ceb BT[e ZXfV[xgmg)
<\X!ZXaThX CbfgXa[y[X [xaZg WTiba TU' j\X i\X_X!jX\gXeX!A`c_TagTgglcXa aXUXa!@zYg('
Ca\X( haW 9ehfg\`c_TagTgXa U\f!WT[\a \` JXZ\fgXe mh XeYTffXa fX\a jXeWXa $jbWheV[!UX\(
fc\X_fjX\fX!=kcXeg\aaXa!haW!=kcXegXa Yze W\XfX LlcXa XeYbeWXe_\V[ jXeWXa%) 8hV[!^Taa
X\aX!NXe_xaZXehaZ WXe 9X_X\[haZ ^bfgXa`xw\Z >b_ZXa [TUXa)

=f!\fg mh UXTV[gXa' WTff mT[_eX\V[X =\amX_ibeZTUXa' W\X T_f 8hYZTUXa WXf <AE<A WXe JX(
Z\fgXe( haW WXe ?XfV[xYgffgX__X WheV[ WTf AJXZ? mhZXj\XfXa!jXeWXa' WheV[ W\X![\Xe ZX(
aTaagXa CbfgXa TUZXWXV^g f\aW haW WT[Xe \)W)J) a\V[g fXcTeTg ThfZXj\XfXa!jXeWXa)

HY[QKLO -2 8[[SMR]^XQ ^XN!5O][SOL!OSXO[ HO[][K^OX\\]OVVO!Pm[ NK\!=WZVKX]K]O[OQS\]O[
7O^]\MRVKXN N^[MR!NK\ DYLO[]%>YMR%=X\]S]^]3 f 0!^XN f 1 =DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !1+2 ,).++ ,)4+2

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !4,2 -.1 ,),0.

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

<Tf JbUXeg(CbV[(Aafg\ghg $JCA% j\eW!`\g WXe OT[eaX[`haZ WXe NXegeThXaffgX__X!UXThY(
geTZg' W\X h) T) W\X XeYbeWXe_\V[Xa!HfXhWbal`\f\XehaZXa haW <XcfXhWbal`\f\XehaZXa WXe
cXefbaXa\WXag\Y\m\XeXaWXa HTg\XagXaWTgXa ibea\``g) >ze WXa 8hYUTh -+-+ YT__Xa X\a`T(
_\ZX HXefbaT_^bfgXa!\a @y[X iba!ZXfV[xgmg 1+2 LfW) =heb Ta6 [\amh^b``Xa!KTV[^bfgXa
h) T) Yze WXa!8hYUTh WXe AL(Kgeh^ghe' W\X AaTafcehV[aT[`X!iba XkgXeaXa <\Xafg_X\fgXea'
W\X AL( haW Cb``ha\^Tg\bafThffgTgghaZ WXe aXhXa 8eUX\gfc_xgmX haW 9Th`TwaT[`Xa \a
@y[X!iba ZXfV[xgmg X\a`T_\Z ehaW ,'. E\__\baXa =heb) >ze WXa _ThYXaWXa 9Xge\XU TU -+-,
UX_xhYg f\V[ W\X!KV[xgmhaZ ThY ]x[e_\V[ 4,2 LfW) =heb!HXefbaT_^bfgXa' WT WXe HXefbaT_UX(
WTeY WTaa TafgX\Zg' haW -.1 LfW) =heb KTV[^bfgXa $h) T) Yze E\XgmT[_haZXa Yze Jxh`X
haW WXa MagXe[T_g WXe AL(Kgeh^ghe*@TeW( haW KbYgjTeX(OTeghaZ%)

HY[QKLO .2 4L\]SWW^XQ!NO[ YNO[ NO\ 5^XNO\LOK^P][KQ]OX!Pm[ NOX!7K]OX\MR^]c ^XN!
NSO!=XPY[WK]SYX\P[OSROS] WS] NO[ HO[][K^OX\\]OVVO NO\!=WZVKX]K]O[OQS\]O[\!7O^]\MR%
VKXN c^[ 9O\]VOQ^XQ NO\ C\bO^NYXbWS\SO[^XQ\_O[PKR[OX\3 f 1!4L\& +!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! 2! +! 2!2 + 2

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

!

! ! !

>ze W\XfX!KV[xgmhaZ j\eW!f\V[ ThY WXa =agjheY X\aXf!?XfXgmXf!mhe =ee\V[ghaZ!X\aXf!
LeTafc_TagTg\bafeXZ\fgXef!UXmbZXa) @\Xe YT__Xa h`ZXeXV[aXg ]x[e_\V[ 2!LfW) =heb Yze W\X!
9haWXfUXThYgeTZgX*WXa 9haWXfUXThYgeTZgXa Yze WXa <TgXafV[hgm haW!W\X AaYbe`Tg\baf(
YeX\[X\g \` JT[`Xa WXe 8Ufg\``haZ mhe >Xfg_XZhaZ!WXf!HflXhWbal`\f\XehaZfiXeYT[eXaf
Ta)

HY[QKLO /2 4L\]SWW^XQ!NO\ 5E= WS] NO[ HO[][K^OX\\]OVVO!NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\
7O^]\MRVKXN c^[ 9O\]VOQ^XQ NO\!C\bO^NYXbWS\SO[^XQ\_O[PKR[OX\3 f!1 4L\K]c!+ =%
DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! 2! +! 2!2 + 2

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

8hV[!Yze W\X!=eYz__haZ W\XfXe NbeZTUX WheV[!WTf!9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`T(
g\baf(gXV[a\^!$9KA% jXeWXa j\X!mhibe 2 LfW) =heb ceb BT[e TaZXfXgmg)

HY[QKLO 02 5O]OSVSQ^XQ LOS NO[ 8[K[LOS]^XQ NO[ OSXROS]VSMROX 7K]OX\][^U]^[!\Y`SO
NO[OX 9Y[]\MR[OSL^XQ3 f *( 4L\K]c!*!A^WWO[ *!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf*WXe DxaWXe*WXe Kbm\T_iXef\V[XehaZ5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !2 14.

! ! ! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf*WXe DxaWXe*WXe Kbm\T_iXef\V[XehaZ5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !2 ,/+

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! !

NXefV[\XWXaX 8^gXheX p WTf!9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW!EXW\m\acebWh^gX $9Y8eE%'
WXe Kc\gmXaiXeUTaW 9haW WXe CeTa^Xa^TffXa' W\X*WXe 9haWXfUXThYgeTZgX Yze WXa <TgXa(
fV[hgm haW!W\X AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g' WTf Aafg\ghg Yze IhT_\gxgff\V[XehaZ haW LeTafcTeXam \`
?XfhaW[X\gfjXfXa $AILA?% fbj\X UXgebYYXaX `XW\m\a\fV[X!>TV[ZXfX__fV[TYgXa p!f\aW UX\
WXe =eTeUX\ghaZ WXe X\a[X\g_\V[Xa <TgXafgeh^ghe haW!WXeXa >begfV[eX\UhaZ mh UXgX\_\ZXa)
8hV[![\Xe \fg iba X\a`T_\ZXa CbfgXa \a!@y[X iba!]XjX\_f!hagXe ,++ LfW) =heb!ThfmhZX[Xa
haW iba!_ThYXaWXa!CbfgXa!Yze W\X >begfV[eX\UhaZ iba!]XjX\_f -+ LfW) =heb ceb BT[e) <T
AaYbe`Tg\baXa [\Xemh abV[ YX[_Xa' j\eW!TaZXab``Xa' WTff .!>TV[ZXfX__fV[TYgXa UXgX\_\Zg
jXeWXa) AafZXfT`g jXeWXa!14.!LfW) =heb T_f X\a`T_\ZX CbfgXa haW ,/+ LfW) =heb T_f!
_ThYXaWX CbfgXa ZXfV[xgmg)

HY[QKLO 12 8SX_O[XORWOX!NO['NO\!5^XNO\LOK^P][KQ]OX Pm[ NOX 7K]OX\MR^]c!^XN NSO
=XPY[WK]SYX\P[OSROS] WS] NO[ HO[][K^OX\\]OVVO ^XN NO[ DOQS\]O[\]OVVO NO\ =WZVKX]K]O%
[OQS\]O[\!7O^]\MRVKXN c^[ 9O\]VOQ^XQ NO\ HO[PKR[OX c^[ iLO[XKRWO NO[ 7K]OX K^\
LO\]OROXNOX!=WZVKX]K]O[OQS\]O[X3 f ** 4L\K]c ,!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !3+

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! +! +! ! +! +! !+ + + + + + +

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

FTV[ WXa ibe_\XZXaWXa AaYbe`Tg\baXa!WzeYgX WXe 8hYjTaW WXa!]x[e_\V[Xa!CbfgXa XagfceX(
V[Xa' W\X!Yze X\aXa!8^gXhe UX\ WXe 9XgX\_\ZhaZ \` JT[`Xa WXe =eTeUX\ghaZ WXe X\a[X\g_\(
V[Xa <TgXafgeh^ghe TaYT__Xa $Z_X\V[ -+ LfW) =heb%) <T W\X vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa!Thf WXa
UXfgX[XaWXa JXZ\fgXea haW!W\X PhfT``XaYz[ehaZ!`\g WX` aXhXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe
<XhgfV[_TaW ibeThff\V[g_\V[!-+-. TUZXfV[_bffXa fX\a fb__' XeYb_Zg [\Xe X\aX PhbeWahaZ mh!
WXa X\a`T_\ZXa CbfgXa `\g WXe 9XeXV[ahaZ Yze X\aXa!PX\geTh` iba!/ BT[eXa)
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HY[QKLO )(2 8SX_O[XORWOX NO\ 5E= WS] NO[ HO[][K^OX\\]OVVO ^XN NO[ DOQS\]O[\]OVVO
NO\!=WZVKX]K]O[OQS\]O[\ 7O^]\MRVKXN c^[ 9O\]VOQ^XQ NO\ HO[PKR[OX!c^[ iLO[XKRWO
NO[ 7K]OX K^\ LO\]OROXNOX =WZVKX]K]O[OQS\]O[X3 f ** 4L\K]c!,!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !3+

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! +! +! ! +! +! !+ + + + + + +

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

!

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

! ! !

8hV[!Yze W\X!=eYz__haZ W\XfXe NbeZTUX WheV[!WTf!9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`T(
g\bafgXV[a\^ $9KA% jXeWXa j\X UX\ WXe NbeZTUX mhibe 3+ LfW) =heb X\a`T_\ZX CbfgXa Ta(
ZXfXgmg)

HY[QKLO ))2 4L\]SWW^XQ NO['NO\ 5^XNO\LOK^P][KQ]OX Pm[ NOX 7K]OX\MR^]c!^XN NSO
=XPY[WK]SYX\P[OSROS] WS] NO[ DOQS\]O[\]OVVO!NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\ 7O^]\MRVKXN c^[
9O\]VOQ^XQ NO\!4XYXbWS\SO[^XQ\_O[PKR[OX\3 f!*1!4L\K]c!* =DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! 2! +! 2!2 + 2

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! !

=f!jXeWXa!W\X OXegX TaZXfXgmg j\X f\X Yze W\X 8Ufg\``haZ `\g WXe NXegeThXaffgX__X WXf!
A`c_TagTgXeXZ\fgXef <XhgfV[_TaW!mhe >Xfg_XZhaZ WXf HflXhWbal`\f\XehaZfiXeYT[eXaf $r 4!
8Uf) . AJXZ?% ZXfV[xgmg jXeWXa)

HY[QKLO )*2 4L\]SWW^XQ NO\!5E= WS] NO[ DOQS\]O[\]OVVO!NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\
7O^]\MRVKXN c^[ 9O\]VOQ^XQ NO\!4XYXbWS\SO[^XQ\_O[PKR[OX\3 f *1!4L\K]c!* =DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! 2! +! 2!2 + 2

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! !

8hV[!Yze W\X!=eYz__haZ W\XfXe NbeZTUX WheV[!WTf!9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`T(
g\bafgXV[a\^ $9KA% jXeWXa j\X mhibe 2!LfW) =heb ceb!BT[e TaZXfXgmg)

HY[QKLO )+2 7K]OXOWZPKXQ N^[MR NK\!5P4[@ NO[ _YX NO[ DOQS\]O[\]OVVO NO\ =WZVKX%
]K]O[OQS\]O[\!7O^]\MRVKXN mLO[WS]]OV]OX 7K]OX3 f +( =DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !,43

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !/+

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

!

! ! !

EyZ_\V[XejX\fX!f\aW [\Xe 8acTffhaZXa UX\` 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\a(
cebWh^gX $9Y8eE%XeYbeWXe_\V[) <T W\X!AL(HebmXffX!WXemX\g abV[!\a!8Ufg\``haZ f\aW' ^Taa
abV[ ^X\a 8hYjTaW ZXfV[xgmg jXeWXa) PhWX` \fg ZX`xw!r .+ 8Uf) / W\X K\V[XefgX__haZ
WXe AagXZe\gxg' NXeYzZUTe^X\g haW!NXegeTh_\V[^X\g WXe cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa!`\g WX`
9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ $9KA% haW ZX`xw r!.+ 8Uf) 0!AJXZ?
ZX`X\afT` `\g WXe JXZ\fgXefgX__X WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXef WTf NXeYT[eXa mhe <TgXazUXe(
`\gg_haZ YXfgmh_XZXa) <\XfX!8hYjxaWX jXeWXa [\Xe T_f!LX\_^bfgXa ThfZXj\XfXa' jbYze ]X(
jX\_f!X\a`T_\ZX CbfgXa!\a @y[X iba hagXe ,++ LfW) =heb haW _ThYXaWX CbfgXa \a @y[X
iba ]XjX\_f!-+!LfW) =heb TaT_bZ mh ]XaXa UX\ WXe >Xfg_XZhaZ WXe <TgXafgeh^ghe haW!WXeXa
>begfV[eX\UhaZ $r!-+ 8Uf) - Fe) - AJXZ?% TaZXfXgmg jXeWXa)

HY[QKLO ),2 4L\]SWW^XQ NO\!5E= WS] NOW 5P4[@ c^[ ESMRO[\]OVV^XQ NO[ =X]OQ[S]k]$
HO[PmQLK[UOS] ^XN HO[][K^VSMRUOS] NO[ Z\bO^NYXYWS\SO[]OX 7K]OX3 f +(!4L\K]c!,!=%
DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !44

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !-+

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
!

! ! !

>ze W\X =eYz__haZ!W\XfXe NbeZTUX WheV[!WTf 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\baf(
gXV[a\^ $9KA% j\eW!f\V[ Ta WXe NbeZTUX mhe 9XgX\_\ZhaZ UX\ WXe =eTeUX\ghaZ!WXe X\a[X\g_\(
V[Xa <TgXafgeh^ghe fbj\X WXeXa >begfV[eX\UhaZ be\Xag\Xeg $r -+ 8Uf) -!Fe) - AJXZ?%' fb
WTff -+ LfW) =heb _ThYXaWX CbfgXa ceb BT[e haW!X\a`T_\ZX CbfgXa hagXe ,++ LfW) =heb
TaZXfXgmg jXeWXa)

HY[QKLO )-2 8SX_O[XORWOX NO['NO\ 5^XNO\LOK^P][KQ]OX Pm[ NOX 7K]OX\MR^]c!^XN
NSO!=XPY[WK]SYX\P[OSROS] WS] NO[ DOQS\]O[\]OVVO NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\ 7O^]\MRVKXN
^XN NOW 5P4[@ c^[ 9O\]VOQ^XQ NO\!7K]OXmLO[WS]]V^XQ\_O[PKR[OX\3 f +( 4L\K]c!-!
=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !44

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !-+

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! !

>ze W\XfX!KV[xgmhaZ jXeWXa W\XfX_UXa OXegX j\X Yze W\X NbeZTUX mhe 9XgX\_\ZhaZ UX\ WXe
=eTeUX\ghaZ WXe X\a[X\g_\V[Xa <TgXafgeh^ghe fbj\X WXeXa >begfV[eX\UhaZ $r -+ 8Uf) -!Fe) -!
AJXZ?% TaZXab``Xa)

HY[QKLO ).2 8SX_O[XORWOX NO\ 5E= WS] NO[ DOQS\]O[\]OVVO!NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\!
7O^]\MRVKXN ^XN NOW 5P4[@ c^[ 9O\]VOQ^XQ NO\!7K]OXmLO[WS]]V^XQ\_O[PKR[OX\3 f
+( 4L\K]c!-!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !44

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !-+

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

! ! !

8hV[!Yze W\X!=eYz__haZ W\XfXe NbeZTUX WheV[!WTf!9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`T(
g\bafgXV[a\^ $9KA% jXeWXa j\X mhibe UX\ WXe*UX\ WX` 9haWXfUXThYgeTZgXa Yze WXa <TgXa(
fV[hgm haW!W\X AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g -+LfW) =heb ceb!BT[e haW hagXe ,++ LfW) =heb X\a`T(
_\Z TaZXfXgmg)

HY[QKLO )/2 8SX_O[XORWOX NO['NO\ 5^XNO\LOK^P][KQ]OX Pm[ NOX 7K]OX\MR^]c!^XN
NSO!=XPY[WK]SYX\P[OSROS] WS] NO[ DOQS\]O[\]OVVO NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\ 7O^]\MRVKXN
c^[ 9O\]VOQ^XQ NO\ 4XYXbWS\SO[^XQ\_O[PKR[OX\3 f +) 4L\K]c!)!=DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! 2! +! 2!2 + 2

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! !

8hYZehaW!WXe ibe_\XZXaWXa AaYbe`Tg\baXa XagfceXV[Xa W\X CbfgXa ]XaXa' j\X f\X Yze W\X
8Ufg\``haZ `\g WXe NXegeThXaffgX__X WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef <XhgfV[_TaW mhe >Xfg_XZhaZ
WXf!HflXhWbal`\f\XehaZfiXeYT[eXaf $r 4!8Uf) . AJXZ?% ZXfV[xgmg jXeWXa)

HY[QKLO )02 8SX_O[XORWOX NO\ 5E= WS] NO[ DOQS\]O[\]OVVO!NO\ =WZVKX]K]O[OQS\]O[\!
7O^]\MRVKXN c^[ 9O\]VOQ^XQ NO\!4XYXbWS\SO[^XQ\_O[PKR[OX\3 f +)!4L\K]c!) =DOQ;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXf!9haWXf5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !

! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXf!9haWXf5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! 2! +! 2!2 + 2

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

8hV[!Yze W\X!=eYz__haZ W\XfXe NbeZTUX WheV[!WTf!9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`T(
g\bafgXV[a\^ $9KA% jXeWXa j\X Yze W\X NbeZTUX mhibe 2!LfW) =heb ceb BT[e TaZXfXgmg)

HY[QKLO )12 4XZK\\^XQ NO\!OSXROS]VSMROX 5O`O[]^XQ\WKj\]KL\ SX HO[LSXN^XQ WS]
NOW =WZVKX]K]O[OQS\]O[ 7O^]\MRVKXN3 f 0/ 4L\K]c!*V E;5 H

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXe Kbm\T_iXef\V[XehaZ5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !44

! ! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXe Kbm\T_iXef\V[XehaZ5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! +! +! ! +! +! !+ + + + + + +

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

8eg\^X_ - WXf!?XfXgmXfXagjheYf!mh` A`c_TagTgXeXZ\fgXe UXm\X[g f\V[ ThY WTf!>zaYgX!9hV[
Kbm\T_ZXfXgmUhV[!$K?9 N%) <Xe 9XjXeghaZfThffV[hff temgX haW fb`\g `X[eXeX 8^gXheX
f\aW Ta WXe 8acTffhaZ WXf!X\a[X\g_\V[Xa 9XjXeghaZf`TwfgTUf!$=9E% \a!NXeU\aWhaZ `\g
WX` aXhXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe <XhgfV[_TaW UXgX\_\Zg) <X` Fbe`TWeXffTgXa NXejT_ghaZ \fg
[\XeUX\ WXe ?CN(Kc\gmXaiXeUTaW mhZXbeWaXg) <T!W\X 8acTffhaZ!U\f!mh` .+) KXcgX`UXe
-+-+ WheV[ WXa 9XjXeghaZfThffV[hff UXfV[_bffXa!fX\a `hff' j\eW T__X\a X\a`T_\ZXe 8hY(
jTaW TaZXfXgmg) =f!j\eW!TaZXab``Xa' WTff!W\X CbfgXa!hagXe ,++ LfW) =heb!_\XZXa)

HY[QKLO *(2 4L\MRV^\\ ^XN 4XZK\\^XQ!NO\!J^\MRVKQO\ SW 8X]QOV]\b\]OW Pm[ >[KX%
UOXRk^\O[ SX HO[LSXN^XQ WS] NOW =WZVKX]K]O[OQS\]O[ 7O^]\MRVKXN3 f )/L 4L\K]c!)K
A^WWO[ 1 S& H& W& f )/L 4L\K]c!* ><;

=\a`T_\ZXe M`fgX__haZfThYjTaW WXe Kbm\T_iXef\V[XehaZ5
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! !!

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !44

! ! !Bx[e_\V[Xe =eYz__haZfThYjTaW!WXe Kbm\T_iXef\V[XehaZ5

!>T__mT[_ PX\gThY(
! !jTaW \a

! !E\a) ceb
!>T__

Db[a(
! !fTgm \a
b! ! !=heb * KgW)
! !ceb >T__

!KTV[^bfgXa
a! ! !\a =heb ceb

!>T__

HXefbaT_(
!^bfgXa

!! !\a LfW) =heb

KTV[^bf(
! ! !gXa \a LfW)

!=heb

=eYz__haZf(
ThYjTaW!

! ! !\afZ) Aa LfW)
!=heb

! ! ! ! ! ! !-+

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

!

! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! !
! ! ! !

! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !!

8eg\^X_ . WXf!?XfXgmXfXagjheYf!mh` A`c_TagTgXeXZ\fgXe UXm\X[g f\V[!ThY WTf!CeTa^Xa[Thf(
Y\aTam\XehaZfZXfXgm $C@?%) EX[eXeX!8^gXheX f\aW T` 8UfV[_hff $U\f mh` .,) <XmX`UXe
-+-+% haW WXe 8acTffhaZ WXf PhfV[_TZXf \` =agZX_gflfgX` Yze CeTa^Xa[xhfXe \a NXeU\a(
WhaZ `\g WX` aXhXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe <XhgfV[_TaW UXgX\_\Zg) 8hY KX\gXa WXf!Fbe`TWeXf(
fTgXa NXejT_ghaZ [TaWX_g Xf f\V[!h` WXa ?CN(Kc\gmXaiXeUTaW 9haW) =f!j\eW TaZXab`(
`Xa' WTff!W\X X\a`T_\ZXa CbfgXa Yze WXa 8UfV[_hff hagXe ,++ LfW) =heb _\XZXa) >ze W\X!
_ThYXaWX 8acTffhaZ j\eW!X\a ]x[e_\V[Xe 8hYjTaW!\a @y[X!iba!-+ LfW) =heb TaZXab``Xa)
8eg\^X_ / UXm\X[g f\V[!ThY W\X XagfceXV[XaWX taWXehaZ WXf!CeTa^Xa[ThfXagZX_gZXfXgmXf
$C@=agZ?%)

9X\` 9XjXeghaZfThffV[hff $?CN(Kc\gmXaiXeUTaW haW CTffXaxemg_\V[Xe 9haWXfiXeX\a\(
ZhaZ% XagfgX[g Yze W\X!vUXecezYhaZ haW 9XfV[_hffYTffhaZ WXf X\a[X\g_\V[Xa!9XjXeghaZf(
`TwfgTUf!Yze xemg_\V[X DX\fghaZXa X\afV[_\Xw_\V[!WXe KTV[^bfgXa aTV[ r 32!8UfTgm -_ X\a!
ZXe\aZXe X\a`T_\ZXe =eYz__haZfThYjTaW)

PhWX` ^Taa f\V[!=eYz__haZfjTaW!Yze WXa ?(98 XeZXUXa' jX\_ Xe ^zaYg\Z mhe <heV[Yz[ehaZ!
iba =ecebUhaZXa iXecY_\V[gXg \fg' jXaa Xe \` JT[`Xa X\aXf!EXg[bWXaUXjXeghaZfiXeYT[(
eXaf!YXfgfgX__g' WTff!W\X MagXefhV[haZf( bWXe 9X[TaW_haZf`Xg[bWX WTf HbgXag\T_ X\aXe Xe(
YbeWXe_\V[Xa 9X[TaW_haZfT_gXeaTg\iX!ThYjX\fg) 8aZXf\V[gf!WXe JXZX_haZXa \` LXe`\afXe(
i\VX( haW NXefbeZhaZfZXfXgm $LKN?% mhe NXeX\aYTV[haZ WXf!NXeYT[eXaf!WXe =ecebUhaZ!
j\eW!]XWbV[!WTiba ThfZXZTaZXa' WTff Xf ^zaYg\Z b[aX[\a ThYZehaW!WXe ZXfV[TYYXaXa =e(
_X\V[gXehaZXa eXZX_`xw\Z mh X\aXe =ecebUhaZ W\XfXe EXg[bWXa!^b``Xa jzeWX) <\X Yye`_\(
V[X NXecY_\V[ghaZ WXf ?(98 fgX__g WT[Xe _XW\Z_\V[!X\aX ^bafXdhXagX >begYz[ehaZ W\XfXe ZX(
fXgmZXUXe\fV[Xa!ETwaT[`Xa WTe' W\X W\X 8amT[_ WheV[ZXYz[egXe =ecebUhaZXa a\V[g abV[
mhfxgm_\V[!jXfXag_\V[!Xe[y[Xa!j\eW' fb WTff!WXe EX[eThYjTaW Yze WXa ?(98 WheV[ W\X JX(
ZX_haZXa \a W\XfX` ?XfXgm \afZXfT`g ZXe\aZ fX\a j\eW)

-& IOS]O[O!>Y\]OX

8hfj\e^haZXa ThY WTf T__ZX`X\aX HeX\fa\iXTh' \afUXfbaWXeX!WTf!NXeUeThV[XeceX\fa\iXTh'
f\aW a\V[g mh XejTegXa)

.& IOS]O[O!;O\O]cO\PYVQOX

=f!f\aW!^X\aX Z_X\V[fgX__haZfcb_\g\fV[Xa 8hfj\e^haZXa mh XejTegXa)

<\X!JXZ\fgXefgX__X' W\X ?XfV[xYgffgX__X haW W\X NXegeThXaffgX__X UXTV[gXa W\X NbeZTUXa iba
r!,-T!WXf ?XfXgmXf!mhe ?_X\V[fgX__haZ iba EXafV[Xa `\g 9X[\aWXehaZXa $9??%)
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H==& 5OP[S\]^XQ3 8_KV^SO[^XQ!

=\aX!9XYe\fghaZ UX\ X\aX` JXZ\fgXe' WTf h)T) zUXe X\aX!]T[emX[agX_TaZXa PX\geTh` KgTaW(
mX\gXa iba A`c_TagTgXa XeYTffXa fb__' \fg a\V[g f\aaib__) <Xf[T_U fV[X\WXg X\aX 9XYe\fghaZ!
Thf) <\X NbeZTUXa WXf ?XfXgmXf jXeWXa Ybeg_ThYXaW XiT_h\Xeg) <TUX\ j\eW!zUXecezYg' bU W\X
JXZ\fgXem\X_X ThV[!gTgfxV[_\V[ XeeX\V[g jXeWXa) <\XfX!>eTZXfgX__haZ UXfV[xYg\Zg aXUXa WXe
?XfV[xYgffgX__X \afUXfbaWXeX!ThV[ WXa 9X\eTg haW W\X 8hfjXeghaZfZehccXa) Kb _xffg f\V[
mX\gaT[ YXfgfgX__Xa' WTff m)9) Yze W\X!8eUX\g WXe 8hfjXeghaZfZehccX eX_XiTagX!AaYbe`Tg\baXa
a\V[g ibe_\XZXa! haW ZZYf) WXe <TgXaX_X`XagX^TgT_bZ TaZXcTffg jXeWXa `hff) 8hV[! WXe
]x[e_\V[X Lxg\Z^X\gfUXe\V[g WXe ?XfV[xYgffgX__X W\Xag WXe Ybeg_ThYXaWXa =iT_h\XehaZ) =e j\eW!
@\ajX\fX ZXUXa' jXaa UXfg\``gX NbeZTUXa WXf! ?XfXgmXf! bWXe WXe WTeThf! Yb_ZXaWXa
JXV[gfiXebeWahaZ a\V[g mh` ZXjzafV[gXa!=eZXUa\f! Yz[eXa) <\XfX `zaWXa WTaa ^bafX(
dhXag \a W\X OX\gXeXagj\V^_haZ WXe <TgXafgeh^ghe haW!8eUX\g WXe XagfceXV[XaWXa ?eX`\Xa)

5& 5O\YXNO[O[ FOSV

J^ 4[]SUOV )!";O\O]c c^W =WZVKX]K]O[OQS\]O[ 7O^]\MRVKXN#

J^ 4L\MRXS]] ) "J`OMU3 5OQ[SPP\LO\]SWW^XQOX#

J^ f ) "5OcOSMRX^XQ ^XN J`OMU#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm ,!beWaXg Ta' WTff UX\` <XhgfV[Xa Aafg\ghg Yze EXW\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba!haW Aa(
Ybe`Tg\ba!X\a A`c_TagTgXeXZ\fgXe hagXe WXe 9XmX\V[ahaZ! nA`c_TagTgXeXZ\fgXe <XhgfV[_TaWo
ZXYz[eg j\eW)

J^ 4L\K]c *!

Aa!8UfTgm - jXeWXa!W\X PjXV^X!aTV[ ETwZTUX WXf 8eg\^X_f!0 8UfTgm , 9hV[fgTUX U!WXe
NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 Yze W\X <TgXaiXeTeUX\ghaZ!\` AJ< UXfg\``g) <XemX\g jXeWXa \`(
c_TagTg\bafUXmbZXaX <TgXa WXmXageT_ WheV[ hagXefV[\XW_\V[X NXeTagjbeg_\V[X $m)9) WheV[
W\X iXeTagjbeg_\V[Xa `XW\m\a\fV[Xa DX\fghaZfXeUe\aZXe' W\X mhfgxaW\ZXa CTffXaxemg_\V[Xa!
NXeX\a\ZhaZXa' W\X ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa haW ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXe(
aX[`Xa fbj\X WheV[!W\X @XefgX__Xe WXe A`c_TagTgX ZXfcX\V[Xeg%) E\g WXe =ee\V[ghaZ WXf AJ<
j\eW!X\aX UhaWXfjX\gX!mXageT_X KgX__X ZXfV[TYYXa' W\X W\X `TwZXU_\V[Xa <TgXa mh WheV[ZX(
Yz[egXa \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`Xa mhfT``XaYz[eg haW [\XeWheV[!X\aX iT_\WX!8hf(
jXeghaZfZehaW_TZX fV[TYYg)

=gjT\ZX!8hYYx__\Z^X\gXa ^yaaXa WheV[!X\aXa cXe`TaXagXa!<TgXaTUZ_X\V[!ThV[!hagXe[T_U
WXe Nbe^b``a\ffV[jX__X!WXf N\Z\_TamflfgX`f!Xe`\ggX_g haW TafV[_\XwXaW X\aXe h`YTffXa(
WXa j\ffXafV[TYg_\V[ `XW\m\a\fV[Xa!8hfjXeghaZ mhZXYz[eg jXeWXa) <\X!8hfjXeghaZ WXe WX(
mXageT_ Xe[bUXaXa!haW \a WX` JXZ\fgXe mhfT``XaZXYz[egXa AaYbe`Tg\baXa mh!WXa!WheV[(
ZXYz[egXa 9X[TaW_haZXa W\Xag WXe =e^XaahaZ iba cebWh^gUXmbZXaXa J\f\^Xa!bWXe iba 8a(
jXaWhaZfYX[_Xea \` JT[`Xa WXe `XW\m\a\fV[Xa NXefbeZhaZ haW Xe`yZ_\V[g X\aXa NXe(
Z_X\V[!WXe KgTaWmX\gXa haW HXeYbe`TaVX!WXe HebWh^gX!X\amX_aXe @XefgX__Xe fbj\X WXe iXe(
Tagjbeg_\V[Xa! ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa) <Tf 8hfjXeghaZfXeZXUa\f! fgX__g X\aX! jX\gXeX
?ehaW_TZX Yze W\X =agfV[X\WhaZ zUXe XgjT\Z XeYbeWXe_\V[X `XW\m\a\fV[X =\aZe\YYX mhe J\f\(
^b`\a\`\XehaZ UX\ UXgebYYXaXa!HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa WheV[!W\X iXeTagjbeg_\V[Xa!?X(
fhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa haW!mhe =\a_X\ghaZ XgjT\ZXe ?XYT[eXaTUjX[e`TwaT[`Xa' m)9) iba
HebWh^gezV^ehYXa' WheV[ W\X mhfgxaW\ZXa 9X[yeWXa \` JT[`Xa WXf N\Z\_TamflfgX`f!WTe)
<\X!NXejXaWhaZ ZXfT``X_gXe <TgXa mh!j\ffXafV[TYg_\V[Xa >befV[haZfmjXV^Xa haW mh
fgTg\fg\fV[Xa!PjXV^Xa Xe`yZ_\V[g WTezUXe [\aThfZX[XaW X\aX!aTV[[T_g\ZX OX\gXeXagj\V^(

! !!

! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !
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! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
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_haZ WXe UXeX\gf ThY WX` ETe^g UXY\aW_\V[Xa \`c_Tag\XeUTeXa EXW\m\acebWh^gX mhe NXeUXf(
fXehaZ WXe HebWh^gdhT_\gxg haW WXe `XW\m\a\fV[Xa!NXefbeZhaZ iba HTg\Xag\aaXa haW!HTg\(
XagXa `\g A`c_TagTgXa)

J^ A^WWO[ )!

Fh``Xe , eXZX_g W\X =ee\V[ghaZ WXf UhaWXfjX\gXa A`c_TagTgXeXZ\fgXef!\` yYYXag_\V[Xa AagX(
eXffX!mh` KV[hgmX WXe ?XfhaW[X\g haW K\V[Xe[X\g iba HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa' 8ajXa(
WXea!bWXe <e\ggXa haW mhe 8UjX[e iba J\f\^Xa `\g \`c_Tag\XeUTeXa EXW\m\acebWh^gXa $A`(
c_TagTgXa% XagfceXV[XaW 8eg\^X_ 4 8UfTgm - 9hV[fgTUX [! haW \ WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124)

J^ A^WWO[ *!

Fh``Xe - eXZX_g WXa!PjXV^!mhe AaYbe`Tg\bafZXj\aahaZ zUXe W\X IhT_\gxg WXe A`c_TagTgX
haW WXe NXefbeZhaZ \a!WXa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa)

J^ A^WWO[ +!

Fh``Xe . eXZX_g' WTff W\X!\a!WX` AJ< iXeTeUX\gXgXa <TgXa ThV[ mh` PjXV^X!WXe IhT_\(
gxgff\V[XehaZ WXe A`c_TagTgX haW WXe `XW\m\a\fV[Xa NXefbeZhaZ \a WXa iXeTagjbeg_\V[Xa
?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa!iXeTeUX\gXg jXeWXa)

<T`\g fb__Xa! W\X <TgXa \` AJ< \afUXfbaWXeX WX` ?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hff! \`
JT[`Xa fX\aXf!ZXfXgm_\V[Xa 8hYgeTZXf!mhe K\V[XefgX__haZ WXe IhT_\gxg \a WXa ?XfhaW[X\gf(
X\ae\V[ghaZXa aTV[ WXa rr ,.0 YY) WXf K?9 N W\XaXa)

<heV[!W\X flfgX`Tg\fV[X DTaZmX\gUXbUTV[ghaZ!jXeWXa XgjT\ZX IhT_\gxgfWXY\m\gX \a WXe `X(
W\m\a\fV[Xa NXefbeZhaZ `\g A`c_TagTgXa Xe^XaaUTe) AaYb_ZXWXffXa ^yaaXa!XgjT\ZX <XY\m\gX!
Xe^Taag haW WheV[!W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa UX[bUXa!jXeWXa) <T`\g
^Taa W\X IhT_\gxg WXe `XW\m\a\fV[Xa NXefbeZhaZ `\g A`c_TagTgXa fgXg\Z mh` KV[hgmX WXe
?XfhaW[X\g UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa iXeUXffXeg jXeWXa)

J^ A^WWO[ ,!

FTV[ Fh``Xe / W\Xag WTf!AJ< \` JT[`Xa WXe EXW\m\acebWh^gXi\Z\_Tam haW!WXe ETe^gzUXe(
jTV[haZ WheV[!W\X mhfgxaW\ZX!bUXeX!9haWXfUX[yeWX T_f!mhfxgm_\V[Xf!Cbageb__\afgeh`Xag)
<heV[!r -4 EXW\m\acebWh^gXZXfXgm $EH?% \)N)`) WXe EXW\m\acebWh^gX(K\V[Xe[X\gfc_TaiXe(
beWahaZ $EHKN% jheWX ThY 9haWXfZXfXgmZXUhaZfXUXaX UXeX\gf!X\a EXW\m\acebWh^gXUX(
bUTV[ghaZf( haW EX_WXflfgX` \`c_X`Xag\Xeg)

<\XfXf!N\Z\_TamflfgX` UX\a[T_gXg EX_WXcY_\V[gXa UX\ haXejzafV[gXa fV[jXej\XZXaWXa!=e(
X\Za\ffXa haW! Nbe^b``a\ffXa' X\aX J\f\^bUXjXeghaZ W\XfXe =eX\Za\ffX! haW Nbe^b``(
a\ffX WheV[!W\X!mhfgxaW\ZX bUXeX 9haWXfUX[yeWX haW W\X!<heV[Yz[ehaZ ^beeX^g\iXe ETw(
aT[`Xa WheV[!WXa NXeTagjbeg_\V[Xa!Yze W\X UXgebYYXaXa EXW\m\acebWh^gX mhe 9XfX\g\ZhaZ!
XgjT\ZXe HebWh^g`xaZX_ haW ?XYT[eXa fbj\X X\aX =efXgmhaZf( haW 8abeWahaZfUXYhZa\f
WXe mhfgxaW\ZXa 9X[yeWXa!UX\ hamheX\V[XaWXa bWXe a\V[g eXV[gmX\g\Z!j\e^XaWXa ^beeX^g\iXa!
ETwaT[`Xa WXf NXeTagjbeg_\V[Xa)

FXUXa WX` N\Z\_TamflfgX` XeYb_Zg XagfceXV[XaW r -1 EH? X\aX h`YTffXaWX vUXejTV[haZ!
WXe iXeTagjbeg_\V[Xa =\ae\V[ghaZXa haW MagXeaX[`Xa WheV[!W\X!mhfgxaW\ZXa 9X[yeWXa) A`
OXZX!W\XfXe ETe^gzUXejTV[haZ j\eW!f\V[XeZXfgX__g' WTff W\X NbefV[e\YgXa!zUXe W\X!EXW\(
m\acebWh^gX X\aZX[T_gXa jXeWXa)

<\XfX ThY aTg\baT_Xe 9haWXfXUXaX!UXeX\gf \afgT__\XegXa eXT^g\iXa K\V[Xe[X\gf^bamXcgX jXe(
WXa `\g O\e^haZ mh` -1) ET\ -+-+!WheV[!W\X eXV[gfiXeU\aW_\V[Xa NbeZTUXa mh` N\Z\_Tam(
flfgX` haW mhe ETe^gzUXejTV[haZ \a WXa 8UfV[a\ggXa - haW . WXe T` -0)+0)-+,2 \a CeTYg
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ZXgeXgXaXa NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 Yze W\X E\gZ_\XWffgTTgXa WXe =hebcx\fV[Xa Ma\ba Xe(
fXgmg) <\X HY_\V[g mhe Nbe[T_ghaZ!X\aXf EXW\m\acebWh^gXUXbUTV[ghaZf( haW EX_WXflfgX`f!
Yb_Zg WT`\g `\g O\e^haZ mh` -1)+0)-+-+ a\V[g `X[e Thf aTg\baT_Xa!9haWXfZXfXgmXa' fba(
WXea! Thf! WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 T_f iXeU\aW_\V[Xe JXV[gfT^g WXe =hebcx\fV[Xa
Ma\ba)

Phe =eYz__haZ W\XfXe HY_\V[gXa!jXeWXa!W\X Thf WXe flfgX`Tg\fV[Xa DTaZmX\gXeYTffhaZ ZX(
jbaaXaXa =e^Xaaga\ffX WXf!AJ< \` JT[`Xa WXe EXW\m\acebWh^gXi\Z\_Tam haW ETe^gzUXe(
jTV[haZ WheV[ W\X mhfgxaW\ZXa!9X[yeWXa iXejXegXg)

J^ A^WWO[ -!

Fh``Xe 0 f\X[g W\X =ee\V[ghaZ WXf JXZ\fgXef!mh` PjXV^X WXe KgTg\fg\^ T_f!?ehaW_TZX Yze
W\X IhT_\gxgff\V[XehaZ WXe `XW\m\a\fV[Xa NXefbeZhaZ \a WXa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gf(
X\ae\V[ghaZXa haW WXe A`c_TagTgX' W\X ETe^gUXbUTV[ghaZ haW N\Z\_Tam fbj\X!W\X IhT_\gxgf(
UXe\V[gXefgTgghaZ!\` WXhgfV[Xa!?XfhaW[X\gfjXfXa!XagfceXV[XaW 8eg\^X_ 4 8UfTgm -!9hV[(
fgTUX \ \a NXeU\aWhaZ `\g 8eg\^X_ 34 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 ibe)

J^ A^WWO[ .!

Fh``Xe 1 f\X[g W\X =ee\V[ghaZ WXf JXZ\fgXef haW W\X!NXejXeghaZ!WXe Wbeg Xe[bUXaXa <TgXa
mh j\ffXafV[TYg_\V[Xa PjXV^Xa!XagfceXV[XaW 8eg\^X_ 4 8UfTgm - 9hV[fgTUX \ \a NXeU\aWhaZ!
`\g 8eg\^X_ 34 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 ibe) <heV[ W\X NXejXaWhaZ WXe \` AJ< ZX(
fcX\V[XegXa <TgXa mh!j\ffXafV[TYg_\V[Xa PjXV^Xa j\eW!X\aX g\XYZeX\YXaWX j\ffXafV[TYg_\V[X
8hfX\aTaWXefXgmhaZ `\g WXa!\` OXZX WXe DTaZmX\gUXbUTV[ghaZ!ZXjbaaXaXa =e^Xaaga\f(
fXa Xe`yZ_\V[g) <\X NXejXaWhaZ WXe Xe[bUXaXa <TgXa mh j\ffXafV[TYg_\V[Xa PjXV^Xa
W\Xag WT`\g XUXaYT__f!`\ggX_UTe WXe NXeUXffXehaZ WXe IhT_\gxg \`c_Tag\XeUTeXe EXW\m\aceb(
Wh^gX haW fb`\g ThV[!WX` KV[hgm WXe ?XfhaW[X\g UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa)

J^ f * "5OQ[SPP\LO\]SWW^XQOX#

J^ A^WWO[ )!

Aa!Fh``Xe , j\eW!WXe 9XZe\YY WXf!A`c_TagTgf!WXY\a\Xeg haW W\X!A`c_TagTgX' W\X!\` AJ< XeYTffg
jXeWXa ^yaaXa' WheV[!W\X!8a_TZX ,!mh!r - Fh``Xe , ^ba^eXg\f\Xeg)

<\X!8hfjT[_ WXe X\amX_aXa A`c_TagTgX!WXe ibefgX[XaWXa!A`c_TagTgglcXa mhe =eYTffhaZ \`
AJ< j\eW!ZX`xw!r .2 Fh``Xe , WheV[ W\X!JXV[gfiXebeWahaZ ZXeXZX_g)

J^ A^WWO[ *!

Aa!Fh``Xe - j\eW!WTf!fcXm\T_TaZXYXeg\ZgX!A`c_TagTg WXY\a\Xeg) MagXe X\aX` fcXm\T_TaZXYXe(
g\ZgXa A`c_TagTg \fg X\aX KbaWXeTaYXeg\ZhaZXa \` K\aaX!WXf!8eg\^X_ - Fh``Xe . WXe NXebeW(
ahaZ $=M% -+,2*2/0!mh iXefgX[Xa' W\X a\V[g \a X\aX` fgTaWTeW\f\XegXa NXeYT[eXa' ThV[ hagXe
9XezV^f\V[g\ZhaZ WXf!\aW\i\WhX__Xa PhfgTaWXf!bWXe WXe \aW\i\WhX__Xa 9XWzeYa\ffX!X\aXe ^ba(
^eXgXa HTg\Xag\a bWXe X\aXf!^ba^eXgXa HTg\XagXa [XeZXfgX__g jXeWXa)

<heV[!W\X!9XZe\YYfUXfg\``haZXa j\eW!f\V[XeZXfgX__g' WTff!A`c_TagTgX' W\X!\a X\aX` fgTaWTe(
W\f\XegXa NXeYT[eXa [XeZXfgX__g jXeWXa' iba WXe JXZ\fge\XehaZfcY_\V[g \a!WXe HebWh^gWTgXa(
UTa^!XeYTffg jXeWXa) =f [TaWX_g f\V[![\XeUX\ h` A`c_TagTgX' W\X UX\fc\X_fjX\fX aTV[!=e(
`\gg_haZ WXe cTg\XagXa\aW\i\WhX__Xa HTeT`XgXe \a X\aX` flfgX`Tg\fV[!Z_X\V[ZX_TZXegXa!>Xe(
g\ZhaZfcebmXff [XeZXfgX__g jXeWXa!haW WT`\g a\V[g fb jX\g \aW\i\WhT_\f\Xeg f\aW' WTff f\X
jX\gXe[\a `\gX\aTaWXe iXeZ_X\V[UTe f\aW) Aa X\aX` fgTaWTeW\f\XegXa NXeYT[eXa! [XeZXfgX__g
f\aW WT`\g A`c_TagTgX' W\X aTV[ =e`\gg_haZ WXe cTg\XagXa\aW\i\WhX__Xa!ETwX haW O\a^X_ \`
OXZX!X\aXf .(<(<ehV^iXeYT[eXaf [XeZXfgX__g jXeWXa) <\XfX HebWh^gX f\aW gebgm \aW\i\WhX_(
_Xe HTeT`XgXe fgTaWTeW\f\Xeg haW WT`\g `\gX\aTaWXe iXeZ_X\V[UTe) <\Xf!ge\YYg ThY W\X!HebWh^gX
a\V[g `X[e mh' W\X \a X\aX` fgTaWTeW\f\XegXa NXeYT[eXa [XeZXfgX__g jXeWXa m)9) fbZXaTaagX!
Lh`becebg[XfXa' W\X ThYZehaW!\[eXe AaW\i\WhT_\gxg a\V[g `X[e `\gX\aTaWXe iXeZ_X\V[UTe f\aW)
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J^ A^WWO[ +!

Aa!WXe Fh``Xe . j\eW WXe 9XZe\YY WXe \`c_TagTgUXmbZXaXa!ETwaT[`X!WXY\a\Xeg) <\X!\`c_Ta(
gTgUXmbZXaX ETwaT[`X h`YTffg aTV[!WXe 9XZe\YYfUXfg\``haZ W\X!A`c_TagTg\ba!X\aXf!A`(
c_TagTgf' W\X JXi\f\ba X\aXf!A`c_TagTgf' W\X f\V[Xe[X\gfUXmbZXaXa bWXe Yha^g\baX__Xa!taWX(
ehaZXa Ta X\aX` UXeX\gf X\aZXfXgmgXa A`c_TagTg' W\X =kc_TagTg\ba X\aXf!A`c_TagTgf!haW!W\X
8`chgTg\ba X\aXe =kgeX`\gxg aTV[ WXe A`c_TagTg\ba X\aXf!A`c_TagTgf)

<TaTV[ UXm\X[g f\V[ W\X `X_WXcY_\V[g\ZX \`c_TagTgUXmbZXaX ETwaT[`X ThY W\X `XW\m\a\(
fV[X!NXefbeZhaZ X\aXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe X\aXf!UXgebYYXaXa HTg\XagXa `\g X\aX`
A`c_TagTg X\aXf!A`c_TagTgglcf' WTf!\` A<J XeYTffg j\eW) <\X `X_WXcY_\V[g\ZX \`c_TagTgUXmb(
ZXaX ETwaT[`X [xaZg fb`\g a\V[g WTiba TU' bU WTf!^ba^eXg iXejXaWXgX A`c_TagTg \a WXe
HebWh^gWTgXaUTa^ aTV[!r ,0 8UfTgm - eXZ\fge\XehaZfcY_\V[g\Z \fg) =\aX `X_WXcY_\V[g\ZX \`(
c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X!h`YTffg WT[Xe ThV[!W\X!`XW\m\a\fV[X NXefbeZhaZ `\g A`(
c_TagTgXa' W\X!T_f!fcXm\T_TaZXYXeg\ZgXf! A`c_TagTg a\V[g \a WXe HebWh^gWTgXaUTa^ eXZ\fge\X(
ehaZfcY_\V[g\Z f\aW)

<\X!JXi\f\ba T_f!MagXeYT__ WXe \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X h`YTffg W\X!>b_ZX(' OXV[fX_
bWXe CbeeX^ghebcXeTg\ba!aTV[!WXe A`c_TagTg\ba!X\aXf \` AJ< XeYTffgXa A`c_TagTgf)

<\X!f\V[Xe[X\gfUXmbZXaXa!bWXe Yha^g\baX__Xa taWXehaZXa T` A`c_TagTg h`YTffXa =\afgX_(
_haZXa!T` A`c_TagTg aTV[ WXe A`c_TagTg\ba' W\X a\V[g \` JT[`Xa X\aXe JXi\f\ba ibeZXab`(
`Xa jXeWXa) @\XehagXe f\aW m)9) gXV[a\fV[(' Yha^g\baf( bWXe fbYgjTeXUXW\aZgX =\afgX__haZXa
Ta X\aX` @XemfV[e\gg`TV[Xe mh!iXefgX[Xa)

J^ A^WWO[ ,!

Aa!Fh``Xe / j\eW WXe 9XZe\YY WXe iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa WXY\a\Xeg) 8_f
iXeTagjbeg_\V[X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa jXeWXa \afUXfbaWXeX CeTa^Xa[xhfXe \` K\aaX
WXf!r ,+2 8UfTgm , WXf K?9 N' =\ae\V[ghaZXa Yze T`Uh_TagXf GcXe\XeXa' 9X[TaW_haZf(
bWXe NXefbeZhaZfX\ae\V[ghaZXa' \a WXaXa X\aX j\X!\a CeTa^Xa[xhfXea haW!=\ae\V[ghaZXa
Yze T`Uh_TagXf!GcXe\XeXa!iXeZ_X\V[UTeX 9X[TaW_haZ XeYb_Zg haW 8emgceTkXa!WXY\a\Xeg)

<Tf CeTa^Xa[Thf \fg \a WXe NbefV[e\Yg WXf!r ,+2 8UfTgm , K?9 N TUfgeT^g WXY\a\Xeg)

MagXe X\aXe =\ae\V[ghaZ!Yze T`Uh_TagXf GcXe\XeXa f\aW \afUXfbaWXeX `XW\m\a\fV[X NXefbe(
ZhaZfmXageXa bWXe Xe`xV[g\ZgX =\ae\V[ghaZXa aTV[ r 40 8UfTgm , K?9 N mh iXefgX[Xa)

9X\ WXa 9X[TaW_haZf( bWXe NXefbeZhaZfX\ae\V[ghaZXa \` K\aaX WXf 9hV[fgTUXa V' \a WXe
X\aX!9X[TaW_haZ XeYb_Zg' W\X!`\g X\aXe 9X[TaW_haZ \a!X\aX` CeTa^Xa[Thf bWXe X\aXe =\a(
e\V[ghaZ Yze T`Uh_TagXf GcXe\XeXa iXeZ_X\V[UTe \fg' [TaWX_g Xf!f\V[ h` X\aXa!8hYYTaZgTgUX(
fgTaW Yze W\X >x__X' W\X a\V[g X\aWXhg\Z!hagXe W\X 9hV[fgTUXa T!haW U!mh fhUfh`\XeXa f\aW)
@\Xeiba!\afUXfbaWXeX h`YTffg He\iTg^eTa^XaTafgT_gXa \` K\aaX WXf r!.+ ?XjXeUXbeWahaZ!
$?XjG%)

MagXe 8emgceTkXa f\aW =\amX_ceTkXa!bWXe PhfT``XafV[_zffX!iba!temg\aaXa haW temgXa mh
iXefgX[Xa' W\X xemg_\V[X DX\fghaZXa' m)9) \` JT[`Xa WXe iXegeTZfxemg_\V[Xa NXefbeZhaZ b(
WXe T_f Xe`xV[g\ZgX!temgX!DX\fghaZXa mh!DTfgXa WXe ZXfXgm_\V[Xa!CeTa^XaiXef\V[XehaZ' Xe(
Ue\aZXa)

J^ A^WWO[ -!

Aa!Fh``Xe 0 j\eW WXe HebWh^giXeTagjbeg_\V[X T_f!O\egfV[TYgfT^gXhe \` K\aaX WXf!8eg\^X_ -
Fh``Xe .0 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 bWXe T_f!Kcbafbe \` K\aaX WXf!8eg\^X_ - Fh`(
`Xe /4 WXe NXebeWahaZ!$=M% -+,2*2/0 WXY\a\Xeg)
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J^ A^WWO[ .!

Aa!Fh``Xe 1 f\aW!W\X fbafg\ZXa CbfgXagexZXe T_f LexZXe WXe @X\_YzefbeZX Yze Kb_WTg\aaXa
haW Kb_WTgXa WXe 9haWXfjX[e haW Yze Hb_\m\fg\aaXa haW Hb_\m\fgXa WXe 9haWXfcb_\mX\ WXY\(
a\Xeg)

<\XfX UX\WXa 9XehYfZehccXa!zUXa X\aXa e\f\^beX_XiTagXa 9XehY Thf' Yze W\X W\X @X\_YzefbeZX
WXe 9haWXfjX[e haW WXe 9haWXfcb_\mX\ W\X CbfgXa WXe `XW\m\a\fV[Xa 9X[TaW_haZ \a!ib__Xe
@y[X!zUXea\``g) <T W\X 9XW\XafgXgXa!W\XfXe 9XehYfZehccX fb`\g zUXe ^X\aX CeTa^XaiXe(
f\V[XehaZ \a WXe ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffX!bWXe \a X\aX` ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZf(
hagXeaX[`Xa iXeYzZXa' f\aW W\X LexZXe WXe @X\_YzefbeZX T_f!fbafg\ZX CbfgXagexZXe T_f!Aa(
Ybe`Tg\bafTWeXffTgXa' m)9) aTV[ r -0' haW T_f EX_WXcY_\V[g\ZX' m)9) aTV[ r ,2!8UfTgm -' mh!
UXezV^f\V[g\ZXa)

J^ 4L\MRXS]] * "DOQS\]O[\]OVVO3 5OVOSR^XQ#

J^ f + "DOQS\]O[\]OVVO#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , beWaXg Ta' WTff!W\X JXZ\fgXefgX__X WXf!AJ< WheV[ WTf <XhgfV[X Aafg\ghg Yze EXW\(
m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba!haW AaYbe`Tg\ba $<AE<A%' X\aXe 9X[yeWX \` ?XfV[xYgfUXeX\V[!WXf
9haWXf`\a\fgXe\h`f Yze ?XfhaW[X\g' UXge\XUXa j\eW) <Tf <AE<A a\``g UXeX\gf!]Xgmg W\X 8hY(
ZTUXa X\aXe NXegeThXaffgX__X haW!X\aXe <TgXaThYUXeX\ghaZffgX__X aTV[!r!-!8UfTgm , haW -
WXe <TgXageTafcTeXamiXebeWahaZ jT[e) <Tf!<AE<A Yz[eg XUXaYT__f!WTf KT`XafcXaWXeeX(
Z\fgXe aTV[ r , 8UfTgm , KT`XafcXaWXeeXZ\fgXeZXfXgm) AafZXfT`g iXeYzZg Xf!fbjb[_ zUXe
W\X gXV[a\fV[Xa NbeThffXgmhaZXa Yze WXa 9Xge\XU X\aXf!fb_V[Xa JXZ\fgXef!T_f ThV[ zUXe
W\X \afbjX\g XeYbeWXe_\V[X =kcXeg\fX) KTgm - fgX__g WX^_TeTgbe\fV[ ^_Te' WTff W\X JXZ\fgXefgX__X
WXe NXeTagjbeg_\V[X Yze W\X NXeTeUX\ghaZ WXe aTV[ r 4 8UfTgm , WheV[ W\X!NXegeThXaffgX__X
haW aTV[ r ,1 WheV[ W\X iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa zUXe`\ggX_gXa <TgXa
\` K\aaX WXf 8eg\^X_f -/ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 \fg)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - fgX__g f\V[Xe' WTff W\X JXZ\fgXefgX__X W\X \[e zUXegeTZXaXa 8hYZTUXa ThYZehaW WXe
IhT_\Y\^Tg\ba! \[eXe E\gTeUX\gXe\aaXa haW E\gTeUX\gXe haW \[eXe exh`_\V[Xa' fTV[_\V[Xa!haW
gXV[a\fV[Xa!8hffgTgghaZ XeYz__Xa!^Taa) <Xe CXea WXe 8hYZTUXa WXe JXZ\fgXefgX__X XefgeXV^g
f\V[!ThY W\X!=ee\V[ghaZ haW!WXa 9Xge\XU!WXf XagfceXV[XaWXa!\aYbe`Tg\bafgXV[a\fV[Xa Klf(
gX`f) <\X IhT_\gxg WXe Xe[bUXaXa haW \a WX` KlfgX` ZXfcX\V[XegXa <TgXa \fg X\a mXageT_Xf
Ce\gXe\h` Yze W\X OXeg[T_g\Z^X\g WXf JXZ\fgXef!haW!W\X 8hffTZX^eTYg W\XfXe <TgXa) <heV[
YT_fV[X!bWXe haib__fgxaW\ZX <TgXa j\eW!W\X <TgXadhT_\gxg ZX`\aWXeg) <T[Xe `hff W\X!JX(
Z\fgXefgX__X f\V[XefgX__Xa' WTff W\X iba!WXa!EX_WXcY_\V[g\ZXa zUXe`\ggX_gXa <TgXa WheV[!X\a
`Xg[bW\fV[Xf NbeZX[Xa haW YTV[_\V[!ZXfV[h_gXf HXefbaT_ iXeTeUX\gXg jXeWXa)

PhWX` fgX__g 8UfTgm - KTgm - f\V[Xe' WTff W\XfX <TgXa ahe fb_V[Xa HXefbaXa mhZxaZ_\V[
ZX`TV[g jXeWXa!WzeYXa' W\X T_f!$@\_Yf(% HXefbaXa WXe ?X[X\`a\fjT[ehaZ \` K\aaX!WXf!r!
-+. WXf!KgeTYZXfXgmUhV[Xf!hagXe_\XZXa)

J^ f , "4^PQKLOX NO[ DOQS\]O[\]OVVO#

J^ 4L\K]c )!

Aa!8UfTgm , jXeWXa W\X!jXfXag_\V[Xa!8hYZTUXa WXe JXZ\fgXefgX__X YXfgZX_XZg)
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J^ A^WWO[ )!

<\X!JXZ\fgXefgX__X![Tg aTV[!Fh``Xe , WTf \aYbe`Tg\bafgXV[a\fV[X!KlfgX` X\afV[_\Xw_\V[
WXe JXZ\fgXeWTgXaUTa^Xa ThYmhUThXa' mh UXgeX\UXa haW mh cY_XZXa <TUX\ jXeWXa!WheV[(
ZxaZ\Z W\X NbeZTUXa iba r ,-T 9?? UXezV^f\V[g\Zg)

<Tf \aYbe`Tg\bafgXV[a\fV[X KlfgX` h`YTffg WTUX\ W\X ZXfT`gXa JT[`XaUXW\aZhaZXa' W\X
Yze WXa 9Xge\XU WXf!JXZ\fgXef!XeYbeWXe_\V[!f\aW) <\X!8hYZTUX WXe JXZ\fgXefgX__X h`YTffg ThV[
W\X OX\gXeXagj\V^_haZ WXf \aYbe`Tg\bafgXV[a\fV[Xa KlfgX`f X\afV[_\Xw_\V[ WXe XeYbeWXe_\(
V[Xa JXZ\fgXeWTgXaUTa^Xa' fbjX\g W\Xf!Yze W\X =eYz__haZ WXe \a r , ZXaTaagXa P\X_X XeYbe(
WXe_\V[!\fg)

J^ A^WWO[ *!

FTV[ Fh``Xe - [Tg W\X!JXZ\fgXefgX__X W\X XeYbeWXe_\V[Xa <TgXafgeh^gheXa ThYmhUThXa haW
jX\gXemhXagj\V^X_a) <\Xf!UX\a[T_gXg W\X =efgX__haZ WXe XagfceXV[XaWXa KcXm\Y\^Tg\baXa!Yze
W\X <TgXa_\XYXehaZ haW W\X!<TgXa[T_ghaZ) <\X WT`\g UXfV[e\XUXaXa <TgXafgeh^gheXa U\_WXa
W\X ?ehaW_TZX Yze W\X NXeTeUX\ghaZ WXe <TgXa aTV[ r!-+!8UfTgm , haW aTV[ rr!-,' --) <\X!
JXZ\fgXefgX__X [Tg jX\gXe[\a W\X 8hYZTUX' W\X XeYbeWXe_\V[Xa <TgXafgeh^gheXa!aTV[ 9XWTeY
jX\gXemhXagj\V^X_a' h` T__Xa fV[e\ggjX\fX X\aUXmbZXaXa A`c_TagTgglcXa ZXeXV[g mh jXeWXa)
<\Xf!\fg abgjXaW\Z Yze W\X =eYz__haZ WXe \a r , ZXaTaagXa P\X_X)

J^ A^WWO[ +!

<\X!JXZ\fgXefgX__X! \fg X\aX!mXageT_X <TgXafgX__X' W\X!aTV[ Fh``Xe . W\X 8hYZTUX [Tg' W\X
<TgXa iba!WXa EX_WXcY_\V[g\ZXa haW iba UXeX\gf UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXea!mh iXe(
TeUX\gXa haW WXa ]XjX\_\ZXa WTeThf XefgX__gXa <TgXafTgm ThY H_Thf\U\_\gxg haW Nb__fgxaW\Z^X\g
mh cezYXa) A` >T__X!iba hac_Thf\U_Xa' haZz_g\ZXa <TgXa bWXe haib__fgxaW\ZXa <TgXa `hff
W\X JXZ\fgXefgX__X!mhe K\V[XehaZ WXe <TgXadhT_\gxg W\X EX_WXcY_\V[g\ZXa mhe =eZxamhaZ bWXe
9Xe\V[g\ZhaZ WXe zUXe`\ggX_gXa <TgXa ThYYbeWXea)

<\X!JXZ\fgXefgX__X j\eW \a Fh``Xe .!Xe`xV[g\Zg' W\X \[e zUXe`\ggX_gXa <TgXa mh iXeTeUX\gXa)
<\X!9XeXV[g\ZhaZ mhe NXeTeUX\ghaZ WXe <TgXa \` K\aaX WXf!8eg\^X_ / Fh``Xe - WXe NXebeW(
ahaZ $=M% -+,1*124 ZXjx[e_X\fgXg' WTff W\X JXZ\fgXefgX__X!T__X mhe =eYz__haZ \[eXe 8hYZTUXa
haW mhe =eeX\V[haZ WXe PjXV^X aTV[ r , XeYbeWXe_\V[Xa ETwaT[`Xa XeZeX\YXa haW 8^g\i\(
gxgXa WheV[Yz[eXa ^Taa) Kb `zffXa W\X iba WXa!iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[gha(
ZXa Xe[bUXaXa haW zUXe`\ggX_gXa <TgXa iba WXe JXZ\fgXefgX__X a\V[g ahe XagZXZXaZXab`(
`Xa' ZXfcX\V[Xeg haW ZZY) iXe^azcYg jXeWXa' fbaWXea m)9) ThV[ fgeh^ghe\Xeg mhe bcg\`T_Xa
FhgmhaZ T_f!<TgXafTgm TUZX_XZg jXeWXa' UX\ CbeeX^ghe( haW bWXe =eZxamhaZf_\XYXehaZXa
XefXgmg' Yze 8hfjXeghaZXa TUZXYeTZg haW!\` >T__X!X\aXe 8abal`\f\XehaZ iXexaWXeg jXeWXa)

J^ A^WWO[ ,!

<\X!\` JXZ\fgXe ZXfcX\V[XegXa <TgXa f\aW iba!WXe JXZ\fgXefgX__X fgTg\fg\fV[ ThfmhjXegXa)
@\XeYze jXeWXa iba WXe JXZ\fgXefgX__X 8hfjXeghaZXa' W\X fcXm\Y\fV[X 8aYbeWXehaZXa XeYz_(
_Xa' XefgX__g haW WheV[ZXYz[eg) <\Xf ^Taa \a >be` fgTaWTeW\f\XegXe' eXZX_`xw\ZXe haW Thgb(
`Tg\f\XegXe 8hfjXeghaZXa XeYb_ZXa) <TezUXe [\aThf!^yaaXa fcXm\Y\fV[X!`TahX__X 8hfjXe(
ghaZXa WheV[ZXYz[eg jXeWXa) <\XfX fgTg\fg\fV[Xa!=e[XUhaZXa jXeWXa fbWTaa!hagXe E\g[\_YX
iba 8hfjXeghaZfZehccXa j\ffXafV[TYg_\V[Xa `XW\m\a\fV[! haW gXV[a\fV[! TaT_lf\Xeg haW
ThfZXjXegXg)

J^ A^WWO[ -!

Fh``Xe 0 _XZg W\X NXecY_\V[ghaZ WXe JXZ\fgXefgX__X YXfg' W\X!<TgXa WXe ]XjX\_f!\a!rr -4 U\f
., ZXaTaagXa KgX__X!mh j\ffXafV[TYg_\V[Xa' eXZh_Tgbe\fV[Xa haW fgTg\fg\fV[Xa!PjXV^Xa mh!
zUXe`\ggX_a)
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J^ A^WWO[ .!

Fh``Xe 1! beWaXg Ta' WTff W\X! JXZ\fgXefgX__X W\X ?XfV[xYgffgX__X haW W\X!
8hfjXeghaZfZehccXa \` JT[`Xa WXf!9Xe\V[gf( haW HhU_\^Tg\bafjXfXaf!hagXefgzgmg) <\X
?XfV[xYgffgX__X [Tg aTV[ r!2 8UfTgm 8UfTgm .!W\X!HY_\V[g' X\aXa ]x[e_\V[Xa 9Xe\V[g zUXe W\X
Lxg\Z^X\g WXf! AJ< mh iXeyYYXag_\V[Xa) <Xe ]x[e_\V[X Lxg\Z^X\gfUXe\V[g UX\a[T_gXg ThV[
8aZTUXa mh WXa iba WXe JXZ\fgXefgX__X WheV[ZXYz[egXa fgTg\fV[Xa 8hfjXeghaZXa haW mh
WXa =eZXUa\ffXa W\XfXe 8hfjXeghaZ!mhe geTafcTeXagXa AaYbe`Tg\ba WXe uYYXag_\V[^X\g fbj\X!
mh WXa aTV[!r ., zUXe`\ggX_gXa <TgXa mh!>befV[haZfmjXV^Xa haW fgTg\fg\fV[Xa PjXV^Xa)

J^ A^WWO[ /!

Fh``Xe 2 iXecY_\V[gXg W\X JXZ\fgXefgX__X' W\X EX_WXcY_\V[g\ZXa' W\X!<TgXaX`cYxaZXe aTV[
rr -4 U\f!., fbj\X W\X HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa YTV[_\V[!haW gXV[a\fV[ mh UXgeXhXa)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - beWaXg Ta' WTff W\X JXZ\fgXefgX__X!WXe 8hYUTh' WXe 9Xge\XU!haW!W\X HY_XZX WXe JX(
Z\fgXeWTgXaUTa^!\` =\aiXeaX[`Xa `\g WXe NXegeThXaffgX__X XeYb_Zg' fbjX\g [\XeWheV[ W\X!8hY(
ZTUXa WXe NXegeThXaffgX__X gTaZ\Xeg jXeWXa) A` vUe\ZXa \fg X\a =\aiXeaX[`Xa `\g WXe NXe(
geThXaffgX__X a\V[g XeYbeWXe_\V[)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm . iXecY_\V[gXg W\X JXZ\fgXefgX__X' WXa iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa ha(
iXemzZ_\V[ aTV[ vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa aTV[ r ,1 X\aX!EX_WXUXfgxg\ZhaZ!mh zUXefXaWXa)
<\X!EX_WXUXfgxg\ZhaZ UX\a[T_gXg X\aX 8aZTUX WXe JXZ\fgXefgX__X WTmh' bU W\X!Ta W\X JXZ\f(
gXefgX__X ZX`X_WXgX A`c_TagTg(AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe X\aX` \a WXe HebWh^gWTgXaUTa^! eX(
Z\fge\XegXa HebWh^g mhZXbeWaXg jXeWXa ^Taa)

<heV[!W\X vUXe`\gg_haZ WXe A`c_TagTg(AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe ^Taa!W\X JXZ\fgXefgX__X W\X!JX(
Z\fge\XehaZ WXf iXejXaWXgXa HebWh^gf \a WXe HebWh^gWTgXaUTa^ zUXecezYXa haW ZXZXazUXe
WXe ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ UX]T[XaWXaYT__f UXfgxg\ZXa) 9X\ WXe NXejXaWhaZ!X\aXf!A`c_Ta(
gTgf' WTf T_f fcXm\T_TaZXYXeg\ZgXf!A`c_TagTg iba WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[(
ghaZ WX^_Te\Xeg jbeWXa \fg' \fg X\aX vUXecezYhaZ WXe J\V[g\Z^X\g WheV[!W\X JXZ\fgXefgX__X [\a(
ZXZXa a\V[g `yZ_\V[) Aa!W\XfX` >T__ UXfV[exa^g f\V[!W\X 8aZTUX WXe JXZ\fgXefgX__X \a WXe
EX_WXUXfgxg\ZhaZ ThY W\X haZXcezYgX O\XWXeZTUX WXe 8aZTUXa WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?X(
fhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ)

<heV[!W\X haiXemzZ_\V[X vUXe`\gg_haZ W\XfXe EX_WXUXfgxg\ZhaZ!j\eW f\V[XeZXfgX__g' WTff W\X
iXeTagjbeg_\V[X! ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ \[eXe FTV[jX\fcY_\V[g ZXZXazUXe WX` ]XjX\_\ZXa
CbfgXagexZXe aTV[ r .1!aTV[^b``Xa ^Taa) ?_X\V[mX\g\Z j\eW!WXe CbfgXagexZXe WXe `XW\m\(
a\fV[Xa NXefbeZhaZ \a W\X DTZX iXefXgmg' WTf!Nbe_\XZXa WXf!NXeZzghaZfThffV[_hffXf!aTV[
r!.0 mh!zUXecezYXa)

J^ 4L\K]c ,!

8UfTgm / iXecY_\V[gXg W\X JXZ\fgXefgX__X' WXa `X_WXcY_\V[g\ZXa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa W\X
mhe haiXemzZ_\V[Xa!AaYbe`Tg\ba WXe iba X\aXe K\V[Xe[X\gf`TwaT[`X \` >X_W aTV[!8eg\^X_ -
Fh``Xe 13 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa W\X Xe(
YbeWXe_\V[Xa <TgXa mh zUXe`\ggX_a)

<T`\g j\eW f\V[XeZXfgX__g' WTff W\X mhfgxaW\ZX!9X[yeWX \` >T__X!X\aXe K\V[Xe[X\gf^beeX^ghe(
`TwaT[`X!\` >X_W!ThYZehaW!X\aXe iba X\aX` EXW\m\acebWh^g Yze UXgebYYXaX HTg\Xag\aaXa
haW HTg\XagXa ThfZX[XaWX ?XYT[e aTV[ 8eg\^X_ - Fh``Xe 13 WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,2*2/0!W\XfX HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa zUXe W\X ]XjX\_f!iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gf(
X\ae\V[ghaZ \aYbe`\XeXa!^Taa)
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>ze W\X AaYbe`Tg\ba WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa \fg X\aX!E\ggX\_haZ Ta W\X Yze
WXa ibeZXab``XaXa =\aZe\YY iXeTagjbeg_\V[X! ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ ibeZXfX[Xa' W\X
WheV[!W\X JXZ\fgXefgX__X zUXe W\X NXegeThXaffgX__X!mh` PjXV^X WXe CbagT^gThYaT[`X!`\g
WXa UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa XeYb_Zg) Aa W\XfX` >T__ \fg W\X NXegeThXaffgX__X
ZX`xw r 4 8UfTgm 0 Fh``Xe ,!UXeXV[g\Zg' W\X cfXhWbal`\f\XegXa cXefbaXaUXmbZXaXa!<T(
gXa WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa mh!WXcfXhWbal`\f\XeXa)

<Xa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa bU_\XZXa UX\ WXe NXejXaWhaZ \`c_Tag\Xe(
UTeXe EXW\m\acebWh^gX UXfbaWXeX HY_\V[gXa aTV[ r ,0 EXW\m\acebWh^gX(9XgeX\UXeiXebeW(
ahaZ $EH9XgeX\UN%) FTV[ r ,0 8UfTgm - EH9XgeX\UN `zffXa W\X!iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW(
[X\gfX\ae\V[ghaZXa WheV[ X\aX ZXfbaWXegX!<b^h`XagTg\ba iba Llc' ;[TeZXa( haW KXe\Xa(
ah``Xea' FT`X!WXf NXeTagjbeg_\V[Xa fbj\X!WXe cXefbaXa\WXag\Y\m\XeXaWXa!<TgXa!f\V[Xe(
fgX__Xa' WTff W\X UXgebYYXaXa HXefbaXa^eX\fX!U\aaXa X\aXe >e\fg iba WeX\ OXe^gTZXa Xe`\ggX_g
haW fbWTaa \aYbe`\Xeg jXeWXa!^yaaXa) =eeX\V[g W\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ!
zUXe W\XfX <b^h`XagTg\ba!X\aXa 9XgebYYXaXa a\V[g' [Tg W\XfX hagXe 8aZTUX WXe CeTa^Xa(
iXef\V[XehaZfah``Xe X\aXa!8afcehV[ ZXZXa W\X!]XjX\_\ZX!CeTa^Xa^TffX ThY vUXe`\gg_haZ!
WXe Yze W\X CbagT^gThYaT[`X!XeYbeWXe_\V[Xa!<TgXa)

=f! j\eW [\XeWheV[ f\V[XeZXfgX__g' WTff W\X UXgebYYXaXa! HXefbaXa^eX\fX XeYbeWXe_\V[XaYT__f
WheV[! W\X Yze WXa =\aZe\YY iXeTagjbeg_\V[Xa! ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa ^bagT^g\Xeg jXeWXa
^yaaXa haW W\X abgjXaW\ZXa AaYbe`Tg\baXa Xe[T_gXa) vUXe XgjT\ZX!jX\gXeX!ETwaT[`Xa
haW zUXe X\aX! XgjT\ZX!>begUX[TaW_haZ WXe UXgebYYXaXa HXefbaXa^eX\fX XagfV[X\WXa W\X
iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa)

J^ 4L\K]c -!

8UfTgm 0 _XZg W\X NXecY_\V[ghaZ WXe JXZ\fgXefgX__X YXfg' W\X AagXZe\gxg WXe <TgXa!mh ZXjx[e(
_X\fgXa) <Tf UXWXhgXg' WTff!W\X zUXe`\ggX_gXa <TgXa ib__fgxaW\Z haW!haiXexaWXeg \` KlfgX`
ZXfcX\V[Xeg haW ThYUXjT[eg jXeWXa! `zffXa) <\X JXZ\fgXefgX__X [Tg f\V[ WTUX\ `\g WX`
9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ TUmhfg\``Xa)

<Xe 8UfTgm 0 beWaXg jX\gXe Ta' WTff W\X JXZ\fgXefgX__X W\X!ZXYbeWXegX NXeYzZUTe^X\g WXf iba
\[e aTV[ 8UfTgm , ThYmhUThXaWXa haW mh UXgeX\UXaWXa!\aYbe`Tg\bafgXV[a\fV[Xa KlfgX`f
haW WXe \a!WXa!JXZ\fgXeWTgXaUTa^Xa ZXfcX\V[XegXa <TgXa f\V[XefgX__Xa!`hff)

<\X!JXZ\fgXefgX__X!\fg jX\gXe iXecY_\V[gXg' W\X!NXegeTh_\V[^X\g WXe zUXe`\ggX_gXa <TgXa mh!ZX(
jx[e_X\gXa) K\X!`hff W\X!iXegeTh_\V[Xa!<TgXa ibe haUXYhZgX` PhZe\YY fV[zgmXa)

A` JT[`Xa \[eXe 8hYZTUXaXeYz__haZ [Tg W\X JXZ\fgXefgX__X \afUXfbaWXeX WheV[ \aaXeUXge\XU(
_\V[X' beZTa\fTgbe\fV[X!haW gXV[a\fV[X!ETwaT[`Xa mh ZXjx[e_X\fgXa' WTff W\X!8aYbeWX(
ehaZXa Ta!AagXZe\gxg' NXeYzZUTe^X\g haW!NXegeTh_\V[^X\g aTV[ WX` T^ghX__Xa KgTaW!WXe LXV[(
a\^ X\aZX[T_gXa haW mX\gZXeXV[g WXa ]XjX\_f!T^ghX__Xa beZTa\fTgbe\fV[Xa haW gXV[a\fV[Xa
=agj\V^_haZXa TaZXcTffg jXeWXa) Ph WXa beZTa\fTgbe\fV[Xa ETwaT[`Xa mx[_Xa mh` 9X\(
fc\X_ W\X =efgX__haZ iba!@TaW_haZfTajX\fhaZXa!Yze E\gTeUX\gXe\aaXa haW E\gTeUX\gXe mh`
M`ZTaZ `\g WXa <TgXa bWXe ^ba^eXgX PhZTaZfUXfV[exa^haZXa) <Xe T^ghX__X KgTaW WXe
LXV[a\^ XeZ\Ug f\V[ Thf WXa LXV[a\fV[Xa!DX\g_\a\Xa WXf!9haWXfT`gXf! Yze K\V[Xe[X\g haW
AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ \a WXe \` 9haWXfTamX\ZXe UX^Taag ZX`TV[gXa >TffhaZ)

J^ f - "5OVOSR^XQ WS] 4^PQKLOX NO[ DOQS\]O[\]OVVO3 HO[Y[NX^XQ\O[WkMR]SQ^XQ#

J^ 4L\K]c )!

<heV[!W\X JXZX_haZ \a 8UfTgm , j\eW!WTf 9haWXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g $9E?% \a W\X!
DTZX!iXefXgmg' WXe yYYXag_\V[Xa NXejT_ghaZ m)9) WXa YTV[_\V[Xa!haW gXV[a\fV[Xa KTV[iXe(
fgTaW X\aXf!<e\ggXa! Yze W\X!=ee\V[ghaZ haW WXa!9Xge\XU WXf! AJ< WheV[ W\X!JXZ\fgXefgX__X
ahgmUTe mh `TV[Xa)
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<\X!JXV[gfY\Zhe WXe 9X_X\[haZ \fg mjTe ZXfXgm_\V[!a\V[g iXeTa^Xeg' Z_X\V[jb[_ eXV[g_\V[!T_f
>T__ WXe `\ggX_UTeXa KgTTgfiXejT_ghaZ TaXe^Taag) <Tf iXeYTffhaZfeXV[g_\V[ \a 8eg\^X_ .. 8U(
fTgm / WXf ?ehaWZXfXgmXf!iXeTa^XegX!JXZX_(8hfaT[`X(NXe[x_ga\f!j\eW!WTWheV[!ZXjT[eg'
WTff X\a fTV[_\V[Xe ?ehaW! `\g 8hfaT[`XV[TeT^gXe W\X 9X_X\[haZ! X\aXf! ce\iTgXa <e\ggXa
eXV[gYXeg\Zg) 8_f!fTV[_\V[X!?ezaWX eXV[g_\V[!TaXe^Taag jbeWXa f\aW m)9) W\X FhgmhaZ WXf
YTV[_\V[Xa bWXe gXV[a\fV[Xa KTV[iXefgTaWXf bWXe W\X!FhgmUTe`TV[haZ a\V[g ThfeX\V[Xa(
WXa NXejT_ghaZfcbgXag\T_f) <heV[ W\X 9X_X\[haZ ^yaaXa UX\ Nbe_\XZXa X\aXf! fTV[_\V[Xa
?ehaWXf `\g 8hfaT[`XV[TeT^gXe [b[X\g_\V[X 8hYZTUXa haW @TaW_haZfYbe`Xa WXf yYYXag_\(
V[Xa JXV[gf ThY ce\iTgX KgX__Xa' j\X m)9) ]he\fg\fV[X!HXefbaXa WXf He\iTgeXV[gf' mhe OT[e(
aX[`haZ \` X\ZXaXa FT`Xa zUXegeTZXa jXeWXa)

E\g WXe EyZ_\V[^X\g WXe 9X_X\[haZ aTV[!8UfTgm , ^Taa W\X 9haWXfiXejT_ghaZ XUXaYT__f!iba
X\amX_aXa 8hYZTUXa WXe JXZ\fgXefgX__X!aTV[ r / 8UfTgm ,!Xag_TfgXg jXeWXa) <\X!9X_X\[haZ
`hff f\V[! WT`\g a\V[g ThY T__X WXe JXZ\fgXefgX__X bU_\XZXaWXa 8hYZTUXa XefgeXV^Xa) K\X!
^Taa ThV[ X\amX_aX LX\_ThYZTUXa WXe JXZ\fgXefgX__X h`YTffXa) PhWX` ^Taa f\V[ W\X 9ha(
WXfiXejT_ghaZ ZXeTWX `\g 9_\V^ ThY W\X gXV[a\fV[Xa 8aYbeWXehaZXa Ta X\aX <TgXaUTa^!fb(
j\X!W\X [\XeYze XeYbeWXe_\V[Xa X_X^geba\fV[Xa AaYbe`Tg\baf( haW <TgXaiXeTeUX\ghaZfiXeYT[(
eXa!ce\iTgXa KTV[iXefgTaW!haW Wbeg ibe[TaWXaX CTcTm\gxgXa ahgmUTe `TV[Xa) O\eW W\X 9X(
_\X[XaX `\g WXe 8hYZTUX WXe JXZ\fgXefgX__X' W\X <TgXa iba WXa EX_WXcY_\V[g\ZXa XagfceX(
V[XaW r /!8UfTgm ,!Fh``Xe .!TamhaX[`Xa haW mh iXeTeUX\gXa' UX_\X[Xa' j\eW W\X!9X_\X(
[XaX mhe NXeTagjbeg_\V[Xa!aTV[!8eg\^X_ -/ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124) <\X!9X_X\[haZ
XeYb_Zg WheV[ JXV[gfiXebeWahaZ T_f!Aafgeh`Xag WXf!yYYXag_\V[(eXV[g_\V[Xa!9X_X\[haZfT^gf)

OX\gXeX NbeThffXgmhaZXa Yze W\X 9X_X\[haZ aTV[ 8UfTgm , f\aW' WTff X\aX ]he\fg\fV[X HXe(
fba WXf He\iTgeXV[gf UX_\X[Xa j\eW' EX[e[X\gfZXfX__fV[TYgXe\a WXe 9haW! \fg haW WTff W\X
9X_\X[XaX ?Xjx[e Yze W\X beWahaZfZX`xwX =eYz__haZ WXe \[e zUXegeTZXaXa 8hYZTUXa' \af(
UXfbaWXeX Yze WXa f\V[XeXa 9Xge\XU WXf AJ<' U\XgXg)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - UXfg\``g' WTff X\aX!]he\fg\fV[X HXefba WXf!He\iTgeXV[gf ahe WTaa UX_\X[Xa jXeWXa
WTeY' jXaa!W\X beWahaZfZX`xwX!OT[eaX[`haZ!WXe \[e zUXegeTZXaXa [b[X\g_\V[Xa 8hYZT(
UXa cXefbaX__' beZTa\fTgbe\fV[ haW gXV[a\fV[!f\V[XeZXfgX__g \fg) <\X!8abeWahaZXa \a 8UfTgm
-!f\aW!WTf HXaWTag mh WXa!8abeWahaZXa \a!r . 8UfTgm ,) <T WXe 9X_\X[XaXa 8hYZTUXa WXe
JXZ\fgXefgX__X aTV[ r!/ 8UfTgm , mhe X\ZXaXa OT[eaX[`haZ zUXegeTZXa!jXeWXa ^yaaXa'
`hff ThV[ W\X 9X_\X[XaX X\aX beWahaZfZX`xwX 8hYZTUXaXeYz__haZ ZXjx[e_X\fgXa) @\Xemh!
^ba^eXg\f\Xeg 8UfTgm - W\X cXefbaXa( haW fTV[UXmbZXaXa NbeThffXgmhaZXa)

PhWX` fgX__g 8UfTgm -!f\V[Xe' WTff W\X \` JT[`Xa WXe 9X_X\[haZ XgjT\ZXa iXeTeUX\gXgXa
cXefbaXaUXmbZXaXa!<TgXa!ahe fb_V[Xa HXefbaXa!mhZxaZ_\V[ ZX`TV[g jXeWXa WzeYXa' W\X
T_f! $@\_Yf(% HXefbaXa mhe ?X[X\`a\fjT[ehaZ! \` K\aaX WXf r!-+. WXf KgeTYZXfXgmUhV[Xf
hagXe_\XZXa) <\XfX!NbeThffXgmhaZ \fg ahe WTaa mh XeYz__Xa' fbjX\g W\X 9X_\X[XaX!`\g WXe
8hYZTUX WXe JXZ\fgXefgX__X!aTV[ r / 8UfTgm ,!Fh``Xe . UX_\X[Xa!j\eW)

J^ 4L\K]c +!

<\X!JXV[gfiXebeWahaZ T_f!9X_X\[haZfT^g fb__ JXZX_haZXa!zUXe W\X <ThXe WXe 9X_X\[haZ!
Xag[T_gXa) <\X!ibemhfX[XaWX 9XYe\fghaZ fV[TYYg X\aXa!=agfV[X\WhaZffc\X_eTh` Yze WTf 9ha(
WXf`\a\fgXe\h` Yze ?XfhaW[X\g' h` ThY W\X =ee\V[ghaZ X\aXf! Yha^g\bafYx[\ZXa' XYY\m\XagXa
haW f\V[XeXa JXZ\fgXef![\amhj\e^Xa) @\XeUX\ fgX__g WXe ibeZXZXUXaX E\aWXfgmX\geTh` iba!0
BT[eXa hagXe 9XezV^f\V[g\ZhaZ WXf mh XejTegXaWXa PX\gThYjTaWXf Yze W\X YTV[_\V[X haW
gXV[a\fV[X M`fXgmhaZ!WXe ZXfXgm_\V[Xa 8aYbeWXehaZXa haW WXe AaiXfg\g\bafThYjTaWXf WXe
9X_\X[XaXa!Yze WXa 8hYUTh haW 9Xge\XU!X\aX!MagXeZeXamX Yze WXa!PX\geTh` WXe 9X_X\[haZ!
WTe)

>ze WXa >T__' WTff WXe ZXjx[_gX!PX\geTh` a\V[g ThfeX\V[g' f\X[g 8UfTgm .!KTgm , X\aX NXe(
_xaZXehaZfbcg\ba ibe)
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PhWX` abe`\XeXa 8UfTgm .!KxgmX!/ haW 0 W\X!JXV[gX WXf!9E?' W\X!9X_X\[haZ!ibemX\g\Z mh!
UXXaWXa)

J^ 4L\K]c ,!

A` >T__X WXe 9XXaW\ZhaZ WXe 9X_X\[haZ `hff f\V[XeZXfgX__g fX\a' WTff W\X JXZ\fgXefgX__X!\a!
W\X DTZX!iXefXgmg j\eW' WTf! AJ< jX\gXe mh UXgeX\UXa) @\XeYze XeYbeWXe_\V[ \fg' WTff W\X \`
JT[`Xa WXe 9X_X\[haZ Xagj\V^X_gXa haW Yze WXa OX\gXeUXge\XU XeYbeWXe_\V[Xa KbYgjTeXceb(
ZeT``X!haW <TgXa fbj\X XgjT\ZX!JXV[gX!Ta W\XfXa HebZeT``Xa haW!<TgXaUTa^Xa iba!
WXe 9X_\X[XaXa!ThY W\X!JXZ\fgXefgX__X zUXegeTZXa jXeWXa) 8afV[_\XwXaW \fg W\X!9X_\X[XaX!
mhe DyfV[haZ! T__Xe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa ZX`xw 8eg\^X_ ,2 WXe NXebeWahaZ! $=M%
-+,1*124!iXecY_\V[gXg)

J^ f . "DOMR]\% ^XN 9KMRK^P\SMR] mLO[ NSO 5OVSOROXO#

J^ 4L\K]c )!

8_f!Cb`cXafTg\ba!Yze W\X vUXegeTZhaZ [b[X\g_\V[Xe 8hYZTUXa hagXej\eYg 8UfTgm ,!W\X 9X_\X(
[XaX WXe h`YTffXaWXa Cbageb__X!WheV[ WTf 9E?) <\X 9X_\X[XaX hagXe_\XZg WXe JXV[gf( haW
>TV[ThYf\V[g WXf 9E?) <\X 8hYf\V[g W\Xag WXe K\V[XehaZ WXe eXV[g( haW mjXV^`xw\ZXa 8hY(
ZTUXajT[eaX[`haZ WheV[! W\X 9X_\X[XaX) Aafgeh`XagX WXe Cbageb__X f\aW! \afUXfbaWXeX
8hf^zaYgX' AaYbe`Tg\baXa' 9Xe\V[gX' 8ajX\fhaZXa!haW =efTgmibeaT[`Xa)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm -!beWaXg Ta' WTff W\X!9X_\X[XaX!XUXaYT__f!WXe 8hYf\V[g WXe bWXe WXf!9haWXfUXThY(
geTZgXa Yze <TgXafV[hgm haW AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g hagXefgX[g) <\X JXZ\fgXefgX__X!T_f!=\ae\V[(
ghaZ WXf!<AE<A hagXefgX[g T_f yYYXag_\V[X 9X[yeWX ^eTYg ?XfXgmXf!WXe 8hYf\V[g WheV[ W\X
bWXe WXa 9haWXfUXThYgeTZgXa Yze <TgXafV[hgm haW AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g) M` WTgXafV[hgm(
eXV[g_\V[ X\a X\a[X\g_\V[Xf NbeZX[Xa mh!ZXjx[e_X\fgXa' j\eW W\X 9X_\X[XaX XUXaYT__f!WXe 8hY(
f\V[g WXe bWXe WXf!9haWXfUXThYgeTZgXa Yze <TgXafV[hgm haW AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g hagXejbe(
YXa)

J^ 4L\K]c +!

Aa!=eZxamhaZ mh 8UfTgm ,!f\X[g 8UfTgm . W\X 9XeXV[g\ZhaZ!ibe' WTff mhe 8hfzUhaZ!WXe
JXV[gf( haW >TV[ThYf\V[g W\X 9Xge\XUffgxggXa' W\X ?XfV[xYgf( haW 9Xge\XUfexh`X UXgeXgXa
haW ?XfV[xYgfhagXe_TZXa X\aZXfX[Xa fbj\X MagXe_TZXa haW!?XZXafgxaWX \a NXejT[ehaZ!
ZXab``Xa jXeWXa WzeYXa) <Tf!9XgeXgXa!WXe 9Xge\XUf( haW ?XfV[xYgfexh`X fbj\X!WXe 9X(
ge\XUffgxggXa \fg XeYbeWXe_\V[' h` W\X! Jxh`_\V[^X\gXa haW! W\X MagXe_TZXa \a 8hZXafV[X\a
aX[`Xa mh ^yaaXa)

J^ 4L\MRXS]] + ";O\MRkP]\\]OVVO#

J^ f / ";O\MRkP]\\]OVVO3 4^PQKLOX!NO[ ;O\MRkP]\\]OVVO#

J^ 4L\K]c )!

FXUXa WXe JXZ\fgXefgX__X j\eW ZX`xw 8UfTgm , UX\` <AE<A X\aX ?XfV[xYgffgX__X!WXf AJ<
X\aZXe\V[gXg) <TUX\ jXeWXa WheV[ZxaZ\Z W\X NbeZTUXa iba!r ,-T 9?? UXezV^f\V[g\Zg)

J^ 4L\K]c *!

<\X!8hYZTUXa WXe ?XfV[xYgffgX__X jXeWXa \a 8UfTgm - ax[Xe YXfgZX_XZg)
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J^ A^WWO[ )!

<heV[!Fh``Xe , j\eW W\X ?XfV[xYgffgX__X!iXecY_\V[gXg' W\X JXZ\fgXefgX__X haW!WXa 9X\eTg UX\
WXe =eYz__haZ \[eXe 8hYZTUXa mh!hagXefgzgmXa)

J^ A^WWO[ *!

<\X!?XfV[xYgffgX__X fgX__g aTV[ Fh``Xe -!W\X!8hfjXeghaZfZehccXa mhe MagXefgzgmhaZ WXe
JXZ\fgXefgX__X \` K\aaX WXf!r ,+ ThY haW UXfXgmg W\XfX) K\X!^bbeW\a\Xeg haW hagXefgzgmg W\X
8eUX\g WXe 8hfjXeghaZfZehccXa' WXeXa 8hYZTUX Xf \fg' W\X!WheV[ WTf!JXZ\fgXe Xe[bUXaXa
<TgXa haW!W\X f\V[![\XeThf!XeZXUXaWXa!8hYYx__\Z^X\gXa X\aXe h`YTffXaWXa 8hfjXeghaZ ha(
gXe `XW\m\a\fV[Xa' gXV[a\fV[Xa!haW j\ffXafV[TYg_\V[Xa 8fcX^gXa mhmhYz[eXa) <Tf!8hfjXe(
ghaZfXeZXUa\f W\Xag T_f!?ehaW_TZX jX\gXeXe =agfV[X\WhaZXa' m)9) \` JT[`Xa WXf N\Z\_Tam(
flfgX`f!bWXe WXe WheV[!WXa ?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hff WheV[ZXYz[egXa IhT_\gxgff\(
V[XehaZfiXeYT[eXa)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm . iXecY_\V[gXg W\X ?XfV[xYgffgX__X' X\aXa ]x[e_\V[Xa Lxg\Z^X\gfUXe\V[g zUXe W\X 8eUX\g
WXf!AJ< mh XefgX__Xa haW mh iXeyYYXag_\V[Xa) <Xe ]x[e_\V[X!Lxg\Z^X\gfUXe\V[g fb__ \afUXfba(
WXeX ThV[ 8aZTUXa mh WXa!fgTg\fg\fV[Xa 8hfjXeghaZXa WXe JXZ\fgXefgX__X haW mh WXa =e(
ZXUa\ffXa WXe 8hfjXeghaZXa fbj\X mh WXa aTV[ r!., mh!>befV[haZfmjXV^Xa haW fgTg\fg\(
fV[Xa PjXV^Xa zUXe`\ggX_gXa!<TgXa UX\a[T_gXa) <\XfX!HY_\V[g h`YTffg a\V[g W\X NXeyYYXag_\(
V[haZ WXe 8hfjXeghaZfUXe\V[gX!WXe 8hfjXeghaZfZehccX aTV[ r!,, Fh``Xe .)

J^ 4L\K]c ,!

<TezUXe [\aThfZX[XaW j\eW!W\X!?XfV[xYgffgX__X!WheV[!8UfTgm / iXecY_\V[gXg' hagXe 9XTV[(
ghaZ WXe Xhebcx\fV[Xa WTgXafV[hgmeXV[g_\V[Xa NbeZTUXa X\aX AaYbe`Tg\ba' m)9) \a >be` X\aX
EXe^U_TggXf' Yze W\X UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa mh!XefgX__Xa) <Xe Aa[T_g haW 8hY(
UTh W\XfXe AaYbe`Tg\ba fb__ WXa NbeZTUXa WXf 8eg\^X_f ,/!8UfxgmX!, haW - WXe NXebeWahaZ!
$=M% -+,1*124 XagfceXV[Xa!haW!X\aX AaYbe`Tg\ba zUXe W\X 9XfV[exa^haZXa WXe 9XgebYYX(
aXaeXV[gX aTV[ r!-1 Xag[T_gXa) <\XfX AaYbe`Tg\ba fb__ WXa!iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gf(
X\ae\V[ghaZXa mhe OX\gXeZTUX Ta W\X UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa haW WXeXa 8hY(
^_xehaZ mhe NXeYzZhaZ ZXfgX__g jXeWXa) <heV[!W\X =eTeUX\ghaZ X\aXe WXa!WTgXafV[hgmeXV[g(
_\V[Xa NbeZTUXa XagfceXV[XaWXa AaYbe`Tg\ba WheV[!W\X ?XfV[xYgffgX__X j\eW!X\aX!X\a[X\g_\(
V[X AaYbe`Tg\ba T__Xe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa haTU[xaZ\Z iba WXe iXeTag(
jbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ ZXjx[e_X\fgXg haW fb`\g WXa ?ehaWfxgmXa!X\aXe YT\eXa
haW geTafcTeXagXa!<TgXaiXeTeUX\ghaZ!JXV[ahaZ!ZXgeTZXa) ?_X\V[mX\g\Z j\eW W\X >X[_XeTa(
Yx__\Z^X\g WXe 8hY^_xehaZ zUXe WXa PjXV^ WXf JXZ\fgXef haW W\X =\amX_[X\gXa WXe <TgXaiXe(
TeUX\ghaZ eXWhm\Xeg haW WXe TW`\a\fgeTg\iX 8hYjTaW WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\a(
e\V[ghaZXa ThY X\a E\a\`h` eXWhm\Xeg)

<\X!AaYbe`Tg\baXa!`zffXa iXefgxaW_\V[!haW \a `X[eXeXa KceTV[Xa ibe_\XZXa!haW UTee\XeX(
YeX\ mhZxaZ_\V[ fX\a) <\XfX 8abeWahaZ h`YTffg ThV[ W\X HY_\V[g WXe ?XfV[xYgffgX__X' W\XfX
AaYbe`Tg\ba \a fbZXaTaagXe X\aYTV[Xe KceTV[X TUmhYTffXa haW WXa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[gha(
ZXa mhe NXeYzZhaZ mh fgX__Xa)

J^ 4L\MRXS]] , "HO[][K^OX\\]OVVO#

J^ f 0 "HO[][K^OX\\]OVVO#

J^ 4L\K]c )!

<heV[!8UfTgm , j\eW!WTf!JbUXeg CbV[(Aafg\ghg iXecY_\V[gXg' X\aX!haTU[xaZ\ZX!NXegeThXaf(
fgX__X X\amhe\V[gXa) <TUX\ jXeWXa WheV[ZxaZ\Z W\X NbeZTUXa iba r ,-T 9?? UXezV^f\V[g\Zg)
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<\X!NXegeThXaffgX__X \fg Thf ?ezaWXa WXf!<TgXafV[hgmXf!haW WXe <TgXaf\V[Xe[X\g beZTa\(
fTgbe\fV[' exh`_\V[' cXefbaX__ haW gXV[a\fV[!iba WXe JXZ\fgXe( haW ?XfV[xYgffgX__X!WXf AJ<
ZXgeXaag) @\XeWheV[ j\eW X\aX fge\^gX LeXaahaZ mj\fV[Xa WXe NXegeThXaffgX__X T_f!8WeXffTg\a
WXe cTg\XagXa( haW YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa <TgXa haW WXe JXZ\fgXefgX__X!T_f KT``X_fgX__X WXe
`XW\m\a\fV[Xa!?XfhaW[X\gf( haW A`c_TagTgWTgXa UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW!HTg\XagXa fb(
j\X!WXe ?XfV[xYgffgX__X!f\V[XeZXfgX__g) =\a jXV[fX_fX\g\ZXe PhZe\YY ThY <TgXa \fg WT`\g Thf(
ZXfV[_bffXa) <\X NXegeThXaffgX__X!Xe[x_g WT`\g ^X\aXa =\aU_\V^ \a W\X ?XfhaW[X\gf( haW A`(
c_TagTgWTgXa6 W\X JXZ\fgXefgX__X!haW W\X ?XfV[xYgffgX__X Xe[T_gXa ^X\aXa =\aU_\V^ \a cTg\Xa(
gXa( bWXe YT__\WXag\Y\m\XeXaWX!<TgXa)

8hwXeWX` beWaXg 8UfTgm , Ta' WTff W\X!NXegeThXaffgX__X W\X!Yze W\X NXeTeUX\ghaZ WXe aTV[
r! ,2 zUXe`\ggX_gXa <TgXa! iXeTagjbeg_\V[X KgX__X aTV[ 8eg\^X_ -/ WXe NXebeWahaZ! $=M%
-+,1*124!\fg)

J^ 4L\K]c *!

PhWX` fgX__g 8UfTgm - f\V[Xe' WTff cXefbaXaUXmbZXaX <TgXa ahe fb_V[Xa HXefbaXa mh(
ZxaZ_\V[ ZX`TV[g jXeWXa' W\X!T_f $@\_Yf(% HXefbaXa mhe ?X[X\`a\fjT[ehaZ!\` K\aaX WXf
r!-+.!WXf KgeTYZXfXgmUhV[Xf!iXecY_\V[gXg f\aW) @\XeUX\ [TaWX_g Xf f\V[ h` X\aX!UXfbaWXeX
K\V[XehaZfibe^X[ehaZ mh` KV[hgmX WXe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa UXgebYYXaXe HTg\Xag\a(
aXa haW HTg\XagXa)

J^ f 1 "4^PQKLOX NO[ HO[][K^OX\\]OVVO#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , eXZX_g W\X 8hYZTUXa WXe NXegeThXaffgX__X)

J^ A^WWO[ )!

Fh``Xe ,!beWaXg Ta' WTff W\X!NXegeThXaffgX__X W\X \[e aTV[ r!,2 8UfTgm , zUXe`\ggX_gXa!
cTg\XagXa( haW YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa <TgXa!haiXemzZ_\V[!aTV[ =e[T_g mh!cfXhWbal`\f\XeXa!
haW W\X!HfXhWbal`X!Ta W\X JXZ\fgXefgX__X jX\gXemh_X\gXa [Tg)

J^ A^WWO[ *

Fh``Xe -!beWaXg Ta' WTff W\X!NXegeThXaffgX__X W\X \[e aTV[ r!,2 8UfTgm - zUXe`\ggX_gXa!
cTg\XagXa\WXag\Y\m\XeXaWXa <TgXa haiXemzZ_\V[! mh cfXhWbal`\f\XeXa haW! W\XfX HfXhWb(
al`X mhfT``Xa `\g WXa!aTV[!r ,2 8UfTgm - zUXe`\ggX_gXa <TgXa!Ta W\X JXZ\fgXefgX__X!
jX\gXemh_X\gXa [Tg)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - beWaXg Ta' WTff W\X HfXhWbal`\f\XehaZ ThY WXe ?ehaW_TZX WXe X\a[X\g_\V[Xa CeTa(
^XaiXef\V[XegXaah``Xe aTV[!r -4+ K?9 N bWXe X\aXe TaWXeXa' X\aWXhg\ZXa haW haiXexa(
WXeUTeXa AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe XeYb_Zg) Kb ^Taa ZXjx[e_X\fgXg jXeWXa' WTff!>b_ZXX\aZe\YYX
haW taWXehaZXa \a WX` N\gT_fgTghf WXa ^beeX^gXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!\a WXe JXZ\f(
gXeWTgXaUTa^ mhZXbeWaXg jXeWXa ^yaaXa) Fhe WheV[!X\aX ^beeX^gX!PhbeWahaZ ^yaaXa iT(
_\WX JXZ\fgXeWTgXa ZXaXe\Xeg jXeWXa) PhWX` j\eW WXe NXegeThXaffgX__X zUXe W\X!X\a[X\g_\V[X
NXef\V[XehaZfah``Xe Umj) W\X AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe X\aX JX\WXag\Y\m\XehaZ Yze W\X \a!8U(
fTgm 0 ZXaTaagXa >x__X Xe`yZ_\V[g)

J^ 4L\K]c +!

9X\ WX` HfXhWbal`\f\XehaZfiXeYT[eXa [Tg W\X!NXegeThXaffgX__X!ZX`xw 8UfTgm . f\V[Xemh(
fgX__Xa' WTff W\XfXf NXeYT[eXa WX` ]XjX\_\ZXa T^ghX__Xa!KgTaW WXe LXV[a\^!Xagfce\V[g haW!
X\aX!AWXag\Y\m\XehaZ WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa ThffV[_\Xwg) <Tf!HfXhWb(
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al`\f\XehaZfiXeYT[eXa \fg eXZX_`xw\Z ThY fX\aX 8^ghT_\gxg [\a!mh zUXecezYXa haW!WX` gXV[(
a\fV[Xa >begfV[e\gg mhe =eeX\V[haZ Zeywg`yZ_\V[Xe <TgXaf\V[Xe[X\g TamhcTffXa) Phe ?X(
jx[e_X\fghaZ W\XfXe 8aYbeWXehaZXa \fg W\X!NXegeThXaffgX__X iXecY_\V[gXg' WTf!NXeYT[eXa mhe
HfXhWbal`\f\XehaZ cXefbaXa\WXag\Y\m\XeXaWXe <TgXa \` =\aiXeaX[`Xa `\g WX` 9haWXfUX(
ThYgeTZgXa Yze <TgXafV[hgm haW AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g haW WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a
WXe AaYbe`Tg\bafgXV[ab_bZ\X YXfgmh_XZXa)

J^ 4L\K]c ,!

8UfTgm / iXecY_\V[gXg W\X NXegeThXaffgX__X' X\aX O\XWXe[XefgX__haZ WXf!HXefbaXaUXmhZf!WXe
<TgXa ZXZXazUXe WXe JXZ\fgXefgX__X haW WX` 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\a(
cebWh^gX!fbj\X W\X OX\gXeZTUX WXf!WXe HflXhWbal`\f\XehaZ W\XaXaWXa CXaamX\V[Xaf!Ta
<e\ggX ThfmhfV[_\XwXa) 8hV[ [\XeUX\ [TaWX_g Xf!f\V[ h` X\aX ZXfXgm_\V[X K\V[Xe[X\gfibe^X[(
ehaZ mh` KV[hgmX WXe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa)

J^ 4L\K]c -!

8UfTgm 0 eXZX_g W\X!8hfaT[`XYx__X' \a WXaXa W\X NXegeThXaffgX__X WXa HXefbaXaUXmhZ j\X(
WXe [XefgX__Xa!haW W\X X\afg aTV[!8UfTgm , cXhWbal`\f\XegXa!<TgXa j\XWXe WXcfXhWbal`\(
f\XeXa WTeY)

J^ A^WWO[ )!

Fh``Xe , UXeXV[g\Zg W\X NXegeThXaffgX__X' WXa!HXefbaXaUXmhZ WTaa j\XWXe [XemhfgX__Xa'
jXaa W\X!UXgebYYXaX HTg\Xag\a!bWXe WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag iba!X\aXe K\V[Xe[X\gf^beeX^ghe(
`TwaT[`X \` >X_W aTV[ 8eg\^X_ - Fh``Xe 13 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0!UXgebYYXa!\fg)
Aa!W\XfX` >T__X XeYb_Zg aTV[!8hYYbeWXehaZ WXe mhfgxaW\ZXa DTaWXfUX[yeWX!WheV[ W\X JX(
Z\fgXefgX__X X\aX!AaYbe`Tg\ba Ta W\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ' W\X ZXZXazUXe
WXe NXegeThXaffgX__X X\afg W\X cTg\XagXa( haW YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa!<TgXa!ZX`) r ,2 8UfTgm
,!ZX`X_WXg [Tg) >ze W\X!EX_WhaZ WheV[!W\X!JXZ\fgXefgX__X zUXe W\X!NXegeThXaffgX__X Ta!W\X
iXeTagjbeg_\V[X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ \fg mj\aZXaW W\X O\XWXe[XefgX__haZ WXf!HXefbaXa(
UXmhZf!WheV[!W\X NXegeThXaffgX__X XeYbeWXe_\V[)

J^ A^WWO[ *!

FTV[ Fh``Xe - \fg W\X O\XWXe[XefgX__haZ WXf HXefbaXaUXmhZf WheV[ W\X NXegeThXaffgX__X!
Yze W\X 8UYeTZX WXf!N\gT_fgTghf UX\ WXa ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa haW WXa ce\iTgXa CeTa(
^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa mh_xff\Z) <\X ZXfXgm_\V[Xa! CeTa^Xa^TffXa' W\X! ce\iTgXa!
CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa haW!W\X fbafg\ZXa CbfgXagexZXe mx[_Xa!mh WXa EX_WX(
cY_\V[g\ZXa' W\X!ZX`xw!r!,2 8UfTgm - iXecY_\V[gXg f\aW' WXa N\gT_fgTghf!WXe UXgebYYXaXa HTg\(
Xag\aaXa haW HTg\XagXa haW!X\aXa OXV[fX_ WXe CeTa^Xa^TffX zUXe W\X NXegeThXaffgX__X!Ta
W\X JXZ\fgXefgX__X!WXf AJ< mh zUXe`\ggX_a) M` X\aX 8UYeTZX WXf N\gT_fgTghf!WheV[ T` JX(
Z\fgXe gX\_aX[`XaWX HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa \` =\amX_YT__ mh!Xe`yZ_\V[Xa' \fg X\aX <Xc(
fXhWbal`\f\XehaZ!WheV[ W\X NXegeThXaffgX__X!XeYbeWXe_\V[) 8aWXeXaYT__f \fg X\aX AWXag\Y\m\X(
ehaZ WXe mhfgxaW\ZXa ZXfXgm_\V[Xa!CeTa^Xa^TffX bWXe WXf!ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZf(
hagXeaX[`Xaf!a\V[g `yZ_\V[)

J^ A^WWO[ +!

Fh``Xe . Xe_ThUg W\X!<XcfXhWbal`\f\XehaZ Yze WXa >T__' WTff X\aX UXgebYYXaX HTg\Xag\a
bWXe X\a UXgebYYXaXe HTg\Xag WTf 9XgebYYXaXaeXV[g ZXe\V[gXg ThY DyfV[haZ WXe cXefbaXaUX(
mbZXaXa <TgXa Thf!8eg\^X_ ,2 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124!ZXZXazUXe WXe NXegeThXaf(
bWXe WXe JXZ\fgXefgX__X ZX_gXaW `TV[g Umj) X\a iba WXe <TgXazUXeaT[`X!WheV[!WTf!AJ<
Thf!X\aX` UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe UXgebYYXaX!HTg\Xag\a bWXe X\a UXgebYYXaXe HTg\Xag
WTf!JXV[g mh` O\WXefcehV[ Thf!r -, 8UfTgm -!Fh``Xe - ZX_gXaW `TV[g)
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J^ A^WWO[ ,!

Fh``Xe /!Xe_ThUg W\X <XcfXhWbal`\f\XehaZ Yze WXa!>T__' WTff W\X JXZ\fgXeWTgXa X\aX UX(
gebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe X\aXf!UXgebYYXaXa HTg\XagXa Yze W\X PjXV^X WXf AJ< a\V[g `X[e
UXayg\Zg jXeWXa) KbUT_W W\X =eeX\V[haZ WXe JXZ\fgXem\X_X ThV[!WheV[!W\X!NXeTeUX\ghaZ!Tab(
al`\f\XegXe <TgXa XeeX\V[g jXeWXa ^yaaXa' [Tg W\X JXZ\fgXefgX__X W\X JXZ\fgXeWTgXa mh Tab(
al`\f\XeXa haW W\X NXegeThXaffgX__X XgjT\Z!ZXfcX\V[XegX <TgXa mh _yfV[Xa) Aa W\XfXa >x__Xa!
jXeWXa W\X <TgXa ThV[ UX\ WXa ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa!haW WXa ce\iTgXa!CeTa^XaiXe(
f\V[XehaZfhagXeaX[`Xa a\V[g `X[e UXayg\Zg' fbWTff f\X ThV[ Wbeg mh _yfV[Xa f\aW) Aa W\X(
fXa >x__Xa![Tg W\X JXZ\fgXefgX__X zUXe W\X NXegeThXaffgX__X!W\X ZXfXgm_\V[X!CeTa^Xa^TffX
bWXe WTf ce\iTgX CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa zUXe W\X!8abal`\f\XehaZ WXf JXZ\f(
gXeWTgXafTgmXf!mh \aYbe`\XeXa!haW!zUXe \[eX X\ZXaX DyfV[cY_\V[g \a CXaaga\f mh fXgmXa)

J^ 4L\K]c .!

8UfTgm 1 _XZg W\X!NXecY_\V[ghaZ WXe NXegeThXaffgX__X YXfg' W\X AagXZe\gxg WXe <TgXa mh ZXjx[e(
_X\fgXa) <Tf UXWXhgXg' WTff!W\X zUXe`\ggX_gXa <TgXa ib__fgxaW\Z haW!haiXexaWXeg \` KlfgX`
ZXfcX\V[Xeg haW ThYUXjT[eg jXeWXa!`zffXa) <\X NXegeThXaffgX__X [Tg f\V[!WTUX\ `\g WX`
9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ TUmhfg\``Xa)

<Xe 8UfTgm 1 beWaXg jX\gXe Ta' WTff W\X NXegeThXaffgX__X!W\X ZXYbeWXegX!NXeYzZUTe^X\g WXe
\[e zUXe`\ggX_gXa!<TgXa f\V[XefgX__Xa `hff)

<\X!NXegeThXaffgX__X \fg jX\gXe iXecY_\V[gXg' W\X NXegeTh_\V[^X\g WXe zUXe`\ggX_gXa <TgXa mh!
ZXjx[e_X\gXa) K\X `hff W\X iXegeTh_\V[Xa <TgXa ibe haUXYhZgX` PhZe\YY fV[zgmXa)

A` JT[`Xa \[eXe 8hYZTUXaXeYz__haZ![Tg W\X!NXegeThXaffgX__X \afUXfbaWXeX WheV[!\aaXeUX(
ge\XU_\V[X' beZTa\fTgbe\fV[X haW gXV[a\fV[X ETwaT[`Xa mh ZXjx[e_X\fgXa' WTff W\X 8aYbe(
WXehaZXa Ta AagXZe\gxg' NXeYzZUTe^X\g haW NXegeTh_\V[^X\g aTV[ WX` T^ghX__Xa KgTaW! WXe
LXV[a\^!X\aZX[T_gXa haW mX\gZXeXV[g WXa ]XjX\_f!T^ghX__Xa beZTa\fTgbe\fV[Xa haW gXV[a\(
fV[Xa =agj\V^_haZXa TaZXcTffg jXeWXa) Ph WXa beZTa\fTgbe\fV[Xa! ETwaT[`Xa mx[_Xa!
mh` 9X\fc\X_ W\X!=efgX__haZ iba @TaW_haZfTajX\fhaZXa Yze E\gTeUX\gXe\aaXa haW!E\gTeUX\(
gXe mh` M`ZTaZ `\g WXa <TgXa bWXe ^ba^eXgX PhZTaZfUXfV[exa^haZXa) <Xe T^ghX__X KgTaW
WXe LXV[a\^ XeZ\Ug f\V[!Thf!WXa!LXV[a\fV[Xa DX\g_\a\Xa WXf!9haWXfT`gXf Yze K\V[Xe[X\g haW
AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ \a WXe \` 9haWXfTamX\ZXe UX^Taag ZX`TV[gXa >TffhaZ)

J^ 4L\MRXS]] - "4^\`O[]^XQ\Q[^ZZOX#

J^ f )( "4^\`O[]^XQ\Q[^ZZOX#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , iXecY_\V[gXg W\X ?XfV[xYgffgX__X' Yze ]XWXa \` AJ< XeYTffgXa A`c_TagTgglc X\aX 8hf(
jXeghaZfZehccX!X\amhe\V[gXa)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm -!eXZX_g' jX_V[X NXegeXgXe T_f!E\gZ_\XWXe WXe 8hfjXeghaZfZehccXa \a 9XgeTV[g ^b`(
`Xa) <\X E\gZ_\XWXe WXe 8hfjXeghaZfZehccXa!`zffXa ThYZehaW \[eXe UXfbaWXeXa KTV[(
haW >TV[^haWX ZXX\ZaXg fX\a' W\X 8hYZTUXa WXe 8hfjXeghaZfZehccX!aTV[!r ,, jT[emh(
aX[`Xa) A` ?XZXafTgm mh WX` 9X\eTg [TaWX_g Xf!f\V[ UX\ WXe 8hfjXeghaZfZehccX h` X\a
=kcXegXaZeX`\h`' WX` W\X aXhgeT_X AagXeceXgTg\ba!haW 9XjXeghaZ WXe fgTg\fg\fV[Xa 8hf(
jXeghaZXa WXe JXZ\fgXefgX__X!haW WXe WTeZXfgX__gXa!cebWh^gUXmbZXaXa bWXe X\ae\V[ghaZf(
UXmbZXaXa 8hYYx__\Z^X\gXa bU_\XZg)
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J^ 4L\K]c +!

8UfTgm . eXZX_g' WTff fbjb[_ WXe UXgebYYXaX @XefgX__Xe UX\ WXe 8hfjXeghaZ cebWh^gUXmbZX(
aXe 8hYYx__\Z^X\gXa T_f!ThV[!W\X ThYYx__\Z!ZXjbeWXaX!iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ!
UX\ iXefbeZhaZfUXmbZXaXa 8hYYx__\Z^X\gXa Ta WXa K\gmhaZXa WXe 8hfjXeghaZfZehccX!UXeT(
gXaW gX\_aX[`Xa ^yaaXa) <heV[ X\aX UXeTgXaWX LX\_aT[`X j\eW!WXa!^ba^eXg UXgebYYXaXa
HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa bWXe WXe ^ba^eXg ThYYx__\Z ZXjbeWXaXa!iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW(
[X\gfX\ae\V[ghaZ X\aXefX\gf ?X[ye iXefV[TYYg haW! TaWXeXefX\gf W\X aXhgeT_X 9XhegX\_haZ!
WheV[!W\X 8hfjXeghaZfZehccX a\V[g ZXYx[eWXg)

J^ f )) "4^PQKLOX NO[ 4^\`O[]^XQ\Q[^ZZOX#

r!,, eXZX_g W\X PhfgxaW\Z^X\gXa haW 8hYZTUXa WXe ]XjX\_\ZXa 8hfjXeghaZfZehccXa) >ze ]X(
WXa \` AJ< XeYTffgXa A`c_TagTgglc [Tg W\X!?XfV[xYgffgX__X X\aX 8hfjXeghaZfZehccX!mh!UX(
fXgmXa) <X`mhYb_ZX!\fg W\X 8hfjXeghaZfZehccX!Yze W\X!AagXeceXgTg\ba haW!9XjXeghaZ WXf
A`c_TagTgglcf!mhfgxaW\Z' WXe ?XZXafgTaW WXe fgTg\fg\fV[Xa 8hfjXeghaZ WheV[!W\X JXZ\fgXe(
fgX__X ZXjbeWXa \fg)

J^ A^WWO[ )!

Fh``Xe ,!iXecY_\V[gXg W\X!8hfjXeghaZfZehccX' W\X JXZ\fgXefgX__X UX\ WXe =eTeUX\ghaZ WXf
NXeYT[eXaf!mhe KgTaWTeWThfjXeghaZ haW mhe 8hfjXeghaZf`Xg[bW\^ mh hagXefgzgmXa) <\X!
JXZ\fgXefgX__X \fg ZX`xw r / 8UfTgm , Fh``Xe / iXecY_\V[gXg' W\X WTf NXeYT[eXa mhe KgTa(
WTeWThfjXeghaZ haW W\X 8hfjXeghaZf`Xg[bW\^!mh!XeTeUX\gXa' jX\gXemhXagj\V^X_a haW fgT(
g\fg\fV[X 8hfjXeghaZXa mh!XefgX__Xa!haW ThfmhjXegXa)

<T W\X 8hfjXeghaZfZehccX W\X!8hYZTUX [Tg' W\XfX!fgTg\fg\fV[Xa 8hfjXeghaZXa mh \agXeceX(
g\XeXa haW mh UXjXegXa' fb__ W\X 8hfjXeghaZfZehccX ThV[ UX\ WXe =eTeUX\ghaZ WXf NXeYT[(
eXaf!mhe KgTaWTeWThfjXeghaZ haW mhe 8hfjXeghaZf`Xg[bW\^!UXeX\gf `\gj\e^Xa)

J^ A^WWO[ *!

OXeWXa \` PhZX WXe fgTg\fV[Xa 8hfjXeghaZXa!WXe JXZ\fgXefgX__X 8hYYx__\Z^X\gXa [\af\V[g_\V[
WXe HebWh^g( bWXe NXefbeZhaZfdhT_\gxg Xe^XaaUTe' bU_\XZg WXe ]XjX\_f!UXgebYYXaXa 8hfjXe(
ghaZfZehccX aTV[ Fh``Xe - W\X AagXeceXgTg\ba haW 9XjXeghaZ W\XfXe 8hYYx__\Z^X\gXa) A`
JT[`Xa WXe AagXeceXgTg\ba haW 9XjXeghaZ WheV[ W\X ]XjX\_\ZX!8hfjXeghaZfZehccX fb__ ha(
gXe 8ajXaWhaZ j\ffXafV[TYg_\V[Xe' `XW\m\a\fV[Xe haW gXV[a\fV[Xe ?ehaWfxgmX WXe @\agXe(
ZehaW WXe Xe`\ggX_gXa 8hYYx__\Z^X\g ThYZX^_xeg jXeWXa) 8hYZX^_xeg jXeWXa fb__ \afUXfbaWXeX'
bU W\X!8hYYx__\Z^X\g ThY X\a cebWh^gXUXmbZXaXf bWXe X\ae\V[ghaZfUXmbZXaXf IhT_\gxgfWXY\m\g
mhezV^mhYz[eXa \fg)

<\X!jX\gXeZX[XaWX Cba^eXg\f\XehaZ!W\XfXe 8hYZTUXa!XeYb_Zg aTV[ r .2 Fh``Xe - 9hV[(
fgTUX W WheV[ JXV[gfiXebeWahaZ)

J^ A^WWO[ +!

<Tf =eZXUa\f!WXe AagXeceXgTg\ba haW!8hfjXeghaZ![Tg W\X! ]XjX\_\ZX!8hfjXeghaZfZehccX!\a
X\aX` 8hfjXeghaZfUXe\V[g a\XWXemh_XZXa haW Ta W\X ?XfV[xYgffgX__X mh!zUXe`\ggX_a) <\XfXe
8hfjXeghaZfUXe\V[g W\Xag T_f!mhfxgm_\V[X =agfV[X\WhaZfZehaW_TZX!Yze WTf jX\gXeX!NbeZX(
[Xa Yze WTf 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX!\` JT[`Xa WXe ETe^gzUXe(
jTV[haZ haW WXe N\Z\_Tam fbj\X WXf!?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hffXf!\` JT[`Xa!WXe
IhT_\gxgff\V[XehaZ aTV[ rr ,.0!YY) K?9 N)
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J^ 4L\MRXS]] . "5OS[K]#

J^ f )* "5OS[K]#

J^ 4L\K]c )!

FXUXa WXe JXZ\fgXefgX__X haW ?XfV[xYgffgX__X j\eW UX\` AJ< X\a 9X\eTg X\aZXe\V[gXg' WXe W\X
?XfV[xYgffgX__X haW W\X JXZ\fgXefgX__X YTV[_\V[!UXeTgXa haW hagXefgzgmXa!fb__)

J^ 4L\K]c *!

<\X!E\gZ_\XWXe WXf!9X\eTgf!haW WXeXa KgX__iXegeXgXe jXeWXa ZX`xw 8UfTgm - WheV[!WTf!9E?
hagXe 9XezV^f\V[g\ZhaZ WXf! 9haWXfZeX`\XaUXfXgmhaZfZXfXgmXf! Yze W\X <ThXe iba YzaY
BT[eXa UXehYXa) <\X =\amX_[X\gXa jXeWXa ZX`xw r .2 Fh``Xe - 9hV[fgTUX Y WheV[ W\X!
JXV[gfiXebeWahaZ ZXeXZX_g)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm . aXaag W\X AagXeXffXaiXegeXgXe' W\X WTf!9E? UX\ WXe Cba^eXg\f\XehaZ WXe 9XfXgmhaZ!
WheV[!W\X JXV[gfiXebeWahaZ aTV[!r .2 Fh``Xe -!9hV[fgTUX Y mh!UXezV^f\V[g\ZgXa [Tg)

J^ f )+ "4^PQKLOX NO\ 5OS[K]\#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , eXZX_g W\X!MagXefgzgmhaZ WXe JXZ\fgXefgX__X WheV[!WXa 9X\eTg) <TaTV[!\fg WXe 9X\eTg
iXecY_\V[gXg' W\X JXZ\fgXefgX__X UX\ WXe OX\gXeXagj\V^_haZ WXe <TgXafgeh^gheXa aTV[ r / 8U(
fTgm ,!Fh``Xe -' XgjT UX\ 8acTffhaZXa Ta T^ghX__X =agj\V^_haZXa bWXe UX\ WXe =ejX\gX(
ehaZ WXf!JXZ\fgXef h` jX\gXeX A`c_TagTgglcXa' fbj\X UX\ WXe =eTeUX\ghaZ haW WXe OX\gXe(
Xagj\V^_haZ X\aXf NXeYT[eXaf!mhe KgTaWTeWThfjXeghaZ haW 8hfjXeghaZf`Xg[bW\^!mh ha(
gXefgzgmXa) <\X!JXZ\fgXefgX__X [Tg aTV[ r!/ 8UfTgm , Fh``Xe / W\X 8hYZTUX' W\X JXZ\fgXe(
WTgXa hagXe NXejXaWhaZ hagXefV[\XW_\V[Xe 8_Zbe\g[`Xa aTV[ iXefV[\XWXaXa >eTZXfgX__ha(
ZXa mhe =e^XaahaZ XgjT\ZXe cebWh^gUXmbZXaXa bWXe iXefbeZhaZfUXmbZXaXa 8hYYx__\Z^X\(
gXa fgTg\fg\fV[ ThfmhjXegXa) <heV[ W\X!9XgX\_\ZhaZ WXf!9X\eTgf Ta WXe =eTeUX\ghaZ haW!OX\(
gXeXagj\V^_haZ W\XfXe NXeYT[eXa mhe KgTaWTeWThfjXeghaZ j\eW!f\V[XeZXfgX__g' WTff W\X!UX(
fbaWXeX >TV[^haWX WXe 9X\eTgf`\gZ_\XWXe =\aZTaZ \a Aa[T_g haW M`YTaZ WXe <TgXafgeh^ghe
fbj\X!\a!WTf!NXeYT[eXa mhe 8hfjXeghaZ WXe \a WX` JXZ\fgXe ZXfcX\V[XegXa <TgXa Y\aWXg)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - eXZX_g' WTff WXe 9X\eTg W\X ?XfV[xYgffgX__X \afUXfbaWXeX UX\ WXe 8hYfgX__haZ haW
WXe 9XfXgmhaZ WXe 8hfjXeghaZfZehccXa aTV[ r ,+' \a!WXa!8ageTZfiXeYT[eXa mhe <TgXa(
zUXe`\gg_haZ mh >befV[haZfmjXV^Xa haW fgTg\fg\fV[Xa!PjXV^Xa aTV[!r ., fbj\X UX\ WXe
=efgX__haZ!WXf ]x[e_\V[Xa Lxg\Z^X\gfUXe\V[gXf aTV[ r!2 8UfTgm . UXexg haW hagXefgzgmg)

<heV[!W\X 9XeTghaZ haW MagXefgzgmhaZ WXe ?XfV[xYgffgX__X WheV[!WXa 9X\eTg j\eW f\V[XeZX(
fgX__g' WTff!W\X!UXfbaWXeX KTV[( haW >TV[^haWX WXe 9X\eTgf`\gZ_\XWXe UX\ WXe 9XfXgmhaZ!
WXe 8hfjXeghaZfZehccXa' \a WXa 8ageTZfiXeYT[eXa mhe <TgXazUXe`\gg_haZ!fbj\X UX\ WXe =e(
fgX__haZ WXf!]x[e_\V[Xa!Lxg\Z^X\gfUXe\V[gf!9XezV^f\V[g\ZhaZ Y\aWXg)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm .!Xe`xV[g\Zg WXa 9X\eTg' f\V[ hagXe 9XTV[ghaZ WXe jX\gXeZX[XaWXa Cba^eXg\f\Xeha(
ZXa fX\aXe 8hYZTUXa!haW!fX\aXe 9XfXgmhaZ WheV[ W\X!JXV[gfiXebeWahaZ!aTV[!r .2 Fh`(
`Xe - 9hV[fgTUX! Y X\aX ?XfV[xYgfbeWahaZ mh ZXUXa) <\X ?XfV[xYgfbeWahaZ UXWTeY WXe
Phfg\``haZ WXf 9haWXf`\a\fgXe\h`f!Yze ?XfhaW[X\g)
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J^ 4L\MRXS]] / "C[YN^U]NK]OXLKXU#

J^ f ), "C[YN^U]NK]OXLKXU#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , iXecY_\V[gXg WTf <AE<A mhe =ee\V[ghaZ' mh` 9Xge\XU haW mhe HY_XZX X\aXe mXageT_Xa
HebWh^gWTgXaUTa^) Aa W\XfXe HebWh^gWTgXaUTa^!fb__Xa!W\X Yze W\X!JXT_\f\XehaZ WXf!?XfXg(
mXfibe[TUXaf XeYbeWXe_\V[Xa!HebWh^gWTgXa X\aZXcY_XZg jXeWXa) <\X mXageT_ mh!Xee\V[gXaWX
HebWh^gWTgXaUTa^ ZX[g zUXe WXa!Aa[T_g WXe aTV[!8eg\^X_ .. WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0
mh Xee\V[gXaWXa HebWh^gWTgXaUTa^ $=hWT`XW% [\aThf' WT Yze W\X 8hfjXeghaZ!WXe HXeYbe(
`TaVX!haW WXe EXW\m\acebWh^gXf\V[Xe[X\g cebWh^gXfcXm\Y\fV[X!8aZTUXa XeYbeWXe_\V[ f\aW'
W\X zUXe W\X!mh [\agXe_XZXaWXa 8aZTUXa \a WXe XhebcTeXV[g_\V[ iXeTa^XegXa HebWh^gWTgXa(
UTa^!=hWT`XW [\aThfZX[Xa)

J^ 4L\K]c *!

FTV[ 8UfTgm - f\aW \afUXfbaWXeX!W\X!Yze W\X =eeX\V[haZ!WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa P\X_X!XeYbe(
WXe_\V[Xa HebWh^gWTgXa' W\X A`c_TagTg(AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe fbj\X WXe >\e`XaaT`Xa haW
W\X CbagT^gWTgXa!WXf!HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa \` K\aaX WXf r , Fh``Xe 0 mh!fcX\V[Xea)
<\X!=\amX_[X\gXa!mh!WXa 8aYbeWXehaZXa WXe HebWh^gWTgXaUTa^!jXeWXa!WheV[!W\X!JXV[gf(
iXebeWahaZ aTV[ r .2 Fh``Xe - ^% ZXeXZX_g)

9X\ WXe A`c_TagTg(AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe [TaWX_g Xf!f\V[!\a WXe JXZX_ h` W\X AWXag\Y\^Tg\baf(
ah``Xe WXf!nMa\dhX <Xi\VX!AWXag\Y\VTg\ba!KlfgX`o' W\X W\X HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa aTV[
8eg\^X_ -2!WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 mhe X\aWXhg\ZXa AWXag\Y\^Tg\ba ThY \[eX!HebWh^gX
ThYUe\aZXa `zffXa)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm .! fgX__g f\V[Xe' WTff WTf!9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW!EXW\m\acebWh^gX! mhe
=eYz__haZ!WXe \[` ZXfXgm_\V[ bU_\XZXaWXa 8hYZTUXa' \afUXfbaWXeX \` JT[`Xa WXf EXW\(
m\acebWh^gX(9XbUTV[ghaZf( haW EX_WXflfgX`f! haW WXe ETe^gzUXejTV[haZ haX\aZX(
fV[exa^g ThY WXa Aa[T_g WXe HebWh^gWTgXaUTa^!haW W\X!Wbeg ZXfcX\V[XegXa <TgXa mhZeX\YXa'
haW W\X!Wbeg [\agXe_XZgXa <TgXa ahgmXa ^Taa)

J^ 4L\K]c ,!

=f! Xk\fg\XeXa UXeX\gf A`c_TagTgXeXZ\fgXe hagXefV[\XW_\V[Xe >TV[ZXfX__fV[TYgXa haW WT`\g
ThV[ X\aX HebWh^gWTgXaUTa^' W\X WheV[ W\X @XefgX__XeiXeUxaWX beZTa\f\Xeg haW WXa JXZ\f(
gXea mhe NXeYzZhaZ ZXfgX__g j\eW) 8UfTgm / Xe`xV[g\Zg WTf <AE<A mhe =eYz__haZ fX\aXe 8hY(
ZTUXa ThY X\aX fb_V[X XkgXeaX mXageT_X!HebWh^gWTgXaUTa^ mhezV^mhZeX\YXa' jXaa \a W\XfXe
HebWh^gWTgXaUTa^!T__X!XeYbeWXe_\V[Xa!HebWh^gWTgXa mhe =eeX\V[haZ WXe ZXfXgm_\V[Xa!P\X_X
haW W\X >\e`XaaT`Xa fbj\X W\X!CbagT^gWTgXa WXe HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa X\aZXcY_XZg f\aW
haW X\a haX\aZXfV[exa^gXe PhZe\YY Yze WTf <AE<A fbj\X!WTf 9Y8eE ThY W\X!Ybeg_ThYXaW mh
T^ghT_\f\XeXaWX HebWh^gWTgXaUTa^ WThXe[TYg f\V[XeZXfgX__g \fg) Aa W\XfX` >T__ f\aW W\X Heb(
Wh^giXeTagjbeg_\V[Xa aTV[ r!, Fh``Xe 0 iXecY_\V[gXg' W\X <TgXa \a W\XfX XkgXeaX HebWh^g(
WTgXaUTa^ X\amhcY_XZXa haW Ybeg_ThYXaW mh!T^ghT_\f\XeXa)

J^ 4L\K]c -!

<\X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa haW W\X UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa!fb__Xa f\V[
ThY WXe OXUfX\gX!WXf!<AE<A WTezUXe \aYbe`\XeXa ^yaaXa' jX_V[X A`c_TagTgX!\a WXe HebWh^g(
WTgXaUTa^!WXf AJ< eXZ\fge\Xeg f\aW' h` W\Xf!UX\ \[eXa 9XfV[TYYhaZXa UXezV^f\V[g\ZXa mh
^yaaXa) <Xe PhZTaZ mh W\XfXa AaYbe`Tg\baXa!fb__ ThV[!TaWXeXa AagXeXff\XegXa Xe`yZ_\V[g
jXeWXa) FTV[!8UfTgm 0 iXeyYYXag_\V[g jXeWXa WTeY mhe OT[ehaZ WXe ?XfV[xYgf( haW 9X(
ge\XUfZX[X\`a\ffX WXe UXgebYYXaXa HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa _XW\Z_\V[! X\a 8hfmhZ Thf WXe
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HebWh^gWTgXaUTa^' WXe T_f!vUXef\V[g mhe 8hY^_xehaZ WXe >eTZX!W\Xag' jX_V[X HebWh^gX \a!
WXe mXageT_Xa HebWh^gWTgXaUTa^!aTV[ 8UfTgm ,!eXZ\fge\Xeg f\aW)

J^ f )- "CPVSMR]OX NO[ C[YN^U]_O[KX]`Y[]VSMROX#

8UfTgm ,!eXZX_g Aa[T_g haW PX\gcha^g WXe HY_\V[g WXf!HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa' W\X!XeYbeWXe_\(
V[Xa <TgXa \a WXe mXageT_Xa HebWh^gWTgXaUTa^ mh [\agXe_XZXa) FXUXa WXe A`c_TagTg(AWXag\(
Y\^Tg\bafah``Xe haW WXa!XeYbeWXe_\V[Xa HebWh^gWTgXa [Tg WXe HebWh^giXeTagjbeg_\V[X WXa
>\e`XaaT`Xa haW W\X CbagT^gWTgXa \a WXe HebWh^gWTgXaUTa^!mh [\agXe_XZXa haW W\XfX eX(
ZX_`xw\Z mh T^ghT_\f\XeXa)

9X\ WXe A`c_TagTg(AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe [TaWX_g Xf!f\V[!\a WXe JXZX_ h` W\X AWXag\Y\^Tg\baf(
ah``Xe WXf!nMa\dhX <Xi\VX!AWXag\Y\VTg\ba!KlfgX`o' W\X W\X HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa aTV[
8eg\^X_ -2!WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 mhe X\aWXhg\ZXa AWXag\Y\^Tg\ba ThY \[eX!HebWh^gX
ThYUe\aZXa `zffXa)

<\X!HebWh^giXeTagjbeg_\V[Xa f\aW iXecY_\V[gXg' W\X <TgXa ibe WX` Xefg`T_\ZXa AaiXe^X[eUe\a(
ZXa bWXe WXe 8UZTUX WXe HebWh^gX Ta <e\ggX mh` PjXV^X WXe ^_\a\fV[Xa HezYhaZ \a WXe
HebWh^gWTgXaUTa^!ib__fgxaW\Z haW e\V[g\Z mh [\agXe_XZXa Umj) W\Xf!aTV[ 9XZ\aa WXf 9Xge\XUf!
WXf!AJ< haiXemzZ_\V[!aTV[mh[b_Xa)

F\V[g \a! WXe HebWh^gWTgXaUTa^! XeYTffg jXeWXa fb__Xa! fcXm\T_TaZXYXeg\ZgX A`c_TagTgX' W\X
fcXm\X__ Yze W\X 9XWzeYa\ffX!haW 8aYbeWXehaZXa X\aXe X\amX_aXa HTg\Xag\a bWXe X\aXf X\amX_(
aXa HTg\XagXa mhZXfV[a\ggXa haW ZXYXeg\Zg jbeWXa f\aW) KcXm\T_TaZXYXeg\ZgX!A`c_TagTgX \a
W\XfX` K\aaX!fb__Xa!\a WXe HebWh^gWTgXaUTa^ a\V[g XeYTffg jXeWXa' WT Xf mh!W\XfXa Heb(
Wh^gXa!aXUXa WX` ^ba^eXgXa =\amX_YT__ ^X\aX jX\gXeXa iT_\WXa haW \agXeceXg\XeUTeXa <TgXa
ZXUXa j\eW) Nba W\XfXa fcXm\T_TaZXYXeg\ZgXa A`c_TagTgXa a\V[g h`YTffg f\aW WT[Xe Heb(
Wh^gX' W\X \a X\aX` fgTaWTeW\f\XegXa NXeYT[eXa [XeZXfgX__g jXeWXa' Z_X\V[jb[_ TUXe W\X!9X(
WzeYa\ffX WXe X\amX_aXa HTg\Xag\aaXa!haW!HTg\XagXa UXezV^f\V[g\ZgXa)

J^ 4L\MRXS]] 0 "@OVNOZPVSMR]OX#

J^ f ). "@OVNOZPVSMR]OX QOQOXmLO[ NO[ DOQS\]O[\]OVVO#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , abe`\Xeg X\aX EX_WXcY_\V[g WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa Ta W\X
JXZ\fgXefgX__X WXf AJ<) <\X!Ta W\X JXZ\fgXefgX__X mh zUXefXaWXaWXa <TgXa!jXeWXa \a WXa!
Fh``Xea , U\f!/ a\V[g TUfV[_\XwXaW ThYZX_\fgXg) <\X jX\gXeZX[XaWX Cba^eXg\f\XehaZ!WXe mh
zUXe`\ggX_aWXa <TgXa XeYb_Zg ZX`xw r .2 Fh``Xe - 9hV[fgTUX [ WheV[ JXV[gfiXebeWahaZ!
WXf!9E?)

J^ A^WWO[ )!

FTV[ Fh``Xe , Ta W\X JXZ\fgXefgX__X!mh zUXefXaWXa f\aW!W\X W\X iXeTagjbeg_\V[X!?XfhaW(
[X\gfX\ae\V[ghaZ \WXag\Y\m\XeXaWXa!<TgXa) Ph WXa X\aX ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ \WXag\Y\m\XeXa(
WXa <TgXa ZX[yeXa m)9) WTf!UhaWXfX\a[X\g_\V[X CXaamX\V[Xa WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW(
[X\gfX\ae\V[ghaZ aTV[ r!-4. K?9 N bWXe X\a TaWXeXf!X\aWXhg\ZXf CXaamX\V[Xa!j\X!m)9) X\a!
ib` <XhgfV[Xa Aafg\ghg Yze EXW\m\a\fV[X!<b^h`XagTg\ba haW AaYbe`Tg\ba iXeZXUXaX GU]X^g
AWXag\Y\^Tg\ba!$GA<%)

J^ A^WWO[ *!

Fh``Xe -! iXecY_\V[gXg W\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ mhe vUXe`\gg_haZ WXe
gXV[a\fV[(beZTa\fTgbe\fV[Xa' ^_\a\fV[Xa!haW mX\g_\V[Xa <TgXa WXf!X\amX_aXa!NXefbeZhaZf(
cebmXffXf)
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MagXe beZTa\fTgbe\fV[(gXV[a\fV[Xa <TgXa f\aW W\X mhe gXV[a\fV[Xa NXeTeUX\ghaZ WXe <TgXa
XeYbeWXe_\V[Xa AaYbe`Tg\baXa mh iXefgX[Xa' m)9) W\X!WheV[!iba WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW(
[X\gfX\ae\V[ghaZ iXejXaWXgX KbYgjTeX!haW W\X NXef\ba!WXe KbYgjTeX' W\X >T__(A<' W\X KTgm(
A<)

<\X!^_\a\fV[Xa <TgXa h`YTffXa <TgXa mhe 8aT`aXfX' \`c_TagTgeX_XiTagX 9XYhaWX j\X m)9)
X\aX!ibeThfZXZTaZXaX ;[X`bg[XeTc\X!UX\ WXe A`c_TagTg\ba X\aXf 9ehfg\`c_TagTgXf' W\X Aa(
W\^Tg\baXa' W\X eX_XiTagXa NbebcXeTg\baXa j\X m)9) W\X 9ehfgT`chgTg\ba \` >T__X X\aXe Lh(
`beUX[TaW_haZ UX\ TafV[_\XwXaWXe A`c_TagTg\ba X\aXf!9ehfg\`c_TagTgXf' W\X ?eywX' WTf
?Xj\V[g haW W\X!9XYhaWX WXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa)

<\X!mh zUXe`\ggX_aWXa mX\g_\V[Xa <TgXa h`YTffXa m)9) WTf 8hYaT[`XWTgh`' WTf <Tgh` WXe
GcXeTg\ba haW WTf!=ag_TffhaZfWTgh`)

MagXe NXefbeZhaZfcebmXff \fg WXe ZXfT`gX NbeZTaZ!iba WXe 8hYaT[`X WXe HTg\Xag\aaXa
haW HTg\XagXa U\f!mhe =ag_TffhaZ mh iXefgX[Xa)

J^ A^WWO[ +!

Ph WXa jX\gXeZX[XaWXa iba WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ mh zUXe`\ggX_a(
WXa <TgXa ZX[yeXa aTV[ Fh``Xe .!W\X!<TgXa' W\X X\aX AWXag\Y\^Tg\ba WXf!A`c_TagTgf!Xe(
`yZ_\V[Xa fbj\X ZZY) \aW\i\WhX__X HTeT`XgXe mh` A`c_TagTg)

J^ A^WWO[ ,!

FTV[ Fh``Xe / jX\gXe WheV[!W\X iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa mh!zUXe`\g(
gX_a!f\aW W\X gXV[a\fV[(beZTa\fTgbe\fV[' ^_\a\fV[Xa' mX\g_\V[Xa!haW XeZXUa\fUXmbZXaXa <T(
gXa mhe FTV[UX[TaW_haZ haW FTV[fbeZX)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm -!iXecY_\V[gXg W\X iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' W\X <TgXa!aTV[ 8U(
fTgm ,!ib__fgxaW\Z haW ^beeX^g Ta W\X JXZ\fgXefgX__X mh!zUXe`\ggX_a haW!W\X zUXe`\ggX_gXa
<TgXa XeYbeWXe_\V[XaYT__f!mh!iXeib__fgxaW\ZXa haW!mh ^bee\Z\XeXa)

J^ f )/ "@OVNOZPVSMR]OX QOQOXmLO[ NO[ HO[][K^OX\\]OVVO#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , iXecY_\V[gXg W\X!Yze W\X `X_WXcY_\V[g\ZX!\`c_TagTgUXmbZXaX ETwaT[`X iXeTagjbeg(
_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ' W\X YT__( haW cTg\XagXa\WXag\Y\m\XeXaWXa <TgXa mh` PjXV^X
WXe HfXhWbal`\f\XehaZ!Ta W\X NXegeThXaffgX__X mh zUXe`\ggX_a) <\X YT__( haW cTg\XagXa\WXa(
g\Y\m\XeXaWXa!<TgXa!jXeWXa WheV[ W\X NXegeThXaffgX__X aTV[ ETwZTUX WXf r 4 cfXhWbal`\(
f\Xeg haW TafV[_\XwXaW Ta W\X JXZ\fgXefgX__X mhe PhfT``XaYz[ehaZ `\g WXa jX\gXeXa aTV[
r!,1 mh!zUXe`\ggX_aWXa!<TgXa jX\gXeZX_X\gXg)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - iXecY_\V[gXg W\X ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa' W\X ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZf(
hagXeaX[`Xa haW! W\X! fbafg\ZXa CbfgXagexZXe mhe <TgXazUXe`\gg_haZ Ta W\X! NXegeThXaf(
fgX__X mhe HfXhWbal`\f\XehaZ WXe YT__( haW cTg\XagXa\WXag\Y\m\XeXaWXa <TgXa haW mhe Ta(
fV[_\XwXaWXa OX\gXe_X\ghaZ Ta W\X JXZ\fgXefgX__X)

J^ A^WWO[ )!

FTV[ Fh``Xe ,![TUXa W\X!ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa' W\X!ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[X(
ehaZfhagXeaX[`Xa haW W\X fbafg\ZXa CbfgXagexZXe eXZX_`xw\Z WXa N\gT_fgTghf haW \` >T__X
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WXf!8U_XUXaf!X\aXf!9XgebYYXaXa!WTf!KgXeUXWTgh` Ta W\X!NXegeThXaffgX__X mhe OX\gXe_X\ghaZ!
Ta W\X JXZ\fgXefgX__X mh zUXe`\ggX_a)

<T W\X 9XezV^f\V[g\ZhaZ ]XWXf!=\amX_YT__f!8hfj\e^haZXa ThY W\X >ha^g\ba WXf!JXZ\fgXef!T_f
>ez[jTeaflfgX` haW 8hfj\e^haZXa ThY W\X!NT_\W\gxg WXe <TgXa fbj\X ThY W\X IhT_\gxg haW
9X_TfgUTe^X\g WXe 8hfjXeghaZfXeZXUa\ffX [TUXa ^Taa' `hff WTf!8U_XUXa X\aXf JXZ\fgXe(
gX\_aX[`Xef!WheV[!W\X JXZ\fgXefgX__X XeYTffg haW UXezV^f\V[g\Zg jXeWXa) 9_\XUX!WTf!8U_XUXa
iba HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa \` AJ< haUXezV^f\V[g\Zg' fb jzeWX WTf JXZ\fgXe m)9) \`
JT[`Xa WXe fgTg\fg\fV[Xa 8hfjXeghaZXa iba X\aXe ZhgXa HXeYbe`TaVX! X\aXf! A`c_TagTgf
ThfZX[Xa' bUjb[_ W\XfXf A`c_TagTg ThYZehaW WXf 8U_XUXaf!WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe
WXf!UXgebYYXaXa HTg\XagXa UXeX\gf ^X\aX!aXZTg\iXa 8hYYx__\Z^X\gXa `X[e ThYmX\ZXa ^Taa) <\X
9XezV^f\V[g\ZhaZ!UXeX\gf iXefgbeUXaXe HTg\Xag\aaXa bWXe HTg\XagXa \` JT[`Xa!WXe fgTg\fg\(
fV[Xa 8hfjXeghaZXa jzeWX fb`\g mh X\aXe Xe[XU_\V[Xa NXeYx_fV[haZXa UX\ WXe 9XeXV[ahaZ!
haW 8hfjXeghaZ WXe KgTaWmX\gXa!WXe A`c_TagTgX!Yz[eXa)

<T[Xe \fg W\X eXZX_`xw\ZX!vUXe`\gg_haZ WXf N\gT_fgTghf WXe Ta!WX` JXZ\fgXe gX\_aX[`XaWXa
HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa WheV[ W\X ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa' W\X ce\iTgXa CeTa^Xa(
iXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa haW W\X fbafg\ZX CbfgXagexZXe fbj\X!W\X!E\ggX\_haZ WXf!KgXeUX(
WTgh`f mhe ZXaThXa 9Xfg\``haZ WXe \a!W\X 8hfjXeghaZXa X\amhUXm\X[XaWXa PX\gexh`X
Yze W\X >ha^g\bafYx[\Z^X\g WXe JXZ\fgXegxg\Z^X\g haW mhe =eeX\V[haZ WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa
P\X_X!haXe_xff_\V[)

J^ A^WWO[ *!

Fh``Xe - iXecY_\V[gXg W\X! ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa' W\X! ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[X(
ehaZfhagXeaX[`Xa haW W\X!fbafg\ZXa CbfgXagexZXe' X\aX taWXehaZ WXe CeTa^XaiXef\V[Xe(
gXaah``Xe hagXe 8aZTUXa WXe T_gXa haW aXhXa CeTa^iXef\V[XegXaah``Xea!`\gmhgX\_Xa)

<\X!ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa f\aW ZX`xw r -4+ K?9 N iXecY_\V[gXg' ]XWX` ZXfXgm_\V[
CeTa^XaiXef\V[XegXa X\aX \aW\i\WhX__X' haiXexaWXeUTeX CeTa^XaiXef\V[XegXaah``Xe mhmh(
jX\fXa) <\X!ce\iTgXa!CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa haW!W\X!fbafg\ZXa CbfgXagexZXe
jXeWXa ZX`xw 8UfTgm . iXecY_\V[gXg' \[eXa!ce\iTg NXef\V[XegXa X\aX!iXeZ_X\V[UTeX haiXexa(
WXeUTeX \aW\i\WhX__X CeTa^XaiXef\V[XegXaah``Xe mhmhjX\fXa) @\XeWheV[ U_X\UXa W\XfX!\a(
W\i\WhX__Xa CeTa^XaiXef\V[XegXaah``Xea WTaa Xe[T_gXa' jXaa W\X ]XjX\_\ZXa!NXef\V[XegXa
\` JT[`Xa WXf X\afg ThfZXjx[_gXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfflfgX`f iXeU_X\UXa haW XagjX(
WXe \` JT[`Xa!WXe ZXfXgm_\V[Xa CeTa^XaiXef\V[XehaZ W\X!CeTa^Xa^TffX!bWXe \` JT[`Xa!
WXe ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZ WTf NXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa!jXV[fX_a)

Cb``g Xf!mh X\aX` KlfgX`jXV[fX_' \aWX` X\a ibe`T_f ZXfXgm_\V[Xe CeTa^XaiXef\V[XegXe
\a W\X ce\iTgX!CeTa^XaiXef\V[XehaZ jXV[fX_g bWXe h`ZX^X[eg' j\eW W\XfXe HTg\Xag\a bWXe
W\XfX` HTg\Xag X\aX jX\gXeX!CeTa^XaiXef\V[XegXaah``Xe mhZXj\XfXa)

<T`\g WXe eXZX_`xw\Z mh zUXefXaWXaWX N\gT_fgTghf' WTf KgXeUXWTgh` haW W\X X\amX_aXa
`X_WXcY_\V[g\ZXa =\aZe\YYX WXe 9X[TaW_haZf[\fgbe\X WXe 9XgebYYXaXa e\V[g\Z mhZXbeWaXg jXe(
WXa ^yaaXa' \fg W\X EX_WhaZ WXe taWXehaZ WXe CeTa^XaiXef\V[XegXaah``Xe fbj\X W\X E\g(
gX\_haZ WXe T_gXa haW aXhXa CeTa^XaiXef\V[XegXaah``Xea zUXe W\X NXegeThXaffgX__X Ta W\X!
JXZ\fgXefgX__X WXf AJ< mhe =eeX\V[haZ WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa!P\X_X abgjXaW\Z)

J^ A^WWO[ +!

Fh``Xe . iXecY_\V[gXg W\X! ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa' W\X! ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[X(
ehaZfhagXeaX[`Xa haW W\X fbafg\ZXa CbfgXagexZXe mhe vUXe`\gg_haZ WXf T^ghX__Xa Aafg\ghg\(
baf^XaamX\V[Xaf!\` K\aaX!WXf r -4. K?9 N Umj) X\aXe iXeZ_X\V[UTeX!CXaahaZ mhe AWXag\(
Y\m\XehaZ WXf!ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xaf bWXe WXf fbafg\ZXa CbfgXagex(
ZXef)
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J^ 4L\K]c +!

8UfTgm .!beWaXg Ta' WTff W\X!EX_WXcY_\V[g\ZXa WXe NXegeThXaffgX__X W\X ]XjX\_\ZXa <TgXa `\g
@\_YX!WXe X\a[X\g_\V[Xa CeTa^XaiXef\V[XehaZfah``Xe aTV[ r -4+ K?9 N bWXe X\aXe TaWX(
eXa' X\aWXhg\ZXa haW haiXexaWXeUTeXa AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe zUXe`\ggX_a)

<\X!vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa aTV[!8UfTgm - WheV[ W\X ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa haW ce\(
iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa [Tg hagXe NXejXaWhaZ WXe X\a[X\g_\V[Xa CeTa(
^XaiXef\V[XehaZfah``Xe aTV[ r -4+ K?9 N Umj) hagXe NXejXaWhaZ WXe X\aWXhg\ZXa haW
haiXexaWXeUTeXa AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe mh!XeYb_ZXa' h` X\aX PhbeWahaZ WXe WheV[ W\X EX_(
WXcY_\V[g\ZXa aTV[ WXa!8UfxgmXa , haW - zUXe`\ggX_gXa <TgXa mh!WX` e\V[g\ZXa cfXhWbal(
`\f\XegXa!<TgXafTgm \a!WXe JXZ\fgXefgX__X WXe ]XjX\_f!UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe WXf!]XjX\_f
UXgebYYXaXa HTg\XagXa WThXe[TYg mh!ZXjx[e_X\fgXa) @\XeWheV[ j\eW!ThV[ f\V[XeZXfgX__g' WTff
W\X aTV[!8UfxgmXa ,!haW - zUXe`\ggX_gXa!<TgXa `\g WXa UXeX\gf!\a WXe JXZ\fgXefgX__X ZXfcX\(
V[XegXa cfXhWbal`\f\XegXa!JXZ\fgXeWTgXa ThV[ \` >T__X X\aXf OXV[fX_f WXe ZXfXgm_\V[Xa
CeTa^Xa^TffX' WXf ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xaf bWXe \` >T__X X\aXf!Klf(
gX`jXV[fX_f!WXe e\V[g\ZXa HTg\Xag\a bWXe WX` e\V[g\ZXa!HTg\XagXa mhZXbeWaXg jXeWXa ^Taa)

J^ 4L\K]c ,!

8UfTgm / iXecY_\V[gXg W\X ce\iTgXa! CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa haW W\X! fbafg\ZXa
CbfgXagexZXe' X\aX X\aWXhg\ZX haW haiXexaWXeUTeX AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe aTV[! X\a[X\g_\(
V[Xa Ce\gXe\Xa mh U\_WXa!haW!Yze \[eX NXef\V[XegXa UXeX\gmhfgX__Xa)

J^ f )0 "4[] NO[ 7K]OXmLO[WS]]V^XQ#

r!,3 beWaXg Ta' WTff!Yze W\X vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa W\X \agXebcXeTU_X haW fX^gbezUXeZeX\(
YXaWX!AaYbe`Tg\baf(' Cb``ha\^Tg\baf( haW K\V[Xe[X\gf\aYeTfgeh^ghe $LX_X`Tg\^\aYeTfgeh^ghe%
\` K\aaX WXf!r -4, T!K?9 N WheV[!W\X EX_WXcY_\V[g\ZXa Yze W\X <TgXazUXe`\gg_haZ aTV[!WXa
rr ,1 haW ,2 ZXahgmg jXeWXa `hff)

<heV[!W\X ZXfXgm_\V[X!NXecY_\V[ghaZ mhe FhgmhaZ WXe LX_X`Tg\^\aYeTfgeh^ghe j\eW!X\a f\V[XeXe
<TgXageTafYXe iba!WXa EX_WXcY_\V[g\ZXa Ta W\X NXegeThXaf( haW JXZ\fgXefgX__X!WXf!AJ< ZX(
jx[e_X\fgXg) =f [TaWX_g f\V[!WT`\g h` jX\gXeX!gXV[a\fV[X!Nbe^X[ehaZXa!mh` KV[hgm WXe
cXefbaXaUXmbZXaXa!<TgXa!UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa) <\XfX!gXV[a\fV[Xa!Nbe(
^X[ehaZXa jXeWXa!WXemX\g Yze WXa mh^zaYg\ZXa LeTafYXe fXaf\U_Xe ?XfhaW[X\gfWTgXa mj\(
fV[Xa DX\fghaZfXeUe\aZXea haW WXa ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa Xagj\V^X_g haW X\aZXe\V[(
gXg) M` X\aXa!X\a[X\g_\V[Xa haW!f\V[XeXa LeTafYXe fXaf\U_Xe ?XfhaW[X\gfWTgXa mh ZXjx[e(
_X\fgXa' fb__Xa ThV[ W\X <TgXa Ta W\X NXegeThXaf( haW Ta W\X JXZ\fgXefgX__X WheV[!W\X EX_(
WXcY_\V[g\ZXa zUXe W\X LX_X`Tg\^\aYeTfgeh^ghe zUXe`\ggX_g jXeWXa)

J^ 4L\MRXS]] 1 "7K]OX_O[K[LOS]^XQ N^[MR NSO HO[][K^OX\% ^XN DOQS\]O[\]OVVO#

J^ f )1 ";[^XN\k]cO!NO[ 7K]OX_O[K[LOS]^XQ#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , beWaXg Ta' WTff WTf!AJ< W\X!<TgXa!ThffV[_\Xw_\V[ aTV[ ETwZTUX W\XfXf!?XfXgmXf
iXeTeUX\gXg) =f![TaWX_g f\V[ [\XeUX\ h` X\aX fcXm\T_ZXfXgm_\V[X!JXZX_haZ' W\X!TUfV[_\XwXaW!
\fg haW X\aX <TgXaiXeTeUX\ghaZ ThwXe[T_U W\XfXf ?XfXgmXf!a\V[g mh_xffg)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - eXZX_g' WTff W\X \` AJ< ZXfcX\V[XegXa <TgXa!ahe mh WXa \a r , abe`\XegXa PjXV^Xa
iXeTeUX\gXg jXeWXa! WzeYXa) <\X 8abeWahaZ Xagfce\V[g WT`\g WXe PjXV^U\aWhaZ XagfceX(
V[XaW 8eg\^X_ 0 8UfTgm , 9hV[fgTUX!U WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124)
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J^ f *( "8SXROS]VSMRO!7K]OX\][^U]^[#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , beWaXg Ta' WTff W\X vUXe`\gg_haZ!WXe <TgXa!aTV[ WXa rr ,1 haW ,2!ThY WXe ?ehaW(
_TZX X\aXe X\a[X\g_\V[Xa <TgXafgeh^ghe XeYb_Zg) <\X <TgXazUXe`\gg_haZ ThY WXe ?ehaW_TZX X\(
aXe X\a[X\g_\V[Xa <TgXafgeh^ghe \fg XeYbeWXe_\V[' h` W\X fgTg\fg\fV[Xa 8hfjXeghaZXa WheV[!W\X
JXZ\fgXefgX__X mhe =e^XaahaZ haW <TefgX__haZ XgjT\ZXe cebWh^gUXmbZXaXe bWXe X\ae\V[(
ghaZfUXmbZXaXe 8hYYx__\Z^X\gXa mh Xe`yZ_\V[Xa haW![\XeWheV[ W\X ZXfXgmZXUXe\fV[Xa!P\X_X!
mh XeeX\V[Xa)

J^ 4L\K]c *!

<\X!=eTeUX\ghaZ WXe X\a[X\g_\V[Xa <TgXafgeh^ghe XeYb_Zg Yze W\X \` JXZ\fgXe XeYTffgXa A`c_Ta(
gTgglcXa!ZXfbaWXeg WheV[ W\X!JXZ\fgXefgX__X \` =\aiXeaX[`Xa `\g WXe NXegeThXaffgX__X) <\X
ZXfXgm_\V[ ZXaTaagXa NXeUxaWX' AagXeXffXaiXegeXgXe haW W\X!T` JXZ\fgXe gX\_aX[`XaWXa
>TV[ZXfX__fV[TYgXa fbj\X!WTf!Aafg\ghg Yze IhT_\gxgff\V[XehaZ haW LeTafcTeXam \` ?XfhaW(
[X\gfjXfXa! jXeWXa! \` JT[`Xa WXe =eTeUX\ghaZ haW >begXagj\V^_haZ WXe <TgXafgeh^ghe
WheV[! WTf! <XhgfV[X Aafg\ghg Yze EXW\m\a\fV[X <b^h`XagTg\ba! haW! AaYbe`Tg\ba UXgX\_\Zg)
<heV[!W\X 9XgX\_\ZhaZ WXe ibeZXaTaagXa KgX__Xa j\eW ZXjx[e_X\fgXg' WTff W\X ]XjX\_\ZXa fcX(
m\Y\fV[Xa `XW\m\a\fV[Xa' j\ffXafV[TYg_\V[Xa!haW gXV[a\fV[Xa >TV[^b`cXgXamXa mhe bcg\(
`T_Xa =agj\V^_haZ haW >begfV[eX\UhaZ WXe <TgXafgeh^gheXa haW fb`\g mhe bcg\`T_Xa >ha^(
g\bafYx[\Z^X\g WXf!JXZ\fgXef!ahgmUTe ZX`TV[g haW mhe =eeX\V[haZ WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa
P\X_X!\a W\X 8eUX\g WXe JXZ\fgXefgX__X X\aY_\XwXa ^yaaXa)

J^ f *) "HO[K[LOS]^XQ!^XN!iLO[WS]]V^XQ _YX 7K]OX LO\]OROXNO[
=WZVKX]K]O[OQS\]O[X#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , Xe`xV[g\Zg W\X NXegeThXaffgX__X!haW W\X JXZ\fgXefgX__X WXf!AJ<' cXefbaXaUXmb(
ZXaX!<TgXa Thf!WXa NXegeThXaf( haW JXZ\fgXefgX__Xa UXfgX[XaWXe A`c_TagTgXeXZ\fgXe aTV[
ETwZTUX!WXe aTV[Yb_ZXaWX 8UfxgmX haW WXf!r -- mh!iXeTeUX\gXa)

Aa!<XhgfV[_TaW Xk\fg\XeXa!UXeX\gf!hagXefV[\XW_\V[X ce\iTg beZTa\f\XegX!A`c_TagTgXeXZ\fgXe' W\X
<TgXa mh!\`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`Xa XeYTffXa) <\X \a <XhgfV[_TaW U\f[Xe fV[ba ibe(
[TaWXaXa!A`c_TagTgXeXZ\fgXe UTf\XeXa T__XeW\aZf ThY YeX\j\__\Z mhe NXeYzZhaZ ZXfgX__gXa <T(
gXa UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa) <TgXafV[hgmeXV[g_\V[X ?ehaW_TZX WXe NXeTeUX\(
ghaZ WXe cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa $JXZ\fgXefgX__X% haW W\eX^g cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa
$NXegeThXaffgX__X% f\aW =\aj\__\ZhaZfXe^_xehaZXa WXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa \` K\aaX
WXf!8eg\^X_f 4!8Uf) , WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124)

M` X\aX!DTaZmX\gUXbUTV[ghaZ iba!A`c_TagTgXa `yZ_\V[fg ib__fgxaW\Z haW!mX\gaT[ mh!ZX(
jx[e_X\fgXa' UXWTeY Xf!X\aXe vUXegeTZhaZ WXe <TgXa!Thf!WXa UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\f(
gXea!Ta WTf!AJ< haW X\aXe PhfT``XaYz[ehaZ W\XfXe <TgXa `\g WXa <TgXaUXfgxaWXa WXf
AJ<) OzeWXa WXe PhZe\YY ThY W\X Xe[bUXaXa <TgXa haW W\X TafV[_\XwXaWX!PhfT``XaYz[(
ehaZ hagXeU_X\UXa' ^yaagX ThY U\f[Xe fV[ba ZXjbaaXaX =e^Xaaga\ffX a\V[g mhezV^ZXZe\YYXa
jXeWXa) <\Xf!j\WXefcexV[X WX` AagXeXffX WXe HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa' W\X!WheV[ W\X
YeX\j\__\ZX!GYYXa_XZhaZ \[eXe <TgXa XUXa W\XfXa =e^Xaaga\fZXj\aa haW W\X HebWh^gf\V[Xe[X\g
haW K\V[Xe[X\g WXe `XW\m\a\fV[Xa NXefbeZhaZ \a!WXa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa hagXefgzg(
mXa jb__gXa) <\X \a r!,!YXfgZX_XZgXa PjXV^X XagfceXV[Xa!\a!WXe JXZX_ ThV[ WXa NXeTeUX\(
ghaZfmjXV^Xa WXe UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe)

8UfTgm ,!iXefV[TYYg WXe JXZ\fgXefgX__X Yze WXa WT`\g iXeUhaWXaXa PhZe\YY X\aX ZXfXgm_\V[X
?ehaW_TZX) <\X =\a[b_haZ iba jX\gXeXa =\aj\__\ZhaZfXe^_xehaZXa jxeX a\V[g ceT^g\^TUX_' WT
]XWX UXgebYYXaX HTg\Xag\a haW ]XWXe UXgebYYXaX HTg\Xag T^g\i jXeWXa!haW WXe <TgXazUXegeT(
ZhaZ ThfWezV^_\V[!mhfg\``Xa `zffgX) >ze UXgebYYXaX HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa ^b`Ybe(
gTU_Xe \fg WT[Xe X\aX <TgXazUXegeTZhaZ hagXe =\aexh`haZ X\aXf O\WXefcehV[feXV[gf) Afg
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X\aX!UXgebYYXaX!HTg\Xag\a bWXe X\a UXgebYYXaXe HTg\Xag `\g WXe <TgXaiXeTeUX\ghaZ \a!WXe NXe(
geThXaf( haW JXZ\fgXefgX__X WXf!AJ< a\V[g X\aiXefgTaWXa' ^Taa f\X bWXe Xe W\XfX` YX[_XaWXa
=\aiXefgxaWa\f!WheV[ X\aXa O\WXefcehV[ aTV[ r -,!8UfTgm -!Fh``Xe - ?X_ghaZ iXefV[TY(
YXa) PhWX` jxeX WXe Uzeb^eTg\fV[X 8hYjTaW Yze W\X!=\a[b_haZ!WXe =\aj\__\ZhaZfXe^_xehaZXa
fbj\X!Yze W\X K\V[ghaZ WXe X\aZX[b_gXa =\aj\__\ZhaZfXe^_xehaZXa WXhg_\V[ [y[Xe T_f UX\ WXe
f\ghTg\iXa!M`fXgmhaZ X\aXf!Xe[bUXaXa O\WXefcehV[f)

8UfTgm , Xe^_xeg \afbjX\g W\X `\g X\aX` PhZe\YY XeYb_ZXaWX =e[XUhaZ W\XfXe U\f[Xe\ZXa <TgXa
WheV[!W\X JXZ\fgXefgX__X WXf!AJ< \` JT[`Xa!WXf 8eg) 4!8Uf) - _\g) \ WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124!Yze mh_xff\Z)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - abe`\Xeg' jX_V[X NbeThffXgmhaZXa W\X NXegeThXaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X!WXf AJ<
Yze W\X vUXeaT[`X!cXefbaXaUXmbZXaXe <TgXa Thf!TaWXeXa A`c_TagTgXeXZ\fgXea!f\V[XefgX_(
_Xa `zffXa)

J^ A^WWO[ )!

Fh``Xe ,!XeYbeWXeg' WTff!W\X JXZ\fgXeWTgXa Thf WXa TaWXeXa A`c_TagTgXeXZ\fgXea \a WTf
AJ< zUXeYz[eUTe fX\a `zffXa) <X`mhYb_ZX `zffXa W\X JXZ\fgXeWTgXa TaWXeXe A`c_TagTgX(
eXZ\fgXe `\g WXe <TgXafgeh^ghe WXf AJ< ^b`cTg\UX_ fX\a bWXe ^b`cTg\UX_ ZX`TV[g jXeWXa
^yaaXa)

J^ A^WWO[ *!

Fh``Xe - XeYbeWXeg' WTff WXa iba WXe <TgXazUXeaT[`X!UXgebYYXaXa!HTg\Xag\aaXa!haW!HT(
g\XagXa X\a JXV[g mh` O\WXefcehV[ ZXZXa W\X <TgXaiXeTeUX\ghaZ!WheV[ W\X!NXegeThXaf( haW
W\X JXZ\fgXefgX__X WXf!AJ< X\aZXexh`g jXeWXa `hff)

9X\ WX` O\WXefcehV[feXV[g aTV[!Fh``Xe - [TaWX_g Xf f\V[ h` X\a aTg\baT_ ZXfXgm_\V[
X\aZXexh`gXf O\WXefcehV[feXV[g' WTf a\V[g WXa NbeThffXgmhaZXa WXf 8eg\^X_f -, WXe NXe(
beWahaZ $=M% -+,1*124 hagXe_\XZg)

?ehaWfxgm_\V[ \fg W\X NXeTeUX\ghaZ cXefbaXaUXmbZXaXe <TgXa UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW
HTg\XagXa `\g 8hYaT[`X WXf JXZ\fgXeUXge\XUf ZXfXgm_\V[!iXecY_\V[gXaW) <\X JXZ\fgXeWTgXa
UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!jXeWXa!WT`\g WheV[ W\X NXegeThXaf( haW W\X JXZ\f(
gXefgX__X WXf AJ< b[aX =\aj\__\ZhaZ iXeTeUX\gXg) <Tf! JXV[g mh` O\WXefcehV[!ZXZXa W\X
NXeTeUX\ghaZ Thf 8eg\^X_ -, WXe NXebeWahaZ $=M%-+,1*124 jheWX \a r -1 ZXZXazUXe WXe
NXegeThXaf( haW!WXe JXZ\fgXefgX__X WXf AJ< X\aZXfV[exa^g)

<Xa iba WXe <TgXazUXeaT[`X!aTV[ 8UfTgm , UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa \fg
[\aZXZXa ^eTYg ?XfXgmXf X\a O\WXefcehV[feXV[g ZXZXa W\X!NXeTeUX\ghaZ \[eXe cXefbaXaUX(
mbZXaXa <TgXa WheV[ W\X NXegeThXaf( haW W\X!JXZ\fgXefgX__X WXf!AJ< X\amhexh`Xa)

<\XfX MaZ_X\V[UX[TaW_haZ WXe iba!WXe <TgXazUXeaT[`X!aTV[ 8UfTgm , UXgebYYXaXa HTg\(
Xag\aaXa haW HTg\XagXa haW WXa iba! WXe iXecY_\V[gXaWXa <TgXaiXeTeUX\ghaZ UXgebYYXaXa
HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa \fg ZXeXV[gYXeg\Zg' WT W\X iba WXe <TgXazUXeaT[`X UXgebYYXaXa
HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa \[eXe LX\_aT[`X!Ta WX` UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe haW
WXe Wbeg\ZXa NXeTeUX\ghaZ \[eXe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa! YeX\j\__\Z mhZXfg\``g [TUXa)
<\XfX YeX\j\__\ZX!LX\_aT[`X!WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa fb__ aha`X[e a\V[g
mh X\aXe iXecY_\V[gXaWXa <TgXa_\XYXehaZ Ta W\X NXegeThXaf( haW!W\X!JXZ\fgXefgX__X WXf!AJ<
ThYZehaW X\aXe ZXfXgm_\V[Xa ?ehaW_TZX XefgTe^Xa) Nbe W\XfX` @\agXeZehaW _\XZXa [\Xe ha(
gXefV[\XW_\V[X KTV[iXe[T_gX ibe' W\X X\aX hagXefV[\XW_\V[X!9XjXeghaZ!eXV[gYXeg\ZXa)

<Xa iba WXe <TgXazUXeaT[`X!aTV[ 8UfTgm ,!UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!j\eW
ibe W\XfX` @\agXeZehaW X\a ZXfXgm_\V[Xf!O\WXefcehV[feXV[g X\aZXexh`g)
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A` vUe\ZXa ZX_gXa Yze W\X iba WXe <TgXazUXeaT[`X aTV[ 8UfTgm , UXgebYYXaXa!HTg\Xag\aaXa
haW HTg\XagXa XUXaYT__f!W\X 9XfV[exa^haZXa WXe 9XgebYYXaXaeXV[gX aTV[ r!-1)

J^ A^WWO[ +!

Fh``Xe . iXecY_\V[gXg W\X!NXegeThXaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X' f\V[XemhfgX__Xa' WTff W\X iba!
WXe <TgXazUXeaT[`X aTV[!8UfTgm ,!UXgebYYXaXa!HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa \aYbe`\Xeg jXe(
WXa)

<T W\X HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa WXe LX\_aT[`X Ta WXa UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXea
haW WXe WT`\g X\a[XeZX[XaWXa!NXeTeUX\ghaZ \[eX cXefbaXaUXmbZXaXa!<TgXa!YeX\j\__\Z mh(
ZXfg\``g [TUXa' `zffXa W\X!iba WXe <TgXazUXeaT[`X aTV[!8UfTgm ,!UXgebYYXaXa HTg\Xa(
g\aaXa haW HTg\XagXa ibe WXe vUXeaT[`X WXe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa!zUXe W\X <TgXa(
iXeTeUX\ghaZ WheV[ W\X NXegeThXaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X WXf!AJ< aTV[ ETwZTUX WXf!8e(
g\^X_f ,/ 8UfxgmX ,!haW . WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 geTafcTeXag \aYbe`\Xeg' ThY \[e
UXfgX[XaWXf!O\WXefcehV[feXV[g aTV[ 8UfTgm - Fh``Xe - haW zUXe W\X =\afV[exa^haZ!
\[eXe 9XgebYYXaXaeXV[gX WheV[!r -1 [\aZXj\XfXa jXeWXa)

J^ A^WWO[ ,!

Fh``Xe /!iXecY_\V[gXg W\X!NXegeThXaf( haW!W\X JXZ\fgXefgX__X!f\V[XemhfgX__Xa' WTff cXefb(
aXaUXmbZXaX <TgXa haiXemzZ_\V[!ZX_yfV[g jXeWXa' jXaa X\aX iba WXe <TgXazUXeaT[`X!
aTV[ 8UfTgm ,!UXgebYYXaX HTg\Xag\a bWXe X\a UXgebYYXaXe HTg\Xag WXe <TgXaiXeTeUX\ghaZ WheV[
W\X NXegeThXaf( bWXe JXZ\fgXefgX__X WXf!AJ< j\WXefce\V[g)

E\g WXe 8hfzUhaZ WXf O\WXefcehV[feXV[gf!ZXZXazUXe WXe NXegeThXaf( bWXe WXe JXZ\fgXe(
fgX__X j\eW!WXe NXeTeUX\ghaZ!WXe cXefbaXaUXmbZXaXa!<TgXa WXe j\WXefceXV[XaWXa HTg\Xa(
g\a bWXe WXf!j\WXefceXV[XaWXa HTg\XagXa W\X ?ehaW_TZX XagmbZXa) <\XfX cXefbaXaUXmbZX(
aXa <TgXa f\aW WheV[!W\X NXegeThXaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X!WXf!AJ< mh _yfV[Xa)

J^ A^WWO[ -!

Fh``Xe 0 iXecY_\V[gXg W\X!NXegeThXaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X' f\V[XemhfgX__Xa' WTff W\X cT(
g\XagXa( haW YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa <TgXa WXe iba WXe <TgXazUXeaT[`X UXgebYYXaXa HTg\Xag\a(
aXa haW HTg\XagXa WheV[ W\X!NXegeThXaffgX__X!ThY WXe ?ehaW_TZX WXe X\a[X\g_\V[Xa CeTa^Xa(
iXef\V[XegXaah``Xe aTV[!r -4+ K?9 N bWXe X\aXe TaWXeXa' X\aWXhg\ZXa haW haiXexaWXe(
UTeXa AWXag\Y\^Tg\bafah``Xe cfXhWbal`\f\Xeg jXeWXa ^yaaXa)

AaYb_ZXWXffXa jXeWXa W\X HfXhWbal`X!\a WXe NXegeThXaffgX__X aTV[ WXa Z_X\V[Xa ?ehaWf(
xgmXa ZXU\_WXg j\X UX\ WXe iXecY_\V[gXaWXa <TgXa_\XYXehaZ!Ta W\X NXegeThXaffgX__X aTV[!r
,2)

@\XeWheV[!j\eW!f\V[XeZXfgX__g' WTff W\X JXZ\fgXefgX__X W\X!zUXeab``XaXa!cfXhWbal`\f\Xe(
gXa JXZ\fgXeWTgXa `\g WX` <TgXaUXfgTaW WXf AJ< iXe^azcYXa haW Yze W\X!PjXV^X WXf JX(
Z\fgXef aTV[!r ,!haX\aZXfV[exa^g iXejXaWXa!^Taa)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm . fgX__g X\aX =e`xV[g\ZhaZfZehaW_TZX!Yze W\X NXegeThXaffgX__Xa WXe UXeX\gf!UXfgX(
[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe WTe' W\X! cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa WXe iba WXe <TgXazUXe(
aT[`X!aTV[ r -, 8UfTgm ,!UXgebYYXaXa cTg\XagXa( haW YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa <TgXa mh!WXc(
fXhWbal`\f\XeXa haW W\XfX <TgXa mh` PjXV^X WXe HfXhWbal`\f\XehaZ WheV[!W\X NXegeTh(
XaffgX__X!haW WXe TafV[_\XwXaWXa OX\gXe_X\ghaZ WXe cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa Ta W\X JX(
Z\fgXefgX__X WXf!AJ< mh zUXe`\ggX_a)
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J^ 4L\K]c ,!

8UfTgm / Xe`xV[g\Zg W\X JXZ\fgXefgX__Xa WXe UXeX\gf! UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXe' W\X
cfXhWbal`\f\XegXa JXZ\fgXeWTgXa Ta WTf AJ< mh zUXe`\ggX_a)

J^ f ** "HO[PKR[OX c^[ 7K]OXmLO[XKRWO _YX LO\]OROXNOX =WZVKX]K]O[OQS\]O[X#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm ,!iXecY_\V[gXg W\X NXegeThXaffgX__X WXf AJ<' W\X aTV[ r -, 8UfTgm . Fh``Xe - zUXe(
`\ggX_gXa cTg\XagXa( haW!YT__\WXag\Y\m\XeXaWXa!<TgXa haiXemzZ_\V[ mh cfXhWbal`\f\XeXa haW
Ta W\X!JXZ\fgXefgX__X WXf AJ< mhe =eYTffhaZ!WXe <TgXa \a WXe JXZ\fgXeWTgXaUTa^!jX\gXemh(
_X\gXa)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - Xe`xV[g\Zg W\X JXZ\fgXefgX__X' W\X!aTV[ WXa r -,!8UfTgm / zUXe`\ggX_gXa <TgXa `\g
WXa JXZ\fgXeUXfgxaWXa mhfT``XamhYz[eXa haW Yze W\X!PjXV^X WXf JXZ\fgXef aTV[ r , mh!
iXeTeUX\gXa)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm .!fgX__g ^_Te' WTff!W\X NXegeThXaffgX__X haW W\X JXZ\fgXefgX__X WXf AJ< `\g WXe <TgXa(
zUXe`\gg_haZ Ta W\X NXegeThXaf( haW JXZ\fgXefgX__X ]XjX\_f!W\X!NXeTagjbeg_\V[Xa aTV[ 8eg\^X_
-/ WXe NXebeWahaZ!$-+,1*124% jXeWXa)

J^ 4L\K]c ,!

8UfTgm /!iXecY_\V[gXg W\X NXegeThXaf( haW W\X!JXZ\fgXefgX__X' WTf NXeYT[eXa mhe <TgXazUXe(
aT[`X!Thf UXfgX[XaWXa A`c_TagTgXeXZ\fgXea \` =\aiXeaX[`Xa `\g WXe bWXe WX` 9haWXf(
UXThYgeTZgXa Yze <TgXafV[hgm haW AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g haW WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g
\a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[ab_bZ\X YXfgmh_XZXa)

J^ f *+ "4^\]K^\MR KXYXbWS\SO[]O[ DOQS\]O[NK]OX#

<\X!JXZX_haZ WXf r -0 f\X[g W\X EyZ_\V[^X\g X\aXf!<TgXaThfgThfV[f `\g TaWXeXa j\ffXa(
fV[TYg_\V[Xa aTg\baT_Xa haW \agXeaTg\baT_Xa!JXZ\fgXea!ibe) <\X JXZ\fgXefgX__X!j\eW!Xe`xV[(
g\Zg' Tabal`\f\XegX!<TgXa Thf!TaWXeXa JXZ\fgXea!mhe =eeX\V[haZ WXe \a r!, WXY\a\XegXa!P\X_X
mh Xe[XUXa' W\XfX!`\g WXa JXZ\fgXeWTgXa!mhfT``XamhYz[eXa haW mh iXeTeUX\gXa) ?_X\V[(
mX\g\Z j\eW W\X!JXZ\fgXefgX__X Xe`xV[g\Zg' ThV[ TaWXeXa A`c_TagTgXeXZ\fgXea Tabal`\f\XegX
JXZ\fgXeWTgXa mhe NXeYzZhaZ mh fgX__Xa) <T`\g j\eW ThV[!WXe \a!8eg\^X_ ,+3 WXe NXebeWahaZ!
$=M% -+,2*2/0 a\XWXeZX_XZgX 8hYgeTZ Ta W\X E\gZ_\XWfgTTgXa' T__X ZXX\ZaXgXa ETwaT[`Xa!
mhe haTU[xaZ\ZXa 9XjXeghaZ WXe _TaZYe\fg\ZXa!K\V[Xe[X\g haW!DX\fghaZ WXe HebWh^gX bWXe
WXe JzV^iXeYb_ZUTe^X\g \`c_Tag\XeUTeXe EXW\m\acebWh^gX' \afUXfbaWXeX WheV[!8a_XZXa iba!
JXZ\fgXea!haW <TgXaUTa^Xa' UXezV^f\V[g\Zg)

J^ 4L\MRXS]] )( "=XPY[WK]SYX\ZPVSMR]OX3 5O\MR[kXU^XQ NO[ 5O][YPPOXOX[OMR]O#

J^ f *, "=XPY[WK]SYX\% ^XN 4^\U^XP]\ZPVSMR] QOQOXmLO[ LO][YPPOXOX CK]SOX]SXXOX
^XN CK]SOX]OX#

J^ 4L\K]c )!

J^ A^WWO[ )!

<\X!NbefV[e\Yg WXf 8eg\^X_ ,/ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 XeYbeWXeg' WTff W\X 9XgebYYXaXa!
ibe WXe =e[XUhaZ cXefbaXaUXmbZXaXe <TgXa ThV[ WTaa h`YTffXaW mh \aYbe`\XeXa f\aW'
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jXaa W\X cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa a\V[g UX\ WXa!UXgebYYXaXa HXefbaXa fX_Ufg Xe[bUXa
jXeWXa)

<\X!NXegeThXaffgX__X Xe[XUg aTV[ r!,2 8UfTgm , cXefbaXa( haW YT__\WXag\Y\m\XeXaWX!<TgXa
UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa) <\X JXZ\fgXefgX__X Xe[XUg ?XfhaW[X\gfWTgXa aTV[
r!,1 8UfTgm , fbj\X W\X WheV[ W\X NXegeThXaffgX__X zUXe`\ggX_gXa HfXhWbal`X!haW cfXh(
Wbal`\f\XegXa <TgXa)

<T jXWXe W\X!NXegeThXaffgX__X abV[ W\X!JXZ\fgXefgX__X!ibe WXe =e[XUhaZ WXe cXefbaXaUX(
mbZXaXa <TgXa X\aXa ha`\ggX_UTeXa!CbagT^g `\g WXa!UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\Xa(
gXa [Tg' \fg X\aX AaYbe`Tg\ba WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa WheV[!W\X!NXegeTh(
Xaf( haW JXZ\fgXefgX__X aTV[ 8eg\^X_ ,/ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 a\V[g `yZ_\V[)

<T[Xe iXecY_\V[gXg 8UfTgm , W\X!iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' W\X UXgebYYXaXa
HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa ibe WX` =\aZe\YY zUXe W\X iXecY_\V[gXaWX LX\_aT[`X!T` AJ< haW
W\X ?ehaWfxgmX WXe <TgXaiXeTeUX\ghaZ WheV[ W\X NXegeThXaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X Xag(
fceXV[XaW WXa NbeZTUXa WXf 8eg\^X_ ,/ 8UfxgmX , U\f!. WXe NXebeWahaZ!$=M% -+,1*124 Yze
W\X NXegeThXaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X!mh!\aYbe`\XeXa) <\X AaYbe`Tg\ba WXe UXgebYYXaXa HTg\(
Xag\aaXa haW HTg\XagXa zUXe W\X <TgXaiXeTeUX\ghaZ!WheV[ W\X NXegeThXaf( haW JXZ\fgXe(
fgX__X fb__ WheV[ vUXeZTUX X\aXe AaYbe`Tg\ba XeYb_ZXa' W\X W\X ?XfV[xYgffgX__X!aTV[!r!2 8U(
fTgm /!XefgX__g haW!WXa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa mhe OX\gXeZTUX!Ta W\X
HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!mhe NXeYzZhaZ fgX__g) <heV[!W\X vUXeZTUX W\XfXf!ibeZXYXeg\ZgXa
EXe^U_TggXf Ta W\X 9XgebYYXaXa j\eW! f\V[XeZXfgX__g' WTff T__X HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa
X\a[X\g_\V[ haW ib__fgxaW\Z zUXe 8eg haW 8hf`Tw!WXe <TgXaiXeTeUX\ghaZ WheV[!W\X NXegeTh(
Xaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X XagfceXV[XaW WXa XhebcTeXV[g_\V[Xa NbeZTUXa WXf!8eg\^X_ ,/
8UfxgmX , U\f . WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 \aYbe`\Xeg jXeWXa) <heV[ W\XfX!NXeX\a[X\g(
_\V[haZ jXeWXa hae\V[g\ZX!haW!haib__fgxaW\ZX AaYbe`Tg\baXa iXe`\XWXa)

<heV[!W\X!vUXeZTUX WXe AaYbe`Tg\ba aTV[!Fh``Xe , j\eW!W\X iXeTagjbeg_\V[X!?XfhaW[X\gf(
X\ae\V[ghaZ a\V[g iba \[eXa X\ZXaXa NXecY_\V[ghaZXa Thf!8eg\^X_ ,. WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124!UXYeX\g)

J^ A^WWO[ *!

Phe =eeX\V[haZ Zeywg`yZ_\V[Xe LeTafcTeXam mh ?hafgXa WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW
HTg\XagXa iXecY_\V[gXg 8UfTgm - W\X iXeTagjbeg_\V[Xa! ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' WXa! 9X(
gebYYXaXa aTV[!WX` =\aZe\YY X\aX!Cbc\X WXe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa Thfmh[xaW\ZXa' W\X
8hf^haYg zUXe W\X Ta W\X NXegeThXaf( haW JXZ\fgXefgX__X zUXe`\ggX_gXa cXefbaXaUXmbZXaXa
<TgXa Z\Ug) <\XfX HY_\V[g UXfgX[g aTV[ ]XWX` =\aZe\YY' WXe X\aX EX_WXcY_\V[g ZXZXazUXe WX`
AJ< Thf_yfg) <heV[ W\X!Cbc\X WXe Ta W\X NXegeThXaf( haW Ta W\X JXZ\fgXefgX__X zUXe`\ggX_gXa
<TgXa jXeWXa!W\X!UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa h`YTffXaW WTezUXe \aYbe`\Xeg'
jX_V[X ^ba^eXgXa <TgXa mh!\[eXe HXefba \a WXe NXegeThXaf( haW!JXZ\fgXefgX__X!WXf!AJ< ZX(
fcX\V[Xeg f\aW)

=\aX!Cbc\X \a!W\XfX` K\aaX h`YTffg X\aX X_X^geba\fV[X bWXe X\aX!Cbc\X \a HTc\XeYbe`)

<\X!ZXfXgm_\V[X NXecY_\V[ghaZ WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa \fg ThV[!a\V[g
haiXe[x_ga\f`xw\Z' WT W\XfX!b[aX[\a!ZX`xw 8eg\^X_ ,0 8UfxgmX , haW . WXe NXebeWahaZ!
$=M% -+,1*124 mhe 8hf^haYg haW 8hf[xaW\ZhaZ X\aXe Cbc\X Ta W\X UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa
haW HTg\XagXa zUXe W\X UX\ \[aXa! ZXfcX\V[XegXa cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa iXecY_\V[gXg
f\aW) =agZXZXa W\XfXe XhebcTeXV[g_\V[Xa NbeZTUXa f\aW W\X!iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gf(
X\ae\V[ghaZXa ]XWbV[ iXecY_\V[gXg' WXa UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa W\X Cbc\X!
aTV[ Fh``Xe - haThYZXYbeWXeg Thfmh[xaW\ZXa)

<heV[!W\X vUXeZTUX WXe Cbc\X aTV[!Fh``Xe -!j\eW!W\X!iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\a(
e\V[ghaZ a\V[g iba \[eXa X\ZXaXa NXecY_\V[ghaZXa Thf! 8eg\^X_ ,0 WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124!UXYeX\g)
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J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - beWaXg Ta' WTff!W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa W\X! AaYbe`Tg\ba
haW W\X Cbc\X aTV[ 8UfTgm , ThV[ \` >T__X X\aXe Yze f\X UXfgX[XaWXa ZXfXgm_\V[Xa!bWXe
eXV[gfZXfV[xYg_\V[Xa NXegeXghaZ WXa UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!fX_Ufg Thfmh(
[xaW\ZXa haW mh Xe_xhgXea![TUXa' fbjX\g W\XfX ThYZehaW \[eXe NXefgxaWa\f`yZ_\V[^X\gXa
mhe 8hYaT[`X W\XfXe AaYbe`Tg\baXa \a WXe DTZX f\aW) 8aWXeXaYT__f f\aW W\X AaYbe`Tg\ba haW
W\X Cbc\X WXe zUXe`\ggX_gXa!<TgXa aTV[ 8UfTgm , X\aXe HXefba' W\X ^eTYg ?XfXgmXf!bWXe ^eTYg
JXV[gfZXfV[xYgXf mhe NXegeXghaZ WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe WXf!UXgebYYXaXa!HTg\XagXa
UXeXV[g\Zg f\aW' mh!zUXeZXUXa)

J^ f *- "=XPY[WK]SYX\ZPVSMR] QOQOXmLO[ NOX QO\O]cVSMROX >[KXUOXUK\\OX!^XN
Z[S_K]OX >[KXUOX_O[\SMRO[^XQOX ^XN \YX\]SQOX!>Y\]OX][kQO[X#

r! -0! iXecY_\V[gXg W\X iXeTagjbeg_\V[Xa! ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa WTmh' WXa! ZXfXgm_\V[Xa!
CeTa^Xa^TffXa' ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa bWXe WX` fbafg\ZXa CbfgXa(
gexZXe WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a!bWXe WXf!UXgebYYXaXa!HTg\XagXa `\gmhgX\_Xa' WTff W\XfX!bWXe
W\XfXe T` AJ< gX\_aX[`Xa) Fhe WTaa' jXaa WXa ]XjX\_f!UXgebYYXaXa!ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa(
^TffXa' WXa ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa bWXe WXa fbafg\ZXa CbfgXagex(
ZXea!WheV[!W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa `\gZXgX\_g j\eW' WTff!\[eX ]XjX\(
_\ZXa!NXef\V[XegXa T` AJ< gX\_aX[`Xa' ^yaaXa!W\XfX!\[eX!ZXfXgm_\V[Xa NXecY_\V[ghaZXa Thf
r!,2 8UfTgm - XeYz__Xa)

J^ f *. "5O\MR[kXU^XQ NO[ DOMR]O LO][YPPOXO[ CK]SOX]SXXOX ^XN CK]SOX]OX#

r!-1 beWaXg W\X 9XfV[exa^haZ WXe WTgXafV[hgmeXV[g_\V[Xa 9XgebYYXaXaeXV[gX!hagXe 9XTV[(
ghaZ WXe XhebcTeXV[g_\V[Xa NbeZTUXa WXf 8eg\^X_f -. WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 Ta)

<\X!9XfV[exa^haZXa fgX__Xa!WXa KV[hgm \` 9XeX\V[ WXe yYYXag_\V[Xa ?XfhaW[X\g aTV[!8eg\(
^X_ -. 8UfTgm ,!9hV[fgTUX X!WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 f\V[Xe' TV[gXa WXa OXfXaf(
ZX[T_g WXe ?ehaWeXV[gX!haW!?ehaWYeX\[X\gXa haW fgX__Xa X\aX abgjXaW\ZX!haW!iXe[x_ga\f`x(
w\ZX!ETwaT[`X!mhe =eeX\V[haZ WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa P\X_X WTe) vUXe W\X 9XfV[exa^ha(
ZXa WXe WTgXafV[hgmeXV[g_\V[Xa 9XgebYYXaXaeXV[gX f\aW W\X UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW
HTg\XagXa \a WXe AaYbe`Tg\ba WXe ?XfV[xYgffgX__X ZX`xw!r 2 8UfTgm /' W\X WXa UXgebYYXaXa
HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa ZX`xw r -/ 8UfTgm ,!Fh``Xe , WheV[ W\X iXeTagjbeg_\V[Xa!
?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa!zUXeZXUXa jXeWXa' ibe WXe `X_WXcY_\V[g\ZXa \`c_TagTgUXmbZX(
aXa ETwaT[`X mh \aYbe`\XeXa)

<Xa NbeZTUXa WXf 8eg\^X_f -.!8UfTgm - WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 j\eW!\a!W\XfX` ?X(
fXgm JXV[ahaZ!ZXgeTZXa)

<\X!PjXV^X!WXe NXeTeUX\ghaZ WXe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa f\aW \a r , YXfgZXfV[e\XUXa)
<\X!CTgXZbe\Xa WXe \a WXe NXegeThXaffgX__X haW!WXe JXZ\fgXefgX__X iXeTeUX\gXgXa <TgXa XeZX(
UXa f\V[!Thf WXa rr ,1 haW ,2) <Xe M`YTaZ WXe 9XfV[exa^haZXa WXe WTgXafV[hgmeXV[g_\(
V[Xa 9XgebYYXaXaeXV[gX XeZ\Ug f\V[ Thf W\XfXe NbefV[e\Yg) <\X NXeTagjbeg_\V[^X\gXa WXe NXe(
geThXaf( haW WXe JXZ\fgXefgX__X! \` K\aaX WXf 8eg\^X_f -/ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124
f\aW \a!WXa rr . 8UfTgm ,!haW 3 8UfTgm , YXfgZX_XZg) PhWX` f\X[g WTf A`c_TagTgXeXZ\fgXe(
ZXfXgm iXefV[\XWXaX!?TeTag\Xa!T_f K\V[Xe[X\gfibe^X[ehaZXa ZXZXa WXa E\ffUeThV[' WXa!
haeXV[g`xw\ZXa PhZTaZ bWXe W\X haeXV[g`xw\ZXa <TgXazUXe`\gg_haZ WXe cXefbaXaUXmb(
ZXaXa <TgXa WXe UXgebYYXaXa!HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa ibe) AafbjX\g j\eW ThY W\X 8hfYz[(
ehaZXa mh!\` 8__ZX`X\aXa!LX\_ WXe 9XZezaWhaZ hagXe AA) ,) W% iXej\XfXa) <TezUXe [\aThf(
ZX[XaW iXecY_\V[gXg r .- W\X JXZ\fgXefgX__X mhe 8abal`\f\XehaZ WXe cXefbaXaUXmbZXaXa
<TgXa Yze WXa >T__' WTff!W\X!<TgXa!Yze W\X PjXV^X WXf!JXZ\fgXef a\V[g `X[e UXayg\Zg jXeWXa)
MaZXTV[gXg WXffXa!\fg W\X NXegeThXaffgX__X!aTV[!8eg\^X_ ,2 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124
mhe DyfV[haZ iXecY_\V[gXg' jXaa W\X cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa Yze W\X!PjXV^X' Yze W\X f\X
Xe[bUXa!jbeWXa f\aW' a\V[g `X[e UXayg\Zg jXeWXa)
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J^ A^WWO[ )!

Fh``Xe , fV[exa^g WTf JXV[g WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa ZXe\V[gXg ThY
=\afV[exa^haZ WXe NXeTeUX\ghaZ!aTV[ 8eg\^X_ ,3 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 X\a)

FTV[ 8eg\^X_ ,3 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 [TUXa UXgebYYXaX HTg\Xag\aaXa haW HTg\Xa(
gXa WTf JXV[g' W\X 9XfV[exa^haZ WXe NXeTeUX\ghaZ mh iXe_TaZXa' jXaa

( W\X J\V[g\Z^X\g WXe cXefbaXaUXmbZXaXa!<TgXa UXfge\ggXa j\eW'

( jXaa W\X NXeTeUX\ghaZ haeXV[g`xw\Z \fg haW W\X UXgebYYXaX HXefba W\X DyfV[haZ!
WXe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa TU_X[ag haW fgTggWXffXa!W\X =\afV[exa^haZ WXe FhgmhaZ!
WXe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa iXe_TaZg'

( WXe NXeTagjbeg_\V[X W\X!cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa Yze W\X PjXV^X WXe NXeTeUX\ghaZ!
a\V[g _xaZXe UXayg\Zg' W\X UXgebYYXaX HXefba f\X ]XWbV[!mhe ?X_gXaW`TV[haZ' 8hfzUhaZ b(
WXe NXegX\W\ZhaZ!iba JXV[gfTafcezV[Xa!UXayg\Zg' bWXe

( W\X UXgebYYXaX HXefba!O\WXefcehV[ ZXZXa W\X NXeTeUX\ghaZ ZX`xw 8eg\^X_ -, 8UfTgm
,!WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 X\aZX_XZg [Tg' fb_TaZX a\V[g YXfgfgX[g' bU W\X UXeXV[g\ZgXa
?ezaWX WXf!NXeTagjbeg_\V[Xa ZXZXazUXe WXaXa!WXe UXgebYYXaXa HXefba zUXej\XZXa)

FTV[ 8hfzUhaZ WXf JXV[gf!ThY =\afV[exa^haZ WXe NXeTeUX\ghaZ \fg WXe NXeTagjbeg_\V[X
iXecY_\V[gXg' W\XfX!cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa ThfmhfbaWXea!haW TUmhfcX\V[Xea) =\aX jX\(
gXeZX[XaWX NXeTeUX\ghaZ W\XfXe <TgXa \fg \a W\XfXa!>x__Xa!hamh_xff\Z)

<heV[!W\X 8hfzUhaZ W\XfXf JXV[gf jxeX W\X!JXZ\fgXefgX__X fb`\g iXecY_\V[gXg' W\X cfXhWb(
al`\f\XegXa!<TgXa ThfmhfbaWXea haW fXcTe\Xeg iba WXa zUe\ZXa JXZ\fgXeWTgXa TUmhfcX\(
V[Xea) <\X!UXgebYYXaXa cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa WzeYgXa fb`\g jXWXe UX\ WXa!fgTg\fg\fV[Xa
8hfjXeghaZXa!WheV[!abV[!\` >T__X!X\aXe K\V[Xe[X\gf^beeX^ghe`TwaT[`X \` >X_W!UX\ ceb(
Wh^gUXmbZXaXa 8hYYx__\Z^X\gXa \` JT[`Xa WXf N\Z\_TamflfgX`f UXezV^f\V[g\Zg jXeWXa)
<X`mhYb_ZX!WzeYgX!ThV[!W\X iXeTagjbeg_\V[X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ W\XfXe UXgebYYXaXa HT(
g\Xag\a bWXe W\XfXf UXgebYYXaXa HTg\XagXa' W\X bWXe WXe ZXZXazUXe WXe NXegeThXaf( bWXe JX(
Z\fgXefgX__X WXf!AJ< W\X =\afV[exa^haZ WXe NXeTeUX\ghaZ!fX\aXe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa
aTV[ 8eg\^X_ ,3 WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 UXTafcehV[g [Tg' \` JT[`Xa X\aXe K\V[Xe(
[X\gf^beeX^ghe`TwaT[`X \` >X_W aTV[ 8eg\^X_ - Fh``Xe 13 WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,2*2/0' m)9) UX\ HebWh^gezV^ehYXa' a\V[g \aYbe`\Xeg jXeWXa)

<\X!8hfzUhaZ WXf!JXV[gf!ThY =\afV[exa^haZ!WXe NXeTeUX\ghaZ aTV[ 8eg\^X_ ,3 WXe NXebeW(
ahaZ $=M% -+,1*124 fgX[g WT`\g \a!O\WXefcehV[ mh WXa ZXfXgmZXUXe\fV[Xa P\X_Xa!WXf JX(
Z\fgXef) <\X!=\afV[exa^haZ W\XfXf!JXV[gf \fg WT`\g mhe =eeX\V[haZ WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa
P\X_X!abgjXaW\Z)

<\X!=\afV[exa^haZ WXf!9XgebYYXaXaeXV[gf Thf!8eg\^X_ ,3 8Uf) , _\g) T% WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124!\fg ThV[ a\V[g haiXe[x_ga\f`xw\Z' WT!WX` 9XZX[eXa WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa
haW HTg\XagXa ZXe\V[gXg ThY 9Xe\V[g\ZhaZ \[eXe <TgXa WheV[ WXa 8afcehV[ ZXZXa W\X!iXeTag(
jbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ aTV[ r!,1 8UfTgm -!?XazZX ZXgTa haW!X\aX 9Xe\V[g\ZhaZ!
XgjT\ZXe YX[_Xe[TYg zUXe`\ggX_gXe <TgXa Ta W\X!NXegeThXaffgX__X haW W\X!JXZ\fgXefgX__X f\(
V[XeZXfgX__g \fg) <\X!NXegeThXaf( haW!W\X JXZ\fgXefgX__X jXeWXa W\XfX iba WXa iXeTagjbeg_\(
V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa iXeTa_TffgXa CbeeX^gheXa UXezV^f\V[g\ZXa) <\X NXegeThXaf(
haW W\X JXZ\fgXefgX__X f\aW![\aZXZXa ahe X\aZXfV[exa^g \a!WXe DTZX' W\X J\V[g\Z^X\g WXe zUXe(
`\ggX_gXa cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa \a 9XmhZ ThY \[eX Nb__fgxaW\Z^X\g haW \[eX H_Thf\U\_\gxg
[\a mh zUXecezYXa) =\aXefX\gf!fXgmg W\XfXf JXV[g T_fb!FTV[YbefV[haZXa WheV[!W\X NXegeTh(
Xaf( bWXe W\X JXZ\fgXefgX__X ibeThf' W\X iba Wbeg Thf a\V[g ZX_X\fgXg jXeWXa ^yaaXa) 8aWXe(
fX\gf!^yaagX W\X 8hfzUhaZ WXf!JXV[gf!ThY =\afV[exa^haZ WXe NXeTeUX\ghaZ aTV[!8eg\^X_ ,3
8Uf) ,!_\g) T% WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 WTmh!Yz[eXa' WTff!W\XfX <TgXa ThY haUXfg\``gX
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PX\g a\V[g WheV[ W\X NXegeThXaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X Yze W\X PjXV^X WXf AJ< ZXahgmg jXe(
WXa ^yaagXa)

OXZXa WXf =eYbeWXea\ffXf!WXe Y_xV[XaWXV^XaWXa =eYTffhaZ haW 8hfjXeghaZ!WXe JXZ\fgXe(
WTgXa T__Xe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW!HTg\XagXa j\eW ThY W\X!8hfYz[ehaZXa mhe 9XZeza(
WhaZ 8__ZX`X\aXe LX\_ hagXe AA) ,) iXej\XfXa)

<heV[!W\X!Nbe^X[ehaZXa \a!r!,1 8UfTgm - j\eW WT`\g WX` AagXeXffX!Ta WXe 9Xe\V[g\ZhaZ!
cXefbaXaUXmbZXaXe <TgXa X\aXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a!bWXe X\aXf UXgebYYXaXa HTg\XagXa ZX(
ZXazUXe WXe NXegeThXaf( bWXe JXZ\fgXefgX__X ThfeX\V[XaW JXV[ahaZ!ZXgeTZXa)

<Xf OX\gXeXa \fg ThV[ WXe 8hffV[_hff WXf!8afcehV[f!ThY =\afV[exa^haZ WXe NXeTeUX\ghaZ!
\` >T__X X\aXe haeXV[g`xw\ZXa!NXeTeUX\ghaZ cXefbaXaUXmbZXaXe <TgXa WheV[!W\X NXegeTh(
Xaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X aTV[ 8eg\^X_ ,3 8Uf) , _\g) U% WXe NXebeWahaZ! $=M% -+,1*124
abgjXaW\Z haW iXe[x_ga\f`xw\Z)

<\X!NXegeThXaf( haW JXZ\fgXefgX__X!WXf!AJ< f\aW ZX`xw!8eg\^X_ -+ 8Uf) . WXf!?ehaWZXfXg(
mXf!Ta ?XfXgm haW JXV[g ZXUhaWXa) =\aX!haeXV[g`xw\ZX!NXeTeUX\ghaZ cXefbaXaUXmbZX(
aXe <TgXa WheV[ W\X!NXegeThXaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X \fg WT`\g UXeX\gf!iXeYTffhaZfeXV[g(
_\V[ a\V[g ibeZXfX[Xa) <\X NXegeThXaf( haW!W\X JXZ\fgXefgX__X f\aW!fb`\g UXeX\gf!a\V[g UX(
eXV[g\Zg' j\WXeeXV[g_\V[ cXefbaXaUXmbZXaX <TgXa iba!EX_WXcY_\V[g\ZXa XagZXZXa!mh aX[(
`Xa haW mh iXeTeUX\gXa) BXWXaYT__f!jxeXa haeXV[g`xw\Z!Xe[bUXaX cXefbaXaUXmbZXaX <T(
gXa haiXemzZ_\V[!WheV[ W\X NXegeThXaf( haW W\X JXZ\fgXefgX__X!mh _yfV[Xa' WT W\X NXeTeUX\(
ghaZ W\XfXe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa mhe =eeX\V[haZ WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa!P\X_X a\V[g
XeYbeWXe_\V[!\fg)

AaYb_ZXWXffXa UXfgX[g mhe =eeX\V[haZ WXe ZXfXgmZXUXe\fV[Xa P\X_X ThV[ ^X\aX NXeTa_Tf(
fhaZ' W\XfX!cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa \a WXe NXegeThXaf( bWXe JXZ\fgXefgX__X!ZXfbaWXeg mh
fcX\V[Xea) <heV[!WXa 8hffV[_hff!WXf JXV[gf ThY =\afV[exa^haZ WXe NXeTeUX\ghaZ aTV[
8eg\^X_ ,3 8Uf) , _\g) T% WXe NXebeWahaZ!$=M% -+,1*124!j\eW \afUXfbaWXeX ThV[!WX` ?ehaW(
fTgm WXe <TgXa`\a\`\XehaZ JXV[ahaZ ZXgeTZXa)

Phe E\a\`\XehaZ!WXe <TgXa' W\X \a WXe NXegeThXaf( haW \a WXe JXZ\fgXefgX__X ZXfcX\V[Xeg
jXeWXa' j\eW ThV[ WTf!JXV[g ThY =\afV[exa^haZ WXe NXeTeUX\ghaZ aTV[ 8eg\^X_ ,3 8Uf) ,
_\g) V% WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124!ThfZXfV[_bffXa) =f!\fg a\V[g Xef\V[g_\V[' \aj\XjX\g UX(
gebYYXaX HTg\Xag\aaXa bWXe HTg\XagXa zUXe[Thcg JXV[gfTafcezV[X ZXZXa W\X NXegeThXaf(
bWXe W\X!JXZ\fgXefgX__X ZX_gXaW `TV[Xa ^yaagXa' Yze W\X X\aX jX\gXeZX[XaWX KcX\V[XehaZ!
WXe cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa \a WXe NXegeThXaf( bWXe JXZ\fgXefgX__X XeYbeWXe_\V[! jxeX)
MaZXTV[gXg WXffXa [TUXa!UXgebYYXaX HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa WheV[!W\X 8hf[xaW\ZhaZ!
WXe Cbc\X!aTV[!r -/ 8UfTgm ,!Fh``Xe -!ThV[!̂ X\a AagXeXffX!̀ X[e Ta X\aXe jX\gXeZX[XaWXa!
KcX\V[XehaZ! mh 9XjX\fmjXV^Xa' WT Ta[TaW W\XfXe Cbc\X WTeZX_XZg haW aTV[ZXj\XfXa
jXeWXa ^Taa' jX_V[X cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa Ta W\X NXegeThXaf( haW Ta W\X JXZ\fgXe(
fgX__X zUXe`\ggX_g jbeWXa!f\aW)

<\X!9XfV[exa^haZ!WXf JXV[gf ThY =\afV[exa^haZ!WXe NXeTeUX\ghaZ aTV[ 8eg\^X_ ,3 8Uf) ,
_\g) W% WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 \fg _XW\Z_\V[ WX^_TeTgbe\fV[Xe FTghe' WT WXa UXgebYYXaXa
HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!ZX`xw r -1 Fh``Xe / X\a!JXV[g mh` O\WXefcehV[ ZX`xw
8eg\^X_ -, WXe NXebeWahaZ $=M% -+,1*124 jXWXe ZXZXa W\X NXegeThXaf( abV[!ZXZXazUXe
WXe JXZ\fgXefgX__X mhfgX[g)

J^ A^WWO[ *!

Fh``Xe / beWaXg Ta' WTff!WTf JXV[g WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa ZXe\V[gXg
ThY O\WXefcehV[!ZXZXa W\X NXeTeUX\ghaZ cXefbaXaUXmbZXaXe <TgXa ZXZXa W\X NXegeThXaf(
haW W\X!JXZ\fgXefgX__X UXfV[exa^g j\eW)

<\X!9XfV[exa^haZ!WXf!JXV[gf!ThY O\WXefcehV[!\fg abgjXaW\Z' h` W\X!ZXfXgmZXUXe\fV[Xa
P\X_X!mh XeeX\V[Xa) <\X iXecY_\V[gXaWX D\XYXehaZ WXe <TgXa T__Xe UXgebYYXaXa!HTg\Xag\aaXa
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haW HTg\XagXa WheV[ W\X!iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa WTeY mhe =eeX\V[haZ WXe
ZXfXgmZXUXe\fV[Xa P\X_X a\V[g WTWheV[ hagXe_ThYXa jXeWXa' WTff UXgebYYXaX!HTg\Xag\aaXa
bWXe HTg\XagXa ZXZXazUXe WXe NXegeThXaf( bWXe JXZ\fgXefgX__X WXe NXeTeUX\ghaZ WXe f\X UX(
geXYYXaWXa cXefbaXaUXmbZXaXa <TgXa j\WXefceXV[Xa ^yaaXa)

<\X!8eZh`XagX' W\X WXa 8hffV[_hff!WXf!O\WXefcehV[feXV[gf UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW
HTg\XagXa eXV[gYXeg\ZXa' f\aW W\XfX_UXa 8eZh`XagX' W\X Yze X\aX Y_xV[XaWXV^XaWX iXe(
cY_\V[gXaWX LX\_aT[`X fceXV[Xa) AafbjX\g j\eW!ThY W\X!8hfYz[ehaZXa \a WXe 9XZezaWhaZ!
8__ZX`X\aXe LX\_ hagXe WXe P\YYXe AA) ,) W% iXej\XfXa)

J^ 4L\MRXS]] )) "J^QKXQ c^ NOX DOQS\]O[NK]OX#

J^ f */ ";[^XN\k]cO!NO\ J^QKXQ\ c^ DOQS\]O[NK]OX#

r!-2 fgX__g ^_Te' WTff!yYYXag_\V[X haW a\V[g yYYXag_\V[X KgX__Xa!ahe WTaa PhZTaZ mh WXa ZX(
fcX\V[XegXa <TgXa \a WXe NXegeThXaf( haW WXe JXZ\fgXefgX__X![TUXa' fbjX\g W\X fcXm\T_ZX(
fXgm_\V[Xa JXZX_haZXa W\XfXf!?XfXgmXf X\aXa PhZTaZ mh WXa <TgXa ibefX[Xa)

J^ f *0 "4VVQOWOSXO 4^\UmXP]O#

J^ 4L\K]c )!

FTV[ r -3 XegX\_g W\X ?XfV[xYgffgX__X ThY 8aYeTZX T__ZX`X\aX!8hf^zaYgX mhe 8eUX\gfjX\fX
haW mh WX` <TgXaUXfgTaW WXf!JXZ\fgXef!fbj\X!T__ZX`X\aX 8hf^zaYgX zUXe WXa <TgXaUX(
fgTaW WXe HebWh^gWTgXaUTa^)

<Xe 8afcehV[ ThY T__ZX`X\aX!8hf^zaYgX zUXe W\X 8eUX\gfjX\fX haW WXa <TgXaUXfgTaW WXf
JXZ\fgXef h`YTffg m)9) 8aZTUXa mh!WXa JXV[gfZehaW_TZXa' ThY WXaXa W\X!<TgXa!Xe[bUXa
jXeWXa' mh!WXe 8amT[_ WXe \afZXfT`g \a WX` JXZ\fgXe ZXfcX\V[XegXa A`c_TagTg\baXa' mh!
WXa gX\_aX[`XaWXa!A`c_TagTgglcXa' W\X \` AJ< ZXYz[eg jXeWXa' haW W\X ]XjX\_\ZX 8amT[_ WXe
ZXfcX\V[XegXa A`c_TagTgglcXa) 8__ZX`X\aX 8hf^zaYgX zUXe WXa <TgXaUXfgTaW WXe HebWh^g(
WTgXaUTa^!h`YTffXa 8aZTUXa zUXe W\X eXZ\fge\XegXa HebWh^g[XefgX__Xe' W\X ]XjX\_\ZXa Heb(
Wh^gglcXa' W\X ]XjX\_\ZXa HebWh^g`bWX__X!haW W\X HebWh^g^b`cbaXagXa WXe ]XjX\_\ZXa eX(
Z\fge\XegXa @XefgX__Xe)

<Tf JXV[g ThY T__ZX`X\aX 8hf^haYg \fg WT`\g a\V[g ThY W\X vUXe`\gg_haZ cfXhWbal`\f\XegXe
bWXe Tabal`\f\XegXe <TgXafxgmX ZXe\V[gXg)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm -!fgX__g ^_Te' WTff W\X 8hf^haYg aTV[!8UfTgm , ^X\aX cXefbaXaUXmbZXaXa!<TgXa Xag(
[T_gXa WzeYXa)

J^ f *1 "7K]OXmLO[WS]]V^XQ N^[MR NSO!DOQS\]O[\]OVVO#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , abe`\Xeg W\X =`cYxaZXe haW PjXV^X' Ta!haW!Yze W\X W\X JXZ\fgXefgX__X <TgXa zUXe(
`\ggX_g) KTgm -!iXecY_\V[gXg W\X JXZ\fgXefgX__X' W\X cfXhWbal`\f\XegXa JXZ\fgXeWTgXa ibe WXe
vUXe`\gg_haZ Ta!W\X <TgXaX`cYxaZXe mhe OT[ehaZ WXe 9X_TaZX haW mh` KV[hgmX!WXe UX(
gebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa mh Tabal`\f\XeXa) <\X 8aYbeWXehaZXa Ta WTf!NXeYT[(
eXa!mhe 8abal`\f\XehaZ f\aW WheV[ W\X!JXZ\fgXefgX__X `\g WX` 9haWXfUXThYgeTZgXa Yze <T(
gXafV[hgm haW AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g fbj\X!`\g WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g Yze AaYbe`Tg\(
bafgXV[ab_bZ\X TUmhfg\``Xa) <\X!8abal`\f\XehaZ WXe cfXhWbal`\f\XegXa JXZ\fgXeWTgXa
XeYb_Zg X\amX_YT__TU[xaZ\Z)
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J^ A^WWO[ )!

Fh``Xe , eXZX_g' WTff W\X JXZ\fgXefgX__X!WXa `X_WXcY_\V[g\ZXa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa
W\X mhe =eYz__haZ \[eXe NXecY_\V[ghaZXa Thf r ,.0T 8UfTgm , K?9 N mhe K\V[XehaZ!haW OX\(
gXeXagj\V^_haZ WXe IhT_\gxg WXe iba!\[aXa!XeUeTV[gXa \`c_TagTg\baf`XW\m\a\fV[Xa DX\fgha(
ZXa XeYbeWXe_\V[Xa <TgXa zUXe`\ggX_g) <\X DX\fghaZfXeUe\aZXe f\aW!ZX`xw r ,.0T 8UfTgm ,
K?9 N mhe K\V[XehaZ haW OX\gXeXagj\V^_haZ!WXe IhT_\gxg WXe iba \[aXa!XeUeTV[gXa!DX\f(
ghaZXa iXecY_\V[gXg) <T[Xe zUXe`\ggX_g W\X JXZ\fgXefgX__X WXa `X_WXcY_\V[g\ZXa ?XfhaW[X\gf(
X\ae\V[ghaZXa W\X XeYbeWXe_\V[Xa <TgXa mhe 8hfjXeghaZ WXe X\ZXaXa HXeYbe`TaVX) <TgXa mh
WXe HXeYbe`TaVX!TaWXeXe ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa jXeWXa WXa!EX_WXcY_\V[g\ZXa mh NXe(
Z_X\V[fmjXV^Xa \a fgTe^ TZZeXZ\XegXe >be`' fb WTff!^X\a 9XmhZ mh X\amX_aXa =\ae\V[ghaZXa
[XemhfgX__Xa!\fg' zUXe`\ggX_g)

J^ A^WWO[ *!

<\X!YTV[_\V[X =kcXeg\fX!WXe j\ffXafV[TYg_\V[Xa!>TV[ZXfX__fV[TYgXa \fg Yze W\X!8eUX\g WXf JX(
Z\fgXef!iba ZebwXe 9XWXhghaZ) >ze W\X!>TV[ZXfX__fV[TYgXa' W\X f\V[!\` JT[`Xa WXe 8hf(
jXeghaZfZehccXa haW WXe 9X\eTgfTeUX\g Ta WXe 8eUX\g WXf JXZ\fgXef!UXgX\_\ZXa' \fg WT[Xe
X\aX!<TgXazUXe`\gg_haZ WheV[!W\X JXZ\fgXefgX__X mh WXa ZXaTaagXa j\ffXafV[TYg_\V[Xa PjX(
V^Xa aTV[!WXa NbeZTUXa!WXe Fh``Xe - ibeZXfX[Xa) Kb`\g Xe[T_gXa W\X T` JXZ\fgXe ha(
`\ggX_UTe UXgX\_\ZgXa >TV[ZXfX__fV[TYgXa W\X!mhe _ThYXaWXa j\ffXafV[TYg_\V[Xa 8hfjXeghaZ!
haW >begXagj\V^_haZ WXe IhT_\gxg WXe A`c_TagTgiXefbeZhaZ XeYbeWXe_\V[Xa <TgXa a\V[g Thf(
fV[_\Xw_\V[!ThY WXe JXV[gfZehaW_TZX WXf r .,' fbaWXea!ThV[ mhe 8hYTeUX\ghaZ!j\ffXafV[TYg(
_\V[Xe >eTZXfgX__haZXa' j\ffXafV[TYg_\V[Xe MagXefhV[haZXa haW 8hfjXeghaZXa ThY WXe
JXV[gfZehaW_TZX!WXf!r -4 8UfTgm , Fh``Xe -) A` vUe\ZXa \fg Xf!ThV[ WXa T` JXZ\fgXe
gX\_aX[`XaWXa >TV[ZXfX__fV[TYgXa haUXab``Xa' Yze >befV[haZfibe[TUXa!X\aXa 8ageTZ!
aTV[ WXa NbeZTUXa WXf r ., mh fgX__Xa haW WXa <TgXamhZTaZ ThY W\XfXe JXV[gfZehaW_TZX!
mh UXTafcehV[Xa)

J^ A^WWO[ +!

Fh``Xe .!Xe`xV[g\Zg W\X JXZ\fgXefgX__X' WXa!@XefgX__Xea \` K\aaX WXf!8eg\^X_ - Fh``Xe .+
WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 W\X <TgXa mh zUXe`\ggX_a' W\X mhe =eYz__haZ \[eXe HY_\V[gXa
aTV[ 8eg\^X_ ,+ WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0' \` JT[`Xa WXf!CbaYbe`\gxgfUXjXeghaZf(
iXeYT[eXaf!aTV[ 8eg\^X_ 0- WXe NXebeWahaZ!$=M% -+,2*2/0 fbj\X mhe vUXejTV[haZ \[eXe
HebWh^gX aTV[ WX` AaiXe^X[eUe\aZXa \` K\aaX WXf 8eg\^X_ 3. WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,2*2/0!haW 9XjXeghaZ \[eXe HebWh^gX!aTV[!WX` AaiXe^X[eUe\aZXa XeYbeWXe_\V[!f\aW)

J^ A^WWO[ ,

Fh``Xe /!Xe`xV[g\Zg W\X JXZ\fgXefgX__X' WX` ZX`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hff!aTV[!r!4,
K?9 N W\X! mhe M`fXgmhaZ haW OX\gXeXagj\V^_haZ iba J\V[g_\a\Xa haW! 9XfV[_zffXa mhe
IhT_\gxgff\V[XehaZ XeYbeWXe_\V[Xa!<TgXa mh zUXefXaWXa) vUXe W\X JXZX_haZ!\a 8UfTgm / haW
W\X taWXehaZ mh r!-44 K?9 N j\eW!WX` ?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hff Xe`yZ_\V[g' W\X
zUXe`\ggX_gXa <TgXa mh iXeTeUX\gXa haW `\g WX` X\ZXaXa <TgXaUXfgTaW mh iXeU\aWXa haW!
ThfmhjXegXa

J^ A^WWO[ -!

Fh``Xe 0!eXZX_g' WTff!W\X!JXZ\fgXefgX__X WXe CTffXaxemg_\V[Xa 9haWXfiXeX\a\ZhaZ W\X!mhe
OX\gXeXagj\V^_haZ! WXf! fX^gbezUXeZeX\YXaWXa T`Uh_TagXa! IhT_\gxgff\V[XehaZf^bamXcgXf
Yze \`c_TagTg\baf`XW\m\a\fV[X 9X[TaW_haZXa XeYbeWXe_\V[Xa <TgXa zUXe`\ggX_a WTeY) FTV[
WXa NbefV[e\YgXa WXf K?9 N jheWX!WXe ?X`X\afT`X!9haWXfThffV[hff UXThYgeTZg' Yze T__X!
HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!X\a[X\g_\V[X IhT_\gxgff\V[XehaZfe\V[g_\a\Xa mh XeTeUX\gXa haW mh
UXfV[_\XwXa) <TaXUXa [Tg W\X! CTffXaxemg_\V[X 9haWXfiXeX\a\ZhaZ hagXe 9XTV[ghaZ WXe
IhT_\gxgfibeZTUXa WXf!ZX`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hffXf!X\a CbamXcg mhe fX^gbezUXeZeX\(
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YXaWXa IhT_\gxgff\V[XehaZ UXmbZXa ThY WXa T`Uh_TagXa!9XeX\V[!XeTeUX\gXg) Phe >begfV[eX\(
UhaZ W\XfXf!CbamXcgXf zUXe`\ggX_g W\X JXZ\fgXefgX__X!WXe CTffXaxemg_\V[Xa 9haWXfiXeX\a\(
ZhaZ W\X [\XeYze XeYbeWXe_\V[Xa!<TgXa)

J^ A^WWO[ .!

Fh``Xe 1!Xe`xV[g\Zg W\X JXZ\fgXefgX__X' WXa ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa' WXa!ce\iTgXa
CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa' WXa LexZXea!WXe ZXfXgm_\V[Xa MaYT__iXef\V[XehaZ bWXe
WXa fbafg\ZXa CbfgXagexZXea W\X!XeYbeWXe_\V[Xa <TgXa!Yze W\X 9XjXeghaZ iba @\ajX\fXa ThY
We\ggiXehefTV[gX ?XfhaW[X\gffV[xWXa mh zUXe`\ggX_a) <e\ggiXehefTV[gX!KV[xWXa!f\aW WTUX\
fb_V[X!?XfhaW[X\gffV[xWXa' W\X iba!X\aX` YX[_Xe[TYgXa A`c_TagTg bWXe iba X\aXe YX[_Xe(
[TYgXa `XW\m\a\fV[Xa NXefbeZhaZ iXehefTV[g jbeWXa!fX\a ^yaaXa)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - Xe`xV[g\Zg W\X!JXZ\fgXefgX__X' WXa <TgXaX`cYxaZXea!aTV[!8UfTgm ,!Fh``Xe -' /
haW 0!PhZTaZ mh WXa cfXhWbal`\f\XegXa!JXZ\fgXeWTgXa mh ZXjx[eXa) <\X NbefV[e\Yg h`(
YTffg ThV[!WXa PhZTaZ mh!=\amX_WTgXafxgmXa' fbjX\g W\Xf!mhe JXT_\f\XehaZ WXf!\a!8UfTgm ,
]XjX\_f!^ba^eXg\f\XegXa FhgmhaZfmjXV^f!XeYbeWXe_\V[!\fg)

<Xa T` JXZ\fgXe UXgX\_\ZgXa >TV[ZXfX__fV[TYgXa \fg WXe PhZTaZ mh cfXhWbal`\f\XegXa JX(
Z\fgXeWTgXa mh!ZXjx[eXa' fbjX\g W\Xf!mhe =eeX\V[haZ WXf!\a 8UfTgm , Fh``Xe - abe`\XegXa
PjXV^f!XeYbeWXe_\V[! \fg) A` JT[`Xa WXe 8hYTeUX\ghaZ j\ffXafV[TYg_\V[Xe >eTZXfgX__haZXa
bWXe WXe <heV[Yz[ehaZ j\ffXafV[TYg_\V[Xe MagXefhV[haZXa bWXe 8hfjXeghaZXa ^Taa ThV[
WXe PhZTaZ mh <TgXafxgmXa!XeYbeWXe_\V[!jXeWXa' jXaa!ThYZehaW!WXe ZXe\aZXa 8amT[_ eX_X(
iTagXe =eZXUa\fWTgXafxgmX!WXa!8aYbeWXehaZXa Ta!X\aX 8abal`\f\XehaZ a\V[g XagfcebV[Xa
jXeWXa ^yaagX) <\Xf!\fg m)9) UX\ X\aXe j\ffXafV[TYg_\V[Xa 8hfX\aTaWXefXgmhaZ `\g A`c_Ta(
gTgXa WXe >T__' W\X ahe UX\ jXa\ZXa HTg\Xag\aaXa bWXe HTg\XagXa iXejXaWXg jbeWXa!f\aW)

<Xe ?X`X\afT`X 9haWXfThffV[hff [Tg ZX`) rr ,.0 YY) K?9 N W\X IhT_\gxg WXe DX\fghaZf(
XeUe\aZhaZ mh!f\V[Xea) @\XeYze Xe_xffg WXe ?X`X\afT`X 9haWXfThffV[hff J\V[g_\a\Xa!haW
9XfV[_zffX' W\X eXZX_`xw\Z XiT_h\Xeg haW jX\gXeXagj\V^X_g jXeWXa) PhWX` jXeWXa W\XfX
J\V[g_\a\Xa haW! 9XfV[_zffX! WheV[! WXa ?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hff h`ZXfXgmg haW
m)9) `\g ThYYx__\Z ZXjbeWXaXa =\ae\V[ghaZXa fgeh^ghe\XegX!?XfcexV[X mhe 9XeX\a\ZhaZ XgjT(
\ZXe IhT_\gxgfWXY\m\gX ZXYz[eg) Phe OT[eaX[`haZ fX\aXe ZXfXgm_\V[Xa!8hYZTUXa ^Taa WXe
?X`X\afT`X 9haWXfThffV[hff \a!=\amX_Yx__Xa ThV[ ThY WXa PhZTaZ mh cfXhWbal`\f\XegXa
<TgXa TaZXj\XfXa fX\a' jXaa ThYZehaW WXe ZXe\aZXa 8amT[_ eX_XiTagXe =eZXUa\fWTgXa(
fxgmX!WXa!8aYbeWXehaZXa!Ta!X\aX 8abal`\f\XehaZ a\V[g XagfcebV[Xa jXeWXa ^yaagX)

<\X!CTffXaxemg_\V[X!9haWXfiXeX\a\ZhaZ Xagj\V^X_g XUXaYT__f!IhT_\gxgff\V[XehaZf^bamXcgX'
W\X WXa NbeZTUXa WXf ?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hffXf XagfceXV[Xa haW!W\XfX NbeZT(
UXa \` JT[`Xa WXe T`Uh_TagXa DX\fghaZfXeUe\aZhaZ!XeZxamXa) Phe OT[eaX[`haZ W\XfXe
8hYZTUXa ^Taa W\X CTffXaxemg_\V[X 9haWXfiXeX\a\ZhaZ! \a =\amX_Yx__Xa ThV[ ThY WXa Ph(
ZTaZ mh cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa TaZXj\XfXa fX\a' jXaa!ThYZehaW WXe ZXe\aZXa 8amT[_
eX_XiTagXe =eZXUa\fWTgXafxgmX WXa 8aYbeWXehaZXa Ta X\aX 8abal`\f\XehaZ a\V[g Xagfceb(
V[Xa jXeWXa ^yaagX)

@\XeUX\ \fg mh ZXjx[e_X\fgXa' WTff X\aX AWXag\Y\m\XehaZ WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HT(
g\XagXa!ThfZXfV[_bffXa \fg haW ahe fb_V[Xa HXefbaXa bWXe @\_YfcXefbaXa PhZTaZ mh!WXa
cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa!ZXjx[eg j\eW' W\X mhe OT[ehaZ iba!?X[X\`a\ffXa aTV[ r -+.
Kg?9 iXecY_\V[gXg f\aW)

<Xe PhZTaZ mh WXa cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa j\eW!WXa <TgXaX`cYxaZXea aTV[ 8UfTgm ,
Fh``Xea -' /!haW 0!ahe \a WXa Jxh`_\V[^X\gXa WXe JXZ\fgXefgX__X Ta X\aX` [\XeYze ibeZX(
fX[XaXa 8eUX\gfc_Tgm ZXjx[eg) <\X!NXei\X_Yx_g\ZhaZ' vUXe`\gg_haZ bWXe E\gaT[`X cfXhWb(
al`\f\XegXe <TgXa \fg iba!WX` PhZTaZfeXV[g a\V[g XeYTffg) <\X!jX\gXeZX[XaWX Cba^eXg\f\X(
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ehaZ WXe NbeThffXgmhaZXa haW WXf!NXeYT[eXaf!mhe ?Xjx[ehaZ WXf!PhZTaZf!mh WXa cfXh(
Wbal`\f\XegXa JXZ\fgXeWTgXa! \a WXa Jxh`_\V[^X\gXa WXe JXZ\fgXefgX__X j\eW!ZX`xw r .2
Fh``Xe - 9hV[fgTUX ] WheV[!W\X JXV[gfiXebeWahaZ ^ba^eXg\f\Xeg)

<\X!ZXfXgm_\V[X 8abeWahaZ' WTff X\a PhZTaZ mh cfXhWbal`\f\XegXa JXZ\fgXeWTgXa ahe \a
WXa Jxh`_\V[^X\gXa WXe JXZ\fgXefgX__X!ZXjx[eg jXeWXa WTeY' fgX__g X\aX jX\gXeZX[XaWX!gXV[(
a\fV[ beZTa\fTgbe\fV[X ETwaT[`X!mhe ?Xjx[e_X\fghaZ!WXf!KV[hgmXf!WXe cfXhWbal`\f\Xe(
gXa <TgXa WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa WTe)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm . fgX__g f\V[Xe' WTff!fb_V[Xa HXefbaXa' W\X a\V[g iba ibea[XeX\a WX` 9XehYfZX[X\`(
a\f!WXf r -+. Kg?9 hagXe_\XZXa' XUXaYT__f!PhZTaZ mh!WXa UXeX\gZXfgX__gXa!JXZ\fgXeWTgXa
aTV[ XagfceXV[XaWXe NXecY_\V[ghaZ aTV[!WX` NXecY_\V[ghaZfZXfXgm ZXjx[eg jXeWXa!WTeY)
<\X!PhfgxaW\Z^X\g WXe 9X[yeWX' W\X W\X!NXecY_\V[ghaZ aTV[!WX` NXecY_\V[ghaZfZXfXgm ibe(
mhaX[`Xa [Tg' e\V[gXg f\V[ ZX`xw r , 8UfTgm / Fh``Xe - WXf NXecY_\V[ghaZfZXfXgmXf aTV[
WX` JXV[g WXf ]XjX\_\ZXa 9haWXf_TaWXf)

J^ 4L\K]c ,!

8UfTgm / Xe`xV[g\Zg W\X <TgXaX`cYxaZXe WXf 8UfTgm ,' W\X zUXe`\ggX_gXa <TgXa `\g WX`
X\ZXaXa <TgXaUXfgTaW!mh iXeTeUX\gXa' mhfT``XamhYz[eXa haW ThfmhjXegXa) <\X!9XeXV[(
g\ZhaZ' W\X zUXe`\ggX_gXa Tabal`\f\XegXa <TgXa mhfT``XamhYz[eXa haW ThfmhjXegXa \fg
XeYbeWXe_\V[' h` W\X ]XjX\_\ZXa abe`\XegXa PjXV^X!WXe <TgXazUXe`\gg_haZ!j\e^haZfib__ mh!
XeeX\V[Xa)

J^ f +( "7K]OXmLO[WS]]V^XQ KX!NK\ 5^XNO\SX\]S]^] Pm[ 4[cXOSWS]]OV ^XN
@ONScSXZ[YN^U]O#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , Xe`xV[g\Zg W\X JXZ\fgXefgX__X' WX` 9haWXf\afg\ghg Yze EXW\m\acebWh^gX!haW 8emaX\(
`\ggX_ <TgXa mh zUXe`\ggX_a) KTgm - iXecY_\V[gXg W\X JXZ\fgXefgX__X' W\X cfXhWbal`\f\XegXa
<TgXa ibe WXe vUXe`\gg_haZ Ta WTf 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX mh
Tabal`\f\XeXa) <\X 8aYbeWXehaZXa Ta W\X 8abal`\f\XehaZ WXe JXZ\fgXeWTgXa _XZg W\X JX(
Z\fgXefgX__X `\g WXe bWXe WX` 9haWXfUXThYgeTZgXa Yze <TgXafV[hgm haW!W\X AaYbe`Tg\bafYeX\(
[X\g fbj\X WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[ab_bZ\X YXfg)

J^ A^WWO[ )!

Fh``Xe , Xe`xV[g\Zg W\X!JXZ\fgXefgX__X' WX` 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\a(
cebWh^gX $9Y8eE% W\X XeYbeWXe_\V[Xa <TgXa mhe =eYz__haZ!fX\aXe 8hYZTUXa \` JT[`Xa WXe
ETe^gzUXejTV[haZ!aTV[ WXa 8eg\^X_a 32 U\f 4- haW WXe EXW\m\acebWh^gXi\Z\_Tam aTV[!WXa
8eg\^X_a 4. U\f ,++!WXe NXebeWahaZ $=M% -+,2*2/0 mh zUXe`\ggX_a)

J^ A^WWO[ *!

Fh``Xe -!Xe`xV[g\Zg W\X JXZ\fgXefgX__X' WX` 9Y8eE T_f!JXffbegYbefV[haZfX\ae\V[ghaZ W\X
mhe =eYz__haZ!fX\aXe 8hYZTUXa!XeYbeWXe_\V[Xa!<TgXa mh zUXe`\ggX_a)

<Tf 9Y8eE XeYbefV[g \a fX\aXe >ha^g\ba T_f!JXffbegYbefV[haZfX\ae\V[ghaZ aXhTeg\ZX j\ffXa(
fV[TYg_\V[X 8afxgmX haW XiT_h\Xeg W\XfX \a WXe eXZh_Tgbe\fV[Xa HeTk\f' h` J\f\^Xa!Umj) W\Xf(
UXmzZ_\V[X J\f\^bf\ZaT_X UX\ WXe 8ajXaWhaZ iba!EXW\m\acebWh^gXa `yZ_\V[fg Yez[mX\g\Z mh
Xe^XaaXa!haW mh UXjXegXa) <TUX\ f\aW!W\X EXg[bWXaYbefV[haZ!haW W\X eXZh_Tgbe\fV[X 8a(
jXaWhaZ hageXaaUTe `\gX\aTaWXe iXeUhaWXa' h` W\XfX 8hYZTUX T_f!JXffbegYbefV[haZfX\a(
e\V[ghaZ XeYz__Xa mh ^yaaXa)
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<X`XagfceXV[XaW UXfgX[Xa mXageT_X T^ghX__X!j\X!mh^zaYg\ZX >befV[haZfYeTZXa `\g 9XmhZ!
mhe EXW\m\acebWh^gX( Umj) A`c_TagTgi\Z\_Tam \a WXe =agj\V^_haZ haW =ecebUhaZ iba!8_Zb(
e\g[`Xa mhe Yez[mX\g\ZXa' XYYX^g\iXa haW XYY\m\XagXa J\f\^bf\ZaT_Xe^XaahaZ p m)9) Thf!JXZ\f(
gXeWTgXa)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm -!iXecY_\V[gXg W\X JXZ\fgXefgX__X' WX` 9Y8eE UX\ =eYz__haZ WXe NbeThffXgmhaZXa \a
Fh``Xea , haW!- cfXhWbal`\f\XegX <TgXa mh zUXe`\ggX_a)

J^ A^WWO[ )!

<Tf 9Y8eE \fg UX\ WXe =eYz__haZ fX\aXe ZXfXgm_\V[Xa 8hYZTUXa ThV[ ThY W\X vUXe`\gg_haZ!
cfXhWbal`\f\XegXe JXZ\fgXeWTgXa TaZXj\XfXa' WT UXayg\ZgX!<TgXafxgmX \` >T__X X\aXe 8ab(
al`\f\XehaZfcY_\V[g WTaa a\V[g zUXe`\ggX_g jXeWXa WzeYgXa' jXaa ThYZehaW WXe ZXe\aZXa 8a(
mT[_ eX_XiTagXe =eZXUa\fWTgXafxgmX WXa 8aYbeWXehaZXa Ta X\aX 8abal`\f\XehaZ a\V[g Xag(
fcebV[Xa jXeWXa ^yaagX)

<\XfXe M`fgTaW fgX[g WXe Yez[mX\g\ZXa 9XeX\gfgX__haZ iba J\f\^b\aYbe`Tg\baXa Yze WTf 9Y8eE
XagZXZXa) Aa!=\amX_Yx__Xa!jzeWX!X\aX HY_\V[g mhe 8abal`\f\XehaZ fbZTe W\X <TgXaahgmhaZ!
WheV[!WTf!9Y8eE ha`yZ_\V[!`TV[Xa) =\a WXeTeg\ZXf!HebU_X` UXfgX[g WXemX\g ThV[ \` JT[(
`Xa WXe 8emaX\`\ggX_TajXaWhaZ' W\X ahe X\aX FhgmhaZ Tabal`\f\XegXe <TgXa WheV[ WTf
9Y8eE ZXfgTggXg)

Kb!^yaagXa UX\fc\X_fjX\fX!T^ghX__ \agXeaTg\baT_ W\f^hg\XegX HebU_X`X WXf!Uehfg\`c_TagTgX(
Tffbm\\XegXa ZebwmX__\ZXa TaTc_Tfg\fV[Xa Dl`c[b`f!$9A8(8D;D% a\V[g UXTagjbegXg jXeWXa'
WT W\Xf X\aX fX_gXaX =e^eTa^haZ WTefgX__g' mh!WXe WX` 9Y8eE ahe jXa\ZX EX_WhaZXa ibe_\X(
ZXa)

8hV[!^yaagXa fcXm\Y\fV[X >eTZXfgX__haZXa mh X\aX` A`c_TagTg a\V[g UXTagjbegXg jXeWXa'
jXaa m)9) UX\ ,)+++ X\aZXUeTV[gXa A`c_TagTgXa X\aXf!UXfg\``gXa Llcf!X\aX 8hfYT__eTgX iba
0! # UX^Taag j\eW! haW! fb`\g UX\ MagXefV[X\WhaZ mj\fV[Xa jX\U_\V[Xa HTg\Xag\aaXa haW
`xaa_\V[Xa!HTg\XagXa ahe X\aX ZXe\aZX 8amT[_ iba =eZXUa\fWTgXafxgmXa ibe_\XZg) <T W\X
vUXe`\gg_haZ X\aXe ZXe\aZXa =eZXUa\f`XaZX aTV[ ZXZXajxeg\ZX` =e^Xaaga\ffgTaW WXa 8a(
YbeWXehaZXa Ta X\aX!8abal`\f\XehaZ a\V[g ZXazZg' WzeYgXa \a W\XfX` 9X\fc\X_YT__ XUXaYT__f!
^X\aX Tabal`\f\XegXa!<TgXa Ta WTf 9Y8eE mhe OT[eaX[`haZ fX\aXe 8hYZTUXa!zUXe`\ggX_g
jXeWXa)

<T[Xe \fg X\aX Tabal`\f\XegX!<TgXazUXe`\gg_haZ mhe OT[eaX[`haZ WXe WX` 9Y8eE ^eTYg
?XfXgmXf bU_\XZXaWXa 8hYZTUXa \` JT[`Xa WXe ETe^gzUXejTV[haZ haW WXe EXW\m\aceb(
Wh^gXi\Z\_Tam a\V[g \``Xe ThfeX\V[XaW)

8hV[!UXfgX[Xa mXageT_X T^ghX__X j\X mh^zaYg\ZX!>befV[haZfYeTZXa `\g 9XmhZ mhe EXW\m\a(
cebWh^gX( Umj) A`c_TagTgi\Z\_Tam \a WXe =agj\V^_haZ haW =ecebUhaZ iba 8_Zbe\g[`Xa mhe
Yez[mX\g\ZXa' XYYX^g\iXa!haW XYY\m\XagXa J\f\^bf\ZaT_Xe^XaahaZ p!m)9) Thf JXZ\fgXeWTgXa) >ze
W\XfX!>befV[haZ UXayg\Zg WTf 9Y8eE ThV[ cfXhWbal`\f\XegX JXZ\fgXeWTgXa' h` \afUXfba(
WXeX!ThV[ _xaZffV[a\gg_\V[X!8aT_lfXT_Zbe\g[`Xa Ta[TaW _XUXafmX\g_\V[Xe A`c_TagTgiXe_xhYX
UXYbefV[Xa haW Yze W\X eXZh_Tgbe\fV[X!HeTk\f!bcg\`\XeXa mh ^yaaXa) <TYze jXeWXa abgjXa(
W\ZXejX\fX!fbjb[_ ZebwX <TgXa`XaZXa!UXayg\Zg' j\X f\X!WTf!AJ< \a Yze <XhgfV[_TaW X\a(
m\ZTeg\ZXe OX\fX j\eW!UXeX\gfgX__Xa ^yaaXa' T_f!ThV[!W\X EyZ_\V[^X\g' W\XfX <TgXa!ha`\ggX_(
UTe \` 9Y8eE \a NXeU\aWhaZ!`\g WXe Wbeg Xagj\V^X_gXa 8aT_lfXfbYgjTeX mh!ahgmXa)

J^ A^WWO[ *!

Phe OT[ehaZ WXe WTgXafV[hgmeXV[g_\V[Xa!AagXeXffXa WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HT(
g\XagXa!beWaXg Fh``Xe - Ta' WTff WTf 9Y8eE \` >T__X WXe vUXe`\gg_haZ cfXhWbal`\f\XegXe
JXZ\fgXeWTgXa ZXjx[e_X\fgXa `hff' WTff!PhZTaZ!mh cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa ahe fb_V[X
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HXefbaXa Xe[T_gXa' W\X X\aXe ?X[X\`[T_ghaZfcY_\V[g aTV[!r!-+. WXf!KgeTYZXfXgmUhV[Xf ha(
gXe_\XZXa)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm . Xe`xV[g\Zg WTf 9haWXf\afg\ghg Yze 8emaX\`\ggX_ haW EXW\m\acebWh^gX' W\X cfXhWb(
al`\f\XegXa!<TgXa mhe =eYz__haZ!fX\aXe 8hYZTUXa aTV[!8UfTgm , mh!iXeTeUX\gXa haW fgX__g
^_Te' WTff WTf!9Y8eE WXe NXeTagjbeg_\V[X \` K\aaX!WXf!8eg\^X_ -/ WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124!Yze W\X \[` aTV[ 8UfTgm ,!zUXe`\ggX_gXa <TgXa \fg)

J^ 4L\K]c ,!

8UfTgm /!iXecY_\V[gXg WTf 9Y8eE WTmh' W\X!AagXZe\gxg' NXeYzZUTe^X\g haW NXegeTh_\V[^X\g WXe
aTV[ 8UfTgm . zUXe`\ggX_gXa cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa!aTV[ WX` T^ghX__Xa KgTaW WXe LXV[(
a\^ \a 8Ufg\``haZ `\g WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ f\V[Xemh(
fgX__Xa)

J^ 4L\K]c -!

8UfTgm 0 beWaXg Ta' WTff!W\X JXZ\fgXefgX__X haW WTf!9Y8eE WTf!NXeYT[eXa!mhe <TgXazUXe(
`\gg_haZ aTV[ 8UfTgm .!\` =\aiXeaX[`Xa `\g WXe bWXe WX` 9haWXfUXThYgeTZgXa Yze <TgXa(
fV[hgm haW WXe AaYbe`Tg\bafYeX\[X\g fbj\X `\g WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`T(
g\bafgXV[a\^ TUfg\``Xa)

J^ f +) "7K]OXmLO[WS]]V^XQ c^!9Y[\MR^XQ\c`OMUOX YNO[ \]K]S\]S\MROX J`OMUOX3
7K]OXLO[OS]\]OVV^XQ#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm ,!iXecY_\V[gXg W\X JXZ\fgXefgX__X' JXZ\fgXeWTgXa!mh j\ffXafV[TYg_\V[Xa >befV[haZf(
mjXV^Xa haW mh fgTg\fg\fV[Xa PjXV^Xa mh zUXe`\ggX_a) <\X!JXZ\fgXefgX__X \fg iXecY_\V[gXg' W\X
cfXhWbal`\f\XegXa JXZ\fgXeWTgXa ibe WXe vUXe`\gg_haZ Ta W\X <TgXaX`cYxaZXe mh Tabal(
`\f\XeXa) <\X 8aYbeWXehaZXa Ta W\X!8abal`\f\XehaZ WXe <TgXa _XZg W\X!JXZ\fgXefgX__X! \`
=\aiXeaX[`Xa `\g WXe bWXe WX` 9haWXfUXThYgeTZgXa Yze <TgXafV[hgm haW AaYbe`Tg\bafYeX\(
[X\g haW WX` 9haWXfT`g Yze K\V[Xe[X\g \a WXe AaYbe`Tg\bafgXV[a\^!YXfg)

<\X!jX\gXeZX[XaWXa 8aYbeWXehaZXa haW W\X!8hfZXfgT_ghaZ WXf!NXejT_ghaZfiXeYT[eXaf!j\eW
ThY WXe ?ehaW_TZX WXe NXebeWahaZfXe`xV[g\ZhaZ \a!r .2 Fh``Xe - 9hV[fgTUX \ ax[Xe
^ba^eXg\f\Xeg)

J^ A^WWO[ )!

Fh``Xe ,!iXecY_\V[gXg W\X!JXZ\fgXefgX__X' W\X!\a WX` JXZ\fgXe ZXfcX\V[XegXa <TgXa mh!j\f(
fXafV[TYg_\V[Xa >befV[haZfmjXV^Xa!Ta @bV[fV[h_Xa' TaWXeX!=\ae\V[ghaZXa' W\X j\ffXa(
fV[TYg_\V[X!>befV[haZ UXgeX\UXa' haW yYYXag_\V[X KgX__Xa mh zUXe`\ggX_a' fbjX\g W\Xf!Yze W\X
<heV[Yz[ehaZ j\ffXafV[TYg_\V[Xe >befV[haZfTeUX\gXa XeYbeWXe_\V[!\fg)

J^ A^WWO[ *!

Fh``Xe - iXecY_\V[gXg W\X JXZ\fgXefgX__X' W\X \` JXZ\fgXe ZXfcX\V[XegXa <TgXa <e\ggXa mhe
NbeUXeX\ghaZ haW <heV[Yz[ehaZ iba!KgTg\fg\^Xa mh zUXe`\ggX_a)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - iXecY_\V[gXg W\X JXZ\fgXefgX__X' WXa FhgmhaZfUXeXV[g\ZgXa aTV[ 8UfTgm , Fh``Xe
,!PhZTaZ mh WXa cfXhWbal`\f\XegXa JXZ\fgXeWTgXa mh ZXjx[eXa) <\X NbefV[e\Yg h`YTffg
ThV[ WXa PhZTaZ mh =\amX_WTgXafxgmXa' fbjX\g W\Xf!mhe JXT_\f\XehaZ WXf mh_xff\ZXa!>be(
fV[haZfibe[TUXaf XeYbeWXe_\V[!\fg)
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@\XeUX\ \fg mh ZXjx[e_X\fgXa' WTff X\aX AWXag\Y\m\XehaZ WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HT(
g\XagXa!ThfZXfV[_bffXa \fg haW ahe fb_V[Xa HXefbaXa bWXe @\_YfcXefbaXa PhZTaZ mh!WXa
cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa!ZXjx[eg j\eW' W\X mhe OT[ehaZ iba!?X[X\`a\ffXa aTV[ r -+.
Kg?9 iXecY_\V[gXg f\aW)

<Xe PhZTaZ mh!WXa cfXhWbal`\f\XegXa <TgXa j\eW!WXa!FhgmhaZfUXeXV[g\ZgXa!ahe \a!WXa
Jxh`_\V[^X\gXa WXe JXZ\fgXefgX__X Ta X\aX` [\XeYze ibeZXfX[XaXa 8eUX\gfc_Tgm ZXjx[eg) <\X!
NXei\X_Yx_g\ZhaZ' vUXe`\gg_haZ! bWXe E\gaT[`X cfXhWbal`\f\XegXe <TgXa \fg iba WX` Ph(
ZTaZfeXV[g a\V[g XeYTffg) <\X jX\gXeZX[XaWX!Cba^eXg\f\XehaZ WXe NbeThffXgmhaZXa haW WXf
NXeYT[eXaf!mhe ?Xjx[ehaZ WXf!PhZTaZf!mh WXa cfXhWbal`\f\XegXa JXZ\fgXeWTgXa!\a WXa
Jxh`_\V[^X\gXa WXe JXZ\fgXefgX__X j\eW ZX`xw! r .2! Fh``Xe -! 9hV[fgTUX ^ WheV[ W\X
JXV[gfiXebeWahaZ ^ba^eXg\f\Xeg)

<\X!ZXfXgm_\V[X 8abeWahaZ' WTff X\a PhZTaZ mh cfXhWbal`\f\XegXa JXZ\fgXeWTgXa ahe \a
WXa Jxh`_\V[^X\gXa WXe JXZ\fgXefgX__X!ZXjx[eg jXeWXa WTeY' fgX__g X\aX jX\gXeZX[XaWX!gXV[(
a\fV[ beZTa\fTgbe\fV[X ETwaT[`X!mhe ?Xjx[e_X\fghaZ!WXf!KV[hgmXf!WXe cfXhWbal`\f\Xe(
gXa <TgXa WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa WTe)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm . fgX__g f\V[Xe' WTff!fb_V[Xa HXefbaXa' W\X a\V[g iba ibea[XeX\a WX` 9XehYfZX[X\`(
a\f!WXf r -+. Kg?9 hagXe_\XZXa' XUXaYT__f!PhZTaZ mh!WXa UXeX\gZXfgX__gXa!JXZ\fgXeWTgXa
aTV[ XagfceXV[XaWXe NXecY_\V[ghaZ aTV[!WX` NXecY_\V[ghaZfZXfXgm ZXjx[eg jXeWXa!WTeY)
<\X!PhfgxaW\Z^X\g WXe 9X[yeWX' W\X W\X!NXecY_\V[ghaZ aTV[!WX` NXecY_\V[ghaZfZXfXgm ibe(
mhaX[`Xa [Tg' e\V[gXg f\V[ ZX`xw r , 8UfTgm / Fh``Xe - WXf NXecY_\V[ghaZfZXfXgmXf aTV[
WX` JXV[g WXf ]XjX\_\ZXa 9haWXf_TaWXf)

J^ 4L\K]c ,!

8UfTgm /!beWaXg X\aX PjXV^U\aWhaZ mj\fV[Xa WXe >befV[haZfTeUX\g bWXe WXe fgTg\fg\fV[Xa
PjXV^X!Ta' Yze W\X W\X <TgXa aTV[!8UfTgm ,!zUXe`\ggX_g jbeWXa f\aW) <\X PjXV^xaWXehaZ!
Umj) W\X NXejXaWhaZ mh TaWXeXa >befV[haZfibe[TUXa bWXe fgTg\fg\fV[Xa Nbe[TUXa e\V[gXg
f\V[!j\XWXeh` aTV[!WXa 8UfTgm , haW UXWTeY WXe XeaXhgXa Phfg\``haZ WXe ?XfV[xYgffgX__X
hagXe 9XgX\_\ZhaZ WXf!9X\eTgXf aTV[ 8UfTgm 1)

J^ 4L\K]c -!

8UfTgm 0 abe`\Xeg Yze W\X PhfT``XaYz[ehaZ WXe zUXe`\ggX_gXa <TgXa `\g X\aX` UXfgX[Xa(
WXa <TgXaUXfgTaW haW WXe 8hfjXeghaZ X\a NXeUbg `\g =e_ThUa\fibeUX[T_g) ?ehaWfxgm_\V[
WzeYXa W\X zUXe`\ggX_gXa <TgXa!a\V[g `\g TaWXeXa <TgXa haW <TgXaUXfgxaWXa mhfT``Xa(
ZXYz[eg haW ThfZXjXegXg jXeWXa) @\XeUX\ [TaWX_g Xf f\V[ XUXaYT__f!h` X\aX!KV[hgm`Tw(
aT[`X!mhe OT[ehaZ WXe WTgXafV[hgmeXV[g_\V[Xa!AagXeXffXa UXgebYYXaXe HTg\Xag\aaXa haW
HTg\XagXa) Fhe WTaa' jXaa X\aX PhfT``XaYz[ehaZ haW 8hfjXeghaZ Yze WTf!Nbe[TUXa Xe(
YbeWXe_\V[!\fg haW!W\X fV[zgmXafjXegXa!AagXeXffXa WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa!haW HTg\Xa(
gXa ZXZXazUXe WXa AagXeXffXa Ta WXe <heV[Yz[ehaZ!WXf Nbe[TUXaf a\V[g zUXej\XZXa' ^Taa
W\X ?XfV[xYgffgX__X W\Xf!ZXfgTggXa)

J^ 4L\K]c .!

8UfTgm 1 abe`\Xeg X\a 8ageTZfXeYbeWXea\f!WXe HXefba bWXe =\ae\V[ghaZ' W\X W\X!\a WX` JX(
Z\fgXe XeYTffgXa <TgXa mh!j\ffXafV[TYg_\V[Xa haW fgTg\fg\fV[Xa PjXV^Xa mh iXejXaWXa UX(
TUf\V[g\Zg) vUXe WXa 8ageTZ XagfV[X\WXg W\X!?XfV[xYgffgX__X hagXe 9XgX\_\ZhaZ!WXf 9X\eTgXf
WheV[!eXV[g`\ggX_Yx[\ZXa!9XfV[X\W) <\X!8aYbeWXehaZXa Ta WXa 8ageTZ haW WTf 8ageTZfiXe(
YT[eXa jXeWXa ZX`xw r .2!Fh``Xe -!9hV[fgTUX ^ WheV[!JXV[gfiXebeWahaZ ^ba^eXg\f\Xeg)
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J^ 4L\K]c /!

8UfTgm 2 iXecY_\V[gXg W\X ?XfV[xYgffgX__X' X\aXa ]x[e_\V[Xa 9Xe\V[g zUXe W\X!aTV[!WXa 8UfTgm
,!zUXe`\ggX_gXa <TgXa mh XefgX__Xa haW ThY WXe AagXeaXgfX\gX WXf AJ< mh iXeyYYXag_\V[Xa)

J^ 4L\MRXS]] )* "4XYXbWS\SO[^XQ#

J^ f +* "4XYXbWS\SO[^XQ#

J^ 4L\K]c )!

<\X!\a WX` JXZ\fgXe XeYTffgXa <TgXa f\aW mh Tabal`\f\XeXa' fbUT_W WXa!JXZ\fgXemjXV^Xa!
ThV[ `\g Tabal`\f\XegXa <TgXa XagfcebV[Xa jXeWXa ^Taa)

<Xa JXZ\fgXemjXV^Xa ^Taa \afUXfbaWXeX WTaa `\g Tabal`\f\XegXa JXZ\fgXeWTgXa Xagfceb(
V[Xa jXeWXa' jXaa!W\X UXgebYYXaX HTg\Xag\a bWXe WXe UXgebYYXaX HTg\Xag iXefgbeUXa bWXe WXe
>T__ ^b`c_Xgg TUZXfV[_bffXa \fg)

<heV[!W\X 8abal`\f\XehaZ WXe Xe[bUXaXa <TgXa j\eW ZXjx[e_X\fgXg' WTff X\a JzV^fV[_hff
ThY UXgebYYXaX HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!a\V[g `X[e `yZ_\V[! \fg) ?_X\V[jb[_ fgX[Xa!W\X
<TgXa TU W\XfX` PX\gcha^g jX\gXe[\a \a!Tabal`\f\XegXa >be` mhe jX\gXeXa NXejXaWhaZ mhe
NXeYzZhaZ) <TezUXe [\aThfZX[XaW![Tg W\X!JXZ\fgXefgX__X W\X!NXegeThXaffgX__X haW W\X!ZX(
fXgm_\V[X CeTa^Xa^TffX' WTf ce\iTgX CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa bWXe WXa fbafg\(
ZXa CbfgXagexZXe zUXe W\X 8abal`\f\XehaZ WXf <TgXafTgmXf!WXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a bWXe
WXf!UXgebYYXaXa HTg\XagXa mh \aYbe`\XeXa)

J^ 4L\K]c *!

J^ A^WWO[ )!

E\g AaYbe`Tg\ba aTV[ 8UfTgm , j\eW WXe NXegeThXaffgX__X `\gZXgX\_g' WTff Wbeg X\aX!HezYhaZ!
WXe DyfV[haZ WXe X\ZXaXa eXZ\fgXeUXmbZXaXa!<TgXa mh!XeYb_ZXa [Tg) E\g WXe 8abal`\f\X(
ehaZ WXf <TgXafTgmXf!X\aXe UXgebYYXaXa HTg\Xag\a!bWXe X\aXf UXgebYYXaXa HTg\XagXa jXeWXa
W\X <TgXa' W\X! \a WXe NXegeThXaffgX__X!ZXfcX\V[Xeg f\aW' \` JXZX_YT__ a\V[g `X[e UXayg\Zg)
<\X! NXegeThXaffgX__X [Tg ZXfcX\V[XegX <TgXa ZX`xw! 8eg\^X_ ,2 WXe NXebeWahaZ $=M%
-+,1*124!WTaa mh _yfV[Xa' jXaa f\X Yze W\X PjXV^X' Yze W\X f\X Xe[bUXa bWXe ThY fbafg\ZX
OX\fX iXeTeUX\gXg jheWXa' a\V[g `X[e abgjXaW\Z f\aW)

J^ A^WWO[ *!

E\g AaYbe`Tg\ba aTV[ 8UfTgm , j\eW WXa aTV[ r ,2 8UfTgm - EX_WXcY_\V[g\ZXa zUXe W\X NXe(
geThXaffgX__X `\gZXgX\_g' WTff Wbeg X\aX HezYhaZ!WXe DyfV[haZ WXe X\ZXaXa!eXZ\fgXeUXmbZX(
aXa <TgXa mh XeYb_ZXa [Tg) E\g WXe 8abal`\f\XehaZ WXf <TgXafTgmXf!X\aXe UXgebYYXaXa HT(
g\Xag\a bWXe X\aXf UXgebYYXaXa!HTg\XagXa j\eW!W\X!AaYbe`Tg\ba' WTff X\aX HTg\Xag\a bWXe X\a
HTg\Xag T` JXZ\fgXe gX\_a\``g' \` JXZX_YT__ a\V[g `X[e UXayg\Zg) <\X `X_WXcY_\V[g\ZX CeTa(
^Xa^TffX![Tg W\X AaYbe`Tg\ba' WTff!X\aX NXef\V[XegX bWXe X\a NXef\V[XegXe T` A`c_TagTgX(
eXZ\fgXe gX\_a\``g' ZX`xw r .+/ K?9 N \` >T__X WXe 8abal`\f\XehaZ!mh _yfV[Xa) >ze ce\iTgX
CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa bWXe W\X fbafg\ZXa CbfgXagexZXe Yb_Zg W\X HY_\V[g mhe Dy(
fV[haZ Thf 8eg\^X_ ,2 $=M% -+,1*124) <TaTV[ f\aW W\X!WTaa mh!_yfV[Xa' jXaa f\X Yze W\X
PjXV^X' Yze W\X f\X!Xe[bUXa!bWXe ThY fbafg\ZX OX\fX!iXeTeUX\gXg jheWXa' a\V[g `X[e abg(
jXaW\Z f\aW)
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J^ 4L\MRXS]] )+ "9SXKXcSO[^XQ ^XN HO[Qm]^XQ#

J^ f ++ "9SXKXcSO[^XQ N^[MR!8X]QOV]O#

J^ 4L\K]c )!

8UfTgm , iXecY_\V[gXg WTf <AE<A Yze WXa 9Xge\XU WXe NXegeThXaf( haW!WXe JXZ\fgXefgX__X WXf
AJ< =agZX_gX! iba! WXa `X_WXcY_\V[g\ZXa! iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' WXa
<TgXaX`cYxaZXea aTV[ WXa rr -4!haW ., haW WXa!eXZ\fge\XehaZfcY_\V[g\ZXa HebWh^giXeTag(
jbeg_\V[Xa!mh Xe[XUXa)

<heV[!W\X!NXeTeUX\ghaZ WXe <TgXa' W\X WheV[ W\X EX_WXcY_\V[g\ZXa zUXefTaWg jXeWXa' Xag(
fgX[g WXe NXegeThXaf( haW WXe JXZ\fgXefgX__X 8hYjTaW) <Xe 8hYjTaW' WXe WheV[!W\X =agZX(
ZXaaT[`X haW HezYhaZ WXe WheV[ W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ aTV[ WXa!
rr ,1 haW ,2 8UfTgm , ZX`X_WXgXa <TgXa XagfgX[g' j\eW WheV[ W\X PT[_haZ!X\aXf =agZX_gXf
WheV[!W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa ^b`cXaf\Xeg) <\X!PT[_haZ WXf =ag(
ZX_gXf WheV[ W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa!Ta W\X!JXZ\fgXefgX__X WXf AJ<
j\eW!UX\ WXe >Xfg_XZhaZ WXe @y[X WXe NXeZzghaZ aTV[ r ./ UXezV^f\V[g\Zg haW WheV[ W\X
NXeZzghaZ!WXe ZXfXgm_\V[Xa!CeTa^Xa^TffXa haW ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[(
`Xa eXY\aTam\Xeg)

<heV[!W\X =e[XUhaZ iba =agZX_gXa ZXZXazUXe WXa <TgXaX`cYxaZXea!aTV[ WXa rr -4 haW
., j\eW!XUXaYT__f WXe 8hYjTaW!WXe NXegeThXaf( haW WXe JXZ\fgXefgX__X Yze W\X!NXeTeUX\ghaZ'
PhfT``XafgX__haZ' 8abal`\f\XehaZ haW W\X vUXe`\gg_haZ Umj) 9XeX\gfgX__haZ Ta!X\aX` 8e(
UX\gfc_Tgm \a WXe JXZ\fgXefgX__X!iXeZzgXg)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - iXecY_\V[gXg WTf <AE<A' W\X aTV[ 8UfTgm , mh Xe[XUXaWXa =agZX_gX U\f mh` .+)
Bha\ -+-+ \a!X\aX` =agZX_g^TgT_bZ YXfgmh_XZXa haW W\XfXa =agZX_g^TgT_bZ!]x[e_\V[!U\f!mh`
.+) Bha\ WXf >b_ZX]T[eXf TamhcTffXa)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm . UXfg\``g' WTff WXe =agZX_g^TgT_bZ aTV[ 8UfTgm -!WXe Phfg\``haZ WXf!9E? UX(
WTeY) <Xe Phfg\``haZ UXWzeYXa WT[Xe W\X >Xfg_XZhaZ WXf!=agZX_g^TgT_bZf!haW W\X ]x[e_\V[X
8acTffhaZ)

J^ 4L\K]c ,!

KbYXea temg\aaXa haW temgX!Yze \[eX EX_WhaZ \` JT[`Xa X\aXe T`Uh_TagXa ce\iTgxemg_\V[Xa!
9X[TaW_haZ =agZX_gX aTV[!8UfTgm , Ta WTf!<AE<A mh mT[_Xa [TUXa' ^yaaXa W\XfX aTV[
KTgm , T_f!ZXfbaWXeg UXeXV[ahaZfYx[\ZX!8hf_TZX aTV[ WXa rr . haW ,+ ?Gt UXeXV[aXg
jXeWXa) C_TefgX__XaW j\eW `\g KTgm - ibeZXZXUXa' WTff W\Xf!a\V[g \` JT[`Xa X\aXe jT[_(
xemg_\V[Xa 9X[TaW_haZ aTV[!r ,2 8UfTgm .!WXf!CeTa^Xa[ThfXagZX_gZXfXgmXf Z\_g' jX\_ WTf!
=agZX_g Yze W\X EX_WhaZ UXeX\gf \` JT[`Xa WXe NXeZzghaZ WXe CeTa^Xa[xhfXe Yze W\X T__ZX(
`X\aXa!CeTa^Xa[Thf_X\fghaZXa `\g WX` PhfV[_TZ aTV[ r!./ 8UfTgm ,!Fh``Xe , UXezV^(
f\V[g\Zg j\eW)

J^ f +, "HO[Qm]^XQ!NO[ _O[KX]`Y[]VSMROX ;O\^XNROS]\OSX[SMR]^XQOX#

J^ 4L\K]c )!

J^ A^WWO[ )!

Fh``Xe , iXejX\fg [\af\V[g_\V[!WXe NXeZzghaZfTafcehV[f fgTg\baxe XeUeTV[gXe DX\fghaZXa
WheV[!CeTa^Xa[xhfXe \` K\aaX WXf!r -!Fh``Xe , CeTa^Xa[ThfY\aTam\XehaZfZXfXgm ThY
WXa PhfV[_TZ aTV[ r ,2U!8UfTgm ,T Fh``Xe 4 WXf!CeTa^Xa[ThfY\aTam\XehaZfZXfXgmXf)
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J^ A^WWO[ *!

Fh``Xe - iXejX\fg [\af\V[g_\V[ WXf NXeZzghaZfTafcehV[f WXe mhe iXegeTZfxemg_\V[Xa!NXe(
fbeZhaZ mhZX_TffXaXa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa ThY W\X NbefV[e\Yg WXf r
32 8UfTgm -_ K?9 N)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm -!fgX__g ^_Te' WTff `\g WXe NXeZzghaZ aTV[ 8UfTgm , WXe 8hYjTaW WXe iXeTagjbeg_\V[Xa
?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ Yze W\X EX_WhaZ Ta W\X NXegeThXaf( haW!W\X JXZ\fgXefgX__X' Yze W\X
AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ haW Yze W\X!=eYz__haZ WXe AaYbe`Tg\baf( haW!8hf^haYgfTafcezV[X!aTV[
WXa rr -/ haW!-0 TUZXZb_gXa \fg)

J^ f +- "HO[Qm]^XQ\K^\\MRV^\\#

J^ 4L\K]c )!

<\X!NXejXaWhaZ iba A`c_TagTgXa' W\X \a WXe HebWh^gWTgXaUTa^!aTV[!r ,0 ZX_\fgXg f\aW' haW
W\X EX_WhaZ T__Xe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa Ta WTf!AJ< f\aW mXageT_X =_X`XagX X\aXe dhT(
_\gxgfbe\Xag\XegXa NXefbeZhaZ' `\g WXe W\X HTg\XagXaf\V[Xe[X\g WXhg_\V[! bcg\`\Xeg jXeWXa!
^Taa) <Xf[T_U j\eW!WXe NXeZzghaZfTafcehV[ WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ!
Ta W\X =\a[T_ghaZ WXe EX_WXiXecY_\V[ghaZXa fbj\X Ta!W\X NXejXaWhaZ!\a WXe HebWh^gWTgXa(
UTa^!eXZ\fge\XehaZfcY_\V[g\ZXe A`c_TagTgX!ZX^azcYg)

J^ A^WWO[ )!

Cb``g W\X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ \[eXa NXecY_\V[ghaZXa aTV[!rr ,1 8UfTgm ,!haW ,2 8U(
fTgm ,!mhe EX_WhaZ Ta W\X NXegeThXaffgX__X haW Ta W\X JXZ\fgXefgX__X a\V[g aTV[' UXfgX[g
^X\a!NXeZzghaZfTafcehV[!ZXZXa!W\X HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa bWXe TaWXeX!CbfgXagexZXe)

=\aX!haib__fgxaW\ZX bWXe YX[_XeUX[TYgXgX EX_WhaZ WheV[ W\X iXeTagjbeg_\V[X!?XfhaW[X\gf(
X\ae\V[ghaZ Ta W\X JXZ\fgXefgX__X ZX`xw r!,1 8UfTgm - Yz[eg [\aZXZXa!a\V[g mh!X\aX` NXe_hfg
WXf!NXeZzghaZfTafcehV[f) =f ^Taa a\V[g ThfZXfV[_bffXa jXeWXa' WTff <TgXa iXefX[Xag(
_\V[ YT_fV[!XeYTffg bWXe \` JT[`Xa WXe X_X^geba\fV[Xa <TgXazUXe`\gg_haZ TU[TaWXa^b`(
`Xa bWXe iXeYx_fV[g jXeWXa) <T[Xe UXm\X[g f\V[ WXe 8hffV[_hff WXf NXeZzghaZfTafcehV[f
jXZXa fX\aXf!KTa^g\bafV[TeT^gXef!a\V[g ThY W\X!haib__fgxaW\ZX bWXe YX[_XeUX[TYgXgX!<TgXa(
zUXe`\gg_haZ WheV[!W\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ Ta W\X!JXZ\fgXefgX__X) >ze
WXa >T__' WTff X\aX!<TgXazUXe`\gg_haZ WheV[ X\aX iXeTagjbeg_\V[X!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ!
haib__fgxaW\Z bWXe YX[_XeUX[TYgXg \fg' j\e^g W\X JXZ\fgXefgX__X ThY W\X NXeib__fgxaW\ZhaZ bWXe
9Xe\V[g\ZhaZ ZX`xw r / 8UfTgm , Fh``Xe . [\a)

J^ A^WWO[ *!

<Xe NXeZzghaZfTafcehV[ WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ XagYx__g aTV[!Fh`(
`Xe - ThV[ WTaa' jXaa W\XfX \` JT[`Xa WXe `X_WXcY_\V[g\ZXa \`c_TagTgUXmbZXaXa ETw(
aT[`X X\a A`c_TagTg iXejXaWXg' WTf gebgm ZXfXgm_\V[Xe JXZ\fge\XehaZfcY_\V[g aTV[ r!,0 a\V[g
\a WXe HebWh^gWTgXaUTa^ eXZ\fge\Xeg \fg) >ze WXa >T__' WTff W\X iXeTagjbeg_\V[X ?XfhaW[X\gf(
X\ae\V[ghaZ![\aZXZXa X\a a\V[g \a WXe HebWh^gWTgXaUTa^!eXZ\fge\XehaZfcY_\V[g\ZXf fcXm\T_Ta(
ZXYXeg\ZgXf!A`c_TagTg iXejXaWXg' UXfgX[g WXe NXeZzghaZfTafcehV[)

E\g WXe NXeTa^XehaZ!WXf!NXeZzghaZfThffV[_hffXf! \` A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgm j\eW!X\aX!
`X[eYTV[X @\agXe_XZhaZ \a TaWXeXa ?XfXgmXa!iXe`\XWXa!haW!WT`\g X\aX zUXeZeX\YXaWX!JX(
ZX_haZ ZXfV[TYYXa' W\X fbjb[_ 9X[TaW_haZXa ZXfXgm_\V[!haW!ce\iTg ^eTa^XaiXef\V[XegXe HT(
g\Xag\aaXa!haW HTg\XagXa' 9X[TaW_haZXa mh DTfgXa!WXe LexZXe WXe ZXfXgm_\V[Xa!MaYT__iXe(
f\V[XehaZXa' WXe @X\_YzefbeZX fbj\X ce\iTg Y\aTam\XegX!9X[TaW_haZXa iba KX_UfgmT[_Xea Xe(
YTffg) <\X!JXZX_haZ mh` 8hffV[_hff!WXf!NXeZzghaZfTafcehV[f \fg \` AagXeXffX!WXe HTg\Xa(
gXaf\V[Xe[X\g XeYbeWXe_\V[' h` X\aX `yZ_\V[fg ib__fgxaW\ZX haW iXejXegUTeX JXZ\fge\XehaZ mh
ZXjx[e_X\fgXa) K\X [x_g W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa WTmh!Ta' f\V[!ibe
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X\aXe `X_WXcY_\V[g\ZXa \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X mh iXeZXj\ffXea' WTff!WXe HebWh^g(
iXeTagjbeg_\V[X!WTf!mh!iXejXaWXaWX!A`c_TagTg ThV[!eXZ\fge\Xeg [Tg)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - beWaXg Ta' WTff WXe NXeZzghaZfThffV[_hff ThV[ mh ?hafgXa WXe LexZXe WXe ZX(
fXgm_\V[Xa MaYT__iXef\V[XehaZ bWXe WXe fbafg\ZXa CbfgXagexZXea X\aZeX\Yg' jXaa mh \[eXa!
DTfgXa! hagXe E\ffTV[ghaZ iba 8UfTgm , X\aX! `X_WXcY_\V[g\ZX \`c_TagTgUXmbZXaX ETw(
aT[`X!WheV[ZXYz[eg haW TUZXeXV[aXg j\eW)

J^ f +. "AKMR`OS\ZPVSMR]#

J^ 4L\K]c )!

FTV[ 8UfTgm , jXeWXa W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa!iXecY_\V[gXg' \` JT[(
`Xa WXe 8UeXV[ahaZ \[eXe XeUeTV[gXa!\`c_TagTg\baf`XW\m\a\fV[Xa DX\fghaZXa ZXZXazUXe
WXa CTffXaxemg_\V[Xa NXeX\a\ZhaZXa bWXe WXa ZXfXgm_\V[Xa!CeTa^Xa^TffXa' WXa!ce\iTgXa
CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa' WXa ]XjX\_f!mhfgxaW\ZXa LexZXea!WXe ZXfXgm_\V[Xa Ma(
YT__iXef\V[XehaZ' WXa fbafg\ZXa CbfgXagexZXea bWXe WXa iba!WX` =\aZe\YY UXgebYYXaXa HTg\(
Xag\aaXa haW HTg\XagXa W\X =eYz__haZ \[eXe EX_WXcY_\V[g ZXZXazUXe WXe JXZ\fgXefgX__X!haW
NXegeThXaffgX__X aTV[ rr ,1 8UfTgm , haW ,2 8UfTgm , haW W\X NXejXaWhaZ X\aXf \a WXe
HebWh^gWTgXaUTa^ eXZ\fge\XegXa HebWh^gXf aTV[mhjX\fXa)

<\XfX NXecY_\V[ghaZ XeYbeWXeg X\aXa!FTV[jX\f' WTff W\X `X_WXcY_\V[g\ZX \`c_TagTgUXmbZXaX
ETwaT[`X Ta W\X JXZ\fgXefgX__X haW W\X NXegeThXaffgX__X ZX`X_WXg jbeWXa \fg)

<\XfXe FTV[jX\f!j\eW WXa iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa ZX`xw r /!8UfTgm .
zUXe`\ggX_g)

<T WXe FTV[jX\f!ThV[ X\aX AaYbe`Tg\ba WTmh Xag[x_g' bU WTf iba WXe iXeTagjbeg_\V[Xa!?X(
fhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ ZX`X_WXgX!A`c_TagTg X\aX` eXZ\fge\XegXa HebWh^g Thf!WXe HebWh^gWT(
gXaUTa^ mhZXbeWaXg jXeWXa ^Taa' \fg [\Xe X\aX vUXecezYhaZ WXf!NXeZzghaZfThffV[_hffXf
WheV[!WXa JXV[ahaZfTWeXffTgXa ZXjx[e_X\fgXg)

<\X!iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa `zffXa WT[Xe \` JT[`Xa WXe 8UeXV[ahaZ!
ZXZXazUXe WX` ]XjX\_f! mhfgxaW\ZXa 8UeXV[ahaZfTWeXffTgXa aTV[jX\fXa' WTff f\X \[eX
EX_WXcY_\V[gXa ZXZXazUXe WXe JXZ\fgXefgX__X!haW NXegeThXaffgX__X XeYz__g [TUXa)

Nbe W\XfX` @\agXeZehaW \fg W\X!abe`\XegX HY_\V[g abgjXaW\Z haW XeYbeWXe_\V[' h` W\X LX\_(
aT[`X!T__Xe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa mh!ZXjx[e_X\fgXa haW!W\X!ZXfXgm_\V[
WXY\a\XegXa P\X_X mh XeeX\V[Xa)

J^ 4L\K]c *!

8UfTgm - abe`\Xeg' jX` ZXZXazUXe WXe FTV[jX\f!aTV[ 8UfTgm , mh XeUe\aZXa \fg)

8_f!8UeXV[ahaZfTWeXffTgXa ^b``Xa W\X ZXfXgm_\V[X CeTa^Xa^TffXa' \` >T__X X\aXe <\eX^(
gTUeXV[ahaZ W\X ce\iTgXa CeTa^XaiXef\V[XehaZfhagXeaX[`Xa' W\X ]XjX\_f!mhfgxaW\ZXa Lex(
ZXe WXe ZXfXgm_\V[Xa MaYT__iXef\V[XehaZ' W\X fbafg\ZXa CbfgXagexZXe haW W\X iba WX` =\a(
Ze\YY ha`\ggX_UTe UXgebYYXaXa HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa!\a 9XgeTV[g)

J^ 4L\K]c +!

8UfTgm .!iXecY_\V[gXg W\X iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa' \a!WXe 8UeXV[ahaZ WXe
`X_WXcY_\V[g\ZXa \`c_TagTgUXmbZXaXa ETwaT[`X ThY W\X FTV[jX\fiXecY_\V[ghaZ aTV[ 8U(
fTgm , [\amhjX\fXa' h` X\aX LeTafcTeXam Yze WXa JXV[ahaZfTWeXffTgXa mh!ZXjx[e_X\fgXa)
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J^ 4L\MRXS]] ), "HO[Y[NX^XQ\O[WkMR]SQ^XQ#

J^ f +/ "HO[Y[NX^XQ\O[WkMR]SQ^XQ#

<\X!JXZX_haZ!Xe`xV[g\Zg WTf!9E?' WTf Fx[XeX mh` 9XZ\aa WXf O\e^UXge\XUf' WXe 8hfjT[_
WXe ThYmhaX[`XaWXa A`c_TagTgX!haW W\X =ejX\gXehaZ WXf JXZ\fgXef!h` jX\gXeX HebWh^gX'
WXa 8hYUTh haW!9Xge\XU WXf! AJ< fbj\X fX\aXe Aafg\ghg\baXa WheV[!JXV[gfiXebeWahaZ mh
eXZX_a)

J^ 4XVKQO "?S\]O NO[ =WZVKX]K]]bZOX#

<\X!8a_TZX Xag[x_g W\X A`c_TagTgglcXa' W\X fV[e\ggjX\fX!\` AJ< XeYTffg jXeWXa fb__Xa) PX\Zg
f\V[!\a WXa!axV[fgXa BT[eXa' WTff W\XfX 8hYfgX__haZ haib__fgxaW\Z \fg' UXWTeY Xf X\aXe ?X(
fXgmXfxaWXehaZ)

J^ 4[]SUOV *!"hXNO[^XQ NO\ 9mXP]OX!5^MRO\ EYcSKVQO\O]cL^MR#

J^ A^WWO[ )!

J^ 5^MR\]KLO K!

E\g WXe =eZxamhaZ \a r!4, 8UfTgm 2!KTgm 0!j\eW!^_TeZXfgX__g' WTff!]XWXf!hacTegX\\fV[X E\g(
Z_\XW!WXf ?X`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hffXf $?(98% ThV[ mhe NbeUXeX\ghaZ!X\aXe X\ZXaXa!
8ageTZfgX__haZ ThY 9XjXeghaZ X\aXe MagXefhV[haZf( bWXe 9X[TaW_haZf`Xg[bWX aTV[ r ,.0
bWXe r ,.2V!W\X ?XfV[xYgfYz[ehaZ WXf ?(98 UXThYgeTZXa ^Taa)

J^ 5^MR\]KLO L

=f![TaWX_g f\V[!h` X\aX >b_ZXxaWXehaZ mh WXe taWXehaZ \a r ,.0) 9\f[Xe ^baagX!X\aX >e\fg(
zUXefV[eX\ghaZ [\af\V[g_\V[!WXe =agfV[X\WhaZ WXf!?(98 zUXe X\aX MagXefhV[haZf( bWXe 9X(
[TaW_haZf`Xg[bWX aTV[ r ,.0 ZXeXV[gYXeg\Zg jXeWXa' jXaa ThV[!UX\ KgeTYYhaZ WXf NXeYT[(
eXaf!\` =\amX_YT__ X\aX _xaZXeX!NXeYT[eXafWThXe T_f!XeYbeWXe_\V[!TaZXfX[Xa!jheWX) E\g WXe
>Xfg_XZhaZ X\aXe >e\fg Yze W\X =agfV[X\WhaZ WXf ?(98' W\X a\V[g iXe_xaZXeg jXeWXa!^Taa'
XagYx__g ThV[!W\X HY_\V[g' \a WX` ]x[e_\V[Xa 9Xe\V[g Ta WXa ?XfhaW[X\gfThffV[hff WXf <Xhg(
fV[Xa 9haWXfgTZXf W\X!mhe KgeTYYhaZ WXf NXeYT[eXaf!hagXeab``XaXa ETwaT[`Xa haW W\X
UXfbaWXeXa KV[j\Xe\Z^X\gXa X\aXe 9XjXeghaZ' W\X mh!X\aXe >e\fgzUXefV[eX\ghaZ!ZXYz[eg [T(
UXa ^yaaXa' \` =\amX_aXa!WTemh_XZXa)

J^ A^WWO[ *!

=f!j\eW!X\aX NXebeWahaZfXe`xV[g\ZhaZ WXf 9haWXf`\a\fgXe\h`f Yze ?XfhaW[X\g ZXfV[TY(
YXa' h` jXfXag_\V[X NbeZTUXa Yze WTf NXeYT[eXa WXf ?(98 \a X\aXe JXV[gfiXebeWahaZ mh
eXZX_a) Phe KgeTYYhaZ' 9XfV[_Xha\ZhaZ haW Kgeh^ghe\XehaZ WXe 9XjXeghaZfiXeYT[eXa jXeWXa!
NbeZTUXa \a!mX\g_\V[Xe haW cebmXffhT_Xe @\af\V[g ZX`TV[g) <\Xf!UXge\YYg \afUXfbaWXeX Nbe(
ZTUXa \a 9XmhZ!ThY ?ehaWmzZX!WXf NXeYT[eXaf UX\` ?X`X\afT`Xa 9haWXfThfV[hff' \af(
UXfbaWXeX >e\fgXa haW HebmXfffV[e\ggX fbj\X KgX__haZaT[`XiXeYT[eXa haW W\X!8hfZXfgT_(
ghaZ iba!9XThYgeTZhaZXa WXf!Aafg\ghgf Yze IhT_\gxg haW O\egfV[TYg_\V[^X\g \` ?XfhaW[X\gf(
jXfXa) PhWX` fb__Xa 8aYbeWXehaZXa Ta W\X MagXe_TZXa haW Ta W\X FTV[jX\fX!mhe 9XjXe(
ghaZ iba MagXefhV[haZf( haW 9X[TaW_haZf`Xg[bWXa' fbj\X mh!WXa!8aYbeWXehaZXa Ta W\X!
8hfZXfgT_ghaZ WXe geTZXaWXa!?ezaWX' \afUXfbaWXeX!mhe <Te_XZhaZ WXe WXa >XfgfgX__haZXa
haW 9XjXeghaZXa mhZehaWX_\XZXaWXa 8UjxZhaZfXagfV[X\WhaZXa!YXfgZX_XZg jXeWXa)

<\X!JXV[gfiXebeWahaZ \fg Xefg`T_f \aaXe[T_U X\aXf![T_UXa BT[eXf aTV[ NXe^zaWhaZ WXf
?XfXgmXf mh Xe_TffXa) <Xe ?(98 [Tg fX\aX! NXeYT[eXafbeWahaZ! \aaXe[T_U X\aXf! EbaTgf!
aTV[ Aa^eTYggeXgXa WXe JXV[gfiXebeWahaZ bWXe aTV[ Aa^eTYggeXgXa X\aXe fcxgXeXa taWXehaZ!
WXe JXV[gfiXebeWahaZ Ta WXeXa NbeZTUXa TamhcTffXa

! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

!!

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

!

! ! ! ! ! !

! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! !!

! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !!

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

Drucksache 152/19- 117 -

juris Lex QS
03052024 ()



J^ A^WWO[ +!

J^ 5^MR\]KLO K!

E\g WXe =\aYzZhaZ WXf 8UfTgm ,T aXh jXeWXa!W\X 8hYf\V[gfeXV[gX WXf 9E? ZXfgxe^g) <Tf
9E? Xe[x_g W\X mhfxgm_\V[X EyZ_\V[^X\g mhe 9XTafgTaWhaZ iba 9XfV[_zffXa aTV[ r ,.0 \a
9XmhZ ThY W\X 8UjxZhaZfXagfV[X\WhaZ WXf ?(98 mhe 8aXe^XaahaZ WXe EXg[bWX) <\X 8U(
jxZhaZfXagfV[X\WhaZ WXf!?(98 ^Taa!\afUXfbaWXeX!UXTafgTaWXg jXeWXa' jXaa WXe ?(98
aTV[ WXa geTZXaWXa ?ezaWXa \a fX\aXe =agfV[X\WhaZ j\V[g\ZX 8fcX^gX!a\V[g [\aeX\V[XaW
UXezV^f\V[g\Zg bWXe WTeZX_XZg [Tg' j\X YX[_XaWX!bWXe hamheX\V[XaWX 9X[TaW_haZfT_gXeaTg\(
iXa fbj\X WXa!M`fgTaW' WTff Xf f\V[ h` X\aX EXg[bWX mhe 9X[TaW_haZ X\aXe fX_gXaXa
=e^eTa^haZ [TaWX_g bWXe WXa!M`fgTaW' WTff!KghW\Xa X\aXe [y[XeXa =i\WXamfghYX a\V[g bWXe
a\V[g \a TaZX`XffXaXa PX\gTUfgxaWXa WheV[Yz[eUTe f\aW) 9X\ WXe =agfV[X\WhaZ zUXe X\aX!
9XTafgTaWhaZ \fg mh!UXezV^f\V[g\ZXa' bU W\X =agfV[X\WhaZ WXf ?X`X\afT`Xa 9haWXfThf(
fV[hffXf!ZXZXa WTf Nbgh` WXe Yze W\X OT[eaX[`haZ WXe AagXeXffXa WXe HTg\Xag\aaXa haW
HTg\XagXa haW WXe KX_Ufg[\_YX V[eba\fV[ ^eTa^Xe haW UX[\aWXegXe EXafV[Xa ThY 9haWXf(
XUXaX!`TwZXU_\V[Xa GeZTa\fTg\baXa!aTV[ r!,/+Y \` 9XfV[_hffZeX`\h` mhfgTaWX ZX^b`(
`Xa \fg) JXV[gfYb_ZX WXe 9XTafgTaWhaZ \fg' WTff WXe ?(98 f\V[ `\g WXa 9XTafgTaWhaZf(
ZezaWXa!WXf 9E? XeaXhg ThfX\aTaWXemhfXgmXa [Tg haW \aaXe[T_U iba!WeX\ EbaTgXa hagXe
9XezV^f\V[g\ZhaZ WXe ?ezaWX!WXf!9E? XeaXhg mh XagfV[X\WXa [Tg)

J^ 5^MR\]KLO L

=f![TaWX_g f\V[ h` X\aX >b_ZXxaWXehaZ mhe =\aYzZhaZ WXf aXhXa 8UfTgmXf ,T)

J^ A^WWO[ ,!

J^ 5^MR\]KLO K!

<\X!taWXehaZXa W\XaXa!WXe 9XfV[_Xha\ZhaZ WXe 9XjXeghaZ haW!WXe 8hYaT[`X!iba aXhXa
MagXefhV[haZf( haW 9X[TaW_haZf`Xg[bWXa \a W\X iXegeTZfxemg_\V[X! NXefbeZhaZ) @\Xemh
j\eW!W\X!>e\fg Yze WXa 8UfV[_hff X\aXf!EXg[bWXaUXjXeghaZfiXeYT[eXaf!iba WeX\ BT[eXa ThY
mjX\ BT[eX!iXe^zemg) PhWX` XagYx__g W\X EyZ_\V[^X\g' X\aX >e\fgzUXefV[eX\ghaZ \` =\amX_YT__
WT`\g mh eXV[gYXeg\ZXa' WTff ThV[!UX\ KgeTYYhaZ WXf NXeYT[eXaf!\` =\amX_YT__ X\aX _xaZXeX
NXeYT[eXafWThXe T_f!XeYbeWXe_\V[ TaZXfX[Xa jheWX)

<Tf U\f[Xe\ZX \a r ,.0 8UfTgm , KTgm 1 haW 2 ZXeXZX_gX!NXeYT[eXa mhe 9XfV[_Xha\ZhaZ X\aXe
=agfV[X\WhaZ' WTf WheV[ X\aX WbccX_gX >e\fg iba! ]XjX\_f!1 EbaTgXa haW WTf ZXfbaWXegX
NXe_TaZXa aTV[ X\aXe 9XfV[_hffYTffhaZ WheV[!W\X!8ageTZfUXeXV[g\ZgXa bWXe WTf 9E? ZX(
^XaamX\V[aXg jTe' [Tg f\V[! \a WXe HeTk\f!a\V[g UXjx[eg) =f!j\eW!WheV[!X\aX FXheXZX_haZ!
XefXgmg' W\X Ta W\X mX\g_\V[X KgXhXehaZfiXeTagjbeghaZ WXf hacTegX\\fV[Xa! Nbef\gmXaWXa
aTV[ r 4, 8UfTgm - KTgm ,- haW ,. Ta^azcYg) Afg aTV[ WX` 9XeTghaZfiXe_ThY \` ?(98 X\a
[T_UXf BT[e ibe >e\fgTU_ThY ^ba^eXg TUfX[UTe' WTff X\aX! Ye\fgZXeXV[gX!9XfV[_hffYTffhaZ!
a\V[g mhfgTaWX ^b``g' [Tg WXe hacTegX\\fV[X! Nbef\gmXaWX X\aXa! X\ZXaXa! 9XfV[_hffibe(
fV[_TZ!Yze X\aX Ye\fgZXeXV[gX!=agfV[X\WhaZ ibemh_XZXa) <\X!?XfV[xYgfYz[ehaZ \fg ib` ha(
cTegX\\fV[Xa Nbef\gmXaWXa `\g WXe NbeUXeX\ghaZ WXf 9XfV[_hffibefV[_TZf mh UXThYgeTZXa)
<Xe ?(98 [Tg fcxgXfgXaf \aaXe[T_U iba!WeX\ EbaTgXa!aTV[ 8U_ThY WXe PjX\]T[eXfYe\fg zUXe
WXa NbefV[_TZ WXf hacTegX\\fV[Xa Nbef\gmXaWXa!mh XagfV[X\WXa) OXaa WXe hacTegX\\fV[X
Nbef\gmXaWX W\X 8aXe^XaahaZ WXf!FhgmXaf!WXe EXg[bWX ibefV[_xZg' `hff WXe 9XfV[_hff(
ibefV[_TZ ThV[ W\X XeYbeWXe_\V[Xa!8aYbeWXehaZXa Ta W\X IhT_\Y\^Tg\ba!WXe DX\fghaZfXeUe\a(
ZXe haW W\X!K\V[XehaZ WXe IhT_\gxg WXe 8ajXaWhaZ WXe EXg[bWX aTV[ r ,.0!8UfTgm , KTgm
,!Fh``Xe - fbj\X Ta W\X!<b^h`XagTg\ba WXe DX\fghaZfXeUe\aZhaZ aTV[!r ,.0!8UfTgm ,
KTgm , Fh``Xe .!UX\a[T_gXa) OXaa!WXe hacTegX\\fV[X!Nbef\gmXaWX W\X >XfgfgX__haZ ibe(
fV[_xZg' WTff!W\X!EXg[bWX WTf!HbgXag\T_ X\aXe XeYbeWXe_\V[Xa 9X[TaW_haZfT_gXeaTg\iX U\XgXg'
`hff WXe 9XfV[_hffibefV[_TZ!ThV[ NbeZTUXa Yze W\X =ecebUhaZfe\V[g_\a\X aTV[ r ,.2X!UX(
\a[T_gXa)
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J^ 5^MR\]KLO L

<Xe aXhX 8UfTgm ,T Xag[x_g X\aX!vUXeZTaZfeXZX_haZ Yze _ThYXaWX EXg[bWXaUXjXeghaZf(
iXeYT[eXa) 8UjX\V[XaW!iba 8UfTgm , KTgm 0 Z\_g Yze fb_V[X!NXeYT[eXa' W\X!mh` PX\gcha^g WXf
Aa^eTYggeXgXaf WXf ?XfXgmXf!UXeX\gf fX\g mjX\ BT[eXa _ThYXa bWXe WXeXa >e\fgTU_ThY UX\ 8a(
jXaWhaZ WXe PjX\]T[eXfYe\fg ibe WX` .,) <XmX`UXe -+-+ _xZX' T_f TUjX\V[XaWX >e\fg Yze
WXa 8UfV[_hff!WXf NXeYT[eXaf!WXe .,) <XmX`UXe -+-+)

J^ A^WWO[ -!

<\X!NXeTagjbeghaZ WXe hacTegX\\fV[Xa E\gZ_\XWXe WXf!?(98 j\eW!ZXfgxe^g' \aWX` ]XWXf X\a(
mX_aX hacTegX\\fV[X E\gZ_\XW!p XUXafb!j\X!aTV[!r ,.0!8UfTgm , KTgm ,!\` @\aU_\V^ ThY W\X!
iXegeTZfxemg_\V[X NXefbeZhaZ p ThV[ Yze W\X 9XjXeghaZ iba MagXefhV[haZf( haW 9X[TaW(
_haZf`Xg[bWXa \` JT[`Xa X\aXe CeTa^Xa[ThfUX[TaW_haZ aTV[ r!,.2V!X\a!ZXfXgm_\V[Xf
8ageTZfeXV[g Xe[x_g) FTV[ r 4, 8UfTgm 2 KTgm 0 ^Taa Xf mhe NbeUXeX\ghaZ X\aXe X\ZXaXa
8ageTZfgX__haZ W\X ?XfV[xYgfYz[ehaZ!WXf ?(98 UXThYgeTZXa)

J^ A^WWO[ .!

J^ 5^MR\]KLO K!

=f!j\eW!ZXeXZX_g' WTff WXe ?(98 a\V[g `X[e j\X U\f[Xe X\aXa =agfV[X\WhaZffc\X_eTh` [Tg'
bU Xe UX\ >XfgfgX__haZ X\aXf! HbgXag\T_f! X\aX! =ecebUhaZ UXfV[_\Xwg bWXe a\V[g) Ph^zaYg\Z!
`hff Xe \``Xe X\aX =ecebUhaZ UX\ >XfgfgX__haZ X\aXf!HbgXag\T_f!UXfV[_\XwXa)

<Xe 9XfV[_hff mhe >XfgfgX__haZ WXf HbgXag\T_f `hff \``Xe ThV[ W\X NbeZTUXa Ta W\X!
<heV[Yz[ehaZ WXe =ecebUhaZ $=ecebUhaZfe\V[g_\a\X% Xag[T_gXa) <T`\g [Tg WXe ?(98 W\X NXe(
cY_\V[ghaZ \aaXe[T_U!WXe PjX\]T[eXfYe\fg aTV[ r!,.0 UX\ >XfgfgX__haZ WXf!HbgXag\T_f!W\X Nb(
eThffXgmhaZXa Yze W\X <heV[Yz[ehaZ X\aXe =ecebUhaZ mh UXfV[_\XwXa)

J^ 5^MR\]KLO L

=f!j\eW!ZXfXgm_\V[!ibeZXZXUXa' WTff W\X 8aYbeWXehaZXa Ta W\X =ecebUhaZ hagXe 9XezV^(
f\V[g\ZhaZ WXe NXefbeZhaZfeXT_\gxg mh ZXjx[e_X\fgXa [TUXa' WTff W\X!=ecebUhaZ haW W\X!
DX\fghaZfXeUe\aZhaZ WheV[ZXYz[eg jXeWXa! ^yaaXa haW `yZ_\V[fg i\X_X! UXgebYYXaX NXef\(
V[XegX!\` JT[`Xa WXe =ecebUhaZ \a!W\X!NXefbeZhaZ X\aUXmbZXa jXeWXa ^yaaXa) PhWX`
j\eW!ZXeXZX_g' WTff \aaXe[T_U iba aXha EbaTgXa aTV[ Aa^eTYggeXgXa WXf!ZX`X\afT`Xa 9X(
fV[_hffXf!mhe >XfgfgX__haZ WXf!HbgXag\T_f haW WXe =ecebUhaZfe\V[g_\a\X W\X =ecebUhaZ mh!
UXZ\aaXa [Tg) <\XfX NbeZTUX W\Xag WXe 9XfV[_Xha\ZhaZ WXf PhZTaZf \aabiTg\iXe EXg[bWXa!
\a W\X NXefbeZhaZ `\g Z_X\V[mX\g\ZXe ?Xj\aahaZ WXe abgjXaW\ZXa!=e^Xaaga\ffX) <\X =eceb(
UhaZ UXZ\aag `\g WXe NXefbeZhaZ WXe HTg\Xag\aaXa haW HTg\XagXa) >ze WXa >T__' WTff X\aX
=ecebUhaZ a\V[g Ye\fgZXeXV[g mhfgTaWX ^b``g' UX\fc\X_fjX\fX!jX\_ W\X 8aYbeWXehaZXa Ta W\X!
<heV[Yz[ehaZ WXe =ecebUhaZ a\V[g ceT^g\^TUX_ f\aW' [Tg WXe ?(98 fX\aX NbeZTUXa \a WXe
=ecebUhaZfe\V[g_\a\X \aaXe[T_U iba WeX\ EbaTgXa mh!zUXecezYXa haW TamhcTffXa)

J^ 4[]SUOV +!"IOS]O[O!hXNO[^XQOX!NO\ 9mXP]OX 5^MRO\ EYcSKVQO\O]cL^MR#

J^ A^WWO[ )!

<Xe 9XjXeghaZfThffV[hff [Tg WXa X\a[X\g_\V[Xa!9XjXeghaZf`TwfgTU Yze xemg_\V[X DX\fgha(
ZXa $=9E% X\afV[_\Xw_\V[ WXe KTV[^bfgXa WTeThY[\a mh zUXecezYXa' j\X WXe 8hYjTaW' WXe
WXa iXeTagjbeg_\V[Xa!?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZXa \` K\aaX!iba!r!- Fh``Xe / 9hV[fgTUXa U
haW W WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf!\a WXe iXegeTZfxemg_\V[Xa!NXefbeZhaZ!ThYZehaW \[eXe
NXecY_\V[ghaZXa aTV[! WX` A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgm XagfgX[g' TaZX`XffXa! TUZXU\_WXg
jXeWXa ^Taa) 8hY WXe ?ehaW_TZX WXf =eZXUa\ffXf WXe HezYhaZ [Tg WXe
9XjXeghaZfThffV[hff!X\aX!8acTffhaZ WXf =9E U\f!mh` .+) KXcgX`UXe -+-+ `\g O\e^haZ!
mh` ,) BTahTe -+-, mh!UXfV[_\XwXa) <\Xf \fg ThV[ ?ehaW_TZX WXe X\a[X\g_\V[Xa NXeZzghaZXa
Yze CeTa^Xa[xhfXe haW NXegeTZfxemgX UX\` T`Uh_TagXa GcXe\XeXa ZX`xw r!2 WXf!NXegeTZXf
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aTV[ r ,,0U 8UfTgm , K?9 N p 8`Uh_TagXf GcXe\XeXa haW!fbafg\ZX fgTg\bafXefXgmXaWX!
=\aZe\YYX \` CeTa^Xa[Thf! p $8GH(NXegeTZ%) 9X\ WXe 9XfV[_hffYTffhaZ WheV[ WXa
9XjXeghaZfThffV[hff! \fg WXa JXZX_haZXa mh` NXeZzghaZfThffV[_hff aTV[! r .0
A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgm TaZX`XffXa JXV[ahaZ!mh!geTZXa)

A`c_Tag\XeUTeX! EXW\m\acebWh^gX jXeWXa a\V[g ahe \` fgTg\baxeXa' fbaWXea! ThV[! \`
T`Uh_TagXa 9XeX\V[ iXejXaWXg) Kb jXeWXa! m)9) CbebaTefgXagf! haW AageTb^h_Te_\afXa
ibej\XZXaW! T`Uh_Tag WheV[! NXegeTZfxemg\aaXa! haW! NXegeTZfxemgXa bWXe CeTa^Xa[xhfXe
\`c_Tag\Xeg) <T[Xe UXfgX[g X\aX EX_WXcY_\V[g ThV[ Yze T`Uh_Tag WheV[ZXYz[egX
A`c_TagTg\baXa) OX_V[X A`c_TagTgX `X_WXcY_\V[g\Z f\aW' j\eW WheV[ X\aX JXV[gfiXebeWahaZ!
UXfg\``g)

8hY WXe ?ehaW_TZX WXe ZX_gXaWXa 9XfV[_zffX! WXf! 9XjXeghaZfThffV[hffXf jXeWXa! W\X!
aXhXa!DX\fghaZXa X\afV[_\Xw_\V[!WXe KTV[^bfgXa' WT f\X zUXe WXa U\f[Xe\ZXa eXZX_[TYgXa
DX\fghaZfTafcehV[ \a WXe iXegeTZfxemg_\V[Xa NXefbeZhaZ! [\aThfZX[Xa' mjX\ BT[eX!
XkgeTUhWZXgxe iXeZzgXg6 \` 8afV[_hff ^Taa WXe 9XjXeghaZfThffV[hff zUXe X\aX
>begYz[ehaZ XagfV[X\WXa)

J^ A^WWO[ *!

Fh``Xe - beWaXg Ta' WTff!W\X FhgmhaZ WXe LX_X`Tg\^\aYeTfgeh^ghe \` PhfT``Xa[TaZ!`\g
WX` <TgXaY_hff WXf!AJ< haXagZX_g_\V[!XeYb_Zg)

J^ A^WWO[ +!

Fh``Xe . XejX\gXeg W\X!8aZTUXa haW MagXe_TZXa mhe 8UeXV[ahaZ WXe NXeZzghaZ!\` iXe(
geTZfxemg_\V[Xa 9XeX\V[' W\X!W\X CTffXaxemg_\V[X NXeX\a\ZhaZ!]XWXf IhTegT_ Ta W\X CeTa^Xa(
^TffX! mh! zUXe`\ggX_a [Tg' WT W\X 8UeXV[ahaZ iXegeTZfxemg_\V[Xe DX\fghaZXa \` JXZX_YT__
a\V[g mj\fV[Xa WXa DX\fghaZfXeUe\aZXea haW WXa ZXfXgm_\V[Xa!CeTa^Xa^TffXa' fbaWXea ha(
gXe =\aU\aWhaZ WXe mhfgxaW\ZXa CTffXaxemg_\V[Xa NXeX\a\ZhaZXa XeYb_Zg)

Nbe W\XfX` @\agXeZehaW f\aW!W\X 8UeXV[ahaZf\aYbe`Tg\baXa!WXe CTffXaxemg_\V[Xa NXeX\a\(
ZhaZXa ZXZXazUXe WXa CeTa^Xa^TffXa aTV[ r!-40 8UfTgm - KTgm , h` WXa =eYz__haZf(
aTV[jX\f WXf!DX\fghaZfXeUe\aZXef!aTV[ r!.1 8UfTgm , WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf!mh
XeZxamXa) @\XeWheV[ jXeWXa W\X CeTa^Xa^TffXa Thgb`Tg\fV[ WTezUXe \aYbe`\Xeg' jX_V[X
NXef\V[XegXa T` AJ< gX\_aX[`Xa)

J^ A^WWO[ ,!

Fh``Xe / abe`\Xeg X\aXa jX\gXeXa 8hfaT[`XgTgUXfgTaW mh r -44 8UfTgm . KTgm . WXe W\X
NXeTeUX\ghaZ WXe mh` PjXV^X WXe IhT_\gxgff\V[XehaZ!aTV[ r ,.0T 8UfTgm - WheV[ WXa ?X(
`X\afT`Xa 9haWXfThffV[hff Xe[bUXaXa <TgXa mh TaWXeXa PjXV^Xa ThwXe[T_U WXe IhT(
_\gxgff\V[XehaZ ZehaWfxgm_\V[!iXeU\XgXg)

<heV[!W\X JXZX_haZ \a Fh``Xe / j\eW!WXe ZX`X\afT`X 9haWXfThffV[hff!UXeXV[g\Zg' W\X!
\[` WheV[ W\X JXZ\fgXefgX__X WXf AJ< aTV[!r -4 8UfTgm ,!Fh``Xe / WXf A`c_TagTgXeXZ\f(
gXeZXfXgmXf!zUXe`\ggX_gXa <TgXa mh` PjXV^X!WXe IhT_\gxgff\V[XehaZ!\`c_TagTg\baf`XW\m\(
a\fV[Xa DX\fghaZXa mh!iXeTeUX\gXa)

J^ A^WWO[ -!

>ze W\X!vUXe`\gg_haZ WXe <TgXa WheV[ W\X DX\fghaZfXeUe\aZXe \fg W\X =ejX\gXehaZ WXf <TgXa(
fTgmXf!aTV[!r .+, 8UfTgm , KTgm ,!h` WXa FTV[jX\f!aTV[ r .1 8UfTgm , XeYbeWXe_\V[)
@\XeWheV[!jXeWXa W\X CeTa^Xa^TffXa zUXe W\X LX\_aT[`X \[eXe NXef\V[XegXa T` AJ< \aYbe(
`\Xeg haW \a W\X!DTZX iXefXgmg' W\X beWahaZfZX`xwX EX_WhaZ WXf!DX\fghaZfXeUe\aZXef Ta
W\X NXegeThXaffgX__X mh!zUXecezYXa)
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J^ A^WWO[ .!

J^ 5^MR\]KLO K!

Phe =eYz__haZ WXe <TgXazUXe`\gg_haZfcY_\V[g aTV[ r ,2 8UfTgm - A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgm
jXeWXa W\X!ZXfXgm_\V[Xa!CeTa^Xa^TffXa TUjX\V[XaW!iba WXa abe`\XegXa 8hYUXjT[ehaZf(
Ye\fgXa Xe`xV[g\Zg' W\X!XeYbeWXe_\V[Xa <TgXa mhe =eYz__haZ \[eXe EX_WXcY_\V[g' zUXe WXa ZX(
fXgm_\V[ ibeZXfX[XaXa PX\geTh` [\aThf!mh!fcX\V[Xea) Phe =eYz__haZ!WXe EX_WXcY_\V[g XeYbe(
WXe_\V[!\fg W\X KcX\V[XehaZ WXe AaYbe`Tg\ba' WTff!X\aX!NXef\V[XegX bWXe X\a NXef\V[XegXe T`
AJ< gX\_a\``g) <\XfX!AaYbe`Tg\ba!j\eW zUXe W\X!KcX\V[XehaZ WXf!EX_WXaTV[jX\fXf aTV[!r!
.1 8UfTgm ,!WXf!A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf!XeeX\V[g) <\X CeTa^Xa^TffX [Tg W\XfXa FTV[(
jX\f!zUXe W\X =eYz__haZ WXe EX_WXcY_\V[g WXe iXeTagjbeg_\V[Xa ?XfhaW[X\gfX\ae\V[ghaZ!haW
W\X AaYbe`Tg\ba' WTff X\aX!NXef\V[XegX bWXe X\a NXef\V[XegXe T` JXZ\fgXe gX\_a\``g' mh _y(
fV[Xa' fbUT_W!W\X JXZ\fgXeWTgXa WXe bWXe WXf!UXgebYYXaXa NXef\V[XegXa WheV[ W\X JXZ\fgXe(
fgX__X Tabal`\f\Xeg jbeWXa f\aW) E\g WXe 8abal`\f\XehaZ WheV[ W\X JXZ\fgXefgX__X jXeWXa
WXe FTV[jX\f!haW W\X AaYbe`Tg\ba WheV[ W\X!ZXfXgm_\V[Xa CeTa^Xa^TffXa!XUXaYT__f!a\V[g
`X[e UXayg\Zg) <\XfX!<TgXa f\aW fb`\g aTV[ MagXee\V[ghaZ!WheV[ W\X JXZ\fgXefgX__X mh _y(
fV[Xa)

J^ 5^MR\]KLO L

r!.+/ 8UfTgm - eXZX_g W\X E\ggX\_haZfcY_\V[gXa WXe U\f[Xe mhfgxaW\ZXa CeTa^Xa^TffX!\` >T__X
X\aXf!OXV[fX_f!WXe CeTa^Xa^TffX) <T`\g W\X aXhX CeTa^Xa^TffX iba!WXe LX\_aT[`X WXe
UXgebYYXaXa NXef\V[XegXa T` AJ< CXaaga\f Xe_TaZg' f\X[g r .+/ 8UfTgm -!aha!mhfxgm_\V[ W\X!
vUXe`\gg_haZ WXf FTV[jX\fXf zUXe W\X =eYz__haZ WXe EX_WXcY_\V[g aTV[ r .1!A`c_TagTgXeX(
Z\fgXeZXfXgm WheV[!W\X U\f[Xe mhfgxaW\ZX!Ta W\X!aXhX CeTa^Xa^TffX ibe) <\X!vUXe`\gg_haZ!
WXf!FTV[jX\fXf!aTV[!r .1 A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgm \fg mj\aZXaW XeYbeWXe_\V[ haW!^Taa
a\V[g \a WTf 9X_\XUXa WXe ThYaX[`XaWXa CeTa^Xa^TffX ZXfgX__g jXeWXa)

J^ 4[]SUOV ,!"hXNO[^XQ NO\ >[KXUOXRK^\PSXKXcSO[^XQ\QO\O]cO\#

CeTa^Xa[xhfXe Xe[T_gXa ^zaYg\Z PhfV[_xZX!Yze W\X vUXe`\gg_haZ iba <TgXa Ta WTf AJ<) <\X
8hYmx[_haZ iba mh!iXeX\aUTeXaWXa!Ph( haW 8UfV[_xZXa \a r!,2U 8UfTgm ,T WXf C@? j\eW!
WXf[T_U `\g WXe aXhXa Fh``Xe 4 h` WXa PhfV[_TZ XeZxamg' `\g WX` WXe 8hYjTaW WXe
CeTa^Xa[xhfXe aTV[ rr ,1' ,2 8UfTgm , haW rr ,3' -+' -/' -0 haW .. 8UfTgm , Fh``Xe ,
Y\aTam\Xeg j\eW)

J^ 4[]SUOV -!"hXNO[^XQ NO\ >[KXUOXRK^\OX]QOV]QO\O]cO\#

J^ A^WWO[ )!

NXefbeZg X\a CeTa^Xa[Thf!HTg\Xag\aaXa haW!HTg\XagXa `\g A`c_TagTgXa' W\X aTV[ WX` A`(
c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgm `X_WXcY_\V[g\Z f\aW' iXeX\aUTeg WTf!CeTa^Xa[Thf!`\g WXa CbfgXagex(
ZXea!ibe Geg hagXe ETwZTUX!WXe NXeX\aUTehaZ WXe NXegeTZfcTegX\Xa!ThY 9haWXfXUXaX aTV[
r!4 8UfTgm ,T Fh``Xe 2!( aXh (' WTff X\a PhfV[_TZ TUmheXV[aXa \fg) <TUX\ f\aW W\X ThY
9haWXfXUXaX iXeX\aUTegXa NbeZTUXa ThY W\X!^ba^eXgX K\ghTg\ba WXf!X\amX_aXa CeTa^Xa(
[ThfXf!TamhjXaWXa)

J^ A^WWO[ *!

J^ 5^MR\]KLO K!

JXWT^g\baX__X!>b_ZXxaWXehaZ mhe 8aYzZhaZ WXe aXhXa Fh``Xe 2)

J^ 5^MR\]KLO L

<\X!KX_UfgiXejT_ghaZfcTegaXe ThY 9haWXfXUXaX jXeWXa UXThYgeTZg' U\f mh` .,) <XmX`UXe
-+-+ W\X @y[X haW W\X ax[XeX 8hfZXfgT_ghaZ WXf aXhXa PhfV[_TZf aTV[ r!,2U 8UfTgm ,T
Fh``Xe 4 WXf!CeTa^Xa[ThfY\aTam\XehaZfZXfXgmXf!mh!iXeX\aUTeXa) E\g WX` PhfV[_TZ j\eW

! !!

! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
!!

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !!

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !!

! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
!

! !

! !

! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

Drucksache 152/19- 121 -

juris Lex QS
03052024 ()



aTV[ r ./ 8UfTgm - WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgmXf!WXe 8hYjTaW TUZXZb_gXa' WXe WXa CeTa(
^Xa[xhfXea!WheV[!W\X!Ta WTf!<AE<A mh Xee\V[gXaWXa =agZX_gX' W\X AaYbe`Tg\bafgXV[a\^ haW
W\X NXecY_\V[ghaZ mhe vUXe`\gg_haZ!iba <TgXa Ta W\X!JXZ\fgXe( haW!W\X NXegeThXaffgX__X Xag(
fgX[Xa) <\X!KX_UfgiXejT_ghaZfcTegaXe jXeWXa mhWX` UXThYgeTZg' W\X @y[X WXf!PhfV[_TZf
eXZX_`xw\Z \a 8U[xaZ\Z^X\g iba!CbfgXaXagj\V^_haZXa TamhcTffXa) Ph iXeX\aUTeXa \fg h) T)'
ThY jX_V[X >x__X!WXe PhfV[_TZ mh!Xe[XUXa \fg $m) 9 ThY T__X!ib__( haW*bWXe gX\_fgTg\baxeXa
>x__X!X\aXf!CeTa^Xa[ThfXf!bWXe ahe ThY >x__X `\g X\aX` aTV[ WX` A`c_TagTgXeXZ\fgXeZXfXgm
`X_WXcY_\V[g\ZXa A`c_TagTg%)

J^ 4[]SUOV .!"=XU[KP]][O]OX#

8eg\^X_ 1 eXZX_g WTf!Aa^eTYggeXgXa)

J^ 4L\K]c )!

8__X 8eg\^X_' W\X!W\X =ee\V[ghaZ' WXa!9Xge\XU haW W\X >\aTam\XehaZ WXf A`c_TagTgXeXZ\fgXef!\`
XaZXeXa K\aaX UXgeXYYXa' geXgXa T` ,) BTahTe -+-+ \a CeTYg)

J^ 4L\K]c *!

<\X! JXZX_haZXa mhe 9XfV[_Xha\ZhaZ WXe 9XjXeghaZ iba! MagXefhV[haZf( haW 9X[TaW(
_haZf`Xg[bWXa geXgXa!T` LTZ aTV[ WXe NXe^zaWhaZ \a CeTYg' WT!f\X `yZ_\V[fg fV[aX__ j\e(
^Xa fb__Xa)

! !!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! !

! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !!

! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

Drucksache 152/19 - 122 -

juris Lex QS
03052024 ()



Drucksache 152/19

Anlage

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Absatz 1 NKRG

Entwurf eines Gesetzes zur Einrichtung eines Deutschen Implantateregisters (EDIR) 
(NKR-Nr. 4725, BMG) 

Der Nationale Normenkontrollrat hat den Entwurf des oben genannten Regelungsvorha-

bens geprüft.

I. Zusammenfassung

Bürgerinnen und Bürger 

Jährlicher Erfüllungsaufwand: 4 Stunden (100 Euro)

Wirtschaft

Einmaliger Erfüllungsaufwand: 7 Mio. Euro

Jährlicher Erfüllungsaufwand:

daraus aus Informationspflichten:

1,7 Mio. Euro

1,5 Mio. Euro

Verwaltung (Bund) 

Einmaliger Erfüllungsaufwand: 27,6 Mio. Euro

Jährlicher Erfüllungsaufwand: 4,6 Mio. Euro

‚One in one out‘-Regelung Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der 
Bundesregierung stellt der jährliche Erfül-
lungsaufwand der Wirtschaft in diesem 
Regelungsvorhaben ein „In“ von 1,7 Mio. 
Euro dar. Das „In“ soll aus Entlastungen aus 
dem Gesetz zur Stärkung des Pflegeperso-
nals sowie aus der Siebzehnten Verordnung 
zur Änderung der Arzneimittelverschrei-
bungsverordnung kompensiert werden.

Evaluierung Die Vorgaben des Gesetzes werden fortlau-
fend evaluiert. Zudem gibt es einen jährli-
chen Tätigkeitsbericht des Deutschen Insti-
tuts für Medizinische Dokumentation und 
Information (DIMDI). 

Ziele: Erhöhung der Qualitäts- und Sicherheits-
standards für Patientinnen und Patienten 
durch eine systematischere Langzeitbe-
obachtung von auf dem Markt erhältlichen 
Implantaten. 

Kriterien/Indikatoren:

Datengrundlage:

Reduzierung der Implantate mit Mängeln 
u.a. 

Jährliche Tätigkeitsbericht, Daten der Regis-
ter-, Geschäfts- und Vertrauensstelle, Daten 
der Hersteller u.a.
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Das Bundesministerium für Gesundheit (BMG) hat den Erfüllungsaufwand nachvoll-
ziehbar dargestellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetz-
lichen Auftrags keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem 
vorliegenden Regelungsentwurf.

II. Im Einzelnen

Ziel des Gesetzes ist die Errichtung eines bundeseinheitlichen Implantateregisters beim 

DIMDI mit einer verpflichtenden Teilnahme der verantwortlichen Gesundheitseinrichtun-

gen (z.B. Krankhäuser), betroffenen Patientinnen und Patienten sowie der Hersteller von 

implantierbaren Medizinprodukten. Hier werden zunächst Knie- und Hüftendoprothesen 

sowie Brustimplantate registriert. Weitere Implantattypen sollen künftig hinzukommen.

Mit dem Implantateregister sollen systematische Langzeitbeobachtungen der Implantati-

onsergebnisse über am Markt erhältliche Implantate der einzelnen Hersteller ermöglicht 

werden können. Das sind u.a. die jeweiligen Standzeiten und die Performance des Pro-

duktes sowie die Erfassung der bisher unterhalb der Schwelle von meldepflichtigen Vor-

kommnissen bleibenden Produktmängel. Das Implantateregister soll die bestehenden 

Instrumente wie das Medizinprodukte-Beobachtungs- und Meldesystem (Vigilanzsystem) 

und Maßnahmen der externen Qualitätssicherung des Gemeinsamen Bundesausschus-

ses (G-BA) ergänzen und höhere Qualitäts- und Sicherheitsstandards bei der Versorgung 

von Patientinnen und Patienten mit Implantaten gewährleisten.

Im Sinne einer umfassenden Qualitätssicherung wird – bei Implantaten, für die sich dar-

aus ein deutlicher Erkenntnisgewinn ergibt – die zusätzliche Erfassung von Ergebnissen 

aus Patientenbefragungen und Nachsorgedaten in einer späteren Ausbaustufe des Regis-

ters angestrebt. Zur bestmöglichen Realisierung der Ziele, können die in dem bundeswei-

ten Implantateregister gespeicherten Daten unter Wahrung datenschutzrechtlicher Belan-

ge der betroffenen Patientinnen und Patienten wissenschaftlichen Forschungsprojekten 

und für statistischen Erhebungen und Auswertungen zur Verfügung gestellt werden.

Zudem wird auf die Erfahrungen mit dem bestehenden Endoprothesenregister Deutsch-

land (EPRD), das von der gemeinnützigen EPRD Deutsche Endoprothesenregister 

gGmbH betrieben wird, aufgebaut, an dem bereits rund 750 Krankenhäuser freiwillig 

teilnehmen. Ziel ist es, die dortigen Prozesse und Anforderungen an die an das Register 

zu meldenden Informationen sowie der erforderlichen IT- Ausstattung weitestgehend 

unverändert zu übertragen.
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Neben dem Aufbau des Registers selbst, werden beim DIMDI

• eine Registerstelle als verantwortliche Stelle für die Verarbeitung der übermittelten 

Daten, 

• eine Geschäftsstelle, die die Registerstelle und den Beirat bei der Erfüllung ihrer 

Aufgaben unterstützt, einen jährlichen Tätigkeitsbericht veröffentlicht und für jeden 

im Register erfassten Implantattyp eine Auswertungsgruppe einrichtet

und beim Robert-Koch-Institut

• eine Vertrauensstelle, die unabhängig von der Register- und Geschäftsstelle und 

für die Pseudonymisierung und Depseudonymisierung der Patientendaten verant-

wortlich ist

eingerichtet.

Zudem wird durch das Bundesministerium für Gesundheit ein Beirat einberufen, der die 

Register- und Geschäftsstelle z.B. bei der Weiterentwicklung der Datenstrukturen sowie 

bei der Erstellung des Tätigkeitsberichts unterstützt und berät.

II.1 Erfüllungsaufwand

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand transparent und sehr gut nachvollziehbar darge-

stellt. Für die Ermittlung und Darstellung der Kostenfolgen hat es sich an den Prozessen 

des bestehenden Endoprothesenregisters Deutschland orientiert, bei dem bereits 750 

Krankenhäuser freiwillig registriert sind und an das bisher ausschließlich Operationen mit 

Hüft- oder Knieendoprothesen gemeldet werden.

Bürgerinnen und Bürger

Patientinnen und Patienten wird mit dem Gesetzentwurf ein allgemeines Auskunftsrecht 

zum Implantateregister eingeräumt. Nehmen sie von ihrem Recht Gebrauch, entsteht ein 

jährlicher Erfüllungsaufwand von insgesamt rund 4 Stunden (x 25 Euro je Stunde = 

100 Euro). Das Ressort geht hier von einem Aufwand von rund fünf Minuten je Fall und 

insgesamt 50 Fällen pro Jahr aus.

Wirtschaft

Einmaliger Erfüllungsaufwand:

Für die Wirtschaft entsteht ein einmaliger Erfüllungsaufwand von insgesamt rund 

7 Mio. Euro und ein jährlicher Erfüllungsaufwand von insgesamt rund 1,7 Mio. Euro

(davon Kosten aus Informationspflichten rund 1,5 Mio. Euro).
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Der größte Teil des einmaligen Erfüllungsaufwands entsteht durch Einführung einer 

neuen Pflicht für Gesundheitseinrichtungen, medizinische Daten zu Implantationen und 

Explantationen eines Implantats an das Deutsche Implantateregister sowie weitere patien-

tenidentifzierende Daten an die Vertrauensstelle beim RKI zu senden. Diese Kosten 

setzten sich aus der Beschaffung von Handscannern (450 Euro pro Stück, insgesamt 

rund 6.700) und ggfls. Rechnern für die Erfassung der Herstellerbarcodes u.a. 

(3,7 Mio. Euro) sowie für die Einführungsschulungen in den jeweiligen Einrichtungen 

(2,1 Mio. Euro) zusammen.

Weiterer einmaliger Erfüllungsaufwand in Höhe von 495.000 Euro entsteht für die Erar-

beitung einer einheitlichen Datenstruktur. Zu Beginn geht das Ressort von zwei zu beteili-

genden Herstellerverbänden aus. Die Anzahl kann sich mit Zunahme der zu registrieren-

den Implantatarten erhöhen, wodurch auch jährlicher Erfüllungsaufwand entsteht.

Für Verhandlungen zum Einheitlichen Bewertungsmaßstab sowie zum Zuschlag im Ent-

geltsystem für Krankenhäuser in Verbindung mit dem Implantateregister entsteht ein 

einmaliger Erfüllungsaufwand von insgesamt 594.000 Euro.

Jährlicher Erfüllungsaufwand:

Die jährlich zu meldenden medizinischen Daten zu Implantationen und Explantationen 

eines Implantats an das Deutsche Implantateregister sowie weitere patientenidentifzie-

rende Daten an die Vertrauensstelle beim RKI lösen einen jährlichen Erfüllungsaufwand 

für die Wirtschaft von rund 845.000 Euro aus. Das Ressort geht hier von insgesamt 

520.000 Fällen im Jahr (195.000 Endoprothesen, 65.000 Brustimplantaten, 260.000 

Scanns) und insgesamt rund 30.000 Stunden aus.

Das Erfassen der Implantate in der Produktdatenbank löst einen jährlichen Erfüllungsauf-

wand von rund 380.000 Euro aus. Die Produktdatenbank enthält Angaben und Informati-

onen der Hersteller zu den Implantaten. Für Knie- und Hüftendoprothesen sind das ge-

genwärtig 30 Hersteller und für Brustimplantate 10 Hersteller.

Auch für künftige zu registrierende Implantatarten muss die jeweilige einheitliche Daten-

struktur zur Übermittlung der Informationen an das Register erarbeitet werden. Das Ress-

ort geht hier von einem zusätzlichen Erfüllungsaufwand von rund 100.000 Euro pro Jahr 

aus.

Die übrigen 373.000 Euro entstehen aufgrund von an Patientinnen und Patienten auszu-

händigenden Informationen über das Implantateregister, einer Kopie über ihre an die 

Vertrauensstelle und an das Register gemeldeten personenbezogenen Daten sowie für 

die laufenden Anpassungen des Zuschlages im Entgeltsystem für Krankenhäuser.
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Verwaltung (Bund)

Für die Verwaltung des Bundes entstehen ein einmaliger Erfüllungsaufwand von rund 

27,6 Mio. Euro sowie ein jährlicher Erfüllungsaufwand insbesondere für den Betrieb des 

Registers und der zuständigen Stellen von rund 4,6 Mio. Euro. Dabei erstreckt sich der 

einmalige Erfüllungsaufwand über einen Zeitraum von fünf Jahren.

Insbesondere für den Aufbau des Implantateregister, der Registerstelle, der Geschäfts-

stelle und der Vertrauensstelle entsteht dem DIMDI und dem Robert-Koch-Institut (RKI) 

ein einmaliger Erfüllungsaufwand von rund 26 Mio. Euro. Diese Kosten enthalten neben 

den Personal- und Sachkosten (z.B. für die Anmietung von Räumen und IT) auch externe 

Kosten, wie die Inanspruchnahme von Dienstleistern. Darunter fällt zudem die Beleihung 

von Betreibern des bereits bestehenden Endoprothesenregisters während der fünfjähri-

gen Aufbauphase.

Der übrige einmalige Erfüllungsaufwand von insgesamt 1,7 Mio. Euro entsteht für die 

Erarbeitung einer einheitlichen Datenstruktur und für Abstimmungs- und Festlegungspro-

zesse zu verschiedenen Verfahren zwischen der Datenschutzbeauftragten des Bundes, 

dem Bundesamt für Sicherheit in der Informationstechnik und dem DIMDI und RKI (u.a.).

II.2 ‚One in one out‘-Regelung

Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der Bundesregierung stellt der jährliche Erfüllungs-

aufwand der Wirtschaft in diesem Regelungsvorhaben ein „In“ von 1,7 Mio. Euro dar. Das 

„In“ soll aus Entlastungen aus dem Gesetz zur Stärkung des Pflegepersonals sowie aus 

der Siebzehnten Verordnung zur Änderung der Arzneimittelverschreibungsverordnung 

kompensiert werden.

II.3 Evaluierung

Die Vorgaben des Gesetzes werden fortlaufend evaluiert. Dabei wird überprüft, ob die 

Registerziele auch tatsächlich erreicht werden. Diese Fragestellung beschäftigt neben der 

Geschäftsstelle insbesondere auch den Beirat und die Auswertungsgruppen. So lässt sich 

zeitnah feststellen, dass z.B. für die Arbeit der Auswertungsgruppe relevante Informatio-

nen nicht vorliegen, so dass und ggfs. der Datenelementekatalog angepasst werden 

muss. Auch der jährliche Tätigkeitsbericht der Geschäftsstelle dient der fortlaufenden 

Evaluierung. Er wird Hinweise geben, wenn bestimmte Vorgaben des Gesetzes oder der 

daraus folgenden Rechtsverordnung nicht zum gewünschten Ergebnis führen. Diese 

münden dann konsequent in die Weiterentwicklung der Datenstruktur und Arbeit der 

entsprechenden Gremien.
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III. Ergebnis

Das Bundesministerium für Gesundheit hat den Erfüllungsaufwand nachvollziehbar dar-

gestellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags 

keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Rege-

lungsentwurf.

Prof. Dr. Kuhlmann Catenhusen

Stellv. Vorsitzende Berichterstatter
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