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Gesetzentwurf 
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Reform der 
Psychotherapeutenausbildung

A. Problem und Ziel

Der Psychotherapie kommt im Rahmen der Feststellung, Heilung oder Linderung von Stö-
rungen mit Krankheitswert eine wichtige Bedeutung zu. Das derzeitige Psychotherapeu-
tengesetz, das die Ausbildungen in der Psychologischen Psychotherapie und der Kinder-
und Jugendlichenpsychotherapie regelt, stammt aus dem Jahr 1998. Es wird mit diesen 
Regelungen den Ansprüchen an eine moderne psychotherapeutische Versorgung nicht 
mehr in vollem Umfang gerecht. Die Novellierung der Ausbildung und ihre strukturelle 
Neuausrichtung sind daher unverzichtbar, um auch künftig eine qualitativ hochwertige und 
an den aktuellen und absehbaren Bedürfnissen ausgerichtete Versorgung sicherzustellen.

Ziel dieses Gesetzentwurfs ist es, Patientinnen und Patienten, die einer psychotherapeu-
tischen Behandlung bedürfen, eine qualifizierte, patientenorientierte, bedarfsgerechte und 
flächendeckende psychotherapeutische Versorgung auf dem aktuellen Stand wissen-
schaftlicher Erkenntnisse zur Verfügung zu stellen. Um dies zu erreichen, soll der Zugang 
zum Beruf der Psychotherapeutin und des Psychotherapeuten einheitlicher, für alle gleich 
und noch attraktiver gestaltet werden. Dabei sollen die veränderten Strukturen in der 
Hochschulausbildung und ihre Auswirkungen auf die Zugangsvoraussetzungen sowie die 
steigenden Anforderungen an die psychotherapeutische Tätigkeit berücksichtigt und Ver-
besserungspotenziale, die sich im Zuge der langjährigen Diskussionen über eine Ände-
rung der derzeitigen Rahmenbedingungen gezeigt haben, genutzt werden.

B. Lösung

Der vorliegende Gesetzentwurf kommt der Forderung nach einer Neuregelung der Psy-
chotherapeutenausbildung in Form eines wissenschaftlichen Masterstudiums, das Vo-
raussetzung für die Erteilung der Approbation ist, nach. Er greift vielfältige Anregungen 
des Berufsstandes auf und regelt eine umfassend inhaltlich aktualisierte Ausbildung, die 
sich strukturell von dem bisherigen Ausbildungsweg zu den Berufen der Psychologischen 
Psychotherapeutin und des Psychologischen Psychotherapeuten sowie der Kinder- und 
Jugendlichenpsychotherapeutin und des Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeuten 
unterscheidet. Es wird ein hohes Ausbildungsniveau über die gesamte Ausbildung hinweg

Fristablauf: 12.04.19

juris Lex QS
18052024 ()



Drucksache 98/19 (neu) -2-

sichergestellt. Eine Weiterbildung, die der Sicherung der Qualität der psychotherapeuti-
schen Berufsausübung dient, soll sich an das Studium anschließen.

Der neue Ausbildungsweg sieht ein fünfjähriges Hochschulstudium vor. Es ist Vorausset-
zung für die Erteilung der Approbation, mit der wiederum der Zugang zum Beruf der Psy-
chotherapeutin oder des Psychotherapeuten eröffnet wird. Neben psychologischen Inhal-
ten können weitere Bezugswissenschaften in das Studium integriert werden, wodurch 
eine verfahrensbreite und altersspannenübergreifende psychotherapeutische Qualifikation 
ermöglicht wird. Am Ende des Studiums steht mit der psychotherapeutischen Prüfung 
eine staatliche Prüfung, die bundeseinheitlich der Feststellung dient, dass jeder einzelne 
Berufsangehörige zur selbständigen und eigenverantwortlichen Patientenbehandlung in 
der Lage ist. Die Prüfungsform berücksichtigt dabei hochschulische und staatliche Inte-
ressen, indem sie gezielt die Handlungskompetenzen in den Mittelpunkt der Prüfung stellt, 
auf die es bei der Ausübung des Berufs ankommt.

Das Studium wird verfahrensbreit und altersgruppenübergreifend angelegt. Auf der 
Grundlage der Approbation kann die verfahrensorientierte und altersgruppenspezifische 
Weiterbildung begonnen werden.

Weitere Neuerungen betreffen eine Überarbeitung des Ausbildungsziels, das auch die 
Weiterentwicklung des Berufs verdeutlicht, die bereits im Studium notwendige Verzah-
nung von hochschulischer Lehre mit berufspraktischen Einsätzen, die Sicherung der sozi-
alen Stellung der Studierenden während des Studiums sowie die infolge der berufsrechtli-
chen Anpassungen notwendigen Folgeänderungen im Sozialversicherungsrecht. Mit der 
Neuregelung werden die Strukturen der Psychotherapeutenausbildung schließlich den 
Strukturen der übrigen Heilberufsausbildungen, insbesondere der akademisch qualifizier-
ten Heilberufe, angepasst.

C. Alternativen

Keine.

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Haushaltsausgaben für Bund, Länder und Gemeinden sind nicht ersichtlich. Für die Län-
der wird auf den unter E.3 dargestellten Erfüllungsaufwand verwiesen.

Für die gesetzliche Krankenversicherung können aus diesem Gesetz ab dem Jahr 2026 
bei voller Jahreswirkung Mehrausgaben in Höhe eines unteren bis maximal mittleren 
dreistelligen Millionenbetrages entstehen.

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Durch das geplante Regelungsvorhaben entsteht bei den Bürgerinnen und Bürgern kein 
Erfüllungsaufwand.
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Für gesetzlich versicherte Patientinnen und Patienten reduziert sich der Erfüllungsauf-
wand in geringem Maße durch die Befugniserweiterungen der Psychotherapeutinnen und 
Psychotherapeuten zur Verordnung von Ergotherapie und psychiatrischer Krankenpflege, 
da für diese speziellen Fälle die Notwendigkeit einer ärztlichen Verordnung entfällt. In 
welchem Umfang sich das Versorgungsgeschehen ändern wird, ist nicht vorhersehbar.

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Es entstehen keine laufenden Bürokratiekosten, da durch die gesetzlichen Regelungen 
keine Informationspflichten berührt werden.

Durch die Befugniserweiterungen der Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten ent-
steht bei diesen ein nicht quantifizierbarer Erfüllungsaufwand. Dieser wird dadurch aus-
geglichen, dass es bei der Verordnungstätigkeit der Ärztinnen und Ärzte zu entsprechen-
den Entlastungen kommt.

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung

Bei den Ländern entsteht ein jährlicher Mehraufwand in Höhe von 47 Millionen Euro. Er 
ergibt sich durch die mit der Neustrukturierung der psychotherapeutischen Ausbildung 
einhergehenden Veränderungen im Lehraufwand für die hochschulische Lehre, die Be-
treuung und Koordination der berufspraktischen Einsätze sowie durch die Neugestaltung 
der bisherigen staatlichen Prüfung in die Form der psychotherapeutischen Prüfung.

F. Weitere Kosten

Keine.
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Gesetzentwurf 
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Reform der 
Psychotherapeutenausbildung

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Ministerpräsidenten 
Daniel Günther

Sehr geehrter Herr Präsident,

Berlin, 1. März 2019

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 des Grundgesetzes den von der 

Bundesregierung beschlossenen

Entwurf eines Gesetzes zur Reform der Psychotherapeutenausbildung 

mit Begründung und Vorblatt. 

Federführend ist das Bundesministerium für Gesundheit. 

Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 NKRG 

ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel
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4QZ^\\T]b!uQTa ST] 8da^_sXbRWT] KXacbRWPUcbaPd\ "JTacaPVbbcPPc# bX]S$ bX]S PdRW!^W]T
4__a^QPcX^] ^STa ^W]T 8a[PdQ]Xb ]PRW n + 4QbPci ) ^STa 4QbPci + ida 4dbuQd]V STa WTX[%
Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT d]cTa 9uWad]V STa 5TadUbQTiTXRW]d]V jDbhRW^cWTaP_TdcX]k ^%
STa jDbhRW^cWTaP_Tdck X\ ;T[cd]VbQTaTXRW SXTbTb ;TbTciTb!QTaTRWcXVc$ b^UTa] Tb!bXRW!QTX
XWaTa 5TadUbcscXVZTXc d\ TX]T e^auQTaVTWT]ST d]S VT[TVT]c[XRWT!7XT]bc[TXbcd]V X\ GX]]T!
STb!4acXZT[b!-/ STb JTacaPVTb uQTa SXT 4aQTXcbfTXbT!STa 8da^_sXbRWT] I]X^] WP]ST[c& GXT
d]cTa[XTVT] YTS^RW STa AT[ST_U[XRWc ]PRW!n )- d]S STa qQTa_auUd]V XWaTa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]
]PRW n!)0&

".# 4QbPci - VX[c T]cb_aTRWT]S Uua DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT]$ SXT
GcPPcbP]VTWtaXVT TX]Tb 7aXccbcPPcTb bX]S$ b^fTXc bXRW WX]bXRWc[XRW! STa 4]TaZT]]d]V! e^]!
5TadUb`dP[XUXZPcX^]T] ]PRW ST\ FTRWc STa 8da^_sXbRWT] I]X^] TX]T ;[TXRWbcT[[d]V! STa
GcPPcbP]VTWtaXVT] SXTbTa 7aXccbcPPcT] "V[TXRWVTbcT[[cT!GcPPcT]# \Xc GcPPcbP]VTWtaXVT]!TX%
]Tb!AXcV[XTSbcPPcb ^STa TX]Tb!JTacaPVbbcPPcTb TaVXQc&

n *

6XZLPR[TN KLX 2VVXUIHZPUT

")# 7XT 4__a^QPcX^] P[b DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc Xbc PdU 4]caPV!id Ta%
cTX[T]$ fT]] SXT!P]caPVbcT[[T]ST DTab^]

)& SPb!GcdSXd\$ SPb!J^aPdbbTcid]V Uua SXT 8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^] P[b!DbhRW^cWTaP%
_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc Xbc$ TaU^[VaTXRW!PQb^[eXTac WPc d]S SXT!_bhRW^cWTaP_TdcX%
bRWT DauUd]V ]PRW n )( QTbcP]ST] WPc$

*& bXRW!]XRWc TX]Tb JTaWP[cT]b!bRWd[SXV!VT\PRWc WPc$ Pdb!ST\ bXRW!SXT I]fuaSXVZTXc ^STa
I]ideTa[sbbXVZTXc ida 4dbuQd]V!STb!5TadUb!TaVXQc$

+& ]XRWc X] VTbd]SWTXc[XRWTa <X]bXRWc ida 4dbuQd]V STb!5TadUb!d]VTTXV]Tc Xbc d]S

,& uQTa SXT Uua SXT 4dbuQd]V STb!5TadUb TaU^aSTa[XRWT] ?T]]c]XbbT STa STdcbRWT]!G_aPRWT
eTaUuVc&

"*# G^[[ SXT 8acTX[d]V!STa 4__a^QPcX^] PQVT[TW]c fTaST]$ fTX[ \X]STbcT]b TX]T!STa X]!
4QbPci ) Bd\\Ta *!^STa Bd\\Ta + VT]P]]cT] J^aPdbbTcid]VT] ]XRWc e^a[XTVc$ b^!Xbc SXT
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P]caPVbcT[[T]ST DTab^] ^STa XWa VTbTci[XRWTa JTacaTcTa ^STa XWaT VTbTci[XRWT JTacaTcTaX] e^a
STa 8]cbRWTXSd]V id WtaT]&

"+# =bc VTVT] SXT!P]caPVbcT[[T]ST DTab^] fTVT]!STb!JTaSPRWcb TX]Ta GcaPUcPc$ Pdb!STa
bXRW!SXT I]fuaSXVZTXc ^STa I]ideTa[sbbXVZTXc ida 4dbuQd]V STb 5TadUb TaVTQT] ZP]]$ TX]
GcaPUeTaUPWaT] TX]VT[TXcTc$ b^ ZP]] SXT!8]cbRWTXSd]V uQTa ST] 4]caPV PdU 8acTX[d]V STa 4_%
_a^QPcX^]!PdbVTbTcic fTaST]$ QXb!SPb GcaPUeTaUPWaT]!QTT]STc Xbc&

n +

6XRH[ITPY _[X \UXhILXNLOLTKLT 3LX[MYH[YhI[TN!

")# 8X]T!8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V ZP]] PdU 4]caPV DTab^]T]!
TacTX[c fTaST]$ fT]] SXT P]caPVbcT[[T]ST DTab^]

)& TX]T PQVTbRW[^bbT]T!EdP[XUXZPcX^] X\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb!DbhRW^%
cWTaP_TdcT] "5TadUb`dP[XUXZPcX^]# ]PRWfTXbc$

*& bXRW!]XRWc TX]Tb JTaWP[cT]b!bRWd[SXV!VT\PRWc WPc$ Pdb!ST\ bXRW!SXT I]fuaSXVZTXc ^STa
I]ideTa[sbbXVZTXc ida 4dbuQd]V!STb!5TadUb!TaVXQc d]S

+& ]XRWc X] VTbd]SWTXc[XRWTa <X]bXRWc ida 4dbuQd]V STb!5TadUb!d]VTTXV]Tc Xbc&

"*# 8X]Ta DTab^] \Xc TX]Ta 5TadUb`dP[XUXZPcX^]$ SXT X]!TX]T\ AXcV[XTSbcPPc$ X] TX]T\ P]%
STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa X]!TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT]!GcPPc PdbVTbcT[[c f^aST] Xbc fXaS TX]T!
8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V ]XRWc TacTX[c& GXT fXaS PdRW SP]] ]XRWc Ta%
cTX[c$ fT]] SXT P]caPVbcT[[T]ST DTab^] X\ 5TbXci TX]Tb!8da^_sXbRWT]!5TadUbPdbfTXbTb!Uua
ST] 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT] Xbc&

"+# 4QfTXRWT]S e^] 4QbPci * ZP]] TX]T 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdb%
uQd]V!TacTX[c fTaST]$ fT]] \Xc ST\ 4]caPV SPaVT[TVc fXaS$ SPbb X\ <X]Q[XRZ!PdU SXT QTPQ%
bXRWcXVcT HscXVZTXc X] STa WTX[Zd]S[XRWT]!DbhRW^cWTaP_XT TX] QTb^]STaTb =]cTaTbbT P] STa
8acTX[d]V!STa 8a[PdQ]Xb QTbcTWc& 8X]T!b^[RWT 8a[PdQ]Xb bcTWc STa 8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^]
]XRWc T]cVTVT]&

",# 7XT 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V SPaU ]da PdU KXSTaadU TacTX[c
^STa eTa[s]VTac fTaST]& GXT Xbc id QTUaXbcT]& GXT SPaU WtRWbcT]b Uua TX]T ;TbP\cSPdTa e^]!
ifTX >PWaT] TacTX[c fTaST]& Bda X\ QTb^]STaT] 8X]iT[UP[[ ^STa Pdb!;au]ST] STa _bhRW^cWT%
aP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V SPaU SXT 8a[PdQ]Xb! ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V Uua
\TWa P[b!ifTX >PWaT!WX]Pdb!TacTX[c fTaST]&

"-# 7XT 8a[PdQ]Xb ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V ZP]] PdU QTbcX\\cT HscXVZTX%
cT] d]S 5TbRWsUcXVd]VbbcT[[T]!QTbRWas]Zc fTaST]&

".# DTab^]T] \Xc TX]Ta 8a[PdQ]Xb! ida e^auQTaVTWT]ST]! 5TadUbPdbuQd]V WPQT] SXT!
V[TXRWT] FTRWcT d]S DU[XRWcT] fXT!TX]T DTab^] \Xc TX]Ta 4__a^QPcX^] P[b!jDbhRW^cWTaP_Td%
cX]k ^STa P[b jDbhRW^cWTaP_Tdck&

"/# 8X]T!8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST]!5TadUbPdbuQd]V$ SXT!]PRW!n , 4QbPci )!STb
DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb X] STa QXb!id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST]!9Pbbd]V TacTX[c f^a%
ST] Xbc$ Q[TXQc fXaZbP\&
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n ,

6XRH[ITPY _[X VHXZPLRRLT 3LX[MYH[YhI[TN

")# 8X]T!8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V ZP]] PdU 4]caPV TacTX[c fTaST]$ fT]]!
SXT P]caPVbcT[[T]ST DTab^]

)& TX]T PQVTbRW[^bbT]T EdP[XUXZPcX^] X\ 5TaTXRW STa WTX[Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT ]PRW%
fTXbc$

*& SXTbT EdP[XUXZPcX^] X] TX]T\ P]STaT]!AXcV[XTSbcPPc$ TX]T\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa
TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc Taf^aQT] WPc$

+& \Xc SXTbTa EdP[XUXZPcX^] X] ST\ YTfTX[XVT] AXcV[XTSbcPPc$ ST\ YTfTX[XVT] JTacaPVbbcPPc
^STa ST\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc LdVP]V!id TX]Ta 5TadUbcscXVZTXc WPc$

P# SXT!STa HscXVZTXc TX]Ta DbhRW^cWTaP_TdcX]!^STa TX]Tb!DbhRW^cWTaP_TdcT] ]PRW!SXT%
bT\ ;TbTci ]da _PacXT[[ T]cb_aXRWc$ d]S

Q# SXT!bXRW ^QYTZcXe e^]!ST] P]STaT] HscXVZTXcT] caT]]T] [sbbc$ SXT ST] 5TadU STa Dbh%
RW^cWTaP_TdcX] ^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT] ]PRW SXTbT\ ;TbTci _asVT]$

,& bXRW!]XRWc TX]Tb JTaWP[cT]b!bRWd[SXV!VT\PRWc WPc$ Pdb!ST\ bXRW!SXT I]fuaSXVZTXc ^STa
I]ideTa[sbbXVZTXc ida 4dbuQd]V!STb!5TadUb!TaVXQc$

-& ]XRWc X] VTbd]SWTXc[XRWTa <X]bXRWc ida 4dbuQd]V STb!5TadUb!d]VTTXV]Tc Xbc d]S

.& uQTa SXT Uua SXT _PacXT[[T 4dbuQd]V STb 5TadUb TaU^aSTa[XRWT] ?T]]c]XbbT STa STdcbRWT]
G_aPRWT eTaUuVc&

"*# 7XT 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V Xbc id eTabPVT]$ fT]]!SXT JTabPVd]V!

)& id\ GRWdci e^]!DPcXT]cX]]T]!d]S DPcXT]cT] ^STa id\ GRWdci STa tUUT]c[XRWT] ;Tbd]S%
WTXc ifX]VT]S TaU^aSTa[XRW!Xbc d]S

*& VTTXV]Tc Xbc$ SXTbT LXT[T!X]!P]VT\TbbT]Ta 9^a\ id TaaTXRWT]&

Lda JTa\TXSd]V TX]Ta JTabPVd]V ZP]] SXT 8a[PdQ]Xb!\Xc 4dU[PVT] eTabTWT]!fTaST]&

"+# 8X]T!8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V Xbc PdU SXT HscXVZTXcT] d]S 5TbRWsU%
cXVd]VbbcT[[T] id QTbRWas]ZT]$ X] ST]T] SXT P]caPVbcT[[T]ST DTab^] TX]T PQVTbRW[^bbT]T
EdP[XUXZPcX^]! X\ 5TaTXRW STa WTX[Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT!]PRWVTfXTbT]!WPc& 7XT 8acTX%
[d]V TaU^[Vc d]QTUaXbcTc&

",# DTab^]T] \Xc TX]Ta 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V WPQT] X\ I\UP]V STa
8a[PdQ]Xb!SXT V[TXRWT] FTRWcT d]S!DU[XRWcT] fXT TX]T DTab^]!\Xc TX]Ta 4__a^QPcX^]!P[b!jDbh%
RW^cWTaP_TdcX]k ^STa P[b!jDbhRW^cWTaP_Tdck&

"-# 8X]T!8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V$ SXT ]PRW!n , 4QbPci *P STb DbhRW^%
cWTaP_TdcT]VTbTciTb!X] STa QXb!id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V TacTX[c f^aST] Xbc$
Q[TXQc fXaZbP\&

n -

AhJQTHOSL$ FPKLXX[M [TK A[OLT

")# 7XT 4__a^QPcX^]!Xbc idauRZid]TW\T]$ fT]] QTX XWaTa 8acTX[d]V
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)& SXT J^aPdbbTcid]V STb n *!4QbPci ) Bd\\Ta ) ]XRWc e^aVT[TVT] WPc$

*& SXT X\ 4db[P]S!Taf^aQT]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^] ]PRW n!)) 4QbPci ) ^STa SXT!]PRW!n )*
4QbPci ) ]PRWidfTXbT]ST 5TadUb`dP[XUXZPcX^] ]XRWc PQVTbRW[^bbT] fPa ^STa

+& SXT ;[TXRWfTacXVZTXc STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] ]PRW n )) 4QbPci * ^STa n )*!4QbPci *!]XRWc
VTVTQT] fPa d]S!fTbT]c[XRWT I]cTabRWXTST ]XRWc ]PRW n )) 4QbPci + ^STa n )* 4QbPci
+ GPci * PdbVTV[XRWT] fTaST]!Z^]]cT]!^STa SXT ;[TXRWfTacXVZTXc ]PRW n )) 4QbPci ,
]XRWc ]PRWVTfXTbT] fdaST&

7XT!4__a^QPcX^] ZP]]!idauRZVT]^\\T] fTaST]$ fT]]!QTX XWaTa 8acTX[d]V TX]T STa J^aPdb%
bTcid]VT] ]PRW n *!4QbPci )!Bd\\Ta *!^STa Bd\\Ta + ]XRWc e^aVT[TVT] WPc&

"*# 7XT 4__a^QPcX^]!Xbc id!fXSTaadUT]$ fT]] ]PRWcasV[XRW!

)& SXT J^aPdbbTcid]V ]PRW n!* 4QbPci ) Bd\\Ta * fTVUs[[c ^STa

*& SPdTaWPUc SXT J^aPdbbTcid]V ]PRW n * 4QbPci )!Bd\\Ta + fTVUs[[c&

"+# 7Pb!FdWT] STa 4__a^QPcX^]!ZP]] P]VT^aS]Tc fTaST]$ fT]]

)& VTVT] SXT QTcaTUUT]ST DTab^] fTVT]!STb JTaSPRWcb TX]Ta GcaPUcPc$ Pdb STa bXRW!SXT
I]fuaSXVZTXc ^STa I]ideTa[sbbXVZTXc ida 4dbuQd]V STb! 5TadUb! TaVTQT]! fuaST$ TX]!
GcaPUeTaUPWaT] TX]VT[TXcTc f^aST] Xbc$

*& SXT VTbd]SWTXc[XRWT!8XV]d]V ida 4dbuQd]V STb 5TadUb!e^aPdbbXRWc[XRW!]da e^auQTaVT%
WT]S fTVUs[[c$

+& LfTXUT[ P] STa VTbd]SWTXc[XRWT]!8XV]d]V STa QTcaTUUT]ST] DTab^] QTbcTWT]$ SXT DTa%
b^] bXRW PQTa fTXVTac$ bXRW TX]Ta e^] STa idbcs]SXVT] 5TWtaST P]VT^aS]TcT] P\cb%
^STa UPRWsaic[XRWT] I]cTabdRWd]V id d]cTaiXTWT]$

,& bXRW!TafTXbc$ SPbb!SXT QTcaTUUT]ST DTab^] ]XRWc uQTa SXT Uua SXT 4dbuQd]V STb!5TadUb!
TaU^aSTa[XRWT] ?T]]c]XbbT STa STdcbRWT] G_aPRWT!eTaUuVc$ ^STa

-& bXRW!TaVXQc$ SPbb SXT QTcaTUUT]ST DTab^] ]XRWc PdbaTXRWT]S VTVT] SXT bXRW!Pdb XWaTa
5TadUbPdbuQd]V TaVTQT]ST] <PUc_U[XRWcVTUPWaT] eTabXRWTac Xbc$ b^UTa] ZaPUc @P]STb%
aTRWcb ^STa ZaPUc GcP]STbaTRWcb!TX]T DU[XRWc ida JTabXRWTad]V QTbcTWc&

7Pb FdWT] T]STc$ b^QP[S SXT I\bcs]ST$ SXT id\ FdWT]!VTUuWac WPQT]$ fXTSTa T]cUP[[T]
bX]S$ ^STa \Xc STa FuRZ]PW\T ^STa ST\ KXSTaadU STa 4__a^QPcX^]&

",# 7XT 4QbsciT ) QXb +!VT[cT] T]cb_aTRWT]S Uua DTab^]T] \Xc TX]Ta 8a[PdQ]Xb!ida e^%
auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V!^STa TX]Ta 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V&

n .

ELX_PJOZ

")# 4dU SXT 4__a^QPcX^] ZP]] SdaRW!bRWaXUc[XRWT 8aZ[sad]V VTVT]uQTa STa idbcs]SXVT]
5TWtaST eTaiXRWcTc fTaST]&

"*# BXRWc fXaZbP\ Xbc TX]!JTaiXRWc$ fT]] Ta d]cTa TX]Ta 5TSX]Vd]V TaZ[sac fXaS&

"+# 7XT 8aZ[sad]V STb!JTaiXRWcb!ZP]] ]XRWc fXSTaadUT] fTaST]& <XTaPdU b^[[ e^a 4QVPQT
STa JTaiXRWcbTaZ[sad]V WX]VTfXTbT]!fTaST]&
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",# 7XT 4QbsciT ) QXb!+ VT[cT] Uua DTab^]T] \Xc TX]Ta 8a[PdQ]Xb ida e^auQTaVTWT]ST]!
5TadUbPdbuQd]V ^STa TX]Ta 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V T]cb_aTRWT]S&

2 I Y J O T P Z Z )

B Z [ K P [ S $ K H Y E U X H [ Y Y L Z _ [ T N M h X K P L 6 X Z L P R [ T N L P T L X
2 V V X U I H Z P U T H R Y @ Y ^ J O U Z O L X H V L [ Z P T U K L X @ Y ^ J O U Z O L X H %

V L [ Z P Y Z $ V Y ^ J O U Z O L X H V L [ Z P Y J O L @ X h M [ T N

n /

GPLR KLY BZ[KP[SY$ KHY EUXH[YYLZ_[TN MhX KPL 6XZLPR[TN LPTLX 2VVXUIHZPUT HRY @Y^%
JOUZOLXHVL[ZPT UKLX @Y^JOUZOLXHVL[Z PYZ

")# 7Pb!GcdSXd\$ SPb J^aPdbbTcid]V Uua SXT 8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^] P[b!DbhRW^%
cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc Xbc$ eTa\XccT[c T]cb_aTRWT]S ST\ P[[VT\TX] P]TaZP]]cT]
GcP]S! _bhRW^cWTaP_XTfXbbT]bRWPUc[XRWTa$ _bhRW^[^VXbRWTa$ _sSPV^VXbRWTa$ \TSXiX]XbRWTa
d]S fTXcTaTa QTidVbfXbbT]bRWPUc[XRWTa 8aZT]]c]XbbT!SXT Vad]S[TVT]ST] _Tab^]P[T]$ UPRW%
[XRW%\TcW^SXbRWT]$ b^iXP[T]!d]S!d\bTcid]Vb^aXT]cXTacT] ?^\_TcT]iT]$ SXT Uua TX]T TXVT]%
eTaP]cf^ac[XRWT$ bT[Qbcs]SXVT d]S d\UPbbT]ST _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT JTab^aVd]V e^] DP%
cXT]cX]]T]! d]S DPcXT]cT] P[[Ta 4[cTabbcdUT] d]S d]cTa 5TauRZbXRWcXVd]V STa 5T[P]VT e^]!
AT]bRWT] \Xc 5TWX]STad]VT] \XccT[b fXbbT]bRWPUc[XRW P]TaZP]]cTa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWTa
JTaUPWaT] TaU^aSTa[XRW!bX]S& LdV[TXRW!QTUsWXVc Tb SXT DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S!DbhRW^cWT%
aP_TdcT]$ P] STa KTXcTaT]cfXRZ[d]V e^] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTaUPWaT] \XcidfXaZT] b^%
fXT! bXRW!TXVT]eTaP]cf^ac[XRW!d]S bT[Qbcs]SXV U^ac% d]S!fTXcTaidQX[ST]!d]S SPQTX PdU STa
5PbXb!e^] ?T]]c]XbbT] uQTa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT JTab^aVd]VbbhbcT\T!PdRW CaVP]XbPcX%
^]b% d]S @TXcd]VbZ^\_TcT]iT] id!T]cfXRZT[]&

"*# DbhRW^cWTaP_TdcXbRWT JTab^aVd]V X\ GX]]T!STb!4QbPciTb!) d\UPbbc X]bQTb^]STaT
SXT X]SXeXSdT[[T] d]S _PcXT]cT]QTi^VT]T] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT]$ _aseT]cXeT] d]S aTWPQX%
[XcPcXeT] APr]PW\T] ida ;Tbd]SWTXcbUtaSTad]V$ SXT STa 9TbcbcT[[d]V$ 8aWP[cd]V$ 9taSTad]V!
^STa KXTSTaTa[P]Vd]V STa _bhRWXbRWT] d]S _WhbXbRWT] ;Tbd]SWTXc e^]!DPcXT]cX]]T] d]S
DPcXT]cT] P[[Ta 4[cTabbcdUT] SXT]T]& GXT!UX]STc X\ 8X]iT[% d]S ;ad__T]bTccX]V!b^fXT \Xc P]%
STaT] id QTcTX[XVT]ST]!DTab^]T] bcPcc d]S QTiXTWc FXbXZT] d]S FTbb^daRT]$ SXT Z^]ZaTcT
@TQT]bbXcdPcX^]$ ST]!b^iXP[T]$ Zd[cdaT[[T]!^STa aT[XVXtbT] <X]cTaVad]S$ SXT bTgdT[[T CaXT]%
cXTad]V$ SXT YTfTX[XVT @TQT]b_WPbT! STa DPcXT]cX]]T] d]S! DPcXT]cT] b^fXT ?^\_TcT]iT]!
id\ 8aZT]]T] e^]!4]iTXRWT] Uua bTgdT[[T!;TfP[c d]S STaT] 9^[VT] \Xc TX]& 7PQTX fTaST]!
SXT X]bcXcdcX^]T[[T]$ aTRWc[XRWT]!d]S bcadZcdaT[[T]!FPW\T]QTSX]Vd]VT] QTauRZbXRWcXVc$ SXT
GT[Qbcs]SXVZTXc STa DPcXT]cX]]T]!d]S DPcXT]cT] d]cTabcucic b^fXT STaT] FTRWc PdU GT[Qbc%
QTbcX\\d]V VTPRWcTc&

"+# 7Pb!GcdSXd\ QTUsWXVc X]bQTb^]STaT SPid$

)& Gctad]VT]!\Xc ?aP]ZWTXcbfTac$ QTX ST]T] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT JTab^aVd]V X]SXiXTac
Xbc$ UTbcidbcT[[T] d]S T]cfTSTa id QTWP]ST[] ^STa ]^cfT]SXVT!fTXcTaT!5TWP]S[d]Vb%
\Pr]PW\T] SdaRW!7aXccT id eTaP][PbbT]$

*& SPb!TXVT]T _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT <P]ST[] X\ <X]Q[XRZ PdU SXT!8]cfXRZ[d]V e^]!9sWXV%
ZTXcT] ida GT[QbcaTVd[PcX^] id aTU[TZcXTaT] d]S HWTaP_XT_a^iTbbT!d]cTa 5TauRZbXRWcX%
Vd]V STa SPQTX VTf^]]T]T]! 8aZT]]c]XbbT b^fXT STb PZcdT[[T] 9^abRWd]VbbcP]STb
fTXcTaidT]cfXRZT[]$
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+& APr]PW\T] ida DauUd]V$ GXRWTad]V d]S fTXcTaT] JTaQTbbTad]V STa JTab^aVd]Vb`dP%
[Xcsc d\idbTciT] d]S SPQTX TXVT]T ^STa e^] P]STaT]! P]VTfP]ScT APr]PW\T] STa
_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V!id S^Zd\T]cXTaT] d]S id TeP[dXTaT]$

,& DPcXT]cX]]T]!d]S DPcXT]cT]$ P]STaT 5TcTX[XVcT!^STa P]STaT!id QTcTX[XVT]ST!DTab^]T]$
=]bcXcdcX^]T] ^STa 5TWtaST] uQTa QTWP]S[d]VbaT[TeP]cT!8aZT]]c]XbbT id!d]cTaaXRWcT]$
d]S!SPQTX X]SXiXTacT!_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT d]S d]cTabcuciT]ST 5TWP]S[d]Vb\tV[XRW%
ZTXcT]!PdUidiTXVT] b^fXT uQTa SXT Pdb!TX]Ta 5TWP]S[d]V aTbd[cXTaT]ST] 9^[VT]!PdUid%
Z[saT]$

-& VdcPRWcTa[XRWT 9aPVTbcT[[d]VT]$ SXT SXT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT JTab^aVd]V QTcaTUUT]$
TX]bRW[XTr[XRW! e^]!9aPVTbcT[[d]VT] id 4aQTXcb%$ 5TadUb% ^STa 8afTaQbUsWXVZTXc b^fXT!
id\ ;aPS STa 5TWX]STad]V ^STa STa GRWsSXVd]V PdU STa 5PbXb TX]Ta TXVT]T] 4]P\%
]TbT$ d\UPbbT]STa SXPV]^bcXbRWTa 5TUd]ST d]S fTXcTaTa aT[TeP]cTa =]U^a\PcX^]T] id
QTPaQTXcT]$

.& PdU STa 5PbXb e^]!fXbbT]bRWPUcbcWT^aTcXbRWT] ;ad]S[PVT] fXbbT]bRWPUc[XRWT 4aQTXcT]
P]idUTacXVT]$ id QTfTacT] d]S!STaT] 8aVTQ]XbbT!X] SXT TXVT]T _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT
HscXVZTXc id X]cTVaXTaT]$

/& QTadUbTcWXbRWT DaX]iX_XT]!X\ _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] <P]ST[] id QTauRZbXRWcXVT]$

0& PZcXe d]S X]cTaSXbiX_[X]sa \Xc ST]!eTabRWXTST]T] X\ ;Tbd]SWTXcbbhbcT\ cscXVT] 5TadUb%
Vad__T] id Z^\\d]XiXTaT]!d]S!_PcXT]cT]^aXT]cXTac idbP\\T]idPaQTXcT]&

n 0

FPYYLTYJOHMZRPJOLX 3LPXHZ

7XT idbcs]SXVT!5TWtaST!bcT[[c SXT fXbbT]bRWPUc[XRWT 4]TaZT]]d]V TX]Tb!_bhRW^cWTaP%
_TdcXbRWT]!JTaUPWaT]b UTbc& GXT ZP]]!XWaT 8]cbRWTXSd]V SPQTX X]!LfTXUT[bUs[[T]!PdU TX]!;dc%
PRWcT]!STb KXbbT]bRWPUc[XRWT] 5TXaPcb!DbhRW^cWTaP_XT bcuciT]$ STa VT\TX]bP\ e^]!STa
5d]STb_bhRW^cWTaP_TdcT]ZP\\Ta d]S!STa 5d]STbsaicTZP\\Ta TaaXRWcTc f^aST]!Xbc&

n 1

5H[LX$ BZX[QZ[X [TK 5[XJOMhOX[TN KLY BZ[KP[SY

")# 7Pb!GcdSXd\ SPaU ]da P] <^RWbRWd[T] P]VTQ^cT] fTaST]& <^RWbRWd[T] X\ GX]]T!
SXTbTb ;TbTciTb!bX]S!I]XeTabXcscT] ^STa <^RWbRWd[T]$ SXT I]XeTabXcscT] V[TXRWVTbcT[[c bX]S&
7Pb GcdSXd\ SPdTac X] J^[[iTXc Uu]U >PWaT&

"*# 9ua ST] VTbP\cT] 4aQTXcbPdUfP]S STb! GcdSXd\b! bX]S ]PRW! ST\ 8da^_sXbRWT]!
GhbcT\ ida qQTacaPVd]V!d]S 4ZZd\d[XTad]V +(( @TXbcd]Vb_d]ZcT!"86HG Dd]ZcT# id!eTa%
VTQT]& 7XTbT 86HG Dd]ZcT!T]cb_aTRWT] TX]T\ 4aQTXcbPdUfP]S e^] 1 ((( Gcd]ST]&

"+# 7Pb!GcdSXd\ d]cTacTX[c bXRW X] TX]T]!5PRWT[^abcdSXT]VP]V b^fXT TX]T] SPaPdU PdU%
QPdT]ST]!APbcTabcdSXT]VP]V& 5TX TaU^[VaTXRWT\ 4QbRW[dbb STa GcdSXT]Vs]VT eTa[TXWc SXT
<^RWbRWd[T ST]!YTfTX[XVT] PZPST\XbRWT] ;aPS&

",# 5TX ST] GcdSXT]Vs]VT] \dbb Tb bXRW d\ GcdSXT]Vs]VT WP]ST[c$ SXT!]PRW!ST\
<^RWbRWd[aTRWc STa @s]STa PZZaTSXcXTac bX]S& 7XT ]PRW @P]STbaTRWc Uua ;Tbd]SWTXc idbcs]%
SXVT GcT[[T bcT[[c SXT 8X]WP[cd]V STa QTadUbaTRWc[XRWT] J^aPdbbTcid]VT] UTbc& =\ JTaUPWaT]
STa 4ZZaTSXcXTad]V STb!5PRWT[^abcdSXT]VP]Vb!fXaZc bXT WXTaid uQTa SXT!JTacaTcTaX] ^STa ST]
JTacaTcTa STa 5TadUb_aPgXb!\Xc& =\ JTaUPWaT] STa 4ZZaTSXcXTad]V STb APbcTabcdSXT]VP]Vb
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! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
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T]cbRWTXSTc bXT uQTa SXT 8X]WP[cd]V STa QTadUbaTRWc[XRWT] J^aPdbbTcid]VT]& <X]bXRWc[XRW
STb!LdVP]Vb id\ APbcTabcdSXT]VP]V Xbc STbbT] QTadUbaTRWc[XRWT 4]TaZT]]d]V SPQTX e^]
TX]T\ 5PRWT[^aPQbRW[dbb!^STa TX]T\ V[TXRWfTacXVT] GcdSXT]PQbRW[dbb PQWs]VXV!id \P%
RWT]$ STbbT] @Ta]TaVTQ]XbbT!X]WP[c[XRW!ST]!4]U^aSTad]VT] SXTbTb!;TbTciTb!d]S!ST] 4]%
U^aSTad]VT] STa PdU ;ad]S STb!n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V T]cb_aTRWT]&

"-# 4dU 4]caPV Xbc GcdSXTaT]ST]$ SXT uQTa TX]T]!V[TXRWfTacXVT] GcdSXT]PQbRW[dbb eTa%
UuVT]$ SdaRW!SXT ]PRW @P]STbaTRWc Uua ;Tbd]SWTXc idbcs]SXVT GcT[[T!TX] VTb^]STacTa 5T%
bRWTXS!SPauQTa id!TacTX[T]$ SPbb XWaT!@Ta]TaVTQ]XbbT!X]WP[c[XRW!SXT 4]U^aSTad]VT]!SXTbTb
;TbTciTb d]S SXT 4]U^aSTad]VT]!STa PdU ;ad]S STb!n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!
TaUu[[T]&

".# 7XT Uua SXT 4__a^QPcX^] P[b!jDbhRW^cWTaP_TdcX]k ^STa jDbhRW^cWTaP_Tdck \PrVTQ%
[XRWT] 5TbcP]ScTX[T STb GcdSXd\b!bX]S2

)& SXT W^RWbRWd[XbRWT @TWaT!d]S

*& SXT QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT&

9ua SXTbT 5TbcP]ScTX[T bX]S uQTa ST] GcdSXT]eTa[PdU e^] 5PRWT[^a% d]S APbcTabcdSXd\ X]b%
VTbP\c )0( 86HG Dd]ZcT!id!eTaVTQT]$ fPb!TX]T\ 4aQTXcbPdUfP]S e^]!-!,(( Gcd]ST]
T]cb_aXRWc&

"/# 7XT W^RWbRWd[XbRWT @TWaT SXT]c STa JTa\Xcc[d]V e^] ?^\_TcT]iT]$ SXT ida 4db%
uQd]V!STb 5TadUb STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb DbhRW^cWTaP_TdcT] TaU^aSTa[XRW bX]S& 9ua
SXT W^RWbRWd[XbRWT @TWaT bX]S U^[VT]ST 86HG Dd]ZcT!id eTaVTQT]2

)& X\ 5PRWT[^abcdSXd\ 0* 86HG Dd]ZcT$ fPb!TX]T\ 4aQTXcbPdUfP]S e^] * ,.( Gcd]ST]
T]cb_aXRWc$ d]S

*& X\ APbcTabcdSXd\ -, 86HG Dd]ZcT$ fPb!TX]T\ 4aQTXcbPdUfP]S e^] ) .*( Gcd]ST]
T]cb_aXRWc&

"0# 7Pb! 5PRWT[^abcdSXd\ d\UPbbc QTadUb_aPZcXbRWT 8X]bsciT$ Uua SXT X]bVTbP\c )1
86HG Dd]ZcT!id eTaVTQT] bX]S$ fPb!TX]T\ 4aQTXcbPdUfP]S!e^]!-/(!Gcd]ST] T]cb_aXRWc&
GXT SXT]T] ST\ 8afTaQ TabcTa _aPZcXbRWTa 8aUPWad]VT] X] STa ;ad]S[PVT]% d]S 4]fT]%
Sd]VbU^abRWd]V STa DbhRW^[^VXT$ X] P[[VT\TX]T] 5TaTXRWT] STb ;Tbd]SWTXcbfTbT]b!b^fXT!
X] ZdaPcXeT]$ _aseT]cXeT] ^STa aTWPQX[XcPcXeT]!5TaTXRWT]!STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT]!JTab^a%
Vd]V&

"1# 7Pb!APbcTabcdSXd\ d\UPbbc QTadUb_aPZcXbRWT 8X]bsciT$ Uua SXT X]bVTbP\c *-!86HG
Dd]ZcT!id!eTaVTQT] bX]S$ fPb!TX]T\ 4aQTXcbPdUfP]S e^]!/-( Gcd]ST] T]cb_aXRWc& GXT SXT%
]T] ST\ 8afTaQ! eTacXTUcTa _aPZcXbRWTa 8aUPWad]VT] b^fXT ida 8]cfXRZ[d]V e^] P]fT]%
Sd]Vb^aXT]cXTacT] ?^\_TcT]iT] X] STa ;ad]S[PVT]% d]S 4]fT]Sd]VbU^abRWd]V STa WTX[%
Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT b^fXT X] ZdaPcXeT] 5TaTXRWT] STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTa%
b^aVd]V&

")(# 7XT <^RWbRWd[T! casVc SXT!;TbP\ceTaP]cf^acd]V Uua SXT ?^^aSX]PcX^]!d]S 7daRW%
UuWad]V STb!GcdSXd\b& G^fTXc bXT SXT!7daRWUuWad]V STa QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT!]XRWc
P] STa <^RWbRWd[T bXRWTabcT[[T] ZP]]$ bRW[XTrc bXT ?^^_TaPcX^]T] \Xc SPUua VTTXV]TcT] 8X]%
aXRWcd]VT] PQ&
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n )(

@Y^JOUZOLXHVL[ZPYJOL @XhM[TN HRY!EUXH[YYLZ_[TN MhX KPL 6XZLPR[TN KLX 2VVXUIHZPUT

")# 7XT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT DauUd]V!SXT]c STa 9TbcbcT[[d]V STa Uua TX]T HscXVZTXc X]
STa WTX[Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT TaU^aSTa[XRWT]!<P]S[d]VbZ^\_TcT]iT]&

"*# 7XT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT DauUd]V Xbc TX]T!bcPPc[XRWT DauUd]V d]S bcTWc d]cTa STa
4dUbXRWc d]S JTaP]cf^acd]V STb bcPPc[XRWT]!DauUd]VbP\cTb& 7XT ]PRW!@P]STbaTRWc Uua ;T%
bd]SWTXc idbcs]SXVT GcT[[T WPc ST] DauUd]Vbe^abXci& GXT!ZP]] SXT <^RWbRWd[T QTPdUcaPVT]$
ST] J^abXci Uua bXT fPWaid]TW\T]&

"+# 7XT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT DauUd]V fXaS!]XRWc e^a ST\ [TcicT] GT\TbcTa STb APb%
cTabcdSXd\b SdaRWVTUuWac&

",# 7XT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT DauUd]V QTbcTWc Pdb U^[VT]ST] QTXST] HTX[T]2

)& TX]Ta \u]S[XRW%_aPZcXbRWT] 9P[[_auUd]V X\ FPW\T] TX]Tb PaQTXcb_[PciQPbXTacT] 4bbTb%
b\T]cb!d]S

*& TX]Ta P]fT]Sd]Vb^aXT]cXTacT] DPaR^dab_auUd]V X] Uu]U ?^\_TcT]iQTaTXRWT]&

2 I Y J O T P Z Z *

2 T L X Q L T T [ T N \ U T H [ e L X O H R I K L Y 8 L R Z [ T N Y I L X L P J O Y K L Y
8 L Y L Z _ L Y L X ] U X I L T L T 3 L X [ M Y W [ H R P M P Q H Z P U T L T

n ))

2TLXQLTT[TN!\UT 3LX[MYW[HRPMPQHZPUTLT H[Y 5XPZZYZHHZLT

")# 8X]T!PdrTaWP[Q STb ;T[cd]VbQTaTXRWb SXTbTb ;TbTciTb!d]S PdrTaWP[Q!TX]Tb AXc%
V[XTSbcPPcb$ TX]Tb!P]STaT]!JTacaPVbbcPPcb!^STa TX]Tb V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcb!Taf^aQT]T PQ%
VTbRW[^bbT]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^]$ TaUu[[c SXT!J^aPdbbTcid]V STb!n *!4QbPci )!Bd\\Ta )$
fT]]

)& SXTbT 5TadUb`dP[XUXZPcX^] X]!ST\ GcPPc$ X] ST\ bXT Taf^aQT] fdaST$ Uua ST] d]\XccT[QP%
aT] LdVP]V id!TX]T\ ST\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S!STb DbhRW^cWTaP_TdcT]
T]cb_aTRWT]ST] 5TadU TaU^aSTa[XRW!Xbc d]S

*& SXT ;[TXRWfTacXVZTXc STa Taf^aQT]T]!5TadUb`dP[XUXZPcX^] \Xc STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] TX%
]Ta DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa TX]Tb!DbhRW^cWTaP_TdcT] VTVTQT] Xbc&

"*# 7XT Taf^aQT]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^] Xbc P[b!V[TXRWfTacXV P]idbTWT]$ fT]] bXT ZTX]T
fTbT]c[XRWT] I]cTabRWXTST VTVT]uQTa STa X]!SXTbT\ ;TbTci d]S X]!STa PdU ;ad]S STb n *(
Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V VTaTVT[cT] 5TadUb`dP[XUXZPcX^] PdUfTXbc$ SXT X]!SXTbT\ ;T%
bTci d]S X]!STa PdU ;ad]S!STb!n!*( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V VTaTVT[c Xbc& KTbT]c[XRWT
I]cTabRWXTST [XTVT] e^a$ fT]]

)& SXT e^] STa P]caPVbcT[[T]ST]!DTab^] Taf^aQT]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^] WX]bXRWc[XRW STa QT%
adU[XRWT] HscXVZTXc 5TbcP]ScTX[T d\UPbbc$ SXT bXRW!fTbT]c[XRW e^]!ST]T] d]cTabRWTXST]$
SXT ]PRW!SXTbT\ ;TbTci d]S STa PdU ;ad]S STb!n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!
e^aVTbRWaXTQT] bX]S$ ^STa
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*& SXT HscXVZTXc X\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]!X] 7TdcbRW%
[P]S aTV[T\T]cXTacT HscXVZTXcT] d\UPbbc$ SXT X] ST\ GcPPc$ X] ST\ SXT P]caPVbcT[[T]ST!
DTab^] XWaT!5TadUb`dP[XUXZPcX^] Taf^aQT] WPc$ ]XRWc 5TbcP]ScTX[ STa HscXVZTXc STb!5TadUb
bX]S$ STa ST\ STa DbhRW^cWTaP_TdcX]! ^STa STb! DbhRW^cWTaP_TdcT] T]cb_aXRWc$ d]S
fT]] bXRW!SPSdaRW SXT e^]!STa P]caPVbcT[[T]ST] DTab^] Taf^aQT]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^]
^STa TX]iT[]T 5TbcP]ScTX[T XWaTa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] fTbT]c[XRW!e^] STa 5TadUb`dP[XUXZP%
cX^] ]PRW!SXTbT\ ;TbTci d]S ]PRW!STa PdU ;ad]S STb!n *(!Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS%
]d]V d]cTabRWTXST]&

8X]iT[]T!5TbcP]ScTX[T d]cTabRWTXST] bXRW!fTbT]c[XRW$ fT]] SXT e^] STa P]caPVbcT[[T]ST]
DTab^]!Taf^aQT]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^] fTbT]c[XRWT 4QfTXRWd]VT] WX]bXRWc[XRW STa 4ac d]S!
KTXbT STa 4dbQX[Sd]VbeTa\Xcc[d]V ^STa fTbT]c[XRWT!X]WP[c[XRWT 4QfTXRWd]VT] WX]bXRWc[XRW
STa ?T]]c]XbbT!d]S 9sWXVZTXcT] PdUfTXbc$ SXT TX]T fTbT]c[XRWT J^aPdbbTcid]V Uua SXT!4db%
QX[Sd]V STb 5TadUb STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb! DbhRW^cWTaP_TdcT] X] 7TdcbRW[P]S
bX]S&

"+# KTbT]c[XRWT I]cTabRWXTST!]PRW!4QbPci * GPci * Zt]]T] VP]i ^STa cTX[fTXbT SdaRW!
?T]]c]XbbT!d]S!9sWXVZTXcT]!PdbVTV[XRWT] fTaST]$ SXT SXT P]caPVbcT[[T]ST DTab^]!X\ FPW%
\T] XWaTa cPcbsRW[XRWT] d]S aTRWc\srXVT] 4dbuQd]V STb 5TadUb$ STa ST\ STa DbhRW^cWT%
aP_TdcX] ^STa STb!DbhRW^cWTaP_TdcT] T]cb_aXRWc$ X] J^[[% ^STa HTX[iTXc ^STa SdaRW![TQT]b%
[P]VTb @Ta]T] Taf^aQT]!WPc& 7XT 4]TaZT]]d]V e^]!?T]]c]XbbT] d]S 9sWXVZTXcT]$ SXT!SdaRW
[TQT]b[P]VTb @Ta]T]!Taf^aQT] fdaST]$ bTcic e^aPdb$ SPbb bXT e^] TX]Ta SPUua X]!ST\ YT%
fTX[XVT] GcPPc idbcs]SXVT]!GcT[[T!U^a\T[[ P[b!Vu[cXV P]TaZP]]c fdaST]& 8b Xbc ]XRWc T]cbRWTX%
ST]S$ X] fT[RWT\ GcPPc SXT YTfTX[XVT] ?T]]c]XbbT d]S 9sWXVZTXcT] Taf^aQT] f^aST]!bX]S&

",# =bc SXT ;[TXRWfTacXVZTXc STa Taf^aQT]T]! 5TadUb`dP[XUXZPcX^] ]XRWc VTVTQT] ^STa
ZP]] bXT ]da \Xc d]P]VT\TbbT]T\ iTXc[XRWT] ^STa bPRW[XRWT] 4dUfP]S!UTbcVTbcT[[c fTaST]$
fTX[ SXT TaU^aSTa[XRWT] I]cTa[PVT] ^STa BPRWfTXbT!Pdb!;au]ST]$ SXT SXT P]caPVbcT[[T]ST!
DTab^]!]XRWc id!eTacaTcT] WPc$ e^] SXTbTa ]XRWc e^aVT[TVc fTaST] Zt]]T]$ Xbc TX] V[TXRWfTa%
cXVTa ?T]]c]XbbcP]S ]PRWidfTXbT]& 7XTbTa BPRWfTXb!fXaS SdaRW!TX]T ?T]]c]Xb_auUd]V!Ta%
QaPRWc$ SXT bXRW PdU ST] =]WP[c STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V ]PRW n )( 4QbPci )!Ta%
bcaTRZc&

n )*

2TLXQLTT[TN \UT 3LX[MYW[HRPMPQHZPUTLT H[Y HTKLXLT >PZNRPLKYZHHZLT$ HTKLXLT ELX%
ZXHNYYZHHZLT UKLX NRLPJONLYZLRRZLT BZHHZLT

")# 8X]T! X] TX]T\ AXcV[XTSbcPPc$ TX]T\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa TX]T\ V[TXRWVT%
bcT[[cT] GcPPc Taf^aQT]T!PQVTbRW[^bbT]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^] TaUu[[c SXT!J^aPdbbTcid]V STb
n!* 4QbPci ) Bd\\Ta )$ fT]]

)& SXTbT 5TadUb`dP[XUXZPcX^] X]!ST\ GcPPc$ X] ST\ bXT Taf^aQT] fdaST$ Uua ST] d]\XccT[QP%
aT] LdVP]V id!TX]T\ ST\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S!STb DbhRW^cWTaP_TdcT]
T]cb_aTRWT]ST] 5TadU TaU^aSTa[XRW!Xbc d]S

*& SXT ;[TXRWfTacXVZTXc STa Taf^aQT]T]!5TadUb`dP[XUXZPcX^] \Xc STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] TX%
]Ta DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa TX]Tb!DbhRW^cWTaP_TdcT] VTVTQT] Xbc&

Ld\ BPRWfTXb!STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] ZP]]!SXT P]caPVbcT[[T]ST DTab^] TX]T] 8da^_sXbRWT]
5TadUbPdbfTXb!^STa TX]T] 4dbQX[Sd]Vb]PRWfTXb!e^a[TVT]$ Pdb ST\ WTae^aVTWc$ SPbb bXT!
TX]T!5TadUb`dP[XUXZPcX^] Taf^aQT]!WPc$ SXT X] SXTbT\ GcPPc Uua ST] d]\XccT[QPaT] LdVP]V id
TX]T\ ST\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb DbhRW^cWTaP_TdcT]!T]cb_aTRWT]ST] 5T%
adU TaU^aSTa[XRW Xbc& 4dbQX[Sd]Vb]PRWfTXbT! X\ GX]]T SXTbTb ;TbTciTb! bX]S 4dbQX[Sd]Vb%
]PRWfTXbT VT\sr 4acXZT[ + 4QbPci ) 5dRWbcPQT R STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; STb!8da^_sX%
bRWT] DPa[P\T]cb! d]S STb! FPcTb e^\ /& GT_cT\QTa *((- uQTa SXT! 4]TaZT]]d]V e^]!
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5TadUb`dP[XUXZPcX^]T] "45[& @ *-- e^\ +(&1&*((-$ G& **#$ SXT!id[Tcic SdaRW ST] 7T[TVXTacT]
5TbRW[dbb "8I# *()/'*))+!"45[& @!+)/ e^\ )&)*&*()/$ G& ))1# VTs]STac f^aST]!Xbc$ SXT
\X]STbcT]b ST\ X]!4acXZT[ )) 5dRWbcPQT Q!STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; VT]P]]cT] BXeTPd!
T]cb_aTRWT] d]S ST]T] TX]T 5TbRWTX]XVd]V uQTa SPb!4dbQX[Sd]Vb]XeTPd e^] ST\ AXcV[XTS%
bcPPc$ ST\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa ST\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc QTXVTUuVc Xbc$ X]!ST\ SXT
P]caPVbcT[[T]ST DTab^]! XWaT! 5TadUb`dP[XUXZPcX^] Taf^aQT] WPc& 4dbQX[Sd]Vb]PRWfTXbT X\
GX]]T SXTbTb ;TbTciTb!bX]S PdRW 4dbQX[Sd]Vb]PRWfTXbT ^STa TX]T ;TbP\cWTXc e^] 4db%
QX[Sd]Vb]PRWfTXbT]$ SXT e^] TX]Ta idbcs]SXVT] 5TWtaST!X] TX]T\ AXcV[XTSbcPPc$ TX]T\ JTa%
caPVbbcPPc ^STa TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc PdbVTbcT[[c fdaST]$ b^UTa] bXT ST] TaU^[VaTX%
RWT] 4QbRW[dbb! TX]Ta X] TX]T\ AXcV[XTSbcPPc$ TX]T\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa TX]T\
V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc PdU J^[[% ^STa HTX[iTXcQPbXb!X\ FPW\T] U^a\P[Ta ^STa ]XRWcU^a\P[Ta
4dbQX[Sd]Vb_a^VaP\\T! Taf^aQT]T] 5TadUb`dP[XUXZPcX^] QTbRWTX]XVT]$ e^] SXTbT\ AXc%
V[XTSbcPPc$ JTacaPVbbcPPc ^STa V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc P[b!V[TXRWfTacXV P]TaZP]]c fdaST] d]S
X] 5TidV PdU SXT 4dU]PW\T ^STa 4dbuQd]V STb 5TadUb STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb!Dbh%
RW^cWTaP_TdcT] SXTbT[QT] FTRWcT eTa[TXWT] ^STa PdU SXT 4dbuQd]V STb!5TadUb STa DbhRW^%
cWTaP_TdcX] d]S STb DbhRW^cWTaP_TdcT] e^aQTaTXcT]& 4dbQX[Sd]Vb]PRWfTXbT! bX]S UTa]Ta
5TadUb`dP[XUXZPcX^]T]$ SXT ifPa ]XRWc ST] 8aU^aSTa]XbbT]!STa FTRWcb% ^STa JTafP[cd]Vbe^a%
bRWaXUcT] STb!AXcV[XTSbcPPcb$ JTacaPVbbcPPcb ^STa V[TXRWVTbcT[[cT]!GcPPcb!Uua SXT!4dU]PW\T
^STa 4dbuQd]V STb 5TadUb!STb!DbhRW^cWTaP_TdcT] T]cb_aTRWT]$ ST\ =]WPQTa YTS^RW ]PRW
ST\ FTRWc STb AXcV[XTSbcPPcb$ JTacaPVbbcPPcTb ^STa V[TXRWVTbcT[[cT]! GcPPcb Taf^aQT]T
FTRWcT!]PRW ST]!S^ac \PrVTQ[XRWT] J^abRWaXUcT] eTa[TXWT]&

"*# 7XT Taf^aQT]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^] Xbc P[b!V[TXRWfTacXV P]idbTWT]$ fT]] bXT ZTX]T
fTbT]c[XRWT] I]cTabRWXTST VTVT]uQTa STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] PdUfTXbc$ SXT X] SXTbT\ ;T%
bTci d]S X] STa PdU ;ad]S STb n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!VTaTVT[c Xbc& n )) 4QbPci
*!GPci +!d]S , d]S 4QbPci + VX[c T]cb_aTRWT]S&

"+# 4]caPVbcT[[T]ST DTab^]T]! \Xc TX]Ta 5TadUb`dP[XUXZPcX^] Pdb! TX]T\ P]STaT]! AXc%
V[XTSbcPPc$ TX]T\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc STb!4QZ^\\T]b ^STa TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc
WPQT]!TX]T] WtRWbcT]b SaTXYsWaXVT]!4]_Pbbd]Vb[TWaVP]V id!PQb^[eXTaT] ^STa TX]T!8XV%
]d]Vb_auUd]V PQid[TVT]$ fT]]!XWaT 4dbQX[Sd]V fTbT]c[XRWT I]cTabRWXTST VTVT]uQTa STa
5TadUb`dP[XUXZPcX^] PdUfTXbc$ SXT X] SXTbT\ ;TbTci d]S!X] STa PdU ;ad]S STb n *( Ta[PbbT]T]
FTRWcbeTa^aS]d]V VTaTVT[c Xbc& 9ua SXT DauUd]V fTbT]c[XRWTa I]cTabRWXTST$ VX[c n )) 4QbPci
*!d]S!+ T]cb_aTRWT]S& 7XT P]caPVbcT[[T]ST] DTab^]T] WPQT]!SPb!FTRWc$ ifXbRWT] ST\
4]_Pbbd]Vb[TWaVP]V d]S!STa 8XV]d]Vb_auUd]V id fsW[T]&

",# 7XT 4QbsciT ) QXb!+!VT[cT] PdRW!Uua P]caPVbcT[[T]ST DTab^]T]$ SXT!uQTa TX]T PQVT%
bRW[^bbT]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^] eTaUuVT]$ SXT X] TX]T\ P]STaT] P[b ST] X] 4QbPci )!GPci )
VT]P]]cT] GcPPcT] Taf^aQT] fdaST d]S SXT!TX]Ta STa X] 4QbPci ) GPci ) VT]P]]cT] GcPPcT]
P]TaZP]]c WPc&

n )+

2RRNLSLPTL ALNLR[TNLT ILP KLX 2TLXQLTT[TN \UT!H[eLXOHRI KLY 8LRZ[TNYILXLPJOY
KLY 8LYLZ_LY LX]UXILTLT 3LX[MYW[HRPMPQHZPUTLT

")# KXaS SXT J^aPdbbTcid]V STb!n * 4QbPci ) Bd\\Ta ) PdU TX]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^]!
VTbcucic$ SXT PdrTaWP[Q STb!;T[cd]VbQTaTXRWb!SXTbTb!;TbTciTb Taf^aQT]!f^aST]!Xbc$ b^ b^[[
QTX STa 8]cbRWTXSd]V uQTa SXT 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^] id]sRWbc VT_auUc fTaST]$ ^Q!SXTbT
5TadUb`dP[XUXZPcX^] V[TXRWfTacXV Xbc \Xc STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] ]PRW!n *!4QbPci ) Bd\\Ta )&
8abc ]PRW 9TbcbcT[[d]V STa ;[TXRWfTacXVZTXc b^[[T] SXT J^aPdbbTcid]VT]!]PRW n!*!4QbPci )
Bd\\Ta * QXb!, VT_auUc fTaST]& 4dU 4]caPV Xbc STa P]caPVbcT[[T]ST]!DTab^] TX] VTb^]STacTa
5TbRWTXS uQTa SXT 9TbcbcT[[d]V STa ;[TXRWfTacXVZTXc XWaTa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] id TacTX[T]&

"*# 7XT 8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^]!P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa P[b DbhRW^cWTaP_Tdc
Xbc PdbVTbRW[^bbT]$ fT]]!P]caPVbcT[[T]ST DTab^]T] ]da uQTa TX]T] 4dbQX[Sd]Vb]PRWfTXb!
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eTaUuVT]$ STa ST\ X]!4acXZT[ )) 5dRWbcPQT P STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; VT]P]]cT] BXeTPd!
T]cb_aXRWc&

"+# 7Pb! 5TadUb`dP[XUXZPcX^]bUTbcbcT[[d]VbVTbTci UX]STc \Xc 4db]PW\T STb n! )/ STb
5TadUb`dP[XUXZPcX^]bUTbcbcT[[d]VbVTbTciTb! QTX STa 4]TaZT]]d]V! e^]! 5TadUb`dP[XUXZPcX^]T]
]PRW SXTbT\ ;TbTci ZTX]T!4]fT]Sd]V&

",# 7XT @s]STa Zt]]T]!eTaTX]QPaT]$ SPbb SXT 4dUVPQT] ]PRW!SXTbT\ 4QbRW]Xcc e^]!
TX]T\ P]STaT] @P]S ^STa TX]Ta VT\TX]bP\T] 8X]aXRWcd]V fPWaVT]^\\T] fTaST]&

2 I Y J O T P Z Z +

6 X I X P T N L T \ U T 5 P L T Y Z R L P Y Z [ T N L T

n ),

3LYJOLPTPN[TNLT$ KPL!_[X 5PLTYZRLPYZ[TNYLXIXPTN[TN PT LPTLS HTKLXLT >PZNRPLK%
YZHHZ$ LPTLS HTKLXLT ELXZXHNYYZHHZ UKLX LPTLS NRLPJONLYZLRRZLT BZHHZ LXMUXKLXRPJO!

YPTK

")# qQT]!STdcbRWT!GcPPcbP]VTWtaXVT$ GcPPcbP]VTWtaXVT!TX]Tb!P]STaT] AXcV[XTSbcPP%
cTb$ TX]Tb P]STaT] JTacaPVbbcPPcTb!^STa TX]Tb!V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcTb!ST] 5TadU STa Dbh%
RW^cWTaP_TdcX] ^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT] X] 7TdcbRW[P]S PdUVad]S TX]Ta 4__a^QPcX^]!
P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc Pdb$ b^ fXaS!XW]T] PdU 4]caPV!TX]T!5TbRWTX%
]XVd]V PdbVTbcT[[c$ \Xc STa bXT AtV[XRWZTXc WPQT]$ X] XWaT\ 5TadU X] TX]T\ P]STaT]!AXcV[XTS%
bcPPc$ X]!TX]T\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc TX]T e^auQTaVT%
WT]ST!d]S VT[TVT]c[XRWT!7XT]bc[TXbcd]V!X\ GX]]T STb 4acXZT[b!-/ STb!JTacaPVTb!uQTa SXT
4aQTXcbfTXbT!STa 8da^_sXbRWT] I]X^] PdbiduQT]&

"*# 7XT 5TbRWTX]XVd]V WPc SXT!U^[VT]ST]!4]VPQT] id!T]cWP[cT]2

)& SXT 4]VPQT$ SPbb!SXT P]caPVbcT[[T]ST DTab^]!P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa P[b!DbhRW^%
cWTaP_Tdc aTRWc\srXV X] 7TdcbRW[P]S ]XTSTaVT[PbbT] Xbc$

*& SXT 4]VPQT$ SPbb STa P]caPVbcT[[T]ST]!DTab^] SXT 4dbuQd]V STb 5TadUb P[b!DbhRW^%
cWTaP_TdcX] ^STa P[b DbhRW^cWTaP_Tdc ]XRWc$ PdRW ]XRWc e^auQTaVTWT]S$ d]cTabPVc Xbc
d]S!

+& SXT 4]VPQT$ SPbb!SXT!P]caPVbcT[[T]ST!DTab^] uQTa SXT!QTadU[XRWT EdP[XUXZPcX^] eTaUuVc$
SXT Uua SXT 4dbuQd]V STb!5TadUb P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa P[b!DbhRW^cWTaP_Tdc X]
7TdcbRW[P]S!TaU^aSTa[XRW Xbc&

n )-

5PLTYZRLPYZ[TNYLXIXPTN[TN PT 5L[ZYJORHTK

")# J^auQTaVTWT]ST d]S VT[TVT]c[XRWT 7XT]bc[TXbcd]VT]!X\ GX]]T STb 4acXZT[b -/ STb
JTacaPVTb!uQTa SXT 4aQTXcbfTXbT!STa 8da^_sXbRWT]!I]X^] SPaU X\ ;T[cd]VbQTaTXRW!SXTbTb
;TbTciTb PdbuQT]$ fTa GcPPcbP]VTWtaXVTa TX]Tb AXcV[XTSbcPPcTb$ TX]Tb!P]STaT] JTacaPVb%
bcPPcTb ^STa TX]Tb!V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcTb$ SXT ida 4dbuQd]V STb 5TadUb!P[b!DbhRW^cWTaP%
_TdcX] ^STa P[b DbhRW^cWTaP_Tdc X]!TX]T\ P]STaT] AXcV[XTSbcPPc$ TX]T\ P]STaT] JTacaPVb%
bcPPc ^STa TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc Xbc d]S
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)& ida 4dbuQd]V STb!5TadUb P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc X]!TX]T\ P]ST%
aT] AXcV[XTSbcPPc$ TX]T\ P]STaT]!JTacaPVbbcPPc ^STa TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc QT%
aTRWcXVc Xbc b^fXT X] SXTbT\ AXcV[XTSbcPPc$ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa V[TXRWVTbcT[[cT]
GcPPc aTRWc\srXV ]XTSTaVT[PbbT] Xbc ^STa

*& ST]!5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX]!d]S STb DbhRW^cWTaP_TdcT]!fsWaT]S STa e^aWTaVT%
WT]ST]!iTW] >PWaT \X]STbcT]b TX] >PWa X] ST\ AXcV[XTSbcPPc$ X] ST\ P]STaT] JTa%
caPVbbcPPc ^STa X]!ST\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc$ X] ST\ Ta ]XTSTaVT[PbbT] Xbc$ aTRWc\srXV!
PdbVTuQc WPc$ b^UTa]!STa 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX]!^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT]
^STa SXT EdP[XUXZPcX^] id SXTbT\ 5TadU X] SXTbT\ GcPPc ]XRWc aTV[T\T]cXTac Xbc&

7Ta e^auQTaVTWT]ST d]S VT[TVT]c[XRWT 6WPaPZcTa STa 7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V fXaS! X\
8X]iT[UP[[ QTdacTX[c& =] SXT 5TdacTX[d]V bX]S 7PdTa$ <sdUXVZTXc$ aTVT[\srXVT KXTSTaZTWa d]S
?^]cX]dXcsc STa 7XT]bc[TXbcd]V TX]idQTiXTWT]&

"*# 7XT Uua SXT 4dbuQd]V STa 7XT]bc[TXbcd]V TaU^aSTa[XRWT]!?T]]c]XbbT!STa STdcbRWT]
G_aPRWT \ubbT] e^aWP]ST] bTX]&

"+# 4QfTXRWT]S e^] 4QbPci ) SuaUT] ZTX]T! e^auQTaVTWT]ST] d]S VT[TVT]c[XRWT]
7XT]bc[TXbcd]VT] X\ GX]]T!STb!4acXZT[b!-/ STb JTacaPVTb uQTa SXT 4aQTXcbfTXbT!STa 8da^_s%
XbRWT]!I]X^] X\ ;T[cd]VbQTaTXRW SXTbTb!;TbTciTb!X\ 5TadU P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa P[b
DbhRW^cWTaP_Tdc PdbVTuQc fTaST]$ fT]] SXT YTfTX[XVT DTab^] bXRW TX]Tb!JTaWP[cT]b bRWd[%
SXV VT\PRWc WPc$ Pdb!ST\ bXRW!SXT I]fuaSXVZTXc ^STa I]ideTa[sbbXVZTXc ida 4dbuQd]V SXT%
bTb!5TadUb TaVXQc$ ^STa bXT X] VTbd]SWTXc[XRWTa GXRWc ida 4dbuQd]V SXTbTb 5TadUb d]VTTXV]Tc
Xbc&

n ).

ALJOZL![TK @MRPJOZLT

GcPPcbP]VTWtaXVT TX]Tb AXcV[XTSbcPPcTb$ TX]Tb P]STaT] JTacaPVbbcPPcTb ^STa TX]Tb
V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcTb$ SXT X] 7TdcbRW[P]S X\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb Dbh%
RW^cWTaP_TdcT] e^auQTaVTWT]S!d]S VT[TVT]c[XRW 7XT]bc[TXbcd]VT] TaQaX]VT] WPQT] SPQTX
SXT V[TXRWT] FTRWcT d]S DU[XRWcT] fXT!DTab^]T] \Xc TX]Ta 4__a^QPcX^] ]PRW!n ) 4QbPci )&
GXT Zt]]T] ST] QTadUbbcs]SXbRWT]$ VTbTci[XRWT] ^STa eTafP[cd]VbaTRWc[XRWT]!5TadUbaTVT[]!
d]S ST] VT[cT]ST]!7XbiX_[X]PaQTbcX\\d]VT] d]cTaf^aUT] fTaST]& Ld SXTbT] 5TbcX\\d]%
VT] VTWtaT] TcfP FTVT[d]VT] uQTa SXT 7TUX]XcX^] STb 5TadUb$ SPb 9uWaT]!e^] HXcT[] ^STa
uQTa bRWfTafXTVT]ST!QTadU[XRWT!9TW[Ta$ SXT! X] d]\XccT[QPaT]!d]S b_TiXT[[T] LdbP\\T]%
WP]V \Xc ST\ GRWdci d]S!STa GXRWTaWTXc STa JTaQaPdRWTa bcTWT]&

n )/

>LRK[TN KLX KPLTYZRLPYZ[TNYLXIXPTNLTKLT!@LXYUT HT KPL!_[YZfTKPNL 3LOgXKL

")# KTa QTPQbXRWcXVc$ X]!7TdcbRW[P]S!X\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb!Dbh%
RW^cWTaP_TdcT] e^auQTaVTWT]S d]S VT[TVT]c[XRW 7XT]bc[TXbcd]VT] X\ GX]]T STb 4acXZT[b -/
STb!JTacaPVTb!uQTa SXT 4aQTXcbfTXbT STa 8da^_sXbRWT]!I]X^] id!TaQaX]VT]$ WPc SXTb STa X]
7TdcbRW[P]S idbcs]SXVT]!5TWtaST e^aWTa bRWaXUc[XRW!id \T[ST]&

"*# 5TX STa Tabc\P[XVT]!AT[Sd]V WPc SXT SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST DTab^] e^aid[T%
VT]2

)& TX]T]!BPRWfTXb!XWaTa GcPPcbP]VTWtaXVZTXc$
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*& TX]T]!BPRWfTXb!STa QTadU[XRWT] EdP[XUXZPcX^]$ SXT Uua SXT 4dbuQd]V STb!5TadUb!P[b Dbh%
RW^cWTaP_TdcX] ^STa P[b!DbhRW^cWTaP_Tdc X]!ST\ P]STaT] AXcV[XTSbcPPc$ ST\ P]STaT]
JTacaPVbbcPPc ^STa ST\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc$ X] ST\ bXT!]XTSTaVT[PbbT] Xbc$ TaU^aSTa%
[XRW Xbc$

+& TX]T]!STa QTXST] U^[VT]ST] BPRWfTXbT2

P# TX]T 5TbRWTX]XVd]V$ Pdb! STa bXRW TaVXQc$ SPbb id\ LTXc_d]Zc XWaTa J^a[PVT SXT
SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST DTab^] aTRWc\srXV!X] TX]T\ P]STaT] AXcV[XTSbcPPc$ X]
TX]T\ P]STaT]!JTacaPVbbcPPc ^STa X] TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc P[b!DbhRW^cWT%
aP_TdcX] ^STa P[b DbhRW^cWTaP_TdcT] ]XTSTaVT[PbbT] Xbc$ ^STa

Q# TX]T] BPRWfTXb X] QT[XTQXVTa 9^a\ SPauQTa$ SPbb!SXT SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST
DTab^]!TX]T HscXVZTXc$ SXT ST\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb DbhRW^cWT%
aP_TdcT] T]cb_aXRWc$ fsWaT]S STa e^aWTaVTWT]ST] iTW] >PWaT \X]STbcT]b TX] >PWa
[P]V X] TX]T\ P]STaT] AXcV[XTSbcPPc$ X]!TX]T\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa X] TX]T\
V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc aTRWc\srXV PdbVTuQc WPc$ UP[[b X] SXTbT\ GcPPc STa 5TadU STa
DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb!DbhRW^cWTaP_TdcT] ^STa SXT EdP[XUXZPcX^] id SXTbT\
5TadU ]XRWc aTV[T\T]cXTac Xbc$

,& TX]T 5TbRWTX]XVd]V$ SPbb!STa SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST] DTab^] SXT 4dbuQd]V!SXT%
bTa HscXVZTXc ]XRWc$ PdRW ]XRWc e^auQTaVTWT]S$ d]cTabPVc Xbc d]S SPbb SXT SXT]bc[TXb%
cd]VbTaQaX]VT]ST DTab^] ]XRWc e^aQTbcaPUc Xbc$

-& TX]T 8aZ[sad]V STa SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST] DTab^]$ SPbb bXT uQTa SXT ida 8aQaX]%
Vd]V STa 7XT]bc[TXbcd]V TaU^aSTa[XRWT] ?T]]c]XbbT STa STdcbRWT] G_aPRWT eTaUuVc&

"+# 4dU JTa[P]VT] STa idbcs]SXVT] 5TWtaST WPc SXT SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST DTa%
b^] idST\ 4dbZd]Uc uQTa TX]T] QTbcTWT]ST] JTabXRWTad]VbbRWdci X\ FPW\T] TX]Ta 5T%
adUbWPUc_U[XRWc id TacTX[T]!d]S TaU^aSTa[XRWT]UP[[b!VTTXV]TcT BPRWfTXbT!e^aid[TVT]&

",# 5TPQbXRWcXVc SXT! SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST DTab^] ]PRW 4Q[PdU TX]Tb >PWaTb
]PRW STa [TcicT] AT[Sd]V Ta]Tdc e^auQTaVTWT]ST!d]S VT[TVT]c[XRWT 7XT]bc[TXbcd]VT] X\
;T[cd]VbQTaTXRW!SXTbTb!;TbTciTb!id!TaQaX]VT]$ Xbc SXT!AT[Sd]V id Ta]TdTa]&

n )0

@XhMLT KLX 2TNHILT!K[XJO!KPL _[YZfTKPNL 3LOgXKL

")# =\ 9P[[ STa Tabc\P[XVT] AT[Sd]V STa 7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V _auUc SXT idbcs]%
SXVT 5TWtaST ST] ]PRW n )/ 4QbPci *!Bd\\Ta * e^aVT[TVcT] BPRWfTXb!STa QTadU[XRWT]
EdP[XUXZPcX^]&

"*# 8aVTQT] bXRW QTX STa DauUd]V fTbT]c[XRWT I]cTabRWXTST ifXbRWT]!STa QTadU[XRWT]!
EdP[XUXZPcX^]!STa SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST]!DTab^]!d]S STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]$ SXT ]PRW
SXTbT\ ;TbTci d]S STa PdU ;ad]S!STb!n!*( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V VTU^aSTac Xbc$ SPaU
STa 4dbV[TXRW!STa fTbT]c[XRWT] I]cTabRWXTST ]da VTU^aSTac fTaST]$ fT]] SXTbT!b^!Va^r
bX]S$ SPbb ^W]T XWaT] 4dbV[TXRW!SXT!tUUT]c[XRWT!;Tbd]SWTXc VTUsWaSTc fsaT& G^fTXc SXTb Uua
SXT 5TdacTX[d]V STa 9aPVT$ ^Q fTbT]c[XRWT!I]cTabRWXTST!e^a[XTVT]$ TaU^aSTa[XRW!Xbc$ ZP]] SXT
idbcs]SXVT!5TWtaST!QTX STa idbcs]SXVT] 5TWtaST STb!BXTSTa[Pbbd]VbbcPPcb!=]U^a\PcX^]T]
uQTa SXT 4dbQX[Sd]VbVs]VT STa SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST] DTab^] P]U^aSTa]& n )) 4QbPci
*!d]S!+ VX[c T]cb_aTRWT]S&

"+# 7Ta 4dbV[TXRW STa UTW[T]ST] ?T]]c]XbbT d]S 9sWXVZTXcT] Xbc SdaRW TX]T 8XV]d]Vb%
_auUd]V ]PRWidfTXbT]&
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n )1

ELX]HRZ[TNY_[YHSSLTHXILPZ ILP 5PLTYZRLPYZ[TNYLXIXPTN[TN

")# KXaS VTVT] SXT DU[XRWcT] ]PRW n!). eTabc^rT]$ b^!WPc SXT!idbcs]SXVT 5TWtaST d]%
eTaiuV[XRW SXT!idbcs]SXVT!5TWtaST STb!BXTSTa[Pbbd]VbbcPPcb!SXTbTa SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]%
VT]ST] DTab^] WXTauQTa id!d]cTaaXRWcT]&

"*# 7XT idbcs]SXVT] 5TWtaST] bX]S QTaTRWcXVc$ Uua YTST 7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V!e^]!
ST] idbcs]SXVT] 5TWtaST] STb!BXTSTa[Pbbd]VbbcPPcb =]U^a\PcX^]T] uQTa SXT FTRWcb\s%
rXVZTXc STa BXTSTa[Pbbd]V b^fXT SPauQTa P]idU^aSTa]$ ^Q!QTadUbQTi^VT]T SXbiX_[X]PaXbRWT
^STa bcaPUaTRWc[XRWT GP]ZcX^]T] e^a[XTVT]&

"+# 4dU 4]U^aSTad]V STa idbcs]SXVT] 5TWtaST]!TX]Tb!AXcV[XTSbcPPcTb$ TX]Tb!P]STaT]
JTacaPVbbcPPcTb ^STa TX]Tb!V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcTb!WPQT] SXT idbcs]SXVT]!5TWtaST] X]
7TdcbRW[P]S ]PRW ST] 4acXZT[] 0 d]S -. STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; STa P]U^aSTa]ST] 5T%
WtaST 9^[VT]STb!id uQTa\XccT[]2

)& P[[T!=]U^a\PcX^]T] uQTa SXT!FTRWc\srXVZTXc STa BXTSTa[Pbbd]V b^fXT

*& =]U^a\PcX^]T] SPauQTa$ SPbb ZTX]T QTadUbQTi^VT]T] SXbiX_[X]PaXbRWT] ^STa bcaPUaTRWc%
[XRWT] GP]ZcX^]T]!e^a[XTVT]&

2 I Y J O T P Z Z ,

E L X U X K T [ T N Y L X S f J O Z P N [ T N L T

n *(

ALNLR[TNLT!hILX 2[YIPRK[TN$ @XhM[TN [TK 2VVXUIHZPUT

")# 7Pb!5d]STb\X]XbcTaXd\ Uua ;Tbd]SWTXc fXaS Ta\sRWcXVc$ SdaRW FTRWcbeTa^aS]d]V!
\Xc LdbcX\\d]V STb!5d]STbaPcTb SXT AX]STbcP]U^aSTad]VT] P] SPb GcdSXd\ ]PRW n 1 TX]%
bRW[XTr[XRW!STa =]WP[cT!STa W^RWbRWd[XbRWT]!@TWaT! b^fXT!STa QTadUb_aPZcXbRWT]!8X]bsciT!
d]S SPb BsWTaT!uQTa SXT!_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT DauUd]V ]PRW n!)(!id aTVT[]& 7XT P[b!4_%
_a^QPcX^]b^aS]d]V! Uua DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] PdbidVTbcP[cT]ST
FTRWcbeTa^aS]d]V b^[[ PdRW!J^abRWaXUcT] uQTa SXT Uua SXT 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^] ]PRW n
*!4QbPci )!]^cfT]SXVT] BPRWfTXbT d]S uQTa SXT IaZd]ST] Uua SXT 4__a^QPcX^] ]PRW!n )
4QbPci )$ SXT 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V!]PRW n + d]S SXT 8a[PdQ]Xb
ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V ]PRW!n , T]cWP[cT]&

"*# =] STa FTRWcbeTa^aS]d]V Xbc SPauQTa WX]Pdb!9^[VT]STb!id aTVT[]2

)& SXT 7daRWUuWad]V!d]S!STa =]WP[c STa ?T]]c]Xb_auUd]V ]PRW n )) 4QbPci , GPci * b^fXT
STb!4]_Pbbd]Vb[TWaVP]Vb ^STa STa 8XV]d]Vb_auUd]V ]PRW n!)* 4QbPci +!GPci )$

*& SPb!JTaUPWaT] ida 8acTX[d]V d]S JTa[s]VTad]V STa 5TadUbTa[PdQ]Xb!]PRW n!+$

+& SPb!JTaUPWaT] ida DauUd]V!STa J^aPdbbTcid]VT] STb!n * 4QbPci ) Bd\\Ta *!d]S +
TX]bRW[XTr[XRW!STa e^]!STa P]caPVbcT[[T]ST] DTab^] e^aid[TVT]ST] BPRWfTXbT!d]S!SXT
e^] STa idbcs]SXVT] 5TWtaST T]cb_aTRWT]S 4acXZT[ -( 4QbPci )$ * d]S +P X] JTaQX]%
Sd]V \Xc 4]WP]V J== STa FXRWc[X]XT!*((-'+.'8; SdaRWidUuWaT]ST] 8a\Xcc[d]VT]$
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,& SXT DU[XRWc e^] 5TadUb`dP[XUXZPcX^]bX]WPQTa]$ ]PRW!APrVPQT STb 4acXZT[b -* 4QbPci )
STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; SXT 5TadUbQTiTXRW]d]V STb!4dU]PW\T\XcV[XTSbcPPcb id UuW%
aT] d]S STaT] TcfPXVT!4QZuaid]V id!eTafT]ST]$

-& SXT 9aXbcT] Uua SXT 8acTX[d]V!STa 4__a^QPcX^]$

.& SPb!JTaUPWaT] ida DauUd]V STa J^aPdbbTcid]VT] Uua SXT 8aQaX]Vd]V e^] 7XT]bc[TXbcd]%
VT] ]PRW 4QbRW]Xcc ,$

/& SPb!JTaUPWaT] ida 4dbbcT[[d]V TX]Tb!8da^_sXbRWT] 5TadUbPdbfTXbTb&

"+# 4QfTXRWd]VT] e^] ST] X]!ST] 4QbsciT] ) d]S * b^fXT e^]!ST]!X]!STa PdU ;ad]S
STa 4QbsciT ) d]S *!Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!T]cWP[cT]T] FTVT[d]VT] STb!JTafP[%
cd]VbeTaUPWaT]baTRWcb SdaRW!@P]STbaTRWc bX]S PdbVTbRW[^bbT]&

n *)

ALNLR[TNLT!hILX 8LIhOXLT

")# 7Pb!5d]STb\X]XbcTaXd\ Uua ;Tbd]SWTXc fXaS Ta\sRWcXVc$ SdaRW FTRWcbeTa^aS]d]V!
\Xc LdbcX\\d]V STb!5d]STbaPcTb SXT 8]cVT[cT! Uua _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT HscXVZTXcT] e^]!
DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] QTX DaXePcQTWP]S[d]V id aTVT[]&

"*# =] STa FTRWcbeTa^aS]d]V bX]S AX]STbc% d]S!<tRWbcbsciT!Uua SXT _bhRW^cWTaP_TdcX%
bRWT] @TXbcd]VT] UTbcidbTciT]& 7PQTX Xbc b^f^W[ ST] QTaTRWcXVcT] =]cTaTbbT] STa [TXbcd]Vb%
TaQaX]VT]ST] DTab^]T] P[b!PdRW!ST] QTaTRWcXVcT] =]cTaTbbT] STa ida LPW[d]V STa 8]cVT[cT
JTa_U[XRWcTcT] FTRW]d]V id!caPVT]&

2 I Y J O T P Z Z -

2 [ M N H I L T [ T K G [ Y Z f T K P N Q L P Z L T

n **

G[YZfTKPNQLPZ \UT 3LOgXKLT

")# 7XT 8]cbRWTXSd]VT] ]PRW!n * 4QbPci ) caXUUc SXT idbcs]SXVT 5TWtaST STb @P]STb$
X] ST\ SXT P]caPVbcT[[T]ST DTab^]!SXT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT DauUd]V PQVT[TVc WPc& 7XT 8]c%
bRWTXSd]VT] ]PRW n * 4QbPci ) STb DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb X]!STa QXb!id\ +)& 4dVdbc
*(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V!X] JTaQX]Sd]V \Xc n */ caXUUc SXT idbcs]SXVT!5TWtaST STb!@P]STb$
X] ST\ SXT P]caPVbcT[[T]ST!DTab^] SXT bcPPc[XRWT DauUd]V ]PRW n - 4QbPci )!GPci * STb
DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb X] STa QXb!id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V PQVT[TVc
WPc&

"*# 7XT 8]cbRWTXSd]VT] ]PRW!n * 4QbPci ) X] JTaQX]Sd]V \Xc n )) ^STa n!)*$ ]PRW!n
+!^STa ]PRW n , caXUUc SXT idbcs]SXVT!5TWtaST STb!@P]STb$ X] ST\ STa 5TadU STa DbhRW^cWT%
aP_TdcX] ^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT]!PdbVTuQc fTaST] b^[[&

"+# 7XT 5TbRWTX]XVd]VT] ida 8acTX[d]V TX]Tb 8da^_sXbRWT]!5TadUbPdbfTXbTb!Uua DTa%
b^]T]$ SXT!XWaT 5TadUb`dP[XUXZPcX^] X]!7TdcbRW[P]S PQVTbRW[^bbT] WPQT]$ bcT[[c SXT idbcs]%
SXVT 5TWtaST STb @P]STb!Pdb$ X] ST\ STa 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb DbhRW^%
cWTaP_TdcT]!PdbVTuQc fXaS ^STa id[Tcic PdbVTuQc f^aST] Xbc&
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",# 7XT 8]cbRWTXSd]VT] ]PRW n - caXUUc SXT idbcs]SXVT!5TWtaST STb @P]STb$ X]!ST\ STa
5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb!DbhRW^cWTaP_TdcT] PdbVTuQc fXaS!^STa id[Tcic Pdb%
VTuQc f^aST] Xbc& 7XTbT 5TWtaST!]X\\c PdRW SXT JTaiXRWcbTaZ[sad]V ]PRW!n!. T]cVTVT]&

"-# 9ua SXT 4dUVPQT] ]PRW n 1 4QbPci ,!GPci * QXb , b^fXT ]PRW!n )( 4QbPci * GPci *!
d]S + Xbc SXT ]PRW @P]STbaTRWc Uua ;Tbd]SWTXc idbcs]SXVT GcT[[T!STb!@P]STb!idbcs]SXV$ X]
ST\ SXT YTfTX[XVT <^RWbRWd[T!XWaT] GXci WPc&

".# 7XT AT[Sd]V ]PRW n )/ 4QbPci ) ]X\\c SXT idbcs]SXVT 5TWtaST STb!@P]STb!T]c%
VTVT]$ X] ST\ SXT 7XT]bc[TXbcd]V TaQaPRWc fTaST] b^[[& GXT!U^aSTac SXT =]U^a\PcX^]T] ]PRW
n!)/ 4QbPci +$ n )0!4QbPci * GPci * d]S n )1 4QbPci * P]& 7XT 5TbRWTX]XVd]V ]PRW!n ),
4QbPci )!bcT[[c SXT idbcs]SXVT 5TWtaST STb @P]STb!Pdb$ X] ST\ STa 5TadU STa DbhRW^cWTaP%
_TdcX] ^STa STb!DbhRW^cWTaP_TdcT] PdbVTuQc fXaS!^STa id[Tcic PdbVTuQc f^aST] Xbc& 7XT
I]cTaaXRWcd]V STb BXTSTa[Pbbd]Vb\XcV[XTSbcPPcb!VT\sr n )1 4QbPci ) TaU^[Vc SdaRW!SXT id%
bcs]SXVT!5TWtaST!STb!@P]STb$ X] ST\ SXT!7XT]bc[TXbcd]V TaQaPRWc f^aST] Xbc ^STa TaQaPRWc
fXaS& 7XT!I]cTaaXRWcd]V ]PRW n!)1 4QbPci + TaU^[Vc SdaRW SXT idbcs]SXVT!5TWtaST STb @P]%
STb$ X] ST\ STa 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT] PdbVTuQc fXaS!
^STa id[Tcic PdbVTuQc f^aST] Xbc&

"/# 9ua 8]cbRWTXSd]VT] ]PRW n!*0 4QbPci *!Xbc SXT idbcs]SXVT 5TWtaST STb @P]STb!
idbcs]SXV$ X]!ST\ SXT 4]TaZT]]d]V ]PRW!n . STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb!X] STa QXb
id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V PdbVTb_a^RWT] fdaST&

n *+

DTZLXXPJOZ[TNYVMRPJOZLT$ @XhMVMRPJOZLT$ >PZZLPR[TNYVMRPJOZLT

")# =\ 9P[[T!e^] bcaPUaTRWc[XRWT] GP]ZcX^]T]$ TX]Ta FuRZ]PW\T$ TX]T\ KXSTaadU ^STa
STa 4]^aS]d]V STb!FdWT]b STa 4__a^QPcX^]$ STa 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST]!5TadUb%
PdbuQd]V ^STa STa 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V d]cTaaXRWcT] SXT idbcs]SXVT]
5TWtaST]!STb!@P]STb$ X] ST\ STa 5TadU STb DbhRW^cWTaP_TdcT] ^STa STa DbhRW^cWTaP_Td%
cX] PdbVTuQc fXaS!^STa id[Tcic PdbVTuQc f^aST]!Xbc$ SXT idbcs]SXVT] 5TWtaST] STb GcPPcTb$
X]ST\ SXT!QTca^UUT]T DTab^] SXT 5TadUb`dP[XUXZPcX^]!Taf^aQT] WPc$ uQTa SXT bcaPUaTRWc[XRWT]!
GP]ZcX^]T]$ SXT FuRZ]PW\T$ ST] KXSTaadU ^STa SXT 4]^aS]d]V STb FdWT]b!STa 4__a^QP%
cX^]$ STa 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V!^STa STa 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T]!
5TadUbPdbuQd]V b^fXT! uQTa HPcbPRWT]$ SXT TX]T! SXTbTa GP]ZcX^]T] ^STa APr]PW\T]
aTRWcUTacXVT] fuaST]3 SPQTX bX]S SXT J^abRWaXUcT] id\ GRWdci _Tab^]T]QTi^VT]Ta 7PcT]
TX]idWP[cT]&

"*# 8aWP[cT] SXT idbcs]SXVT] 5TWtaST] STa @s]STa 4dbZu]UcT!STa idbcs]SXVT] 5TWta%
ST] e^]!AXcV[XTSbcPPcT]$ JTacaPVbbcPPcT] ^STa V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcT] X] ST]T] SXT QT%
ca^UUT]T DTab^] P[b DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa P[b DbhRW^cWTaP_Tdc ]XTSTaVT[PbbT] fPa ^STa
7XT]bc[TXbcd]VT] TaQaPRWc WPc "4dU]PW\T\XcV[XTSbcPPcT]#$ SXT bXRW PdU SXT 4dbuQd]V STb
5TadUb! STa DbhRW^cWTaP_TdcX]! ^STa STb! DbhRW^cWTaP_TdcT] X] 7TdcbRW[P]S PdbfXaZT]
Zt]]cT]$ b^ uQTa_auUT] bXT SXT FXRWcXVZTXc STa GPRWeTaWP[cT$ QTUX]ST] uQTa 4ac d]S I\UP]V!
STa SdaRWidUuWaT]ST] DauUd]VT] d]S! d]cTaaXRWcT] ST]! 4dU]PW\T\XcV[XTSbcPPc uQTa SXT
?^]bT`dT]iT]$ SXT Pdb!ST]!uQTa\XccT[cT] 4dbZu]UcT] id iXTWT]!bX]S&

"+# 7XT @s]STa cTX[T] ST\ 5d]STb\X]XbcTaXd\ Uua ;Tbd]SWTXc \Xc$ fT[RWT 5TWtaST]
Uua SXT!4]TaZT]]d]V e^] 5TadUb`dP[XUXZPcX^]T] ]PRW n )*$ SXT 8]cVTVT]]PW\T STa AT[Sd]V!
uQTa TX]T!7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V ]PRW n!)- ^STa b^]bcXVT!8]cbRWTXSd]VT]$ SXT!X\ Ld%
bP\\T]WP]V \Xc STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; bcTWT]$ idbcs]SXV bX]S& 7Pb 5d]STb\X]XbcT%
aXd\ Uua ;Tbd]SWTXc d]cTaaXRWcTc SXT P]STaT] AXcV[XTSbcPPcT]$ SXT P]STaT] JTacaPVbbcPPcT]$
SXT V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcT]!d]S SXT 8da^_sXbRWT ?^\\XbbX^]!d]eTaiuV[XRW!uQTa SXT 5T%
]T]]d]V SXTbTa 5TWtaST]&
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",# 7XT ]PRW!4QbPci + e^] ST]!@s]STa] QT]P]]cT] 5TWtaST] uQTa\XccT[] ST\ 5d]%
STb\X]XbcTaXd\ Uua ;Tbd]SWTXc bcPcXbcXbRWT 4dUbcT[[d]VT] id XWaT] 8]cbRWTXSd]VT]!uQTa 4]%
casVT PdU 4]TaZT]]d]V STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] ]PRW!n )*$ SXT!SXT!8da^_sXbRWT ?^\\XbbX^]
Uua ST] ]PRW 4acXZT[ .( 4QbPci ) STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; TaU^aSTa[XRWT] 5TaXRWc QT]tcXVc&
7Pb 5d]STb\X]XbcTaXd\ Uua ;Tbd]SWTXc [TXcTc SXT XW\ uQTa\XccT[cT] bcPcXbcXbRWT]!4dUbcT[[d]%
VT] P] SXT 8da^_sXbRWT ?^\\XbbX^] fTXcTa&

n *,

FHXTSPZZLPR[TN!K[XJO KPL!_[YZfTKPNL 3LOgXKL

")# 7XT idbcs]SXVT 5TWtaST STb!@P]STb$ X] ST\ STa 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa
STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]!PdbVTuQc fXaS$ d]cTaaXRWcTc SXT!idbcs]SXVT] 5TWtaST] STa P]STaT]
AXcV[XTSbcPPcT]$ STa P]STaT] JTacaPVbbcPPcT] d]S STa V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcT] uQTa

)& ST]!KXSTaadU$ SXT FuRZ]PW\T ^STa SXT 4]^aS]d]V STb FdWT]b STa 4__a^QPcX^] P[b!
DbhRW^cWTaP_TdcX]!^STa DbhRW^cWTaP_Tdc$ b^UTa] STa KXSTaadU$ SXT FuRZ]PW\T ^STa
SXT 4]^aS]d]V b^U^ac e^[[iXTWQPa ^STa d]P]UTRWcQPa Xbc$

*& ST]!JTaiXRWc PdU SXT 4__a^QPcX^]!P[b DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc$

+& ST]!KXSTaadU$ SXT FuRZ]PW\T ^STa SXT 4]^aS]d]V!STb FdWT]b STa 8a[PdQ]Xb!ida e^%
auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V$ b^UTa] STa KXSTaadU$ SXT FuRZ]PW\T ^STa SXT 4]^aS%
]d]V b^U^ac e^[[iXTWQPa ^STa d]P]UTRWcQPa Xbc$

,& ST]!JTaiXRWc PdU SXT 8a[PdQ]Xb ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V$

-& ST]!KXSTaadU$ SXT FuRZ]PW\T ^STa SXT!4]^aS]d]V!STb FdWT]b STa 8a[PdQ]Xb!ida _Pa%
cXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V$ b^UTa]!STa KXSTaadU$ SXT FuRZ]PW\T!̂ STa SXT 4]^aS]d]V b^U^ac
e^[[iXTWQPa ^STa d]P]UTRWcQPa Xbc$

.& ST]!JTaiXRWc PdU SXT 8a[PdQ]Xb ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V$

/& SXT 8X]bRWas]Zd]V STa 4dbuQd]V STb 5TadUb!STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb!DbhRW^%
cWTaP_TdcT]$ b^UTa]!SXT 8X]bRWas]Zd]V b^U^ac e^[[iXTWQPa ^STa d]P]UTRWcQPa Xbc$

0& SPb!SdaRW VTaXRWc[XRWT!8]cbRWTXSd]V VTca^UUT]T e^a[sdUXVT JTaQ^c$ ST] 5TadU STa Dbh%
RW^cWTaP_TdcX] ^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT] PdbiduQT]$ ^STa

1& SPb!SdaRW!d]P]UTRWcQPaT!VTaXRWc[XRWT 8]cbRWTXSd]V VTca^UUT]T JTaQ^c$ ST] 5TadU STa
DbhRW^cWTaP_TdcX]!^STa STb!DbhRW^cWTaP_TdcT] PdbiduQT]&

"*# 7XT I]cTaaXRWcd]V ]PRW 4QbPci ) "KPa]\XccTX[d]V# T]cWs[c U^[VT]ST 4]VPQT]2

)& SXT ida =ST]cXUXiXTad]V STa QTca^UUT]T] DTab^] TaU^aSTa[XRWT]!4]VPQT]$ X]bQTb^]STaT

P# XWaT]!BP\T] d]S!J^a]P\T]$

Q# XWa ;TQdacbSPcd\ d]S

R# XWaT]!;TQdacb^ac$

*& ST]!5TadU STa QTca^UUT]T] DTab^]$

+& 4]VPQT] uQTa SXT 5TWtaST ^STa SPb ;TaXRWc$ SXT ^STa SPb!SXT 8]cbRWTXSd]V VTca^UUT]
WPc$
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,& 4]VPQT] id\ I\UP]V STa 8]cbRWTXSd]V d]S

-& SXT 4]VPQT STb LTXcaPd\b$ X]!ST\ SXT 8]cbRWTXSd]V VX[c ^STa PQ ST\ STa JTaiXRWc fXaZc&

"+# 7XT KPa]\XccTX[d]V TaU^[Vc d]eTaiuV[XRW$ b_scTbcT]b!YTS^RW SaTX HPVT

)& ]PRW!8X]caXcc STa I]P]UTRWcQPaZTXc TX]Ta 8]cbRWTXSd]V ]PRW 4QbPci ) Bd\\Ta )$ +$ -$
/ ^STa Bd\\Ta 1$

*& ]PRW!5TZP]]cVPQT STa 8]cbRWTXSd]V ]PRW 4QbPci )!Bd\\Ta 0 ^STa

+& ]PRW!TX]T\ JTaiXRWc ]PRW 4QbPci )!Bd\\Ta *$ ,!^STa Bd\\Ta .&

9ua SXT!KPa]\XccTX[d]V Xbc SPb 5X]]T]\PaZc%=]U^a\PcX^]bbhbcT\ id eTafT]ST]$ SPb TX]VT%
aXRWcTc f^aST]!Xbc SdaRW!SXT JTa^aS]d]V "8I# Ba& )(*,'*()* STb!8da^_sXbRWT] DPa[P\T]cb
d]S STb FPcTb e^\ *-& CZc^QTa *()* uQTa SXT JTafP[cd]VbidbP\\T]PaQTXc \Xc <X[UT STb
5X]]T]\PaZc%=]U^a\PcX^]bbhbcT\b!d]S ida 4dUWTQd]V STa 8]cbRWTXSd]V *((0',1'8; STa
?^\\XbbX^] "j=A=%JTa^aS]d]Vk# "45[& @ +). e^\ ),&))&*()*$ G& )#$ SXT!id[Tcic SdaRW SXT
JTa^aS]d]V "8I# *()0')/*, "45[& @ *1- e^\ *)&))&*()0$ G& )# VTs]STac f^aST] Xbc&

",# ;[TXRWiTXcXV \Xc STa KPa]\XccTX[d]V d]cTaaXRWcTc SXT 5TWtaST$ SXT SXT KPa]\XccTX%
[d]V VTcscXVc WPc$ SXT!QTca^UUT]T DTab^] bRWaXUc[XRW uQTa SXT KPa]\XccTX[d]V!d]S!XWaT] =]WP[c&
7Ta I]cTaaXRWcd]V WPc bXT TX]T FTRWcbQTWT[UbQT[TWad]V QTXidUuVT]& KXaS TX] FTRWcbQTWT[U
VTVT] SXT!KPa]\XccTX[d]V TX]VT[TVc$ b^ TaVs]ic SXT 5TWtaST$ SXT SXT KPa]\XccTX[d]V VTcscXVc
WPc$ SXT!KPa]\XccTX[d]V d\ TX]T] T]cb_aTRWT]ST] <X]fTXb&

"-# p]STac bXRW STa LTXcaPd\$ X] ST\ TX]T!X] 4QbPci ) VT]P]]cT 8]cbRWTXSd]V VX[c ^STa
Uua ST]!TX] JTaiXRWc fXaZc$ b^!d]cTaaXRWcTc SXT!5TWtaST$ SXT SXT KPa]\XccTX[d]V VTcscXVc WPc$
SXT idbcs]SXVT] 5TWtaST] STa P]STaT] AXcV[XTSbcPPcT]$ STa P]STaT] JTacaPVbbcPPcT] d]S
STa V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcT] X\ 5X]]T]\PaZc%=]U^a\PcX^]bbhbcT\ d]eTaiuV[XRW!uQTa ST] VT%
s]STacT] LTXcaPd\&

".# KXaS TX]T X] 4QbPci ) VT]P]]cT!8]cbRWTXSd]V PdUVTW^QT] ^STa fXaS!]PRW TX]T\
JTaiXRWc TX]T 4__a^QPcX^]$ TX]T!8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V ^STa TX]T
8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T]!5TadUbPdbuQd]V!]Td TacTX[c$ b^ d]cTaaXRWcTc SXT idbcs]SXVT!5TWtaST
d]eTaiuV[XRW SXT idbcs]SXVT] 5TWtaST] STa P]STaT] AXcV[XTSbcPPcT]$ STa P]STaT] JTacaPVb%
bcPPcT] d]S STa V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcT] uQTa SXT 4dUWTQd]V ^STa SXT BTdTacTX[d]V& =] STa
I]cTaaXRWcd]V Xbc PdRW!SPb!7Pcd\ P]idVTQT]$ P] ST\ SXT 8]cbRWTXSd]V PdUVTW^QT]!f^a%
ST] Xbc ^STa P] ST\ SXT BTdTacTX[d]V STa 4__a^QPcX^]$ STa 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST]
5TadUbPdbuQd]V ^STa STa 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V TaU^[Vc Xbc& 7XT!idbcs]%
SXVT 5TWtaST [tbRWc SXT KPa]\XccTX[d]V X\ 5X]]T]\PaZc%=]U^a\PcX^]bbhbcT\ d]eTaiuV[XRW
^STa b_scTbcT]b SaTX HPVT ]PRW STa 4dUWTQd]V! STa 8]cbRWTXSd]V ^STa b_scTbcT]b SaTX
HPVT ]PRW!BTdTacTX[d]V STa 4__a^QPcX^]$ STa 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdb%
uQd]V!^STa STa 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T]!5TadUbPdbuQd]V&

n *-

DTZLXXPJOZ[TN!hILX NLMfRYJOZL 3LX[MYW[HRPMPQHZPUTYTHJO]LPYL

")# KXaS VTaXRWc[XRW UTbcVTbcT[[c$ SPbb TX]T DTab^] QTX XWaT\ 4]caPV PdU 8acTX[d]V!STa
4__a^QPcX^]$ PdU 9TbcbcT[[d]V STa ;[TXRWfTacXVZTXc XWaTa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]$ PdU 8acTX[d]V
STa 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V ^STa PdU 8acTX[d]V STa 8a[PdQ]Xb!ida
_PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V VTUs[bRWcT 5TadUb`dP[XUXZPcX^]b]PRWfTXbT!eTafT]STc WPc$ b^!d]%
cTaaXRWcTc SXT!idbcs]SXVT GcT[[T SXT idbcs]SXVT] 5TWtaST] STa P]STaT] AXcV[XTSbcPPcT]$ STa
P]STaT] JTacaPVbbcPPcT] d]S STa V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcT] uQTa
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)& SXT =ST]cXcsc SXTbTa DTab^]$ X]bQTb^]STaT!uQTa

P# XWaT]!BP\T] d]S!J^a]P\T]$

Q# XWa ;TQdacbSPcd\$

R# XWaT]!;TQdacb^ac$ d]S

*& ST]!I\bcP]S$ SPbb!SXTbT DTab^] VTUs[bRWcT 5TadUb`dP[XUXZPcX^]b]PRWfTXbT!eTafT]STc
WPc&

"*# 7XT I]cTaaXRWcd]V uQTa SXT JTafT]Sd]V VTUs[bRWcTa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]b]PRWfTXbT
TaU^[Vc d]eTaiuV[XRW$ b_scTbcT]b YTS^RW SaTX HPVT ]PRW I]P]UTRWcQPaZTXc STa VTaXRWc[XRWT]
9TbcbcT[[d]V& 9ua SXT!I]cTaaXRWcd]V!uQTa SXT JTafT]Sd]V VTUs[bRWcTa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]b%
]PRWfTXbT Xbc SPb!5X]]T]\PaZc%=]U^a\PcX^]bbhbcT\ id!eTafT]ST]&

"+# ;[TXRWiTXcXV \Xc STa I]cTaaXRWcd]V uQTa SXT!JTafT]Sd]V!VTUs[bRWcTa 5TadUb`dP[XUX%
ZPcX^]b]PRWfTXbT d]cTaaXRWcTc SXT!GcT[[T$ SXT SXT I]cTaaXRWcd]V uQTa SXT JTafT]Sd]V VT%
Us[bRWcTa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]b]PRWfTXbT!e^aVT]^\\T] WPc$ SXT QTca^UUT]T DTab^] bRWaXUc[XRW
uQTa SXT!I]cTaaXRWcd]V uQTa SXT JTafT]Sd]V VTUs[bRWcTa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]b]PRWfTXbT d]S!
STaT] =]WP[c& 7Ta I]cTaaXRWcd]V WPc bXT TX]T FTRWcbQTWT[UbQT[TWad]V QTXidUuVT]& KXaS!TX]
FTRWcbQTWT[U VTVT] SXT!I]cTaaXRWcd]V uQTa SXT JTafT]Sd]V VTUs[bRWcTa 5TadUb`dP[XUXZPcX%
^]b]PRWfTXbT TX]VT[TVc$ b^ TaVs]ic SXT GcT[[T$ SXT SXT!I]cTaaXRWcd]V uQTa SXT JTafT]Sd]V!
VTUs[bRWcTa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]b]PRWfTXbT e^aVT]^\\T] WPc$ SXT I]cTaaXRWcd]V uQTa SXT!
JTafT]Sd]V VTUs[bRWcTa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]b]PRWfTXbT d\ TX]T] T]cb_aTRWT]ST] <X]fTXb&

2 I Y J O T P Z Z .

d I L X N H T N Y \ U X Y J O X P M Z L T $ 3 L Y Z H T K Y Y J O [ Z _

n *.

FLPZLXMhOXLT KLX HRZLT 3LX[MYIL_LPJOT[TNLT

DbhRW^[^VXbRWT DbhRW^cWTaP_TdcX]]T]!d]S DbhRW^[^VXbRWT!DbhRW^cWTaP_TdcT] b^fXT!
?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWT%
aP_TdcT]$ SXT TX]T 4__a^QPcX^] ]PRW!ST\ DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTci X] STa QXb!id\ +)& 4d%
Vdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V QTbXciT]$ UuWaT] fTXcTaWX]!XWaT YTfTX[XVT 5TadUbQTiTXRW]d]V!
d]S SuaUT] SXT WTX[Zd]S[XRWT DbhRW^cWTaP_XT ]PRW!n ) 4QbPci * PdbuQT]& 7XT 5TaTRWcXVd]V!
ida 4dbuQd]V!STb 5TadUb!STa ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX]!d]S STb!?X]STa%
d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT]!TabcaTRZc bXRW SPQTX PdU DPcXT]cX]]T] d]S!DPcXT]cT]$
SXT SPb!*)& @TQT]bYPWa ]^RW!]XRWc e^[[T]STc WPQT]& 4db]PW\T] e^] GPci *!bX]S id[sbbXV$
fT]] ida GXRWTad]V!STb!HWTaP_XTTaU^[Vb!TX]T VT\TX]bP\T!_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT!5TWP]S%
[d]V e^] ?X]STa] d]S >dVT]S[XRWT] \Xc 8afPRWbT]T] TaU^aSTa[XRW!Xbc ^STa QTX >dVT]S[XRWT]
TX]T!ide^a \Xc AXccT[] STa ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_XT QTV^]]T]T _bhRW^cWT%
aP_TdcXbRWT 5TWP]S[d]V!Tabc ]PRW J^[[T]Sd]V STb!*)& @TQT]bYPWaTb PQVTbRW[^bbT]!fTa%
ST] ZP]]& =\ qQaXVT] WPQT]!DTab^]T] ]PRW GPci )!SXT!V[TXRWT] FTRWcT!d]S DU[XRWcT]!fXT!
TX]T!DTab^]!\Xc TX]Ta 4__a^QPcX^]!]PRW n ) 4QbPci )&
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n */

2IYJOR[YY ILNUTTLTLX 2[YIPRK[TNLT!

")# =bc TX]T 4dbQX[Sd]V ida DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcX]$ id\ DbhRW^[^VX%
bRWT] DbhRW^cWTaP_TdcT]$ ida ?X]STa%d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX] ^STa id\ ?X]%
STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT]!e^a ST\ )& GT_cT\QTa *(*( QTV^]]T] f^aST]$
b^!fXaS!bXT!]PRW ST\ DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTci X] STa QXb!id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST]
9Pbbd]V PQVTbRW[^bbT]& BPRW!4QbRW[dbb STa 4dbQX[Sd]V TaWs[c SXT P]caPVbcT[[T]ST DTab^]!
SXT 4__a^QPcX^]!]PRW n * 4QbPci ) STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb! X]!STa QXb! id\ +)&
4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V$ b^UTa] PdRW SXT P]STaT] J^aPdbbTcid]VT] ]PRW n * 4Q%
bPci ) STb DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb!X]!STa QXb!id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V!
TaUu[[c bX]S&

"*# DTab^]T]$ SXT e^a ST\ )& GT_cT\QTa *(*( TX]!GcdSXd\$ SPb!X]!n -!4QbPci *!STb!
DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb X]!STa QXb id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST]!9Pbbd]V!VT]P]]c
Xbc$ QTV^]]T] ^STa PQVTbRW[^bbT]!WPQT]$ Zt]]T]!SXT!4dbQX[Sd]V id\ 5TadU STa DbhRW^[^%
VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcX]$ STb!DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcT]$ STa ?X]STa% d]S >d%
VT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb!?X]STa% d]S!>dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT] ]PRW
ST\ DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTci X] STa QXb!id\ +)& 4dVdbc *(*(!VT[cT]ST] 9Pbbd]V ]^RW
QXb!id\ )& GT_cT\QTa *(+* PQb^[eXTaT]& GRW[XTrT] bXT SXTbT!4dbQX[Sd]V b_scTbcT]b!id\
)& GT_cT\QTa *(+* TaU^[VaTXRW!PQ$ b^ TaWP[cT]!bXT!SXT 4__a^QPcX^] ]PRW n!* 4QbPci ) STb
DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb X] STa QXb!id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V$ b^UTa]
PdRW SXT P]STaT] J^aPdbbTcid]VT] ]PRW n *!4QbPci )!STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb!X]
STa QXb!id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V TaUu[[c bX]S&

"+# DTab^]T]$ ST]T]!TX]T 4__a^QPcX^] ]PRW!4QbPci ) ^STa 4QbPci * TacTX[c f^aST]!Xbc$
UuWaT] SXT XWaTa YTfTX[XVT] 4dbQX[Sd]V T]cb_aTRWT]ST 5TadUbQTiTXRW]d]V ]PRW!n )!4QbPci
)!GPci )!STb DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb X] STa QXb id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pb%
bd]V& GXT SuaUT] SXT WTX[Zd]S[XRWT!DbhRW^cWTaP_XT!]PRW!n ) 4QbPci *!PdbuQT]!d]S!WPQT]
SXT V[TXRWT] FTRWcT d]S!DU[XRWcT] fXT TX]T DTab^] \Xc TX]Ta 4__a^QPcX^] ]PRW!n )!4QbPci
)&

n *0

FLPZLXNLRZLT!KLX YZHHZRPJOLT 2TLXQLTT[TN \UT 2[YIPRK[TNYYZfZZLT

")# 4dbQX[Sd]VbbcsccT]$ SXT ]PRW!n!. STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb!X]!STa QXb!id\
+)& 4dVdbc *(*(!VT[cT]ST] 9Pbbd]V bcPPc[XRW!P]TaZP]]c bX]S$ VT[cT] fTXcTaWX] P[b!bcPPc[XRW
P]TaZP]]c$ b^[P]VT bXT 4dbQX[Sd]VT] id\ 5TadU STa DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcX]
d]S STb!DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcT] ^STa id\ 5TadU STa ?X]STa% d]S >dVT]S[X%
RWT]_bhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb ?X]STa% d]S!>dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT] SdaRWUuW%
aT]&

"*# 7XT 4]TaZT]]d]V Xbc idauRZid]TW\T]$ b^QP[S TX]T STa J^aPdbbTcid]VT] Uua SXT
4]TaZT]]d]V P[b!4dbQX[Sd]VbbcsccT ]PRW n . 4QbPci * ^STa 4QbPci + STb DbhRW^cWTaP_Td%
cT]VTbTciTb X] STa QXb id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST]!9Pbbd]V fTVUs[[c&
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2XZPQLR )

cTKLX[TN KLY!7hTMZLT 3[JOLY!BU_PHRNLYLZ_I[JO

7Pb!9u]UcT!5dRW G^iXP[VTbTciQdRW!l!;TbTci[XRWT ?aP]ZT]eTabXRWTad]V % "4acXZT[ ) STb
;TbTciTb e^\ *(& 7TiT\QTa )100$ 5;5[& = G& *,//$ *,0*#$ SPb id[Tcic SdaRW 4acXZT[ / STb
;TbTciTb e^\ ))& 7TiT\QTa *()0 "5;5[& = G& *+1,# VTs]STac f^aST] Xbc$ fXaS fXT!U^[Vc
VTs]STac2

)& 7T\ n )+ 4QbPci + fXaS!U^[VT]STa GPci P]VTUuVc2

j7XT ?^bcT] Uua bT[QbcQTbRWPUUcT @TXbcd]VT]$ SXT!SdaRW!TX]T] DbhRW^cWTaP_TdcT] Ta%
QaPRWc fTaST]$ bX]S TabcPccd]VbUsWXV$ b^UTa] SXTbTa SXT J^aPdbbTcid]VT] STb!n!1-R!Ta%
Uu[[c&k

*& n *0 4QbPci +!GPci ) fXaS fXT U^[Vc VTUPbbc2

j7XT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT 5TWP]S[d]V! TX]Ta ?aP]ZWTXc fXaS SdaRW DbhRW^[^VXbRWT
DbhRW^cWTaP_TdcT] d]S ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT] ]PRW!ST] nn!*.
d]S!*/ STb DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb d]S SdaRW DbhRW^cWTaP_TdcT] ]PRW!n ) 4Q%
bPci ) GPci ) STb! DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb! "DbhRW^cWTaP_TdcT]#$ b^fTXc bXT ida
_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 5TWP]S[d]V idVT[PbbT] bX]S$ b^fXT SdaRW!JTacaPVbsaicT!T]c%
b_aTRWT]S ST] FXRWc[X]XT] ]PRW n 1* SdaRWVTUuWac&k

+& n /+ 4QbPci *!fXaS!fXT U^[Vc VTs]STac2

P# =] GPci * fXaS!SPb!?^\\P d]S SXT!4]VPQT j0k VTbcaXRWT]&

Q# =] GPci , fXaS!]PRW!ST\ K^ac je^]k SPb!K^ac j8aV^cWTaP_XT$k TX]VTUuVc&

R# BPRW!GPci , fTaST]!SXT U^[VT]ST] GsciT TX]VTUuVc2

jGPci )!Bd\\Ta 0 VX[c Uua DbhRW^cWTaP_TdcT] X] 5TidV PdU SXT JTa^aS]d]V e^]
@TXbcd]VT] STa _bhRWXPcaXbRWT] ?aP]ZT]_U[TVT& 8aV^cWTaP_XT d]S _bhRWXPcaXbRWT
?aP]ZT]_U[TVT ZP]] ]da e^] DbhRW^cWTaP_TdcT] ]PRW n ) 4QbPci ) GPci ) STb
DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb!eTa^aS]Tc fTaST]&k

,& n /1Q GPci * fXaS fXT U^[Vc VTUPbbc2

j7Ta 4dbbRWdbb QTbcTWc Pdb!bTRWb DbhRW^cWTaP_TdcT]$ e^]!ST]T]!TX]Ta ?X]STa% d]S
>dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_Tdc ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc \Xc TX]Ta KTXcTaQX[Sd]V Uua SXT
5TWP]S[d]V e^]!?X]STa] d]S >dVT]S[XRWT] bTX] \dbb$ b^fXT JTacaTcTa] STa paicT! X]
V[TXRWTa LPW[$ SXT!e^] STa JTacaTcTaeTabP\\[d]V Pdb!ST\ ?aTXb STa AXcV[XTSTa XWaTa
?PbbT]saic[XRWT] JTaTX]XVd]V!X]!d]\XccT[QPaTa d]S!VTWTX\Ta KPW[ VTfsW[c fTaST]&k

-& n 1* 4QbPci .P fXaS fXT!U^[Vc VTs]STac2

P# =] GPci ) fXaS e^a ST\ Dd]Zc P\ 8]ST TX] GT\XZ^[^] d]S fTaST] SXT!KtacTa jSTa
;T\TX]bP\T 5d]STbPdbbRWdbb ZP]] SPQTX FTVT[d]VT] caTUUT]$ SXT SXPV]^bT^aX%
T]cXTac d]S [TXc[X]XT]VTaTRWc ST] 5TWP]S[d]VbQTSPaU Z^]ZaTcXbXTaT]k TX]VTUuVc&

Q# 9^[VT]STa GPci fXaS!P]VTUuVc2

j7Ta ;T\TX]bP\T 5d]STbPdbbRWdbb QTbRW[XTrc QXb!b_scTbcT]b id\ +)& >d[X *(*(!
X] TX]Ta 8aVs]id]V!STa FXRWc[X]XT!]PRW GPci ) FTVT[d]VT] Uua TX]T QTadUbVad__T]%
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uQTaVaTXUT]ST$ Z^^aSX]XTacT d]S bcadZcdaXTacT JTab^aVd]V b^fXT!ida fTXcTaT] 9ta%
STad]V STa ;ad__T]cWTaP_XT d]S STa fTXcTaT] JTaTX]UPRWd]V STb!;dcPRWcTaeTa%
UPWaT]b&k

.& n 1- fXaS fXT U^[Vc VTs]STac2

P# 7XT 4QbsciT!)(!QXb!)* fTaST] PdUVTW^QT]&

Q# =] 4QbPci )+ GPci )!fTaST]!]PRW!ST] KtacTa] j?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^%
cWTaP_Tdck SXT!KtacTa j^STa TX] DbhRW^cWTaP_Tdc \Xc TX]Ta KTXcTaQX[Sd]V!Uua SXT
5TWP]S[d]V e^] ?X]STa] d]S!>dVT]S[XRWT]k TX]VTUuVc&

/& n 1-R!fXaS fXT U^[Vc VTUPbbc2

jn!1-R

J^aPdbbTcid]V Uua SXT 8X]caPVd]V!e^] DbhRW^cWTaP_TdcT]!X] SPb!4aicaTVXbcTa

")# 5TX DbhRW^cWTaP_TdcT] bTcic SXT 8X]caPVd]V X]!SPb!4aicaTVXbcTa e^aPdb2

)& SXT!4__a^QPcX^] P[b DbhRW^cWTaP_Tdc ]PRW n * STb DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb!
d]S

*& ST] TaU^[VaTXRWT] 4QbRW[dbb!TX]Ta KTXcTaQX[Sd]V Uua SXT 5TWP]S[d]V!e^] 8afPRW%
bT]T] ^STa TX]Ta KTXcTaQX[Sd]V Uua SXT 5TWP]S[d]V e^] ?X]STa]!d]S >dVT]S[XRWT]
X] TX]T\ SdaRW!ST] ;T\TX]bP\T] 5d]STbPdbbRWdbb ]PRW!n!1* 4QbPci .P P]Ta%
ZP]]cT] 5TWP]S[d]VbeTaUPWaT]&

LXT[ STa KTXcTaQX[Sd]V Xbc STa 8afTaQ!STa X] ST]!KTXcTaQX[Sd]Vb^aS]d]VT] UTbcVT[TVcT]
?T]]c]XbbT$ 8aUPWad]VT] d]S 9TacXVZTXcT]$ d\ ]PRW!4QbRW[dbb STa 5TadUbPdbQX[Sd]V
QTb^]STaT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT!?^\_TcT]iT]!id Ta[P]VT]& 7XT KTXcTaQX[Sd]V SXT]c$
^aXT]cXTac P] TX]Ta e^] STa 5d]STb_bhRW^cWTaP_TdcT]ZP\\Ta T]cfXRZT[cT] AdbcTafTX%
cTaQX[Sd]Vb^aS]d]V$ STa GXRWTad]V STa EdP[Xcsc STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 5TadUbPdb%
uQd]V& GXT fXaS SdaRW TX]T TaU^[VaTXRW PQVT[TVcT DauUd]V PQVTbRW[^bbT]&

"*# 5TX DbhRW^cWTaP_TdcT]$ SXT XWaT!4__a^QPcX^] ]PRW!n * STb!DbhRW^cWTaP_Td%
cT]VTbTciTb!X] STa QXb id\ +)& 4dVdbc *(*(!VT[cT]ST] 9Pbbd]V ^STa ]PRW n )* STb
DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb! X]!STa QXb id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V!Ta%
f^aQT] WPQT]$ bTcic SXT 8X]caPVd]V X] SPb 4aicaTVXbcTa ]TQT] STa 4__a^QPcX^]!]PRW n
* STb DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb X] STa QXb id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST]!9Pbbd]V!
^STa ]PRW n )* STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb!X]!STa QXb id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[%
cT]ST]!9Pbbd]V ST] 9PRWZd]ST]PRWfTXb!e^aPdb& 7Ta 9PRWZd]ST]PRWfTXb!bTcic e^%
aPdb2

)& Uua ST] ]PRW n *!4QbPci )!STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb! X]!STa QXb! id\ +)&
4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V P__a^QXTacT] DbhRW^cWTaP_TdcT]$ SPbb STa Dbh%
RW^cWTaP_Tdc SXT eTacXTUcT!4dbQX[Sd]V VT\sr n 0!4QbPci + Bd\\Ta ) STb DbhRW^%
cWTaP_TdcT]VTbTciTb X] STa QXb id\ +)& 4dVdbc *(*(!VT[cT]ST] 9Pbbd]V X] TX]T\
SdaRW ST] ;T\TX]bP\T]! 5d]STbPdbbRWdbb ]PRW n 1* 4QbPci .P P]TaZP]]cT]
5TWP]S[d]VbeTaUPWaT] TaU^[VaTXRW!PQVTbRW[^bbT] WPc3

*& Uua ST]!]PRW n * 4QbPci *!d]S +!STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb!X]!STa QXb!id\
+)& 4dVdbc *(*(!VT[cT]ST]!9Pbbd]V P__a^QXTacT] DbhRW^cWTaP_TdcT]$ SPbb!SXT
STa 4__a^QPcX^] idVad]ST [XTVT]ST 4dbQX[Sd]V d]S DauUd]V!X] TX]T\ SdaRW!ST]
;T\TX]bP\T]!5d]STbPdbbRWdbb ]PRW n 1*!4QbPci .P P]TaZP]]cT] 5TWP]S[d]Vb%
eTaUPWaT] PQVTbRW[^bbT] fdaST]3
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+& Uua ST] ]PRW n )* STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb!X] STa QXb!id\ +)& 4dVdbc *(*(
VT[cT]ST] 9Pbbd]V P__a^QXTacT] DbhRW^cWTaP_TdcT]$ SPbb Ta SXT Uua TX]T 4__a^%
QPcX^] VTU^aSTacT EdP[XUXZPcX^]$ KTXcTaQX[Sd]V ^STa 5TWP]S[d]Vbbcd]ST]$ 5TWP]S%
[d]VbUs[[T d]S!SXT cWT^aTcXbRWT!4dbQX[Sd]V X] TX]T\ SdaRW!ST] ;T\TX]bP\T] 5d]%
STbPdbbRWdbb ]PRW n 1* 4QbPci ) GPci * Bd\\Ta ) P]TaZP]]cT] 5TWP]S[d]Vb%
eTaUPWaT] ]PRWfTXbc&k

0& =] n 1-S 4QbPci * GPci ) fXaS SPb K^ac jDbhRW^[^VXbRWT]k d]S fTaST] SXT!KtacTa jd]S
?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT]k VTbcaXRWT]&

1& n )() fXaS fXT!U^[Vc VTs]STac2

P# 4QbPci )!fXaS!fXT U^[Vc VTs]STac2

PP# =] GPci )!Bd\\Ta *Q fTaST]!]PRW!ST\ K^ac jpaicTk SXT!KtacTa jd]S paicT$
SXT X]!Ta\sRWcXVcT] 8X]aXRWcd]VT] cscXV bX]S$k TX]VTUuVc&

QQ# 9^[VT]STa GPci fXaS P]VTUuVc2

j7XT 4]iPW[ STa X] Ta\sRWcXVcT] 8X]aXRWcd]VT] cscXVT] paicT fXaS!e^]!ST]!8X]%
aXRWcd]VT] `dPacP[bfTXbT P] SXT ?PbbT]saic[XRWT] JTaTX]XVd]VT] VT\T[STc
d]S X] ST] 5TSPaUb_[s]T] VT\sr n!11 TaUPbbc&k

Q# 4QbPci ,!fXaS!fXT U^[Vc VTs]STac2

PP# =] GPci + fTaST] ]PRW STa 4]VPQT jn 1- 4QbPci )(k SXT KtacTa jX] STa QXb id\
+)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]Vk TX]VTUuVc&

QQ# =] GPci / fTaST] ]PRW STa 4]VPQT jn 1- 4QbPci ))k SXT KtacTa jX] STa QXb id\
+)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]Vk TX]VTUuVc&

)(& n ))/ fXaS fXT!U^[Vc VTs]STac2

P# 4QbPci *!GPci )!fXaS!fXT U^[Vc VTUPbbc2

j4QbPci ) VX[c T]cb_aTRWT]S!Uua SXT!8a\sRWcXVd]V STa <^RWbRWd[P\Qd[P]iT] P]
I]XeTabXcscbX]bcXcdcT]$ P] ST]T] SPb Uua SXT 8acTX[d]V!TX]Ta 4__a^QPcX^] P[b!Dbh%
RW^cWTaP_Tdc ]^cfT]SXVT!GcdSXd\ PQb^[eXTac fTaST]!ZP]]&k

Q# 4QbPci +!fXaS!fXT U^[Vc VTs]STac2

PP# =] GPci ) fXaS!SXT 4]VPQT jn .k SdaRW SXT!4]VPQT jn *0k TabTcic&

QQ# BPRW GPci ) fTaST]!SXT U^[VT]ST] GsciT!TX]VTUuVc2

j4\Qd[P]iT] P] 8X]aXRWcd]VT]$ SXT ]PRW!@P]STbaTRWc Uua SXT KTXcTaQX[Sd]V!
e^] DbhRW^cWTaP_TdcT] ^STa paicT] X] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 9PRWVTQXTcT]
idVT[PbbT] bX]S$ bX]S e^\ Ld[Pbbd]VbPdbbRWdbb PdU 4]caPV ida P\Qd[P]cT]
_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 5TWP]S[d]V STa JTabXRWTacT] d]S STa X] n /- 4QbPci
+! VT]P]]cT] DTab^]T] X] 5TWP]S[d]VbeTaUPWaT]$ SXT e^\ ;T\TX]bP\T]
5d]STbPdbbRWdbb!]PRW n 1* 4QbPci .P P]TaZP]]c bX]S$ id Ta\sRWcXVT]$ b^%
fTXc d]S!b^[P]VT!SXT 8a\sRWcXVd]V ]^cfT]SXV Xbc$ d\ TX]T PdbaTXRWT]ST _bh%
RW^cWTaP_TdcXbRWT JTab^aVd]V STa JTabXRWTacT] bXRWTaidbcT[[T]& 7XT 8a\sRW%
cXVd]V Xbc ^W]T!5TSPaUb_auUd]V id TacTX[T]$ fT]] SXT YTfTX[XVT 4\Qd[P]i P\
&&& MTX]bTciT]2 HPV STa )& @Tbd]V!STb ;TbTciT]cfdaUbN ]PRW GPci ) X]!STa QXb!
id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST]!9Pbbd]V ida P\Qd[P]cT] _bhRW^cWTaP_TdcX%
bRWT] 5TWP]S[d]V Ta\sRWcXVc fPa& 7XT ?aP]ZT]QTWP]S[d]V X]!ST] Ta\sRWcXV%
cT] 4\Qd[P]iT]!\dbb d]cTa STa JTaP]cf^acd]V!e^] DTab^]T] bcPccUX]ST]$ SXT!
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SXT UPRW[XRWT EdP[XUXZPcX^]!Uua SXT!_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT!5TWP]S[d]V X\ FPW%
\T] STa eTacaPVbsaic[XRWT] JTab^aVd]V TaUu[[T]&k

))& =] n )+.Q 4QbPci )!GPci )!Bd\\Ta ) fXaS!SPb!?^\\P!d]S fTaST]!SXT KtacTa jSTa
DbhRW^[^VXbRWT]!DbhRW^cWTaP_TdcT] d]S!STa ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP%
_TdcT]k SdaRW SXT KtacTa jd]S STa DbhRW^cWTaP_TdcT]k TabTcic&

)*& n +)/ fXaS PdUVTW^QT]&

2XZPQLR *

cTKLX[TN KLY!8LYLZ_LY hILX ILMXPYZLZL!2XILPZY\LXZXfNL!SPZ cX_%
ZLT PT KLX FLPZLXIPRK[TN

7T\ n ) STb ;TbTciTb!uQTa QTUaXbcTcT 4aQTXcbeTacasVT!\Xc paicT] X] STa KTXcTaQX[Sd]V!
e^\ )-& APX )10.!"5;5[& = G& /,*#$ SPb!id[Tcic SdaRW 4acXZT[ . 4QbPci )* STb!;TbTciTb!e^\
*+& APX *()0!"5;5[& = G& )***0# VTs]STac f^aST] Xbc$ fXaS U^[VT]STa 4QbPci / P]VTUuVc2

j"/# 7XT!4QbsciT )!QXb!.!VT[cT] PdRW Uua SXT 5TbRWsUcXVd]V TX]Tb!DbhRW^cWTaP_TdcT] X\
FPW\T] TX]Ta iTXc[XRW!d]S X]WP[c[XRW bcadZcdaXTacT] KTXcTaQX[Sd]V id\ 9PRW_bhRW^cWTaP_Td%
cT]&k

2XZPQLR +

cTKLX[TN KLY!<XHTQLTOH[YLTZNLRZNLYLZ_LY

=]!n )/ 4QbPci ) GPci *!STb!?aP]ZT]WPdbT]cVT[cVTbTciTb!e^\ *+& 4_aX[ *((* "5;5[& =
G& ),)*$ ),**#$ SPb id[Tcic SdaRW 4acXZT[ )( STb ;TbTciTb e^\ ))& 7TiT\QTa *()0 "5;5[&
= G& *+1,# VTs]STac f^aST] Xbc$ fTaST] SXT KtacTa j^STa TX]Ta DbhRW^[^VXbRWT]!DbhRW^cWT%
aP_TdcX] ^STa TX]T\ DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcT] ^STa ?X]STa% d]S!>dVT]S[XRWT]%
_bhRW^cWTaP_TdcX]]T] ^STa ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT] X\ GX]]T!e^] n )
4QbPci +!STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTbk SdaRW SXT KtacTa j^STa QTX _bhRW^cWTaP_TdcX%
bRWT] @TXbcd]VT]!e^] TX]Ta DbhRW^cWTaP_TdcX]!^STa TX]T\ DbhRW^cWTaP_TdcT]$ e^]!TX]Ta
DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa TX]T\ DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcT] ^STa
e^] TX]Ta ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX] ^STa TX]T\ ?X]STa% d]S >dVT]S[X%
RWT]_bhRW^cWTaP_TdcT]k TabTcic&

2XZPQLR ,

cTKLX[TN KLY!?[Z_[TNY_[YJORHNY%8LYLZ_LY

=]!n * 4QbPci ) STb Bdcid]VbidbRW[PVb%;TbTciTb!e^\ **& >d]X *((- "5;5[& = G& )/*($
)/*,#$ SPb id[Tcic SdaRW 4acXZT[ * STb ;TbTciTb!e^\ *)& 7TiT\QTa *()- "5;5[& = G& *,(0#
VTs]STac f^aST] Xbc$ fXaS ]PRW ST\ K^ac jLPW]saicTk TX] ?^\\P d]S fTaST] SXT KtacTa
jDbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT]$k TX]VTUuVc&

! !!

! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! !

! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

!

! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

Drucksache 98/19 (neu)- 27 -

juris Lex QS
18052024 ()



2XZPQLR -

cTKLX[TN KLY!BPLIZLT 3[JOLY!BU_PHRNLYLZ_I[JO

7Pb!GXTQcT 5dRW G^iXP[VTbTciQdRW!l ;TbTci[XRWT I]UP[[eTabXRWTad]V!% "4acXZT[ ) STb
;TbTciTb e^\ /& 4dVdbc )11.$ 5;5[& = G& )*-,#$ SPb!id[Tcic SdaRW!4acXZT[ , STb!;TbTciTb
e^\ ))& 7TiT\QTa *()0 "5;5[& = G& *+0/# VTs]STac f^aST] Xbc$ fXaS fXT U^[Vc VTs]STac2

)& =] n , 4QbPci + fXaS!]PRW ST\ K^ac jHXTasaicT$k SPb!K^ac jDbhRW^cWTaP_TdcT]$k TX]VT%
UuVc&

*& =] n *() 4QbPci ) GPci ) fXaS!]PRW!ST]!KtacTa] jLPW]saicT!b^fXTk SPb!K^ac jDbhRW^%
cWTaP_TdcT]$k TX]VTUuVc&

2XZPQLR .

cTKLX[TN KLY!2JOZLT 3[JOLY!BU_PHRNLYLZ_I[JO

n +-P 4QbPci )P GPci ) Bd\\Ta * STb 4RWcT] 5dRWTb!G^iXP[VTbTciQdRW l ?X]STa% d]S
>dVT]SWX[UT!% X]!STa 9Pbbd]V STa 5TZP]]c\PRWd]V e^\ ))& GT_cT\QTa *()* "5;5[& = G&
*(**#$ SPb id[Tcic SdaRW 4acXZT[ * STb ;TbTciTb!e^\ )1& 7TiT\QTa *()0 "5;5[& = G& *.1.#
VTs]STac f^aST] Xbc$ fXaS fXT U^[Vc VTUPbbc2

j*& TX]Tb!?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT]$ TX]Tb!DbhRW^cWTaP_TdcT] \Xc TX%
]Ta KTXcTaQX[Sd]V Uua SXT 5TWP]S[d]V e^] ?X]STa]!d]S >dVT]S[XRWT] ^STak&

2XZPQLR /

cTKLX[TN KLY!BZXHMNLYLZ_I[JOLY

=]!n )+1 4QbPci +!GPci *!STb!GcaPUVTbTciQdRWTb X] STa 9Pbbd]V STa 5TZP]]c\PRWd]V!
e^\ )+& B^eT\QTa )110 "5;5[& = G& ++**#$ SPb!id[Tcic SdaRW!4acXZT[ ), STb!;TbTciTb!e^\
)0& 7TiT\QTa *()0 "5;5[& = G& *.+1# VTs]STac f^aST] Xbc$ fXaS!]PRW ST\ K^ac j4aic$k SPb
K^ac jDbhRW^cWTaP_Tdc$k TX]VTUuVc&

2XZPQLR 0

cTKLX[TN KLY 6PTMhOX[TNYNLYLZ_LY _[X BZXHMVXU_LYYUXKT[TN

n 1 4QbPci ) GPci ) Bd\\Ta ) STb 8X]UuWad]VbVTbTciTb!ida GcaPU_a^iTbb^aS]d]V X]
STa X\ 5d]STbVTbTciQ[Pcc HTX[ ===$ ;[XTSTad]Vb]d\\Ta +)*%)$ eTatUUT]c[XRWcT]!QTaTX]XVcT]
9Pbbd]V$ SPb!id[Tcic SdaRW 4acXZT[ 0!STb ;TbTciTb e^\ )/& 4dVdbc *()/ "5;5[& = G& +*(*#
VTs]STac f^aST] Xbc$ fXaS fXT U^[Vc VTs]STac2

)& BPRW!5dRWbcPQT ` fXaS U^[VT]STa 5dRWbcPQT!a TX]VTUuVc2

ja# DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT]$k&
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*& 7XT QXbWTaXVT] 5dRWbcPQT]!a QXb!e fTaST]!SXT 5dRWbcPQT] b!QXb!f&

2XZPQLR ('

cTKLX[TN KLX BZXHMVXU_LYYUXKT[TN

=]!n!-+ 4QbPci )!GPci )!Bd\\Ta + STa GcaPU_a^iTbb^aS]d]V X] STa 9Pbbd]V STa 5T%
ZP]]c\PRWd]V e^\ /& 4_aX[ )10/ "5;5[& = G& )(/,$ )+)1#$ SXT id[Tcic SdaRW 4acXZT[ )* STb
;TbTciTb e^\ )0& 7TiT\QTa *()0 "5;5[& = G& *.+1# VTs]STac f^aST] Xbc$ fXaS ]PRW ST\
K^ac jLPW]saicT$k SPb K^ac jDbhRW^cWTaP_TdcT]$k TX]VTUuVc&

2XZPQLR ((

cTKLX[TN KLX 2INHILTUXKT[TN

=]!n )(* 4QbPci )!Bd\\Ta + 5dRWbcPQT R STa 4QVPQT]^aS]d]V X] STa 9Pbbd]V STa
5TZP]]c\PRWd]V e^\ )& CZc^QTa *((* "5;5[& = G& +0..3 *((+ = G& .)#$ SXT id[Tcic SdaRW
4acXZT[ )- STb!;TbTciTb e^\ )0& 7TiT\QTa *()0 "5;5[& = G& *.+1# VTs]STac f^aST] Xbc$
fXaS!]PRW!ST\ K^ac jLPW]saicT$k SPb!K^ac jDbhRW^cWTaP_TdcT]$k TX]VTUuVc&

2XZPQLR ()

;TQXHMZZXLZLT$ 2[eLXQXHMZZXLZLT

")# =] 4acXZT[ )!caXcc n *( P\ HPV!]PRW STa JTaZu]Sd]V X] ?aPUc&

"*# =\ qQaXVT] caXcc SXTbTb ;TbTci P\ )& GT_cT\QTa *(*(!X] ?aPUc&

"+# 7Pb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTci e^\ ).& >d]X )110 "5;5[& = G& )+))#$ SPb id[Tcic
SdaRW!4acXZT[ .!STb!;TbTciTb!e^\ *+& 7TiT\QTa *(). "5;5[& = G& +)1)# VTs]STac f^aST]!
Xbc$ caXcc P\ +)& 4dVdbc *(*( PdrTa ?aPUc&
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3LNXhTK[TN

2& 2RRNLSLPTLX CLPR

;& GPLRYLZ_[TN [TK ?UZ]LTKPNQLPZ KLX ALNLR[TNLT!

4acXZT[ )!STb ;TbTciTb!ida FTU^a\ STa DbhRW^cWTaP_TdcT]PdbQX[Sd]V [tbc SPb QXbWTaXVT
DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTci "DbhRWHW;# e^\ ).& >d]X )110 "5;5[& = G& )+))#$ SPb id[Tcic
SdaRW 4acXZT[ . STb ;TbTciTb!e^\ *+& 7TiT\QTa *(). "5;5[& = G& +)1)1 VTs]STac f^aST]!
Xbc$ PQ&

7Pb DbhRWHW; aTVT[c idbP\\T] \Xc ST] 4dbQX[Sd]Vb% d]S DauUd]VbeTa^aS]d]VT] Uua Dbh%
RW^[^VXbRWT DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^[^VXbRWT! DbhRW^cWTaP_TdcT] "DbhRWHW%
4DaJ# b^fXT Uua ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S ?X]STa% d]S >dVT]S%
[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT] "?>DbhRWHW%4DaJ# SXT 4dbQX[Sd]V id ST]!QTXST]!VT]P]]cT] 5T%
adUT]& 8b!WPc \Xc bTX]T\ =]ZaPUccaTcT] P\ )& >P]dPa )111 ]XRWc ]da TX]T uQTa ifP]iXVYsWaXVT!
7TQPccT uQTa SXT B^cfT]SXVZTXc TX]Tb!TXVT]bcs]SXVT] <TX[QTadUb X] STa ]XRWcsaic[XRWT] Dbh%
RW^cWTaP_XT QTT]STc$ b^]STa] SXTbT] ]TdT] <TX[QTadUT] idV[TXRW!PdRW TX]T]!V[TXRWQTaTRW%
cXVcT] LdVP]V ida _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V STa VTbTci[XRW ZaP]ZT]eTabXRWTacT]
DTab^]T] VTfsWac& 7XT 4]VTWtaXVT] QTXSTa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWTa 5TadUT TaWXT[cT] SP\Xc
TX]T!TXVT]bcs]SXVT F^[[T X\ VTbd]SWTXc[XRWT]!JTab^aVd]VbbhbcT\& LdV[TXRW fdaST ST] DP%
cXT]cX]]T]!d]S DPcXT]cT] SdaRW ST]!KTVUP[[ STb!QXbWTaXVT] 7T[TVPcX^]beTaUPWaT]b!TX] SX%
aTZcTa LdVP]V ida _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V Ta\tV[XRWc&

;ad]Sbsci[XRW Z^]]cT bRW]T[[ UTbcVTbcT[[c fTaST]$ SPbb bXRW!SXT GRWPUUd]V!STa TXVT]bcs]SX%
VT] <TX[QTadUT X] STa DbhRW^[^VXbRWT]!DbhRW^cWTaP_XT d]S X] STa ?X]STa% d]S!>dVT]S[X%
RWT]_bhRW^cWTaP_XT b^fXT SXT 8X]QX]Sd]V STa ]XRWcsaic[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT X] SXT JTa%
b^aVd]V STa DPcXT]cX]]T] d]S DPcXT]cT] QTfsWac WPc& 7XT 5TadUbP]VTWtaXVT] WPQT] TX]T
fXRWcXVT 9d]ZcX^] X\ GhbcT\ STa <TX[QTadUT d]S X\ ;Tbd]SWTXcbfTbT]!7TdcbRW[P]Sb!X]]T&
GXT VT]XTrT] W^WTb 4]bTWT] QTX ST]!DPcXT]cX]]T] d]S DPcXT]cT]$ SXT!bXT!P[b Z^\_TcT]cT
4]b_aTRW_Pac]Ta QTX STa 5TWP]S[d]V _bhRWXbRWTa Gctad]VT] \Xc ?aP]ZWTXcbfTac P]bTWT]&

AXc STa fTXcTa fPRWbT]ST] 5TSTdcd]V STa ]XRWcsaic[XRWT]!DbhRW^cWTaP_XT X] STa _bhRW^%
cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V TX]WTa VX]VT] bcadZcdaT[[T JTas]STad]VT] X\ W^RWbRWd[XbRWT]
5X[Sd]VbbhbcT\$ SXT PdU SPb!8]cbcTWT] TX]Tb fTXcTaT] FTU^a\QTSPaUb WX]STdcTcT]& 7XTbTa
T]cbcP]S X\ LdVT STb!b^VT]P]]cT] 5^[^V]P%Da^iTbbTb$ \Xc ST\ ida <TabcT[[d]V X]cTa]PcX%
^]P[ QTbbTa eTaV[TXRWQPaTa GcdSXT]PQbRW[ubbT!PdRW!X]!7TdcbRW[P]S TX]T VTbcdUcT 5PRWT[^a%
d]S APbcTabcadZcda X] ST] GcdSXT]Vs]VT] TX]VTUuWac fdaST& 7XT ]TdT!GcadZcda [tbcT!SXT QXb%
WTaXVT] APVXbcTa% ^STa 7X_[^\PQbRW[ubbT!PQ&

7P\Xc eTaQd]ST] T]cUXT[T] SXT!FPW\T]aTVT[d]VT]!STa @s]STa Uua SXT eTabRWXTST]T] GcdSX%
T]Vs]VT$ SXT SdaRW XWaT J^aVPQT] id 7PdTa d]S =]WP[cT] STa GcdSXT]Vs]VT TX]T VTfXbbT
Qd]STbfTXcT JTaV[TXRWQPaZTXc STa 4QbRW[ubbT P] ST] eTabRWXTST]T] <^RWbRWd[T] VTfsWa%
[TXbcTc WPccT]&

@P]VUaXbcXV fXaZcT] bXRW SXT JTas]STad]VT] X] STa <^RWbRWd[[P]SbRWPUc PdRW PdU SXT X]!n!-
4QbPci *!DbhRWHW; VTaTVT[cT] LdVP]Vbe^aPdbbTcid]VT] ida 4dbQX[Sd]V X] ST] QTXST]
_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT]!5TadUT] Pdb$ b^ SPbb Tb id 4db[TVd]VbbRWfXTaXVZTXcT] QTX STa 4]%
fT]Sd]V STa VTbTci[XRWT] J^abRWaXUcT] ZP\& LfPa WPccT] SXT @s]STa j@s]STaVT\TX]bP\T
GcadZcdae^aVPQT] VT\sr n!1 4QbPci * STb!<^RWbRWd[aPW\T]VTbTciTb!Uua SXT!4ZZaTSXcXT%
ad]V e^] 5PRWT[^a% d]S APbcTabcdSXT]Vs]VT]k TabcT[[c& 7XTbT UuWacT] YTS^RW SPid$ SPbb
PdUVad]S STa VTbTci[XRWT]!9^a\d[XTad]VT] STb n!- 4QbPci * DbhRWHW; X\ 5TaTXRW STa Dbh%
RW^[^VXT ]da APbcTaPQbRW[ubbT SXT 4]U^aSTad]VT] SXTbTa J^abRWaXUc TaUu[[cT]$ fsWaT]S!Uua

! !!

!

! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

Drucksache 98/19 (neu) - 30 -

juris Lex QS
18052024 ()



ST] LdVP]V id TX]Ta 4dbQX[Sd]V X] STa ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_XT TX]!5P%
RWT[^aPQbRW[dbb X] ST] GcdSXT]Vs]VT] DsSPV^VXZ!^STa G^iXP[_sSPV^VXZ P[b!PdbaTXRWT]S
P]VTbTWT] fTaST] Z^]]cT$ TX] LdbcP]S$ STa e^a P[[T\ e^] ST] GcdSXTaT]ST] id]TW\T]S
P[b!d]VTaTRWc d]S d]P]VT\TbbT] T\_Ud]ST] fdaST&

<X]id!ZP\T]!l QTSX]Vc SdaRW!ST] KTVUP[[ STa FPW\T]aTVT[d]VT] STa @s]STa % SXT bXRW
PdRW X]WP[c[XRW!eTas]STa]ST]!GcdSXT]Vs]VT& BXRWc bT[cT] WPccT] bXT 7^__[d]VT]!STa 4db%
QX[Sd]VbX]WP[cT!ida 9^[VT$ fT]]!=]WP[cT$ SXT QTaTXcb ;TVT]bcP]S STb 5PRWT[^a% ^STa APb%
cTabcdSXd\b!fPaT]$ PdUVad]S STa VTbTci[XRWT] J^aVPQT]!X] STa 4dbQX[Sd]V STa DbhRW^[^VX%
bRWT] DbhRW^cWTaP_XT! ^STa ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_XT! Ta]Tdc PQid[TXbcT]
fPaT]& =]U^[VTSTbbT] ZP\ Tb!TQT]UP[[b!]XRWc bT[cT] id 9^aSTad]VT] ]PRW TX]Ta 4]aTRW]d]V
STa GcdSXT][TXbcd]VT] PdU SXT 4dbQX[Sd]V$ d\ SXTbT id eTaZuaiT]&

KTXcTaTa FTU^a\QTSPaU fdaST!\Xc STa J^a[PVT!STb e^\ 5d]STb\X]XbcTaXd\ Uua ;Tbd]SWTXc
"5A;# X\ >PWa *((0 X] 4dUcaPV VTVTQT]T]!j9^abRWd]VbVdcPRWcT]b!ida 4dbQX[Sd]V e^] Dbh%
RW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_Tdc=]]T] d]S ?X]STa% d]S!>dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_Tdc=]]T]k
TaZT]]QPa& 7XT ;dcPRWcTa \PRWcT]!\Xc ST\ X\ APX *((1 e^aVT[TVcT] ;dcPRWcT]!X]bQTb^]%
STaT!PdU 9X]P]iXTad]Vb[uRZT] X\ 5TaTXRW!STa 4dbQX[Sd]V PdU\TaZbP\& 7XT!SP\Xc eTaQd]%
ST]T B^cfT]SXVZTXc$ TX]T] ;a^rcTX[ STa 4dbQX[Sd]VbZ^bcT] bT[Qbc id caPVT]$ fdaST [Pdc
;dcPRWcT] e^] ST] 4dbQX[Sd]VbcTX[]TW\TaX]]T] d]S lcTX[]TW\Ta] P[b Va^rT 5T[Pbcd]V!
T\_Ud]ST]&

BTQT] SXTbT]$ SXT STaiTXcXVT 4dbQX[Sd]V!bcadZcdaT[[ QTcaTUUT]ST] 4b_TZcT]!Z^\\c WX]id$
SPbb bXRW SXT DbhRW^cWTaP_XT P[b!b^[RWT b^f^W[ PdU fXbbT]bRWPUc[XRWTa fXT PdU _aPZcXbRWTa
8QT]T!bTXc ST\ =]ZaPUccaTcT] STb!DbhRWHW; X] W^WT\ APrT fTXcTaT]cfXRZT[c d]S eTas]STac
WPc&

LPW[aTXRWT BTdT]cfXRZ[d]VT]$ SXT bXRW QTX TX]iT[]T] Gctad]VbQTaTXRWT] ^STa b_TiXUXbRWT]
DPcXT]cT]Vad__T] P[b!bTWa fXaZbP\ TafXTbT]!WPQT]$ bX]S e^] ST] STaiTXcXVT] VTbTci[XRWT]
4dbQX[Sd]VbaTVT[d]VT] X]WP[c[XRW!]XRWc TaUPbbc& GXT TaU^aSTa] idbsci[XRWT EdP[XUXiXTad]VT]&

7XTbT KTXcTaT]cfXRZ[d]VT]!Zt]]T] SdaRW!SPb VT[cT]ST FTRWc ]XRWc \TWa PdbaTXRWT]S QT%
auRZbXRWcXVc fTaST]&

7XT!X\\Ta TaZT]]QPaTa fTaST]ST]!Da^Q[T\T!X\ 5TaTXRW!STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 4db%
QX[Sd]VT]!WPQT] X]bQTb^]STaT!bTXc STa JTatUUT]c[XRWd]V STb!;dcPRWcT]b!id TX]Ta fTXcTaT]
Ld]PW\T!STa 9^aSTad]VT] ]PRW TX]Ta B^eT[[XTad]V STa VTbTci[XRWT] FTVT[d]VT]!VTUuWac&
=]bQTb^]STaT b^[[cT] SXT LdVP]Vbe^aPdbbTcid]VT] X\ KTVT TX]Ta b^VT]P]]cT] jZ[TX]T]!
@tbd]Vk P] SXT 5PRWT[^a% d]S APbcTabcadZcdaT] P]VT_Pbbc d]S FTVT[d]VT]!ida 9X]P]iXT%
ad]V STa 4dbQX[Sd]VT] VTca^UUT] fTaST]& 7XTbT] J^abRW[PV WPccT PdRW SPb!9^abRWd]VbVdc%
PRWcT]!e^] *((1!eTacaTcT]$ ]PRWST\ Tb SXT 9aPVT TX]Ta 7XaTZcPdbQX[Sd]V X]cT]bXe VT_auUc
WPccT$ bXRW X\ 8aVTQ]Xb PQTa SP]] S^RW Uua SXT 5TXQTWP[cd]V STa QTbcTWT]ST] 4dbQX[Sd]Vb%
bcadZcda Pdbb_aPRW&

=\ BPRWVP]V id ST\ ;dcPRWcT] b^fXT!STa SPaX] PdUVTiTXVcT] Da^Q[T\T QTX STa 7daRWUuW%
ad]V STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 4dbQX[Sd]VT] ZP\ Tb X]]TaWP[Q STb 5TadUbbcP]STb!id X]%
cT]bXeT] 7XbZdbbX^]T] uQTa SXT e^aVTbRW[PVT]T jZ[TX]T @tbd]Vk$ PQTa PdRW \tV[XRWT P[cTa%
]PcXeT!4dbQX[Sd]Vb\^ST[[T& @TcicTaTb!WPccT bTX]T IabPRWT SPaX]$ SPbb \P] ]PRW fXT e^a
ida ?T]]c]Xb ]TW\T] \dbbcT$ SPbb TX]T jZ[TX]T @tbd]Vk X]!TabcTa @X]XT PdU SXT FTVT[d]V!
STa LdVP]Vbe^aPdbbTcid]VT] PQVTiXT[c WsccT d]S SXT!9aPVT] STa 4dbQX[Sd]VbUX]P]iXTad]V
d]S TX]Ta X]WP[c[XRWT] KTXcTaT]cfXRZ[d]V STa 4dbQX[Sd]V fTXcTaWX] d]VTZ[sac VTQ[XTQT] fs%
aT]&

=\ B^eT\QTa *(), UuWacT] SXT 7XbZdbbX^]T] bRW[XTr[XRW id TX]T\ 5TbRW[dbb!STb *-& 7Tdc%
bRWT] DbhRW^cWTaP_TdcT]cPVTb$ STa bXRW \Xc Va^rTa ATWaWTXc Uua TX]T FTU^a\ STa DbhRW^%
cWTaP_TdcT]PdbQX[Sd]V!Pdbb_aPRW$ SXT jTX]T 4__a^QPcX^] ]PRW TX]T\ fXbbT]bRWPUc[XRWT]!
<^RWbRWd[bcdSXd\ PdU APbcTa]XeTPd!P]bcaTQck& =] TX]Ta P]bRW[XTrT]ST]!KTXcTaQX[Sd]V b^[%
[T] GRWfTa_d]ZcT X] STa 5TWP]S[d]V e^] 8afPRWbT]T] b^fXT ?X]STa]!d]S >dVT]S[XRWT]
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VTbTcic d]S!TX]T eTacXTUcT EdP[XUXiXTad]V X] TX]T\ fXbbT]bRWPUc[XRW!P]TaZP]]cT] _bhRW^cWT%
aP_TdcXbRWT] JTaUPWaT] Taf^aQT] fTaST]&

BPRW 4dUUPbbd]V STa 5d]STbaTVXTad]V Xbc TX]T!4__a^QPcX^] ]PRW!TX]T\ fXbbT]bRWPUc[XRWT]
<^RWbRWd[bcdSXd\ PdU APbcTa]XeTPd \Xc TX]Ta bXRW P]bRW[XTrT]ST]!KTXcTaQX[Sd]V P\ QTb%
cT] VTTXV]Tc$ d\ PdU 7PdTa TX]T \^STa]T d]S idZd]UcbUsWXVT DbhRW^cWTaP_TdcT]PdbQX[%
Sd]V id VTfsWa[TXbcT]& 7XTbTb!]TdT GhbcT\ fXaS!PdRW X]b^fTXc id TX]Ta JTaQTbbTad]V!STa
UX]P]iXT[[T]!GXcdPcX^] STa DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] X] STa KTXcTaQX[%
Sd]V UuWaT]$ P[b P__a^QXTacT DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT]$ SXT TaU^[VaTXRW
XWaT <^RWbRWd[PdbQX[Sd]V!SdaRW[PdUT] d]S SXT!_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT DauUd]V PQVT[TVc WP%
QT]$ idZu]UcXV ]XRWc \TWa SXT j_aPZcXbRWT HscXVZTXck VT\sr n *!STa DbhRWHW%4DaJ ^STa STa
?>DbhRWHW%4DaJ X\ FPW\T]!TX]Tb!DaPZcXZP]cT]eTaWs[c]XbbTb!SdaRW[PdUT]& GXT fTaST]!id%
Zu]UcXV X\ FPW\T] TX]Tb!4]VTbcT[[cT]eTaWs[c]XbbTb!\Xc TX]Ta T]cb_aTRWT]ST] JTaVucd]V!
cscXV fTaST]$ fT]]!bXT!XWaT bcPcX^]saT KTXcTaQX[Sd]V!PQb^[eXTaT]&

7Ta YTcic e^a[XTVT]ST ;TbTciT]cfdaU$ STa SXT ]^cfT]SXVT] QTadUbaTRWc[XRWT]$ b^iXP[aTRWc[X%
RWT] b^fXT fTXcTaT 9^[VTaTVT[d]VT] T]cWs[c$ Xbc SPb 8aVTQ]Xb TX]Tb![P]VYsWaXVT] 4QbcX\%
\d]Vb% d]S 7XbZdbbX^]b_a^iTbbTb$ STa b^f^W[ \Xc ST] @s]STa] fXT ST] QTca^UUT]T] JTa%
Qs]ST] X]cT]bXe VTUuWac fdaST& =\ 8aVTQ]Xb QX[STc Ta TX]T d\UPbbT]S X]WP[c[XRW!PZcdP[XbXTacT
d]S `dP[XcPcXe W^RWfTacXVT 4dbQX[Sd]V PQ&

7Ta 8]cfdaU casVc idST\ ST\ X\ ?^P[XcX^]beTacaPV e^] 67I$ 6GI d]S!GD7 Uua SXT![PdUT]ST
)1& @TVXb[Pcda_TaX^ST VT]P]]cT] J^aWPQT] FTRW]d]V$ SXT B^eT[[XTad]V STa 4dbQX[Sd]V STa
QXbWTaXVT] _bhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcT] X]!9^a\ TX]Ta 7XaTZcPdbQX[Sd]V iuVXV PQ%
idbRW[XTrT]&

;;& FLYLTZRPJOLX ;TOHRZ KLY!6TZ][XMY

(& 3LX[MYXLJOZ

7Ta e^a[XTVT]ST ;TbTciT]cfdaU bXTWc TX]T d\UPbbT]S uQTaPaQTXcTcT ]TdT 4dbQX[Sd]V e^a$
SXT bXRW!bcadZcdaT[[ fTbT]c[XRW!e^] STa QXbWTaXVT] 4dbQX[Sd]V id ST] QTXST] ]XRWcsaic[XRWT]!
_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 5TadUT]!]PRW ST\ DbhRWHW; d]cTabRWTXSTc&

4dU SXT QXbWTaXVT _^bcVaPSdP[T 4dbQX[Sd]VbbcadZcda fXaS idVd]bcT] TX]Tb 7XaTZcbcdSXd\b
eTaiXRWcTc$ P] SPb bXRW TX]T KTXcTaQX[Sd]V P]bRW[XTrc$ SXT Uua SXT HTX[]PW\T!P] STa _bhRW^%
cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V VTbTci[XRW ?aP]ZT]eTabXRWTacTa e^aPdbVTbTcic fXaS& 7Ta ]TdT
4dbQX[Sd]VbfTV id\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb DbhRW^cWTaP_TdcT]$ STa bXRW
P] SXT uQ[XRWT] 4dbQX[Sd]VbbcadZcdaT] X\ 5TaTXRW PZPST\XbRW `dP[XUXiXTacTa <TX[QTadUT P]%
[TW]c$ QTbcTWc Pdb TX]T\ Uu]UYsWaXVT] GcdSXd\ P] TX]Ta I]XeTabXcsc ^STa V[TXRWVTbcT[[cT]
<^RWbRWd[T$ SPb!VTiXT[c PdU SXT!QTadU[XRWT 4dbuQd]V STa WTX[Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT
PdbVTaXRWcTc Xbc& 8b SXT]c ]TQT] ST\ 8afTaQ STa TX]bRW[sVXVT]!QTadU[XRWT] <P]S[d]VbZ^\%
_TcT]iT] TX]Ta bcsaZTaT] fXbbT]bRWPUc[XRWT] 4dbaXRWcd]V!STa 4dbQX[Sd]V d]S fXaS X] 9^a\
TX]Tb!5PRWT[^a% b^fXT TX]Tb!SPaPdU PdUQPdT]ST] APbcTabcdSXd\b VTaTVT[c&

I\ SXT Uua SXT!Ld[Pbbd]V id TX]T\ <TX[QTadU ]^cfT]SXVT!Qd]STbfTXcT!JTaV[TXRWQPaZTXc STa
EdP[XUXZPcX^]!bXRWTaidbcT[[T]$ bXTWc STa ;TbTciT]cfdaU e^a$ SPbb STa ;TbTciVTQTa X]WP[c[XRWT
J^aVPQT] ida 4dbQX[Sd]V \PRWc$ SXT SXT! W^RWbRWd[XbRWT @TWaT b^fXT QTadUb_aPZcXbRWT
8X]bsciT!QTcaTUUT] d]S Uua SXT ]PRW ST\ 8da^_sXbRWT]!GhbcT\ ida qQTacaPVd]V d]S 4ZZd%
\d[XTad]V )0( @TXbcd]Vb_d]ZcT 86HG Dd]ZcT$ SXT!- ,(( Gcd]ST] T]cb_aTRWT]$ e^] ST]
+(( 86HG Dd]ZcT]$ SXT 1 ((( Gcd]ST] T]cb_aTRWT]$ id eTaVTQT] bX]S$ SXT Uua ST] ;TbP\c%
bcdSXT]d\UP]V TX]Tb APbcTabcdSXd\b eTaVTQT] fTaST]&

7XT!86HG Dd]ZcT VTWT] PdU SPb 8da^_sXbRWT GhbcT\ ida qQTacaPVd]V d]S 4ZZd\d[XTad]V!
e^] GcdSXT][TXbcd]VT] "8da^_TP] 6aTSXc HaP]bUTa d]S 4RRd\d[PcX^] GhbcT\$ PQVTZuaic
86HG# idauRZ& 8b WP]ST[c bXRW SPQTX d\ TX] =]bcad\T]cPaXd\ ida ;[XTSTad]V d]S ;TfXRW%
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cd]V W^RWbRWd[XbRWTa @TXbcd]VT]& 7XT 86HG Dd]ZcT bX]S!LPW[T]fTacT Uua ST]!SdaRWbRW]Xcc%
[XRWT] TaU^aSTa[XRWT] 4aQTXcbPdUfP]S b^f^W[ X] 5TidV PdU SXT!@TWaeTaP]bcP[cd]VT] P[b!b^[%
RWT fXT STaT] J^a% d]S BPRWQTaTXcd]V$ LTXcT] STb!GT[QbcbcdSXd\b!^STa STa DauUd]Vbe^a%
QTaTXcd]V& 8X]!86HG Dd]Zc fXaS uQ[XRWTafTXbT Uua *- QXb!+(!4aQTXcbbcd]ST]!eTaVTQT]& 9ua
SXT SdaRW SPb!e^a[XTVT]ST!;TbTci VTaTVT[cT 4dbQX[Sd]V fdaST STa 4aQTXcbPdUfP]S \Xc +(
Gcd]ST] _a^ 86HG Dd]Zc e^aVTbTWT]&

BTQT] ST] W^RWbRWd[XbRWT]!DauUd]VT] d]S ST\ ]^cfT]SXVT] TaU^[VaTXRWT] 4QbRW[dbb STb
5PRWT[^a% b^fXT STb!APbcTabcdSXd\b!bTcic SXT 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^] P[b DbhRW^cWTaP%
_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc PdrTaST\ SPb TaU^[VaTXRWT 5TbcTWT] STa _bhRW^cWTaP_TdcX%
bRWT] DauUd]V e^aPdb& GXT Xbc X] 9^a\ TX]Ta bcPPc[XRWT]!DauUd]V PdbVTbcP[cTc d]S bcTWc d]cTa
4dUbXRWc d]S JTaP]cf^acd]V STb bcPPc[XRWT] DauUd]VbP\cTb "4acXZT[ ) n! )( 4QbPci *
DbhRWHW;%8#&

7daRW!SXT 8acTX[d]V!STa 4__a^QPcX^]!Xbc Tb DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT]
Ta[PdQc$ _bhRWXbRW!ZaP]ZT!DPcXT]cT]!_bhRW^cWTaP_TdcXbRW id QTWP]ST[]& 7T\T]cb_aTRWT]S
Xbc bXRWTaidbcT[[T]$ SPbb SXT 4__a^QPcX^] ]da P] DTab^]T]!TacTX[c fXaS$ SXT SXT WXTaUua TaU^a%
STa[XRWT <P]S[d]VbZ^\_TcT]i PdUfTXbT]& 7T\ SXT]c SXT FTVT[d]V TX]Ta bcPPc[XRWT] Dau%
Ud]V P[b J^aPdbbTcid]V Uua SXT!8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^]& GXT!bRWucic SXT ;Tbd]SWTXc STa
5Tet[ZTad]V$ fTX[ ]PRW Qd]STbfTXc eTaV[TXRWQPaT] ?aXcTaXT] d]S ST] V[TXRWT]!X]WP[c[XRWT]
4]U^aSTad]VT] uQTa_auUc fXaS$ ^Q SPb 4dbQX[Sd]VbiXT[ TaaTXRWc f^aST] Xbc&

Ha^ci STa B^cfT]SXVZTXc$ SXT bcPPc[XRWT DauUd]V ]PRW TX]WTXc[XRWT]!J^aVPQT] PdbidVTbcP[%
cT]$ Xbc id!QTauRZbXRWcXVT]$ SPbb QTaTXcb!fsWaT]S STb 5PRWT[^a% d]S STb!APbcTabcdSXd\b
A^Sd[_auUd]VT] bcPccUX]ST]$ SXT SPb!8aaTXRWT]!STa @Ta]iXT[T STa TX]iT[]T] A^Sd[T UTbcbcT[%
[T] b^[[T]& 7Pid bTcic SXT 8acTX[d]V!QTXSTa PZPST\XbRWTa HXcT[ ST] TaU^[VaTXRWT] 4QbRW[dbb
STa W^RWbRWd[XbRWT] DauUd]VT] b^fXT YTfTX[b SPb 5TbcTWT]!STa 5PRWT[^a% d]S STa APbcTa%
PaQTXc e^aPdb& =]b^UTa] VX[c Tb!QTX STa bcPPc[XRWT] DauUd]V ]XRWc$ ST]!8afTaQ!STa X\ GcdSXd\
Taf^aQT]T] ?T]]c]XbbT!d]S!?^\_TcT]iT]!SdaRW!TX]T fTXcTaT!qQTa_auUd]V id Z^]ca^[[XTaT]$
b^]STa] eXT[\TWa$ SPb!J^a[XTVT] STa Uua TX]T!HscXVZTXc X] STa WTX[Zd]S[XRWT]!DbhRW^cWTaP_XT
TaU^aSTa[XRWT] <P]S[d]VbZ^\_TcT]iT] \^Sd[uQTaVaTXUT]S UTbcidbcT[[T]&

7XT!_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT!DauUd]V fXaS id SXTbT\ LfTRZ X] TX]Ta 9^a\ VTaTVT[c$ SXT SXT!
4aQTXc X\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX]!d]S STb!DbhRW^cWTaP_TdcT] ZT]]iTXRW]Tc& GXT d\%
UPbbc ]TQT] TX]Ta \u]S[XRW%_aPZcXbRWT] 9P[[_auUd]V X\ FPW\T] TX]Tb PaQTXcb_[PciQPbXTacT]
4bbTbb\T]cb! TX]T P]fT]Sd]Vb^aXT]cXTacT! DPaR^dab_auUd]V X\ 9^a\Pc TX]Tb! j^QYTRcXeT!
bcadRcdaTS R[X]XRP[ TgP\X]PcX^]k "CG68#& 7PQTX WPQT] SXT!GcdSXTaT]ST]!eTabRWXTST]T!GcP%
cX^]T] id SdaRW[PdUT]$ X] ST]T]!GRWPdb_XT[_PcXT]cT] GiT]T] Pdb!ST\ _bhRW^cWTaP_TdcX%
bRWT] 4aQTXcbP[[cPV SPaQXTcT]$ PdU SXT bXT X] STa F^[[T STb!HWTaP_TdcT] d]cTa 5T^QPRWcd]V!
STa DauUTa aTPVXTaT] \ubbT]&

7XT!e^aVTbTWT]T] DauUd]VbU^a\T] T]cb_aTRWT] ST]!\^STa]bcT] fXbbT]bRWPUc[XRWT] GcP]%
SPaSb d]S bX]S SP\Xc VTTXV]Tc$ SPb P]VTbcaTQcT LXT[ id TaaTXRWT]$ SXT ida 4dbuQd]V STb
5TadUb ]^cfT]SXVT] <P]S[d]VbZ^\_TcT]iT] UTbcidbcT[[T]& GXT!T]cb_aTRWT]!idST\ TX]T\
4][XTVT] STa @s]STa$ SXT TX]T Qd]STbfTXcT!JTaV[TXRWQPaZTXc QTX STa bcPPc[XRWT] DauUd]V!VT%
U^aSTac WPQT]$ d\ ST\ DPcXT]cT]bRWdci$ STa QTX ST] <TX[QTadUT] TX] fXRWcXVTb! ;dc Xbc$
FTRW]d]V id!caPVT]&

7XT! X\ =]cTaTbbT STb ;Tbd]SWTXcbbRWdciTb TaU^aSTa[XRWT QTb^]STaT bcPPc[XRWT 4dUbXRWc X]
5TidV PdU SXT 4ac d]S JTaQX]S[XRWZTXc STa 4dbQX[Sd]VbX]WP[cT d]S lbcadZcdaT] iTXVc bXRW
fTXcTaWX] SPaX]$ SPbb SXT ;Tbd]SWTXcbQTWtaST] STa @s]STa X] eTaP]cf^ac[XRWTa 9d]ZcX^] X]
ST] JTaUPWaT] STa 4ZZaTSXcXTad]V STa GcdSXT]Vs]VT \XcfXaZT]$ X]ST\ bXT SXT!8X]WP[cd]V!
STa QTadUbaTRWc[XRWT] J^aPdbbTcid]VT] UTbcbcT[[T]& 7Ta APrbcPQ STa AXcfXaZd]V d]cTa%
bRWTXSTc bXRW SP]] YTS^RW QTX ST] 5PRWT[^a% d]S APbcTabcdSXT]Vs]VT]& KsWaT]S SXT!id%
bcs]SXVT @P]STbVTbd]SWTXcbQTWtaST QTX STa 4ZZaTSXcXTad]V STb 5PRWT[^abcdSXd\b uQTa SXT
JTacaTcTaX] ^STa ST] JTacaTcTa STa 5TadUb_aPgXb!\XcfXaZc$ QTSPaU Tb X\ JTaUPWaT] STa 4ZZaT%

! !!

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

Drucksache 98/19 (neu)- 33 -

juris Lex QS
18052024 ()



SXcXTad]V STb!APbcTabcdSXd\b!TX]Ta 8]cbRWTXSd]V STa idbcs]SXVT] @P]STbVTbd]SWTXcbQT%
WtaST uQTa SXT 8X]WP[cd]V STa QTadUbaTRWc[XRWT] J^aPdbbTcid]VT]& CW]T SXTbT!8]cbRWTX%
Sd]V fsaT!SPb APbcTabcdSXd\ ifPa PdUVad]S STa W^RWbRWd[aTRWc[XRWT] J^aVPQT] PZZaTSX%
cXTaQPa& 8X]T Ld[Pbbd]V ida _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V fuaST YTS^RW ]PRW!4QbRW[dbb
TX]Tb!b^[RWT] GcdSXd\b ]XRWc TacTX[c fTaST] Zt]]T]$ fTX[ STa APbcTacXcT[ X] TX]T\ GcdSXT]%
VP]V Taf^aQT] f^aST] fsaT$ STa SXT!QTadUbaTRWc[XRWT] J^aPdbbTcid]VT] Uua SXT Ld[Pbbd]V!
ida _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V ]XRWc TaUu[[c&

7XT! QTadUbaTRWc[XRWT] J^aPdbbTcid]VT] TaUu[[c TX]! APbcTabcdSXT]VP]V! id\ TX]T] SP]]$
fT]] Ta P[[T X]WP[c[XRWT] J^aVPQT] ida 4dbQX[Sd]V X] STa e^] STa PdU ;ad]S STb n *( Ta[Pb%
bT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V ]^RW!]sWTa UTbcid[TVT]ST] 9^a\ d]S ST\ S^ac e^aVTVTQT]T]!
I\UP]V PQSTRZc& Ld\ ifTXcT] \dbb!STa LdVP]V id!SXTbT\ APbcTabcdSXT]VP]V TX] TaU^[V%
aTXRW PQVTbRW[^bbT]Tb!5PRWT[^abcdSXd\ e^aPdbbTciT]$ SPb X]WP[c[XRW!TQT]UP[[b!SXT 4]U^a%
STad]VT] TaUu[[c$ SXT e^] STa PdU ;ad]S!STb!n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V Uua SPb
5PRWT[^abcdSXd\ e^aVTVTQT]!fTaST]& 7XTb! Xbc SP]] STa 9P[[$ fT]] ide^a SXT idbcs]SXVT
@P]STbVTbd]SWTXcbQTWtaST QTX STa 4ZZaTSXcXTad]V!STb 5PRWT[^abcdSXd\b TQT]UP[[b!SXT!8X]%
WP[cd]V!STa QTadUbaTRWc[XRWT] J^aPdbbTcid]VT] QTbcscXVc WPc& @XTVc TX]T b^[RWT!U^a\T[[T 5T%
bRWTX]XVd]V Uua TX]T] 5PRWT[^abcdSXT]VP]V ]XRWc e^a$ \dbb!SXT <^RWbRWd[T QTX STa Ld[Pb%
bd]V id\ APbcTabcdSXd\ QTX ST] TX]iT[]T] GcdSXT]_[PciQTfTaQTaX]]T] d]S!lQTfTaQTa]
_auUT]$ ^Q bXT SXT!4]U^aSTad]VT] SXTbTb!;TbTciTb!d]S!STa PdU ;ad]S STb!n *( Ta[PbbT]T]
FTRWcbeTa^aS]d]V P]!SPb!5PRWT[^abcdSXd\ X] e^[[T\ I\UP]V TaUu[[T]& G^[[cT Tb SPQTX P]
TX]iT[]T] J^aPdbbTcid]VT] UTW[T]$ SPaU SXT! GcdSXT]_[PciQTfTaQTaX]! ^STa STa %QTfTaQTa
Tabc idVT[PbbT] fTaST]$ fT]]!SXTbT ]PRWcasV[XRW Taf^aQT] fdaST]&

7XT!X]WP[c[XRWT!4dbVTbcP[cd]V STa GcdSXT]Vs]VT fXaS X] STa PdU ;ad]S STb!n *( Ta[PbbT]T]
FTRWcbeTa^aS]d]V T]cb_aTRWT]S!ST] S^ac T]cWP[cT]T] J^aVPQT] ]sWTa VTaTVT[c fTaST]&
APrbcPQ Uua SXT X]WP[c[XRWT!4dbVTbcP[cd]V Xbc$ SPbb SPb X]!n / DbhRWHW;%8 VTaTVT[cT LXT[
STb!GcdSXd\b$ SPb!J^aPdbbTcid]V Uua SXT 8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^] P[b!DbhRW^cWTaP_Td%
cX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc Xbc "4dbQX[Sd]VbiXT[#$ TaaTXRWc fTaST] ZP]]&

=]!ST\ ]Td U^a\d[XTacT] 4dbQX[Sd]VbiXT[ fTaST] d\Us]V[XRW!SXT fsWaT]S STb GcdSXd\b id!
T]cfXRZT[]ST] ?^\_TcT]iT]!QTbRWaXTQT]$ SXT SXT!GcdSXTaT]ST] P\ 8]ST!STa 4dbQX[Sd]V!
X] SXT @PVT eTabTciT]$ XWaT QTadU[XRWT 4dUVPQT P[b DbhRW^cWTaP_TdcX]!̂ STa DbhRW^cWTaP_Tdc
d\UPbbT]S fPWaid]TW\T]& BTQT] TX]Ta 4dbQX[Sd]V$ SXT PdU SXT!HTX[]PW\T P] STa _bhRW^%
cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V PQiXT[c$ VTWtac Tb SPQTX PdRW id ST] LXT[T]!STb!GcdSXd\b$ SXT!
GcdSXTaT]ST] X] XWaTa fXbbT]bRWPUc[XRWT] ?^\_TcT]i id bcsaZT]$ bXT ida AXcfXaZd]V P] TX]Ta
qQTa_auUd]V d]S KTXcTaT]cfXRZ[d]V _bhRW^cWTaP_TdcXbRWTa JTaUPWaT] id!QTUsWXVT]!^STa
XW]T] id!Ta\tV[XRWT]!Vad]S[TVT]ST!8aUPWad]VT] id TafTaQT]$ SXT PdU TX]T!\tV[XRWT b_s%
cTaT!HscXVZTXc X] CaVP]XbPcX^]b% ^STa @TXcd]VbUd]ZcX^]T]!PQiXT[T]& ;TVT]bcP]S STa 4dbQX[%
Sd]V Xbc idST\ SXT 8]cfXRZ[d]V e^] 9sWXVZTXcT] ida bT[Qbcs]SXVT] b^fXT TXVT]eTaP]cf^ac%
[XRWT] 9^ac% d]S KTXcTaQX[Sd]V&

=\ 8X]iT[]T]!iXT[c SXT 4dbQX[Sd]V idST\ SPaPdU PQ$ _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT ?^\_TcT]iT]
id TafTaQT]$ SXT Vad]S[TVT]S P[[T 4[cTabbcdUT] b^fXT!P[[T DPcXT]cT]Vad__T] TX]bRW[XTr[XRW
QTWX]STacTa AT]bRWT] PQSTRZT]& 7PQTX Z^]iT]caXTac bXT bXRW ]^RW!]XRWc PdU TX] _bhRW^cWT%
aP_TdcXbRWTb JTaUPWaT]$ SPb!eTacXTUc Ta[Ta]c fXaS$ b^]STa]!STRZc eXT[\TWa SXT 5aTXcT STa fXb%
bT]bRWPUc[XRW P]TaZP]]cT] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTaUPWaT] l b^fXT VTVTQT]T]UP[[b!PdRW
fTXcTaTa$ ]^RW ]XRWc fXbbT]bRWPUc[XRW P]TaZP]]cTa JTaUPWaT] l TX]bRW[XTr[XRW!STa ;ad]S^aX%
T]cXTad]VT] STa DbhRW^cWTaP_XT!PQ& Bda \Xc TX]T\ GcdSXd\$ SPb eTaUPWaT]bQaTXc P]VT[TVc
Xbc$ Zt]]T] SXT Zu]UcXVT] 5TadUbP]VTWtaXVT] TX]T bXRWTaT 8]cbRWTXSd]V Uua TX] b_scTaTb
JTacXTUd]VbeTaUPWaT] X] STa KTXcTaQX[Sd]V caTUUT]& 7Pb!VX[c V[TXRWTa\PrT] Uua TX]T b_scTaT
8]cbRWTXSd]V X] FXRWcd]V 8afPRWbT]T]% ^STa ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_XT!^%
STa fTXcTaT \tV[XRWT KTXcTaQX[Sd]VbQTaTXRWT&

7XT!uQTaVaTXUT]S P]VT[TVcT 4dbQX[Sd]V$ SXT d]\XccT[QPa ]PRW ST\ 8afTaQ STa <^RWbRWd[%
idVP]VbQTaTRWcXVd]V QTV^]]T] fXaS$ UuWac SPid$ SPbb SXT!QXbWTaXVT!5TadUbQTiTXRW]d]V!
jDbhRW^[^VXbRWT DbhRW^cWTaP_TdcX]k ^STa jDbhRW^[^VXbRWTa DbhRW^cWTaP_Tdck$ SXT PdU TX]
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e^a 4dbQX[Sd]VbQTVX]] PQVTbRW[^bbT]Tb!e^[[bcs]SXVTb!DbhRW^[^VXTbcdSXd\ PQbcT[[c$ ]XRWc
\TWa _PbbT]S!Xbc& 7TbWP[Q!fXaS!QTX STa ]TdT] 5TadUbQTiTXRW]d]V PdU ST]!LdbPci j_bhRW^%
[^VXbRWk eTaiXRWcTc& 4dRW!fXaS!SXT b_TiXUXbRWT 5TUsWXVd]V ida 5TWP]S[d]V e^] ?X]STa] d]S
>dVT]S[XRWT] ]XRWc P[[TX] SdaRW!SPb GcdSXd\ Taf^aQT]$ b^]STa] Xbc =]WP[c STa bXRW P]bRW[XT%
rT]ST] KTXcTaQX[Sd]V$ b^ SPbb PdRW!WXTa SXT 5TadUbQTiTXRW]d]V j?X]STa% d]S!>dVT]S[X%
RWT]_bhRW^cWTaP_TdcX]k ^STa j?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_Tdck ]XRWc idcaTUUT]S
Xbc& 7T\T]cb_aTRWT]S fXaS!SXT 5TiTXRW]d]V jDbhRW^cWTaP_TdcX]k ^STa jDbhRW^cWTaP_Tdck
VTbRWucic&

5Tb^]STab!id QTauRZbXRWcXVT] Xbc P[[TaSX]Vb$ SPbb!PdRW paicX]]T] d]S!paicT!_bhRW^cWTaP%
_TdcXbRW!cscXV bX]S$ fTbWP[Q!Tb!XW]T] PdRW!X] LdZd]Uc fTXcTaWX]!Ta[PdQc Xbc$ SXT 5TiTXRW]d]V!
jDbhRW^cWTaP_TdcX]k ^STa jDbhRW^cWTaP_Tdck id eTafT]ST]& DTab^]T] \Xc TX]Ta <TX[_aPZcX%
ZTaTa[PdQ]Xb$ SXT ifPa PdU ST\ ;TQXTc STa DbhRW^cWTaP_XT WTX[Zd]S[XRW cscXV fTaST]!SuaUT]$
SuaUT] SXT 5TiTXRW]d]V jDbhRW^cWTaP_TdcX]k ^STa jDbhRW^cWTaP_Tdck PdRW fTXcTaWX] ]XRWc
eTafT]ST]&

=]!4QVaT]id]V id ST] QXbWTaXVT] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 5TadUT] b^fXT!STa saic[XRWT] Dbh%
RW^cWTaP_XT!Xbc SPe^] PdbidVTWT]$ SPbb SPb!?P\\TaaTRWc T]cb_aTRWT]ST KTXcTaQX[Sd]Vb%
QTiTXRW]d]VT] T]cfXRZT[c$ SXT STdc[XRW TaZT]]QPa \PRWT]$ Uua fT[RWT!b_TiXUXbRWT DPcXT]%
cT]Vad__T "8afPRWbT]T$ ?X]STa d]S! >dVT]S[XRWT ^STa P]STaT# d]S fT[RWTb! JTaUPWaT]
"DbhRW^P]P[hbT$ cXTUT]_bhRW^[^VXbRW! Ud]SXTacT! DbhRW^cWTaP_XT$ JTaWP[cT]bcWTaP_XT# bXRW
SXT TX]iT[]T DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STa TX]iT[]T DbhRW^cWTaP_Tdc X] STa KTXcTaQX[Sd]V!
eTacXTUT]S `dP[XUXiXTac WPc&

9ua SXT FTVT[d]V STa KTXcTaQX[Sd]V bX]S SXT @s]STa QTiXTWd]VbfTXbT!SXT ?P\\Ta] id%
bcs]SXV3 STa 5d]S WPc X]b^fTXc ZTX]T ;TbTciVTQd]VbZ^\_TcT]i& =\ GX]]T TX]Ta eTaV[TXRW%
QPaT] W^WT]!EdP[Xcsc STa KTXcTaQX[Sd]VT] Xbc SPe^]!PdbidVTWT]$ SPbb!SXT 5d]STb_bhRW^%
cWTaP_TdcT]ZP\\Ta TX]T AdbcTafTXcTaQX[Sd]Vb^aS]d]V TaPaQTXcTc$ PdU SXT bXRW!SXT!KTXcTa%
QX[Sd]Vb^aS]d]VT] STa TX]iT[]T]! @P]STbZP\\Ta] bcuciT]& 7XT FTVT[d]V STa KTXcTaQX[%
Sd]V SdaRW ?P\\TaaTRWc TatUU]Tc idST\ SXT AtV[XRWZTXc$ idbsci[XRWT G_TiXUXiXTad]VT]
SdaRW!LdbPcifTXcTaQX[Sd]VT] ^STa GRWfTa_d]ZcQX[Sd]VT] e^aidbTWT]& G^ bX]S ?^\_TcT]%
iT]$ SXT VTiXT[c Uua 5TWP]S[d]VT] QTXb_XT[bfTXbT X\ 5TaTXRW!STa DbhRW^caPd\Pc^[^VXT$ X]!
9s[[T] STb bTgdT[[T]! AXbbQaPdRWb$ ^STa PdRW ida b_TiXUXbRWT] 5TWP]S[d]V e^] s[cTaT]
AT]bRWT] ^STa AT]bRWT] \Xc 5TWX]STad]VT] `dP[XUXiXTaT]$ TX] HWT\P Uua SXT KTXcTaQX[%
Sd]V&

AXc STa 8]cbRWTXSd]V Uua TX] GcdSXd\$ SPb P[cTabuQTaVaTXUT]S P]VT[TVc Xbc$ eTaiXRWcTc STa
e^a[XTVT]ST ;TbTciT]cfdaU PdRW SPaPdU$ SPbb!bXRW!SXT GcdSXTaT]ST] QTaTXcb!id 5TVX]]!XWaTa
4dbQX[Sd]V T]cbRWTXST] \ubbT]$ ^Q!bXT b_scTa X]!STa 8afPRWbT]T]% ^STa ?X]STa% d]S >d%
VT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_XT!PaQTXcT] f^[[T]& 7XTbT 8]cbRWTXSd]V WPQT]!bXT eXT[\TWa Tabc X]!
STa bXRW P]bRW[XTrT]ST] KTXcTaQX[Sd]V!id caTUUT]& 7T\T]cb_aTRWT]S fXaS!Tb!Zu]UcXV X] STa
8abc`dP[XUXZPcX^] ]da ]^RW TX]T] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 5TadU VTQT]& 4dRW!STbfTVT] Xbc
Tb!bX]]e^[[$ SXT!5TadUbQTiTXRW]d]V fXT e^aVTbRW[PVT] id!fsW[T]&

FTbd[cXTaT]S!Pdb STa ]TdT] 5TadUbQTiTXRW]d]V b^fXT STa ]TdT]!4dbaXRWcd]V STa 8abcPdb%
QX[Sd]V$ P] SXT!bXRW TX]T KTXcTaQX[Sd]V P]bRW[XTrc$ d\ ida @TXbcd]VbTaQaX]Vd]V X] STa VT%
bTci[XRWT] ?aP]ZT]eTabXRWTad]V idVT[PbbT]!fTaST] id Zt]]T]$ T]cWP[cT] SXT!qQTaVP]Vb%
e^abRWaXUcT] FTVT[d]VT]$ SXT SXT SPdTaWPUcT KTXcTaUuWad]V STa QXbWTaXVT] 5TadUbQTiTXRW%
]d]V Ta\tV[XRWT]& DbhRW^[^VXbRWT!DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S!DbhRW^[^VXbRWT DbhRW^cWT%
aP_TdcT] b^fXT ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S ?X]STa% d]S >dVT]S[X%
RWT]_bhRW^cWTaP_TdcT] TaWP[cT] idST\ fXT QXbWTa SXT \Xc STa 4__a^QPcX^] eTaQd]ST]T
9PRWZd]ST$ SXT XW]T] SXT AtV[XRWZTXc TatUU]Tc$ X] SPb!4aicaTVXbcTa TX]VTcaPVT] id fTaST]&

J^aVTbTWT] fXaS!PdRW$ SPbb!QTV^]]T]T 4dbQX[Sd]VT] ]PRW!P[cT\ FTRWc PQVTbRW[^bbT]
fTaST]& LdST\ Zt]]T] DTab^]T]$ SXT!TX] GcdSXd\ P]VTUP]VT] ^STa PQVTbRW[^bbT] WPQT]$
SPb!ST]!LdVP]V!id!TX]Ta 4dbQX[Sd]V!]PRW!ST\ DbhRWHW; TatUU]Tc$ bXRW!fTXcTaWX] SPid!
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T]cbRWTXST]$ SXT 4dbQX[Sd]V ]PRW ST\ DbhRWHW; P]idUP]VT]& GXT \ubbT] SXTbT!SP]] P[%
[TaSX]Vb b_scTbcT]b ift[U >PWaT ]PRW =]ZaPUccaTcT] SXTbTb!;TbTciTb PQVTbRW[^bbT] WPQT]&

I\ bXRWTaidbcT[[T]$ SPbb!SXT 4dbQX[Sd]VT] PQVTbRW[^bbT] fTaST] Zt]]T]$ fXaS!ST]!QT%
bcTWT]ST] 4dbQX[Sd]VbX]bcXcdcT] 5TbcP]SbbRWdci VTfsWac$ b^[P]VT bXT X]!STa 4dbQX[Sd]V!
cscXV bX]S d]S SXT!J^aPdbbTcid]VT] Uua TX]T bcPPc[XRWT 4]TaZT]]d]V ]PRW n!. DbhRWHW;
TaUu[[T]&

DTab^]T]$ SXT TX]T 4__a^QPcX^] ]PRW SXTbT\ ;TbTci TaWP[cT]$ ^STa DTab^]T] \Xc TX]Ta
4__a^QPcX^] ]PRW ST\ DbhRWHW; SuaUT] SXT WTX[Zd]S[XRWT DbhRW^cWTaP_XT X]! V[TXRWTa
KTXbT fXT QXbWTa PdbuQT]& KXT QXbWTa b^[[ STa KXbbT]bRWPUc[XRWT 5TXaPc DbhRW^cWTaP_XT ida
5TVdcPRWcd]V e^] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTaUPWaT] WTaP]VTi^VT] fTaST]$ fT]] SXT id%
bcs]SXVT 5TWtaST LfTXUT[ uQTa SXT fXbbT]bRWPUc[XRWT!4]TaZT]]d]V TX]Tb JTaUPWaT]b!WPc&
7Ta KXbbT]bRWPUc[XRWT 5TXaPc DbhRW^cWTaP_XT WPc bXRW X] SXTbT] 9aPVTbcT[[d]VT] QTfsWac$
b^!SPbb Tb P]VT\TbbT] Xbc$ XW] PdRW fTXcTaWX]!TX]idQX]ST]& 7Ta 4]TaZT]]d]V TX]Tb!JTa%
UPWaT]b SdaRW ST] KXbbT]bRWPUc[XRWT] 5TXaPc DbhRW^cWTaP_XT$ SXT V[TXRWTa\PrT] Uua SXT
saic[XRWT!fXT SXT ]XRWcsaic[XRWT DbhRW^cWTaP_XT VX[c$ [XTVc TX]!e^]! XW\ T]cfXRZT[cTb!ATcW^%
ST]_P_XTa id ;ad]ST& 7XTb!VTfsWa[TXbcTc$ SPbb ]da JTaUPWaT] P]TaZP]]c fTaST]$ STaT]
KXbbT]bRWPUc[XRWZTXc PdU STa ;ad]S[PVT STa 5TfTacd]V ]PRW ST] ;ad]SbsciT] STa TeXST]i%
QPbXTacT] ATSXiX] UTbcVTbcT[[c fdaST&

7XT!4]TaZT]]d]V TX]Tb!JTaUPWaT]b!P[b!fXbbT]bRWPUc[XRW!SdaRW!ST] KXbbT]bRWPUc[XRWT] 5TX%
aPc DbhRW^cWTaP_XT fXaZc SPQTX X]bQTb^]STaT X\ 5TadUbaTRWc& KXbbT]bRWPUc[XRW!P]TaZP]]cT
JTaUPWaT] bX]S ;TVT]bcP]S STb!GcdSXd\b& GXT fTaST]!;ad]S[PVT!STa KTXcTaQX[Sd]V bTX]&
<TdcT bRW^] bX]S bXT SXT JTaUPWaT]$ X] ST]T] SXT eTacXTUcT!4dbQX[Sd]V ]PRW n 0!4QbPci +
Bd\\Ta ) DbhRWHW; bcPccUX]STc& Bda TX]!fXbbT]bRWPUc[XRW!P]TaZP]]cTb!_bhRW^cWTaP_TdcX%
bRWTb!JTaUPWaT] ZP]]!PdrTaST\ TX]!e^\ ;%54 ]PRW n 1* 4QbPci .P G;5 J P]TaZP]]cTb
5TWP]S[d]VbeTaUPWaT] bTX] ^STa fTaST]& BTQT] STa FTVT[d]V STb!GcdSXd\b!d]S STa _bh%
RW^cWTaP_TdcXbRWT]!DauUd]V T]cWs[c STa ;TbTciT]cfdaU SXT uQ[XRWT] 5TbcX\\d]VT] uQTa
SXT J^aPdbbTcid]V ida 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^] "n * DbhRWHW;%8#& 8a aTVT[c SXT!8a[PdQ]Xb
ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V "n + DbhRWHW;%8# b^fXT ida _PacXT[[T] 5TadUbPdb%
uQd]V "n , DbhRWHW;%8# TX]bRW[XTr[XRW STa AtV[XRWZTXcT]$ bXT id fXSTaadUT]$ idauRZid]TW%
\T]$ XWa FdWT] P]id^aS]T]! "n - DbhRWHW;%8# ^STa SXT 8aZ[sad]V STb JTaiXRWcb! "n! .
DbhRWHW;%8#&

KTXcTaWX] T]cWs[c STa ;TbTciT]cfdaU SXT uQ[XRWT] FTVT[d]VT] uQTa SXT VTVT]bTXcXVT 4]Ta%
ZT]]d]V e^] 5TadUb`dP[XUXZPcX^]T] b^f^W[ X]]TaWP[Q!STa 8da^_sXbRWT] I]X^]$ STa JTacaPVb%
bcPPcT] STb 4QZ^\\T]b! uQTa ST]! 8da^_sXbRWT] KXacbRWPUcbaPd\$ Pdb V[TXRWVTbcT[[cT]
GcPPcT] b^fXT e^] 4dbQX[Sd]VT] Pdb!7aXccbcPPcT]& 8a aTVT[c SXT!AtV[XRWZTXcT] STa 7XT]bc%
[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V d]S bTcic ST] J^afPa]\TRWP]Xb\db d\&

7XT!8X]iT[WTXcT] STb GcdSXd\b!d]S STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V fTaST]! X] TX]Ta
FTRWcbeTa^aS]d]V "4__a^QPcX^]b^aS]d]V# VTaTVT[c& 7T\T]cb_aTRWT]S QTX]WP[cTc n *(
DbhRWHW;%8 SXT ]^cfT]SXVT JTa^aS]d]VbTa\sRWcXVd]V& 5TXQTWP[cT] fXaS!PdRW SXT QXbWT%
aXVT 8a\sRWcXVd]V!id\ 8a[Pbb TX]Ta ;TQuWaT]^aS]d]V QTX DaXePcQTWP]S[d]V&

BXRWc \TWa TaU^aSTa[XRW!bX]S FTVT[d]VT]$ SXT ST] LdVP]V ida 4dbQX[Sd]V ^STa SXT!bcPPc[XRWT
4]TaZT]]d]V e^] 4dbQX[Sd]VbbcsccT] QTcaTUUT]$ SP!STa LdVP]V T]cb_aTRWT]S!ST\ <^RW%
bRWd[aTRWc \Xc <^RWbRWd[idVP]VbQTaTRWcXVd]V VTfsWac fXaS& 7XT 4]bXTS[d]V STb GcdSXd\b
P] I]XeTabXcscT] ^STa SXTbT] V[TXRWVTbcT[[cT] <^RWbRWd[T] QTX]WP[cTc idV[TXRW!PdRW!X]WP[c%
[XRWT 4]U^aSTad]VT] P] SXT!\tV[XRWT] 4dbQX[Sd]VbbcsccT]& GXT fTaST]!TaVs]ic SdaRW SXT!
B^cfT]SXVZTXc STa 4ZZaTSXcXTad]V$ SXT ]da SP]] TaU^[Vc$ fT]] X]WP[c[XRWT d]S bcadZcdaT[[T
FPW\T]QTSX]Vd]VT] e^] 5PRWT[^a% d]S APbcTabcdSXT]Vs]VT] TaUu[[c bX]S& <X]id Z^\\c
SXT 9TbcbcT[[d]V STa idbcs]SXVT] 5TWtaST uQTa SXT!8X]WP[cd]V STa QTadUbaTRWc[XRWT] J^%
aPdbbTcid]VT]&
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8QT]UP[[b ]XRWc \TWa TaU^aSTa[XRW! Xbc TX]T FTVT[d]V uQTa SXT 4]TaZT]]d]V P]STaTa PQVT%
bRW[^bbT]Ta 4dbQX[Sd]VT]$ SP bXRW SXT AtV[XRWZTXcT]!STa 4]aTRW]d]V e^] @TXbcd]VT]$ SXT!
PdrTaWP[Q STb X] SXTbT\ ;TbTci VTaTVT[cT] GcdSXd\b Taf^aQT] fdaST]$ ]PRW ST]!J^aVP%
QT] STb!<^RWbRWd[aTRWcb!aXRWcT]&

)& <XHTQLT\LXYPJOLX[TNYXLJOZ

7P\Xc SXT ]PRW ]TdT\ FTRWc PdbVTQX[STcT] DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT]
PdRW P[b!@TXbcd]VbTaQaX]VTa X\ GhbcT\ STa VTbTci[XRWT] ?aP]ZT]eTabXRWTad]V idVT[PbbT]
fTaST] Zt]]T]$ QTSPaU Tb b^iXP[aTRWc[XRWTa 9^[VTaTVT[d]VT] X\ 9u]UcT] 5dRW G^iXP[VT%
bTciQdRW "G;5 J#&

l! 8X]caPVd]V X] SPb 4aicaTVXbcTa

AXc ST] ]TdT] 4dbQX[Sd]VbbcadZcdaT] d]S STa SP\Xc TX]WTaVTWT]ST] 4QbRWPUUd]V STa
_^bcVaPSdP[T] 4dbQX[Sd]V ZP]] SXTbT ]XRWc \TWa 4]Z]u_Ud]Vb_d]Zc Uua SXT 8X]caPVd]V!
X]!SPb 4aicaTVXbcTa bTX]& J^aPdbbTcid]V SPUua Xbc SPWTa idZu]UcXV l X]!4][TW]d]V P] SXT
Uua paicX]]T] d]S paicT VT[cT]ST FTVT[d]V!l STa TaU^[VaTXRWT 4QbRW[dbb TX]Ta KTXcTa%
QX[Sd]V ida 9PRW_bhRW^cWTaP_TdcX] ^STa id\ 9PRW_bhRW^cWTaP_TdcT] Uua SXT 5TWP]S%
[d]V e^] 8afPRWbT]T] ^STa ida 5TWP]S[d]V e^] ?X]STa] d]S >dVT]S[XRWT]& Bda fTa
TX]T X] ST]!KTXcTaQX[Sd]Vb^aS]d]VT] STa DbhRW^cWTaP_TdcT]ZP\\Ta]!e^aVTbTWT]T
KTXcTaQX[Sd]V X] TX]T\ PdRW e^\ ;T\TX]bP\T] 5d]STbPdbbRWdbb ";%54# ]PRW n 1*
4QbPci .P G;5 J P]TaZP]]cT] 5TWP]S[d]VbeTaUPWaT] PQVTbRW[^bbT] WPc$ d]S b^\Xc
SXT ;TfsWa Uua TX]T WX]aTXRWT]ST JTab^aVd]Vb`dP[Xcsc QXTcTc$ ZP]] idZu]UcXV X] SPb
4aicaTVXbcTa TX]VTcaPVT] fTaST] d]S TX]T Ld[Pbbd]V Uua SXT VTbTci[XRWT ?aP]ZT]eTabX%
RWTad]V TaWP[cT]&

l! EdP[XUXZPcX^]be^aPdbbTcid]V Uua ?^bcT]TabcPccd]VT] ]PRW!n )+ 4QbPci + G;5 J

4dRW!X]!9s[[T]$ X] ST]T] bXRW!JTabXRWTacT QTX b^VT]P]]cT\ GhbcT\eTabPVT]!_bhRW^%
cWTaP_TdcXbRWT @TXbcd]VT] bT[Qbc QTbRWPUUT]$ fXaS Uua ST] ?^bcT]TabcPccd]VbP]b_adRW
]PRW!n )+ 4QbPci + G;5 J e^aPdbVTbTcic$ SPbb!STa @TXbcd]VbTaQaX]VTa TX]T KTXcTaQX[%
Sd]V ida 5TWP]S[d]V e^] 8afPRWbT]T] ^STa e^]!?X]STa]!d]S >dVT]S[XRWT]!TaU^[VaTXRW
PQVTbRW[^bbT] WPc& 7XTb Xbc ]^cfT]SXV$ d\ TX]T WX]aTXRWT]ST!JTab^aVd]Vb`dP[Xcsc d]S
SP\Xc PdRW!SXT DPcXT]cT]bXRWTaWTXc id!VTfsWa[TXbcT]&

l! 8a\sRWcXVd]V d]S JTaVucd]V e^] 4\Qd[P]iT] P] KTXcTaQX[Sd]VbX]bcXcdcT]

4db!?P_PiXcscbVau]ST] Xbc SPe^] PdbidVTWT]$ SPbb Tb Uua SXT JTa\Xcc[d]V!STa Uua SXT!
P\Qd[P]cT 5TWP]S[d]V TaU^aSTa[XRWT] cWT^aTcXbRWT] d]S!_aPZcXbRWT] ?T]]c]XbbT!d]S
?^\_TcT]iT] X\ FPW\T] STa KTXcTaQX[Sd]V PdRW idZu]UcXV STa HscXVZTXc e^]!8X]aXRW%
cd]VT] QTSPaU$ SXT SXTbT 4dUVPQT] fPWa]TW\T]& 7TbWP[Q bXTWc SPb ]TdT FTRWc fTX%
cTaWX] SXT AtV[XRWZTXc e^a$ 4\Qd[P]iT] P] SdaRW @P]STbaTRWc P]TaZP]]cT] KTXcTaQX[%
Sd]VbX]bcXcdcT] l!fXT SXT 4\Qd[P]iT]!P] ST] QXbWTaXVT] 4dbQX[Sd]VbbcsccT]!l!ida P\%
Qd[P]cT] 5TWP]S[d]V id!Ta\sRWcXVT]& 4]STab!P[b QXbWTa fXaS!SXT 8a\sRWcXVd]V ]TdTa
4\Qd[P]iT] e^] KTXcTaQX[Sd]VbX]bcXcdcT] idZu]UcXV QTSPaUbPQWs]VXV PdbVTbcP[cTc& 7Pb
WTXrc$ STa Ld[Pbbd]VbPdbbRWdbb!_auUc$ ^Q Tb!TX]T] PZcdT[[T] JTab^aVd]VbQTSPaU VXQc$
STa TX]T 8a\sRWcXVd]V STa P]caPVbcT[[T]ST] 8X]aXRWcd]V TaU^aSTac& 9ua SXTYT]XVT] 4\%
Qd[P]iT]$ SXT QXbWTa bRW^]! Uua QTbcTWT]ST 4dbQX[Sd]VbX]bcXcdcT P\Qd[P]cT! JTab^a%
Vd]Vb[TXbcd]VT] TaQaPRWc WPQT] d]S SXTb!X\ FPW\T] STa Zu]UcXVT] KTXcTaQX[Sd]V U^ac%
UuWaT] f^[[T]$ VX[c TX]T!5TbcP]SbbRWdciaTVT[d]V&

7XT QXbWTaXVT]$ Uua SXT!4dbQX[Sd]VbX]bcXcdcT!VT[cT]ST] JTaVucd]VbaTVT[d]VT]!X] n ))/
4QbPci * d]S + G;5 J fTaST]!PdRW PdU SXT 4\Qd[P]iT]!P] KTXcTaQX[Sd]VbX]bcXcdcT]
uQTacaPVT]& 7XT JTaTX]QPad]VT] uQTa SXT JTaVucd]V STa e^]!KTXcTaQX[Sd]VbPbbXbcT]%
cX]]T] d]S!lPbbXbcT]cT] TaQaPRWcT] @TXbcd]VT] bX]S e^] ST]! @P]STbeTaQs]ST] STa
?aP]ZT]ZPbbT] d]S ST] 8abPciZPbbT] ]d]\TWa \Xc ST] KTXcTaQX[Sd]VbX]bcXcdcT] id!
bRW[XTrT]&
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l! 5TUdV]XbTafTXcTad]VT] PdUVad]S STa ]TdT] 4db% d]S!KTXcTaQX[Sd]V!

DbhRW^cWTaP_TdcX]]T]!d]S DbhRW^cWTaP_TdcT]$ SXT!]PRW ST\ ]TdT]!GhbcT\ Pdb% d]S
fTXcTaVTQX[STc bX]S$ eTaUuVT] PdRW!uQTa WX]aTXRWT]ST ?T]]c]XbbT!d]S 9sWXVZTXcT] Uua
SXT JTa^aS]d]V e^]! 8aV^cWTaP_XT d]S _bhRWXPcaXbRWTa ?aP]ZT]_U[TVT& 7TbWP[Q fXaS
XW]T]!Uua SXT 5TWP]S[d]V e^] VTbTci[XRW!ZaP]ZT]eTabXRWTacT]!DPcXT]cX]]T] d]S!DPcXT]%
cT] TX]T T]cb_aTRWT]ST JTa^aS]d]VbQTUdV]Xb!TX]VTasd\c&

l! FTVT[d]VbPdUcaPV!ida 8aVs]id]V!STa DbhRW^cWTaP_XT%FXRWc[X]XT

7Ta ;%54 TaWs[c ST] 4dUcaPV$ X] TX]Ta 8aVs]id]V STa DbhRW^cWTaP_XT%FXRWc[X]XT TX]T
QTadUbVad__T]uQTaVaTXUT]ST$ Z^^aSX]XTacT d]S!bcadZcdaXTacT!JTab^aVd]V!id aTVT[]& 7Pa%
uQTa WX]Pdb!WPc STa ;%54 FTVT[d]VT] ida fTXcTaT]!9taSTad]V STa ;ad__T]cWTaP_XT
d]S!STa fTXcTaT] JTaTX]UPRWd]V STb!;dcPRWcTaeTaUPWaT]b!id caTUUT]&

*& 7URNLfTKLX[TNLT

7XT!4acXZT[ , QXb!)) QTcaTUUT]!9^[VTs]STad]VT]$ SXT bXRW Pdb STa VTs]STacT]!5TadUbQTiTXRW%
]d]V TaVTQT]& =\ 5TaTXRW STa 5TXWX[UT!fTaST] SXT p]STad]VT] STa 5TadUbQTiTXRW]d]V X\
FPW\T] TX]Tb!JTaUPWaT]b!ida p]STad]V STa 5d]STbQTXWX[UTeTa^aS]d]V PdUVTVaXUUT] fTa%
ST]&

4acXZT[ )* QTcaXUUc SPb =]ZaPUccaTcT] STb!;TbTciTb$ SPb b^!VTfsW[c Xbc$ SPbb \Xc ST\ ]TdT]
GcdSXd\ id\ GcPac STb!KX]cTabT\TbcTab QTV^]]T] fTaST] ZP]]&

;;;& 2RZLXTHZP\LT

?TX]T&

4[cTa]PcXeT!@tbd]Vb\tV[XRWZTXcT] STa QTbcTWT]ST] Da^Q[T\T!\Xc STa 4dbQX[Sd]VbbcadZcda
d]S STa UTW[T]ST] 4dbQX[Sd]VbUX]P]iXTad]V fdaST] VT_auUc& GXT!bX]S!ida @tbd]V STa e^a%
WP]ST]T]!Da^Q[T\T STa d]cTabRWXTS[XRWT] LdVP]VbaTVT[d]VT] b^fXT STa 9X]P]iXTaQPaZTXc
STa 4dbQX[Sd]V ]XRWc X] V[TXRWTa KTXbT VTTXV]Tc fXT!STa e^aVTbRW[PVT]T KTV STb 7XaTZc%
bcdSXd\b TX]bRW[XTr[XRW 9^[VTaTVT[d]VT]& LdST\ QTauRZbXRWcXVT]!bXT SXT X]WP[c[XRWT! d]S!
bcadZcdaT[[T KTXcTaT]cfXRZ[d]V STb!5TadUbUT[STb!]XRWc$ b^!SPbb bXT X\ 8aVTQ]Xb!]XRWc PdUVT%
VaXUUT] fdaST]&

;E& 8LYLZ_NLI[TNYQUSVLZLT_!

9ua SPb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTci "4acXZT[ )# QTbcTWc TX]T!;TbTciVTQd]VbZ^\_TcT]i STb!
5d]STb& GXT TaVXQc bXRW!Pdb!4acXZT[ /, 4QbPci )!Bd\\Ta )1 STb ;ad]SVTbTciTb!";;# "Ld%
[Pbbd]V id saic[XRWT] d]S P]STaT] <TX[QTadUT]#&

7Ta 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX]!d]S STb DbhRW^cWTaP_TdcT] TaUu[[c SXT 4]U^aSTad]VT] STb
5TVaXUUb!STa jP]STaT]!<TX[QTadUTk X\ GX]]T STb!4acXZT[b!/, 4QbPci )!Bd\\Ta )1 ;;& 7XT
4dbQX[Sd]V eTa\XccT[c SXT ]^cfT]SXVT] ?^\_TcT]iT]!ida 4dbuQd]V STa WTX[Zd]S[XRWT] Dbh%
RW^cWTaP_XT!b^fXT ida 4dbuQd]V e^]!HscXVZTXcT] X\ 5TaTXRW STa 5TaPcd]V$ DaseT]cX^] d]S
FTWPQX[XcPcX^]$ SXT ida 8aWP[cd]V$ 9taSTad]V d]S KXTSTaWTabcT[[d]V STa _bhRWXbRWT] ;T%
bd]SWTXc STa 5Tet[ZTad]V QTXcaPVT]& AXc ST\ ;TbTci fTaST] SPb 9uWaT] STa 5TadUbQT%
iTXRW]d]V b^fXT SXT 4dbuQd]V STb 5TadUb VTbRWucic&

7XT!;TbTciVTQd]VbZ^\_TcT]i Uua 4acXZT[ ) n *) U^[Vc Pdb 4acXZT[ /, 4QbPci ) Bd\\Ta ))
;; "FTRWc STa KXacbRWPUc#& KXT Uua SPb saic[XRWT ;TQuWaT]fTbT]!TaVXQc bXRW PdRW!Uua SPb
_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT ;TQuWaT]fTbT] SXT B^cfT]SXVZTXc TX]Ta Qd]STbfTXc TX]WTXc[XRWT]
FTVT[d]V&
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7XT!;TbTciVTQd]VbZ^\_TcT]i STb!5d]STb Uua SXT b^iXP[eTabXRWTad]VbaTRWc[XRWT] FTVT%
[d]VT]!U^[Vc Pdb!4acXZT[ /,!4QbPci ) Bd\\Ta )* ;; "G^iXP[eTabXRWTad]V TX]bRW[XTr[XRW!STa
4aQTXcb[^bT]eTabXRWTad]V#&

7XT!FTVT[d]VbZ^\_TcT]i STb!5d]STb Uua SXT 9^[VTs]STad]VT] TaVXQc bXRW Pdb ST] YTfTX%
[XVT]!FTVT[d]VbZ^\_TcT]iT] STa TX]iT[]T]!;TbTciT&

E& ELXLPTIHXQLPZ SPZ KLS ALJOZ KLX 6[XUVfPYJOLT DTPUT [TK!\gRQLXXLJOZRPJOLT
ELXZXfNLT

7XT!FTVT[d]V bcTWc \Xc ST\ FTRWc STa 8da^_sXbRWT]!I]X^] d]S \Xc et[ZTaaTRWc[XRWT] JTa%
casVT]$ SXT SXT 5d]STbaT_dQ[XZ 7TdcbRW[P]S!PQVTbRW[^bbT] WPc$ X\ 8X]Z[P]V& GXT bTcic X]b%
QTb^]STaT SXT FXRWc[X]XT *((-'+.'8; STb!8da^_sXbRWT]!DPa[P\T]cb d]S STb!FPcTb e^\ /&
GT_cT\QTa *((- uQTa SXT! 4]TaZT]]d]V e^]! 5TadUb`dP[XUXZPcX^]T] "45[& @! *-- e^\
+(&1&*((-$ G& **#$ SXT id[Tcic SdaRW ST] 7T[TVXTacT]!5TbRW[dbb!"8I# *()/'*))+!"45[& @!+)/
e^\ )&)*&*()/$ G& ))1# VTs]STac f^aST] Xbc$ b^fXT SXT p]STad]VT]!SdaRW!SXT!FXRWc[X]XT!
*()+'--'8I STb!8da^_sXbRWT] DPa[P\T]cb d]S!STb!FPcTb e^\ *( B^eT\QTa *()+ ida p]%
STad]V STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; uQTa SXT 4]TaZT]]d]V e^] 5TadUb`dP[XUXZPcX^]T] d]S STa
JTa^aS]d]V "8I# Ba& )(*,'*()* uQTa SXT JTafP[cd]VbidbP\\T]PaQTXc \Xc <X[UT STb!5X]%
]T]\PaZc%=]U^a\PcX^]bbhbcT\b "j=A=%JTa^aS]d]Vk# "45[& @ +-, e^\ *0&)*&*()+$ G& )+*#
d\&

E;& 8LYLZ_LYMURNLT

7XT!FTU^a\ STa DbhRW^cWTaP_TdcT]PdbQX[Sd]V WPc 9^[VT] X\ 5TaTXRW!STa FTRWcb% d]S JTa%
fP[cd]VbeTaTX]UPRWd]V "bXTWT )#& d]S X\ 5TaTXRW STa BPRWWP[cXVZTXc "bXTWT *&#& 8b T]cbcT%
WT] ATWaZ^bcT] "id ST] P]UP[[T]ST] ?^bcT] bXTWT 7TcPX[b PdRW d]cTa +&$ ,& d]S -&#$ SXT X]
5TidV PdU ST] QTadUbaTRWc[XRWT] HTX[ fTbT]c[XRW!SdaRW!SXT bcadZcdaT[[T BTdPdbaXRWcd]V STa
4dbQX[Sd]V P[b!7XaTZcbcdSXd\$ P[[VT\TX]T EdP[XcscbeTaQTbbTad]VT] b^fXT!SXT ]TdT 9^a\
STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT]!DauUd]V!QTSX]Vc bX]S&

(& ALJOZY% [TK ELX]HRZ[TNY\LXLPTMHJO[TN

GcPcc QXbWTa ifTX _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 5TadUT] \Xc ifTX 4dbQX[Sd]Vb% d]S DauUd]VbfXaS!
Tb!Zu]UcXV ]da ]^RW TX]T EdP[XUXZPcX^] id\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb!DbhRW^%
cWTaP_TdcT]!b^fXT!TX]T FTRWcbeTa^aS]d]V "4__a^QPcX^]b^aS]d]V# VTQT]& 4dRW PdU SXT!QXb%
WTaXVT LdVP]Vbe^aPdbbTcid]V X] 9^a\ TX]Tb PQVTbRW[^bbT]T] <^RWbRWd[bcdSXd\b$ SPb
ST] LdVP]V ida 4dbQX[Sd]V Tabc tUU]Tc$ fXaS!eTaiXRWcTc&

4[[TaSX]Vb!fXaS bXRW!X]!LdZd]Uc TX]T KTXcTaQX[Sd]V!P] SXT 8abc`dP[XUXZPcX^]!P]bRW[XTrT] \ub%
bT]$ d\ bXRW ida HTX[]PW\T P] STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V id `dP[XUXiXTaT]& 7XT
FTVT[d]Vbidbcs]SXVZTXc [XTVc WXTa QTX ST] @s]STa] d]S!ST] DbhRW^cWTaP_TdcT]ZP\\Ta]&

)& ?HJOOHRZPNQLPZYHYVLQZL

7Pb ;TbTciVTQd]Vbe^aWPQT] casVc id TX]Ta ]PRWWP[cXVT] 8]cfXRZ[d]V QTX& G^ U^aSTac
;ad]SaTVT[ ) STa AP]PVT\T]caTVT[] STa STdcbRWT] BPRWWP[cXVZTXcbbcaPcTVXT j>TST ;T]T%
aPcX^]!\dbb XWaT 4dUVPQT] bT[Qbc [tbT] d]S!SPaU bXT ]XRWc ST] Z^\\T]ST]!;T]TaPcX^]T]
PdUQuaST]& LdV[TXRW \dbb!bXT!J^ab^aVT Uua PQbTWQPaT idZu]UcXVT 5T[Pbcd]VT] caTUUT] d]S
]XT\P]ST] idauRZ[PbbT]k& 7Tb!KTXcTaT] eTa[P]Vc AP]PVT\T]caTVT[ ")(# jI\ ST]!b^iXP[T]!
LdbP\\T]WP[c id bcsaZT]$ b^[[T] &&& ]^cfT]SXVT 4]_Pbbd]VT] P] ST] ST\^VaPUXbRWT]
KP]ST[ UauWiTXcXV X] D^[XcXZ$ KXacbRWPUc d]S ;TbT[[bRWPUc TaU^[VT] &&&k 5TXST] AP]PVT\T]c%
aTVT[]!fXaS SdaRW!SXT FTVT[d]VT] SXTbTb ;TbTciVTQd]Vbe^aWPQT]b FTRW]d]V VTcaPVT]&
I]cTa 4]]PW\T fTXcTaWX]!W^WTa DTab^]T]T]iPW[T]$ SXT TX]T] 5TSPaU P] _bhRW^cWTaP_Td%
cXbRWTa JTab^aVd]V WPQT]$ VX[c Tb!UauWiTXcXV$ SXT KTXRWT] WX] id TX]Ta idZd]Ucb^aXT]cXTacT]
\^STa]T] DbhRW^cWTaP_TdcT]PdbQX[Sd]V id!bcT[[T]$ SXT!SXT 5TadUbP]VTWtaXVT] X]!SXT @PVT
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eTabTcic$ XWaTa 4dUVPQT SPdTaWPUc ]PRWidZ^\\T]& <XTa Xbc Tb fXRWcXV$ SXT!4ccaPZcXeXcsc TX]Tb
QTaTXcb!W^RWPccaPZcXeT]!5TadUb id TaWP[cT]$ X]ST\ 4][XTVT] STa QXbWTaXVT]!4dbQX[Sd]VbcTX[%
]TW\TaX]]T] d]S %cTX[]TW\Ta X]bQTb^]STaT ]PRW TX]Ta QTbbTaT] UX]P]iXT[[T] 4QbXRWTad]V!
fsWaT]S!STa 4dbQX[Sd]V SdaRW!SXT!p]STad]V STa 4dbQX[Sd]VbbcadZcda FTRW]d]V VTcaPVT]
fXaS&

*& 9H[YOHRZYH[YNHILT UOTL 6XMhRR[TNYH[M]HTK

<PdbWP[cbPdbVPQT] Uua 5d]S$ @s]STa d]S ;T\TX]ST] bX]S ]XRWc TabXRWc[XRW& 9ua SXT @s]STa
fXaS!PdU ST] d]cTa ,&R SPaVTbcT[[cT] 8aUu[[d]VbPdUfP]S eTafXTbT]&

9ua SXT!VTbTci[XRWT ?aP]ZT]eTabXRWTad]V ";?J# Zt]]T] Pdb SXTbT\ ;TbTci PQ ST\ >PWa
*(*. QTX e^[[Ta >PWaTbfXaZd]V ATWaPdbVPQT] X] <tWT TX]Tb d]cTaT] QXb!\PgX\P[ \Xcc[TaT]
SaTXbcT[[XVT]!AX[[X^]T]QTcaPVTb!T]cbcTWT]&

7XT!JTaVucd]V STa QXbWTaXVT] 4\Qd[P]iT] P]!4dbQX[Sd]VbbcsccT] fXaS!SdaRW SXT!bXRW ]PRW
V[TXRWT] FTVT[]!aXRWcT]ST JTaVucd]V STa 4\Qd[P]iT] P] idZu]UcXVT] KTXcTaQX[Sd]VbTX]%
aXRWcd]VT] bdQbcXcdXTac$ fT]]!SPb!]TdT!4dbQX[Sd]Vb% d]S KTXcTaQX[Sd]VbZ^]iT_c e^[[bcs]%
SXV d\VTbTcic Xbc& =] 4QWs]VXVZTXc e^] STa idZu]UcXVT] 4dbVTbcP[cd]V STa KTXcTaQX[Sd]Vb%
^aS]d]VT] SdaRW SXT! DbhRW^cWTaP_TdcT]ZP\\Ta] Zt]]T] ATWaZ^bcT] Uua SXT ;?J
SPSdaRW T]cbcTWT]$ SPbb SXT KTXcTaQX[Sd]Vb^aS]d]VT] WtWTaT AX]STbcbcd]ST]iPW[T] Uua
SXT eTaUPWaT]bb_TiXUXbRWT EdP[XUXiXTad]V e^aVTQT]!P[b!SXT QXbWTaXVT] 4dbQX[Sd]Vb^aS]d]%
VT] Uua DbhRW^[^VXbRWT DbhRW^cWTaP_TdcT]!d]S Uua ?X]STa% d]S!>dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP%
_TdcT]& LdST\ Xbc ]XRWc PdbidbRW[XTrT]$ SPbb!SXT!LPW[ STa idZu]UcXVT] DbhRW^cWTaP_TdcX]%
]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT]!X] KTXcTaQX[Sd]V!VTVT]uQTa STa STaiTXcXVT] LPW[ STa DbhRW^%
cWTaP_TdcX]]T]!d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] X]!4dbQX[Sd]V PdUVad]S!TaWtWcTa 4ccaPZcXeXcsc P]%
bcTXVc&

5TX ST] 5TaTRW]d]VT] fXaS SPe^] PdbVTVP]VT]$ SPbb X] TX]Ta ]Td VTbcP[cTcT]!P\Qd[P]cT]
_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] KTXcTaQX[Sd]V \TWa P\Qd[P]cT!HWTaP_XTbcd]ST] X]!ST] 4\Qd[P]%
iT] ^STa P]!ST] KTXcTaQX[Sd]VbX]bcXcdcT] TaQaPRWc d]S \Xc ST] ?aP]ZT]ZPbbT]!PQVTaTRW]Tc
fTaST] P[b!]PRW!VT[cT]ST\ FTRWc& BPRW <^RWaTRW]d]V STa VT[cT]ST] 5TfTacd]V STa 4Q%
aTRW]d]Vb_^bXcX^]T] PdU SPb >PWa *(*. b^fXT d]cTa 4]]PW\T e^]!QXb id ,-( idbsci[XRWT]
5TWP]S[d]Vbbcd]ST]!_a^ KTXcTaidQX[ST]ST] d]S >PWa Xbc PQ ST\ >PWa *(). \Xc ATWaPdb%
VPQT] Uua SXT!;?J X] STa P\Qd[P]cT] JTab^aVd]V X] <tWT e^]!QXb id ad]S ,. ((( 8da^ _a^
KTXcTaidQX[ST]ST] d]S!>PWa l!Uua YT )(( KTXcTaidQX[ST]ST X]!<tWT e^] X]bVTbP\c QXb!id
eXTa QXb!Uu]U AX[[X^]T]!8da^!YsWa[XRW l id!aTRW]T]&

=\ bcPcX^]saT] 5TaTXRW T]cbcTWT] PQ ST\ >PWa *(*.!X]b^fTXc ATWaPdbVPQT]$ P[b SXT!Dbh%
RW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] X]!KTXcTaQX[Sd]V!idZu]UcXV ]XRWc \TWa X\ FPW%
\T] TX]Ta _aPZcXbRWT] HscXVZTXc b^]STa] X\ FPW\T] TX]Tb 4]VTbcT[[cT]eTaWs[c]XbbTb!\Xc
TX]Ta T]cb_aTRWT]ST] JTaVucd]V!cscXV bTX] fTaST]!d]S SXTbT JTaVucd]V X\ ;TbP\cQTcaPV!
QTauRZbXRWcXVc fXaS& I]cTa STa 4]]PW\T!TX]Ta Z^]bcP]cT] LPW[ e^]!DbhRW^cWTaP_TdcX]]T]!
d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] X] KTXcTaQX[Sd]V T]cbcTWT] STa ;?J PQ ST\ >PWa *(*. e^aPdb%
bXRWc[XRW! YsWa[XRWT ATWaPdbVPQT] e^]! ad]S!)(( AX[[X^]T]!8da^& G^UTa] bXRW SXT LPW[ STa
DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] PdUVad]S STa eTaQTbbTacT] FPW\T]QTSX]%
Vd]VT] TaWtWc$ T]cbcTWT] fTXcTaT ATWaPdbVPQT]$ SXT!bXRW Uua SXT ;?J YT!)(( YsWa[XRW TX]%
VTbcT[[cT DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] X] KTXcTaQX[Sd]V PdU ad]S Uu]U AX[%
[X^]T]!8da^ YsWa[XRW!QT[PdUT]& 7XTbT ATWaPdbVPQT] eTaaX]VTa] bXRW!X]b^fTXc$ P[b DbhRW^%
cWTaP_TdcX]]T]!d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] X]!KTXcTaQX[Sd]V QTaTXcb PdbVTQX[STcTb DTab^]P[ Ta%
bTciT]& CQ!d]S X]fXTfTXc TX] b^[RWT!GdQbcXcdcX^]!TaU^[Vc$ ZP]] ]XRWc `dP]cXUXiXTac fTaST]&

+& 6XMhRR[TNYH[M]HTK

P& 8aUu[[d]VbPdUfP]S Uua 5uaVTaX]]T] d]S 5uaVTa
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7daRW!SPb!VT_[P]cT FTVT[d]Vbe^aWPQT] T]cbcTWc QTX ST]!GcdSXTaT]ST] STa DbhRW^cWTaP_XT!
ZTX] 8aUu[[d]VbPdUfP]S& GXT fTaST] e^] ST]!JTas]STad]VT] STa 4dbQX[Sd]V _a^UXcXTaT] d]S
TX]T!QTbbTaT EdP[XUXZPcX^]!TaWP[cT]&

J^] TX]Ta JTas]STad]V!STa 4dbQX[Sd]VbSPdTa Xbc ]XRWc PdbidVTWT]& 5XbWTa QTbcTWc SXT 4db%
QX[Sd]V Pdb TX]T\ e^aP]VTWT]ST] GcdSXd\ P[b J^aPdbbTcid]V Uua ST] LdVP]V ida 4dbQX[%
Sd]V b^fXT TX]Ta _^bcVaPSdP[T] EdP[XUXZPcX^] id\ 5TadU STa DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWT%
aP_TdcX] d]S STb DbhRW^[^VXbRWT]!DbhRW^cWTaP_TdcT]!^STa id\ 5TadU STa ?X]STa% d]S >d%
VT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb!?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT]$ SXT X]
J^[[iTXcU^a\ \X]STbcT]b SaTX d]S X] HTX[iTXcU^a\ Uu]U >PWaT SPdTac& AXc STa 8acTX[d]V STa
4__a^QPcX^] ]PRW 4QbRW[dbb STa 4dbQX[Sd]V Xbc STa 9PRWZd]ST]PRWfTXb!eTaQd]ST]&

=]!LdZd]Uc UuWac SPb! X] SXTbT\ ;TbTciT]cfdaU VTaTVT[cT GcdSXd\ ]da ]^RW ida 8acTX[d]V!
TX]Ta 4__a^QPcX^]$ SXT ]XRWc \TWa idV[TXRW!PdRW ST] 8afTaQ!STb 9PRWZd]ST]PRWfTXbTb!
d\UPbbc$ STa Uua SXT 8X]caPVd]V X]b!4aicaTVXbcTa TaU^aSTa[XRW Xbc& 7XT WXTaUua ]^cfT]SXVT!9PRW%
Zd]ST fXaS eXT[\TWa X] STa KTXcTaQX[Sd]V Taf^aQT]$ STaT] =]WP[cT d]S 7PdTa SdaRW SXT @P]%
STb_bhRW^cWTaP_TdcT]ZP\\Ta] id aTVT[]!bX]S&

9ua VTbTci[XRW!eTabXRWTacT DPcXT]cX]]T] d]S DPcXT]cT]!aTSdiXTac bXRW!STa 8aUu[[d]VbPdUfP]S
X] VTaX]VT\ APrT!SdaRW!SXT 5TUdV]XbTafTXcTad]VT] STa DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S Dbh%
RW^cWTaP_TdcT] ida JTa^aS]d]V e^]!8aV^cWTaP_XT!d]S _bhRWXPcaXbRWTa ?aP]ZT]_U[TVT$ SP
Uua SXTbT b_TiXT[[T]!9s[[T SP\Xc SXT!B^cfT]SXVZTXc TX]Ta saic[XRWT] JTa^aS]d]V T]cUs[[c& =]
fT[RWT\ I\UP]V bXRW!SPb JTab^aVd]VbVTbRWTWT] s]STa] fXaS$ Xbc ]XRWc e^aWTabTWQPa&

Q& 8aUu[[d]VbPdUfP]S Uua SXT KXacbRWPUc

7XT!FTVT[d]V ]PRW n 1 4QbPci . DbhRWHW;%8 bXTWc e^a$ SPbb SXT!GcdSXTaT]ST] STa DbhRW^%
cWTaP_XT fsWaT]S STb GcdSXd\b!QTadUb_aPZcXbRWT 8X]bsciT X]!bcPcX^]saT] ^STa cTX[bcPcX^]s%
aT]!JTab^aVd]VbTX]aXRWcd]VT] id PQb^[eXTaT] WPQT]&

GPRWZ^bcT] T]cbcTWT] ST\ B^a\PSaTbbPc KXacbRWPUc SdaRW SXT!QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT
]XRWc& JTabXRWTad]VbbRWdci Uua SXT GcdSXTaT]ST] QTbcTWc uQTa SXT 5TadUbWPUc_U[XRWceTabXRWT%
ad]V STa 8X]aXRWcd]VT] ^STa uQTa Z^bcT]]TdcaP[T!FPW\T]eTacasVT&

8b! T]cbcTWT] ZTX]T [PdUT]ST] 5ua^ZaPcXTZ^bcT]$ SP SdaRW SXT VTbTci[XRWT] FTVT[d]VT]
ZTX]T =]U^a\PcX^]b_U[XRWcT] QTauWac fTaST]&

7daRW!SXT 5TUdV]XbTafTXcTad]VT] STa DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] T]c%
bcTWc QTX SXTbT] TX] ]XRWc `dP]cXUXiXTaQPaTa 8aUu[[d]VbPdUfP]S& 7XTbTa fXaS SPSdaRW!PdbVT%
V[XRWT]$ SPbb bXRW SXT JTa^aS]d]VbcscXVZTXc STa paicX]]T] d]S paicT T]cb_aTRWT]S aTSdiXTac&

R& 8aUu[[d]VbPdUfP]S!Uua SXT JTafP[cd]V!

5TX ST] @s]STa] T]cbcTWc TX] YsWa[XRWTa ATWaPdUfP]S! X] <tWT!e^]!,/ AX[[X^]T] 8da^& 8a
TaVXQc bXRW!Pdb ST] SdaRW SXT \Xc STa BTdbcadZcdaXTad]V STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 4dbQX[%
Sd]V TX]WTaVTWT]ST] JTas]STad]VT] X\ @TWaPdUfP]S!Uua SXT W^RWbRWd[XbRWT @TWaT$ SXT
5TcaTdd]V d]S ?^^aSX]PcX^] STa QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT b^fXT SdaRW SXT BTdVTbcP[cd]V!
STa QXbWTaXVT] bcPPc[XRWT] DauUd]V X] 9^a\ STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V P\ 8]ST
STb!GcdSXd\b&

J^aVPQT )2 BTdbcadZcdaXTad]V STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 4dbQX[Sd]V ]PRW!n 1!DbhRWHW;%
8 "GcdSXd\#

7XT!FTU^a\ STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 4dbQX[Sd]V UuWac id!TX]Ta d\UPbbT]ST] BTdbcadZ%
cdaXTad]V!STb _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 4dbQX[Sd]VbfTVTb$ SXT SXT JTa[PVTad]V e^]!QXbWTaX%
VT] 4dbQX[Sd]VbX]WP[cT] X] SPb GcdSXd\ ida 9^[VT WPc& LdST\ b^[[T] SXT!GcdSXTaT]ST] b^%
f^W[ fXbbT]bRWPUc[XRWT!fXT _aPZcXbRWT ?^\_TcT]iT]!T]cfXRZT[]$ fTbWP[Q X\ GcdSXd\ PdU
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TX]T!eTabcsaZcT JTaZ]u_Ud]V e^] cWT^aTcXbRWT\ d]S _aPZcXbRWT\ <P]S[d]VbfXbbT] WX]VT%
fXaZc fXaS&

7XT!4]bXTS[d]V STb GcdSXd\b!P] I]XeTabXcscT] ^STa XW]T] V[TXRWVTbcT[[cT] <^RWbRWd[T]
b^fXT!STa ]TQT] ST] uQaXVT] 5TidVbfXbbT]bRWPUcT] W^WT 4]cTX[ _bhRW^[^VXbRWTa =]WP[cT
UuWac ifPa SPid$ SPbb TX]\P[XVT!APr]PW\T] STa I]XeTabXcscT] ]^cfT]SXV bX]S$ d\ SPb
GcdSXd\ X] STa e^aVTbRWaXTQT]T] 9^a\ id VTbcP[cT]& 7XTbT ATWaZ^bcT] bX]S YTS^RW ]PRW
4]VPQT] STa @s]STa X]!XWaT\ I\UP]V eTa]PRW[sbbXVQPa&

BXRWc id eTa]PRW[sbbXVT] bX]S WX]VTVT] SXT SdaRW ST] bcTXVT]ST] @TWaPdUfP]S!T]cbcTWT]%
ST] ATWaZ^bcT]& 7Ta 4dbQX[Sd]VbPdUfP]S!fXaS SdaRW!bcdSXT]VP]Vbb_TiXUXbRWT!B^a\fTacT$
b^VT]P]]cT!6daaXRd[Pa]^a\fTacT!"6BK# UTbcVT[TVc$ SXT ST]!4dUfP]S!QTbcX\\T]$ STa Uua
SXT ^aS]d]VbVT\srT 4dbQX[Sd]V TX]Tb!GcdSXTaT]ST] X\ YTfTX[XVT] GcdSXT]VP]V TaU^aSTa%
[XRW Xbc& AXc <X[UT TX]Tb!6BK ZP]] Ta\XccT[c fTaST]$ fXT eXT[T GcdSXTaT]ST!\Xc STa e^aWP]ST%
]T] DTab^]P[PdbbcPccd]V cWT^aTcXbRW d]cTaaXRWcTc fTaST] Zt]]T]& I\VTZTWac ZP]] TaaTRW%
]Tc fTaST]$ fXT eXT[T @TWaZP_PiXcscT] QTX VTVTQT]T\ GcdSXT]_[P] d]S GcdSXTaT]ST]iPW%
[T] TaU^aSTa[XRW!bX]S& 9ua ST] GcdSXT]VP]V DbhRW^[^VXT [XTVc STa 6BK STaiTXc SdaRWbRW]Xcc%
[XRW QTX *$1!X\ 5PRWT[^abcdSXd\ d]S QTX )$., X\ APbcTabcdSXd\& 7XT P] ST] I]XeTabXcscT]
QTbcTWT]ST] _^[heP[T]cT] 5PRWT[^abcdSXT]Vs]VT!STa DbhRW^[^VXT STRZT] SXT X]WP[c[XRWT]!
d]S `dP]cXcPcXeT] 4]U^aSTad]VT] P] SPb 5PRWT[^abcdSXd\$ SPb!X] SXTbT\ ;TbTci d]S STa
4dbQX[Sd]Vb% d]S DauUd]VbeTa^aS]d]V!Uua DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT]
VTaTVT[c fXaS$ X] W^WT\ I\UP]V PQ& 7T\T]cb_aTRWT]S b^[[T]!SXTbT QTbcTWT]ST] GcadZcd%
aT] fTXcVTWT]S PdRW Uua SPb!X] SXTbT\ ;TbTci VTaTVT[cT 5PRWT[^abcdSXd\ idVad]ST VT[TVc
fTaST]$ b^!SPbb!e^] TX]T\ sW][XRWT] 6BK PdbVTVP]VT]!fTaST] ZP]]& 8X] idbsci[XRWTa
@TWaPdUfP]S!T]cbcTWc YTS^RW!SPSdaRW$ SPbb TX]iT[]T A^Sd[T TX]T VatrTaT 5TcaTdd]VbX]%
cT]bXcsc d]S \TWa @TWa_Tab^]P[ \Xc TX]Ta QTbcX\\cT] UPRW[XRWT] EdP[XUXZPcX^] TaU^aSTa]&
7XTbTa ATWaPdUfP]S!Xbc P[b!RdaaXRd[PaTa 4]cTX[bfTac `dP]cXUXiXTaQPa d]S QTcasVc VT\sr ST]
5TaTRW]d]VT] STa @s]STa ($+ GT\TbcTaf^RWT]bcd]ST] "GKG# YT GcdSXT]P]Us]VTa X\ _^%
[heP[T]cT]!5PRWT[^abcdSXT]VP]V!DbhRW^cWTaP_XT& 4[b!?^bcT]bPci YT GKG X] STa @TWaTX]WTXc
DbhRW^[^VXT!fTaST] )(!((( 8da^!P]VTbTcic& >T!GcdSXT]P]Us]VTa TaVXQc bXRW SP\Xc X\ 5P%
RWT[^abcdSXd\ STa DbhRW^cWTaP_XT TX] UX]P]iXT[[Ta ATWaPdUfP]S X]!<tWT e^] +!((( 8da^&
G^UTa] * -(( 4__a^QPcX^]T] _a^ >PWa TaaTXRWc fTaST]!b^[[T]$ Xbc Tb!QTX TX]T\ SdaRWbRW]Xcc%
[XRWT] GRWfd]S e^] TcfP *( Da^iT]c X\ 5PRWT[^abcdSXd\ d]S TcfP iTW] Da^iT]c X\ APb%
cTabcdSXd\ TaU^aSTa[XRW$ SPbb Qd]STbfTXc TcfP +!-(( GcdSXTaT]ST!\Xc TX]T\ DbhRW^cWTaP%
_XTbcdSXd\ QTVX]]T]& 7XTb!TaVXQc ZP_PiXcscbQTi^VT]T ATWaZ^bcT]!Uua SPb 5PRWT[^abcdSXd\
e^] )($- AX[[X^]T] 8da^!YsWa[XRW&

=\ APbcTabcdSXd\ \dbb PdUVad]S STa ]^cfT]SXVT]$ X]cT]bXeTaT]!5TcaTdd]V e^] TX]T\ Wt%
WTaT] 6BK e^] *$. QXb +$) PdbVTVP]VT] fTaST]& 7XTbT 8aWtWd]V STb 6BK VTWc PdRW \Xc
TX]T\ 4]bcXTV!STb ZP_PiXcPcXeT] ATWaPdUfP]Sb!X\ APbcTabcdSXd\ TX]WTa$ STa bXRW VT\XccT[c
uQTa P[[T!GcP]S^acT \Xc ) GKG _a^ GcdSXT]P]Us]VTa `dP]cXUXiXTaT] [sbbc& 5TX TX]T\ ?^bcT]%
bPci e^] )(!(((!8da^!_a^ GKG d]S *!0((!GcdSXT]P]Us]VTa]!X\ APbcTa _a^ >PWa T]cbcTWT]!
SP\Xc ATWaZ^bcT] X]!<tWT e^] *0 AX[[X^]T] 8da^!YsWa[XRW!Uua SPb APbcTabcdSXd\&

J^aVPQT *2 BTdbcadZcdaXTad]V STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 4dbQX[Sd]V ]PRW!n 1!DbhRWHW;%
8 "QTadUb_aPZcXbRWT 8X]bsciT#

9ua SXT!QTadUb_aPZcXbRWT]!8X]bsciT!X\ GcdSXd\ ]PRW n!1!4QbPci .!DbhRWHW;%8 Xbc e^]!id%
bsci[XRWT] ATWaZ^bcT] PdbidVTWT]$ SXT Uua SXT ?^^_TaPcX^] d]S 5TV[TXcd]V STa GcdSXTaT]%
ST] fsWaT]S!XWaTa 8X]bsciT SdaRW SXT I]XeTabXcsc b^fXT SXT 8abcT[[d]V e^] ?^^_TaPcX^]b%
eTacasVT] ifXbRWT]!ST] I]XeTabXcscT] d]S!ST] 8X]aXRWcd]VT] STa bcPcX^]saT] d]S!cTX[bcPcX^%
]saT] JTab^aVd]V P]UP[[T]& BPRW ST] GRWscid]VT] STa @s]STa fXaS X\ 7daRWbRW]Xcc P]
YTST\ STa -( I]XeTabXcscbbcP]S^acT TX]T GcT[[T X\ WtWTaT] 7XT]bc$ SXT Uua SXT `dP[XcPcXeT!
5TcaTdd]V!STa _aPZcXbRWT] 8X]bsciT id +( Da^iT]c X\ 5PRWT[^abcdSXd\ d]S id!/( Da^iT]c
X\ APbcTabcdSXd\ TaU^aSTa[XRW!Xbc$ \Xc TX]T\ @^W]bPci e^]!1*!1.( 8da^!_a^ >PWa QT]tcXVc&
7P\Xc T]cbcTWT] fTXcTaT ATWaZ^bcT] X]!<tWT e^]!,$.!AX[[X^]T] 8da^ YsWa[XRW&
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J^aVPQT +2 BTdbcadZcdaXTad]V STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 4dbQX[Sd]V ]PRW!n 1!DbhRWHW;%
8 "4ZZaTSXcXTad]V#

7XT!Zu]UcXVT FTVT[d]V bXTWc e^a$ SPbb!SXT GcdSXT]Vs]VT!PZZaTSXcXTac fTaST] \ubbT]& 7Ta
SP\Xc eTaQd]ST]T ATWaPdUfP]S Xbc ]PRW 4]VPQT STa @s]STa id eTa]PRW[sbbXVT]& 7XT B^c%
fT]SXVZTXc ida 4ZZaTSXcXTad]V e^] GcdSXT]Vs]VT] QTbcTWc PdRW!d]PQWs]VXV e^\ e^a[XTVT]%
ST] ;TbTciT]cfdaU&

J^aVPQT ,2 DbhRW^cWTaP_TdcXbRWT DauUd]V!]PRW n )( DbhRWHW;%8

4dRW!Uua SXT!I\VTbcP[cd]V STa QXbWTaXVT] bcPPc[XRWT]!DauUd]V!X] 9^a\ STa _bhRW^cWTaP_Td%
cXbRWT] DauUd]V!]PRW n )(!DbhRWHW;%8 Xbc e^]!ATWaZ^bcT] PdbidVTWT]&

7Ta QXbWTaXVT \u]S[XRWT HTX[ STa bcPPc[XRWT] DauUd]V fXaS!X] TX]T]!TabcT]!4QbRW]Xcc STa _bh%
RW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V X\ GcdSXT]VP]V DbhRW^cWTaP_XT uQTaUuWac& 8a TaU^[Vc Uua YTST]
DauU[X]V X] 9^a\ TX]Ta +(\X]ucXVT] 9P[[_auUd]V X\ FPW\T]!TX]Tb!PaQTXcb_[PciQPbXTacT] 4b%
bTbb\T]cb& ;ad]S[PVT Uua SXT!e^] ifTX DauUTaX]]T] d]S DauUTa] VTbcT[[cT] DauUd]VbUaPVT]
QX[STc TX]T STa QTXST] e^]!ST\ YTfTX[XVT] DauU[X]V TX]VTaTXRWcT DPcXT]cT]P]P\]TbT!TX]%
bRW[XTr[XRW!STb!SPidVTWtaXVT] HWTaP_XT_a^c^Z^[[b$ SXT ide^a X\ FPW\T] TX]Tb!QTadUb_aPZ%
cXbRWT] 8X]bPciTb!"5TadUb`dP[XUXiXTaT]ST HscXVZTXc ===# X\ [TcicT] GcdSXT]bT\TbcTa TaW^QT]
f^aST] Xbc& 7PauQTa WX]Pdb!bXTWc SXTbTa 4QbRW]Xcc STa DauUd]V \^Sd[uQTaVaTXUT]ST 9aPVT]
e^a&

7P SXT 9P[[_auUd]V TX]bRW[XTr[XRW STb!id TabcT[[T]ST] HWTaP_XT_a^c^Z^[[b!;TVT]bcP]S STa
QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT!X\ GcdSXd\ bX]S$ T]cbcTWc WXTaSdaRW ZTX] idbsci[XRWTa LTXc% ^STa
GPRWPdUfP]S! Uua SXT GcdSXTaT]ST] ^STa SXT I]XeTabXcsc& LdST\ Xbc PdUVad]S!STa P] ST]
I]XeTabXcscT] QTbcTWT]ST] asd\[XRWT] AtV[XRWZTXcT] SPe^] PdbidVTWT]$ SPbb ZTX]T GPRW%
Z^bcT] Uua SPb 4]\XTcT] e^] DauUd]Vbasd\T] P]UP[[T]&

7Ta iTXc[XRWT 4dUfP]S Uua SXT 7daRWUuWad]V$ SXT!J^aQTaTXcd]V!b^fXT SXT 5TfTacd]V!SXTbTb
DauUd]VbPQbRW]Xccb QTcasVc +( AX]dcT] _a^ 9P[[$ b^ SPbb X]bVTbP\c _a^ DauUd]V e^]!TX]Ta
DauUd]VbiTXc e^] .(!AX]dcT]!PdbidVTWT] Xbc& 7XT 4Q]PW\T e^] DauUd]VT] SdaRW!\X]STb%
cT]b!ifTX _auUT]ST DTab^]T] Xbc ida CQYTZcXeXTad]V e^]!DauUd]VT] P[[VT\TX] uQ[XRW& 9PRW%
[XRW \dbb SXT DauUd]V e^] DTab^]T] PQVT]^\\T]!fTaST]$ SXT Uua SXT 4dbuQd]V STa WTX[%
Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT `dP[XUXiXTac bX]S d]S!uQTa TX]T 4__a^QPcX^]!eTaUuVT]& BPRW!4]%
VPQT] STa @s]STa d]S <^RWbRWd[T]!fXaS _a^ Gcd]ST TX] SdaRWbRW]Xcc[XRWTb!<^]^aPa e^]!0-
8da^!_a^ _auUT]STa DTab^]!P]VTbTcic& 4dbVTWT]S e^] * -(( GcdSXTaT]ST]$ SXT _a^ >PWa
VT_auUc fTaST] b^[[T]$ UP[[T] \XcWX] ?^bcT] e^] ,*- (((!8da^!YsWa[XRW Uua SXTbT] DauUd]Vb%
PQbRW]Xcc P]&

7Ta ifTXcT HTX[ STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V QTbcTWc X] TX]Ta CG68%DauUd]V$ X] ST%
]T] TX]T DauUd]VbVad__T e^] Uu]U DTab^]T]!YTfTX[b!Uu]U ?^\_TcT]iQTaTXRWT!\Xc GRWPd%
b_XT[_PcXT]cT] id SdaRW[PdUT] WPc& 7XTbT DPaR^dab_auUd]VT] bX]S SPSdaRW VTZT]]iTXRW]Tc$
SPbb STa DauU[X]V SXT TX]iT[]T] 4dUVPQT]QTaTXRWT d]cTa 5T^QPRWcd]V STa _auUT]ST] DTa%
b^]T] SdaRW[sdUc d]S SPQTX VTVT]uQTa ST] GRWPdb_XT[_PcXT]cT]!SXT F^[[T STa DbhRW^cWT%
aP_TdcX] ^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT] uQTa]X\\c& 7XT 5TfTacd]V STa DauUd]V TaU^[Vc P]%
WP]S e^] ide^a UTbcVT[TVcT] ?aXcTaXT]!d]S AdbcTa[tbd]VT]&

4dbVTWT]S e^] Uu]U id _auUT]ST] ?^\_TcT]iQTaTXRWT] \Xc TX]Ta 7PdTa e^] YTfTX[b!+( AX%
]dcT] b^fXT!TX]Ta J^aQTaTXcd]VbiTXc e^] fTXcTaT]!+( AX]dcT]$ QTcasVc SXT!7PdTa STa DPa%
R^dab_auUd]V Uua YTST] DauU[X]V X]bVTbP\c SaTX Gcd]ST]&

5TX TX]Ta LPW[ e^] *!-((!id TafPacT]ST] DauU[X]VT]!_a^ >PWa$ SXT Pdb!DauUd]VbVad__T] \Xc
YTfTX[b!Uu]U DTab^]T] QTbcTWT]$ b^fXT!-( GcP]S^acT] TaVTQT] bXRW -(( DauUd]VT]!X\ >PWa
\Xc X\ 7daRWbRW]Xcc iTW] DauUd]VbSdaRW[sdUT] _a^ GcP]S^ac d]S >PWa& 7Pb WXTaUua QT]tcXVcT
DTab^]P[ QTbcTWc Pdb!ifTX PdUbXRWcbUuWaT]ST]!DTab^]T]$ Uu]U GRWPdb_XT[_PcXT]cT] b^fXT!
YTfTX[b!ifTX DauUTaX]]T]!d]S DauUTa]$ SXT Uua SXT 4dbuQd]V!STa WTX[Zd]S[XRWT]!DbhRW^cWT%
aP_XT UPRW[XRW!`dP[XUXiXTac bX]S&
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9ua SPb!4dUbXRWcb_Tab^]P[ e^] ifTX DTab^]T] _a^ DauUd]VbSdaRW[PdU fXaS TX]T!4dUfP]Sb%
T]cbRWsSXVd]V e^] )-!8da^!_a^!DTab^] d]S Gcd]ST P]VTbTcic& 5TX TX]Ta DasbT]iiTXc e^]!
SaTX Gcd]ST] TaVTQT] bXRW!?^bcT] Uua SPb!4dUbXRWcb_Tab^]P[ e^] 1( 8da^!_a^!DauUd]Vb%
SdaRW[PdU d]S b^\Xc e^] ,-!(((!8da^ YsWa[XRW!Uua P[[T DauUd]VbSdaRW[sdUT&

9ua SPb GRWPdb_XT[_Tab^]P[ e^] Uu]U DTab^]T] _a^!DauUd]VbSdaRW[PdU fXaS TX]T 4dUfP]Sb%
T]cbRWsSXVd]V e^]!-( 8da^!_a^ Gcd]ST P]VTbTcic& 5TX TX]Ta DasbT]iiTXc e^] *$- Gcd]ST]
TaVTQT]!bXRW!?^bcT] Uua SPb!GRWPdb_XT[_Tab^]P[ e^] .*-!8da^ _a^!DauUd]VbSdaRW[PdU d]S
b^\Xc +)*!-(( 8da^ YsWa[XRW!Uua P[[T!DauUd]VbSdaRW[sdUT&

<X]bXRWc[XRW!STa DauUTaX]]T] d]S DauUTa Xbc _a^ DauUd]VbSdaRW[PdU e^] iTW] DTab^]T] Pdb%
idVTWT]$ SXT!uQTa SXT!TaU^aSTa[XRWT UPRW[XRWT EdP[XUXZPcX^] eTaUuVT]& 7Pb _a^ Gcd]ST!P]id%
bTciT]ST <^]^aPa QTcasVc 0- 8da^& 5TX TX]Ta DasbT]iiTXc e^] +!Gcd]ST]$ SXT bXRW!Pdb *$-
Gcd]ST] Uua SXT 4Q]PW\T STa DauUd]V d]S ($- Gcd]ST] Uua SXT DauUd]VbQTfTacd]V idbP\%
\T]bTciT]$ TaVTQT] bXRW!?^bcT] Uua SPb DauUd]Vb_Tab^]P[ e^] *!--( 8da^!_a^ DauUd]Vb%
SdaRW[PdU d]S b^\Xc ) */-!((!8da^ YsWa[XRW!Uua P[[T DauUd]VbSdaRW[sdUT&

9ua P[[T DauUd]VbSdaRW[sdUT TaVTQT] bXRW SP\Xc ;TbP\cZ^bcT] P] DTab^]P[ X]!<tWT e^] )
.+* -(( 8da^!X\ >PWa&

7P Tb!P]VTbXRWcb!STa 7PdTa d]S GcadZcda STa DPaR^dab_auUd]V ]XRWc \tV[XRW!bTX]!fXaS$ P[[T]
DauU[X]VT] V[TXRWiTXcXV SXTbT[QT] 4dUVPQT] id!bcT[[T]$ Xbc TX] D^^[ e^]!DauUd]VbPdUVPQT]
id T]cfXRZT[]& <XTa b^[[ e^] -( DauUd]VbPdUVPQT] YsWa[XRW!PdbVTVP]VT] fTaST]$ d\ Pdb%
aTXRWT]ST 4dbfPW[\tV[XRWZTXcT] Uua SXT!eTabRWXTST]T] ?^\_TcT]iQTaTXRWT id!bRWPUUT]&
9ua SXT!8]cfXRZ[d]V STb 4dUVPQT]_^^[b!TX]bRW[XTr[XRW!TX]Tb!?PcTV^aXT]bhbcT\b ida Dau%
Ud]VbQTfTacd]V b^fXT!STa J^aVPQT e^] AdbcTa[tbd]VT] Z^\\c SPb =]bcXcdc Uua \TSXiX]X%
bRWT!d]S _WPa\PiTdcXbRWT!DauUd]VbUaPVT] "=ADD# X] 5TcaPRWc$ SPb X\ 4dUcaPV STa @s]STa
QTaTXcb! WTdcT! X]! STa ;TbcP[cd]V STa bcPPc[XRWT] DauUd]V ]PRW! ST] FTVT[d]VT]! STb
DbhRWHW; \XcfXaZc& 7XT Uua SXT 8]cfXRZ[d]V STa 4dUVPQT] id!TafPacT]ST] ?^bcT] QTcaPVT]
]PRW TabcT]!GRWscid]VT]!STb!=ADD --+ ((( 8da^ _a^ >PWa&

9ua SXT X]!J^aQTaTXcd]V!STa DauUd]V ]^cfT]SXVT!GRWd[d]V b^f^W[ STb!GRWPdb_XT[_Tab^]P[b!
fXT!STa DauUTaX]]T] d]S DauUTa Xbc TQT]UP[[b SPb =ADD e^aVTbTWT]& 7XT WXTaUua T]cbcTWT]%
ST] ?^bcT] bX]S!\Xc )$- AX[[X^]T] 8da^!YsWa[XRW!P]idbTciT]&

Lda 7daRWUuWad]V STa DPaR^dab_auUd]VT] WPQT] SXT @P]STb_auUd]Vbs\cTa PdbaTXRWT]S
Va^rT!Fsd\T ida JTaUuVd]V id!bcT[[T]& G^fTXc SXTbT P]VT\XTcTc fTaST] \ubbT]$ fTaST]
Uua TX]T WP[QcscXVT FPd\\XTcT )((( 8da^ _a^ DauUd]VbSdaRW[PdU P]VTbTcic& Da^ >PWa UP[[T]!
SP\Xc -(( ((( 8da^!Uua P[[T DauUd]VbSdaRW[sdUT!P]&

7XT!4dbfTacd]V STa DauUd]VbTaVTQ]XbbT!uQTa]X\\c SPb!=ADD& 7XT!?^bcT]!QT[PdUT] bXRW
WXTaQTX PdU /- ((( 8da^ YsWa[XRW&

8X]b_Pad]VT] T]cbcTWT] X]b^fTXc$ P[b \Xc STa P]fT]Sd]Vb^aXT]cXTacT] DPaR^dab_auUd]V SXT
QXbWTaXVT ifTXbcu]SXVT bRWaXUc[XRWT DauUd]V T]cUs[[c$ SXT! QXbWTa e^\ =ADD SdaRWVTUuWac
fdaST& BPRW!4]VPQT]!STb =ADD T]cUP[[T] SP\Xc ?^bcT] X] STa <tWT e^] /((!(((!8da^&

9ua SXT DPaR^dab_auUd]V QT[PdUT] bXRW!SXT ATWaZ^bcT]!SP\Xc X]bVTbP\c PdU TcfP +$. AX[[X%
^]T] 8da^ YsWa[XRW&

7T] Ld[Pbbd]VbPdbbRWubbT] T]cbcTWc ]da SP]] TX] JTafP[cd]VbPdUfP]S Uua SXT 5TSPaUb%
_auUd]V QTX STa DauUd]V e^] 8a\sRWcXVd]VbP]casVT] STa 4\Qd[P]iT]!e^] KTXcTaQX[Sd]Vb%
X]bcXcdcT] ]PRW!n ))/ 4QbPci + G;5 J$ fT]] bXRW ]PRW!=]ZaPUccaTcT] STb!;TbTciTb!]TdT
KTXcTaQX[Sd]VbX]bcXcdcT!Vau]ST]$ SXT!SP]] X] SXT 5TSPaUb_auUd]V UP[[T]& 7XTbTa 4dUfP]S Xbc
STaiTXc ]XRWc PQbRWsciQPa&
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,& FLPZLXL!<UYZLT

4dbfXaZd]VT] PdU SXT 8X]iT[_aTXbT!^STa SPb!DaTXb]XeTPd bX]S ]XRWc id TafPacT]&

-& FLPZLXL!8LYLZ_LYMURNLT

7Pb ;TbTci WPc ZTX]T 4dbfXaZd]VT] PdU SXT JTaQaPdRWTaX]]T]!d]S!JTaQaPdRWTa&

=]!V[TXRWbcT[[d]Vb_^[XcXbRWTa <X]bXRWc Xbc STa ;TbTciT]cfdaU ]TdcaP[&

E;;& 3LMXPYZ[TN1 6\HR[PLX[TN!

8X]T!VTbTci[XRW!VTaTVT[cT 5TUaXbcd]V Xbc ]XRWc e^aVTbTWT]&

9u]U >PWaT ]PRW =]ZaPUccaTcT] STb ;TbTciTb b^[[ PdU ;ad]S[PVT STa 7PcT] STb!GcPcXbcXbRWT]
5d]STbP\cTb d]S 5TUaPVd]VT] STa @s]STa "<^RWbRWd[T]'=ADD# uQTa_auUc fTaST]$ ^Q bXRW
STa 8aUu[[d]VbPdUfP]S!fXT!_a^V]^bcXiXTac T]cfXRZT[c WPc& LdST\ b^[[ uQTa_auUc fTaST]$ ^Q
SXTbT!8]cfXRZ[d]V X]!TX]T\ P]VT\TbbT]T] JTaWs[c]Xb!id!ST] UTbcVTbcT[[cT]!FTVT[d]VbfXa%
Zd]VT] "JTaQTbbTad]V STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 5TWP]S[d]V Uua DPcXT]cX]]T] d]S!DPcX%
T]cT] b^fXT!JTaQTbbTad]V!STb LdVP]Vb id\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S Dbh%
RW^cWTaP_TdcT]# bcTWc& 8X]T 8eP[dXTad]V STa DbhRW^cWTaP_TdcXbRWT]!DauUd]V UX]STc aTVT[%
\srXV!d]S bhbcT\PcXbRW SdaRW!SXT <^RWbRWd[T] b^fXT SPb!=ADD bcPcc&

3& 3LYUTKLXLX CLPR

Ld 4acXZT[ )

Ld 4QbRW]Xcc )

Ld n!)

=]!4QbPci ) GPci ) fXaS!VTaTVT[c$ SPbb SXT 5TUdV]Xb!ida 4dbuQd]V!STa WTX[Zd]S[XRWT]!Dbh%
RW^cWTaP_XT TX]T 4__a^QPcX^] P[b jDbhRW^cWTaP_TdcX]k ^STa jDbhRW^cWTaP_Tdck TaU^aSTac&
9ua SXT e^auQTaVTWT]ST 4dbuQd]V STb!5TadUb!VT]uVc fXT QXbWTa TX]T 8a[PdQ]Xb!ida e^%
auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V!"4QbPci ) GPci *#&

7XT!8]cbRWTXSd]V Uua SXT 5TadUbQTiTXRW]d]V DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc QT%
adWc PdU UPRW[XRWT] ;TbXRWcb_d]ZcT]& 4]STab P[b!QXbWTa aTVT[c SXTbTb ;TbTci SXT!8abcPdbQX[%
Sd]V id\ 5TadU X] 9^a\ TX]Tb!GcdSXd\b$ SPb ida 4dbuQd]V STa WTX[Zd]S[XRWT] DbhRW^cWT%
aP_XT QTUsWXVc& BTQT] fTXcTaT] 5TidVbfXbbT]bRWPUcT] fXaS SXTbTb GcdSXd\ X] fTXcT\ I\%
UP]V PdRW 8[T\T]cT STb DbhRW^[^VXTbcdSXd\b!T]cWP[cT]& 8b fXaS!bXRW e^] SXTbT\ X]bQT%
b^]STaT X\ APbcTabcdSXT]VP]V YTS^RW PdRW d]cTabRWTXST]$ fTX[ Tb UauWiTXcXV SXT ?T]]c%
]XbbT id!TafTaQT] d]S ?^\_TcT]iT] id!T]cfXRZT[] VX[c$ SXT Uua SXT WTX[Zd]S[XRWT JTab^a%
Vd]V e^] AT]bRWT] \Xc _bhRWXbRWT] Gctad]VT] \Xc ?aP]ZWTXcbfTac$ QTX ST]T] DbhRW^cWT%
aP_XT X]SXiXTac Xbc$ TaU^aSTa[XRW!bX]S&

<X]idZ^\\c$ SPbb SXT 5TiTXRW]d]V STa jDbhRW^cWTaP_TdcX]k ^STa STb jDbhRW^cWTaP_Td%
cT]k X\ P[[VT\TX]T] G_aPRWVTQaPdRW bTXc >PWaT] b^f^W[ Uua SXT 5TadUbP]VTWtaXVT] Pdb
ST\ 5TaTXRW STa DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_XT fXT Uua SXT Pdb ST\ 5TaTXRW!STa ?X]STa%
d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_XT JTafT]Sd]V!UX]STc& n *0 4QbPci + G;5 J bXTWc QTaTXcb
bTXc =]ZaPUccaTcT] STb DbhRWHW; e^a$ SPb!SXT QTXST]!5TadUT!STa DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^%
cWTaP_TdcX] d]S!STb DbhRW^[^VXbRWT]!DbhRW^cWTaP_TdcT] d]S!STa ?X]STa% d]S >dVT]S[X%
RWT]_bhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT] \Xc ST]T]
uQTafXTVT]S _bhRW^cWTaP_TdcXbRW!cscXVT paicT d]cTa STa 5TiTXRW]d]V jDbhRW^cWTaP_Tdck
idbP\\T]VTUPbbc fTaST]&
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BTQT] ST\ 9uWaT] STa 5TadUbQTiTXRW]d]V!QTaTRWcXVc SXT 4__a^QPcX^] idV[TXRW!ida 4db%
uQd]V STa <TX[Zd]ST PdU ST\ ;TQXTc STa DbhRW^cWTaP_XT& GXT bcT[[c XWaT =]WPQTaX] ^STa XWaT]
=]WPQTa X]b^fTXc e^] ST\ JTaQ^c STb!<TX[_aPZcXZTaVTbTciTb!ida d]Ta[PdQcT] 4dbuQd]V e^]!
<TX[Zd]ST!P\ AT]bRWT] UaTX&

4QbPci )!GPci +!bcT[[c Z[Pa$ SPbb ]TQT] DTab^]T]$ SXT uQTa TX]T!4__a^QPcX^] ]PRW!GPci )!
^STa TX]T 5TadUbTa[PdQ]Xb!]PRW GPci * eTaUuVT]$ PdRW DTab^]T]!\Xc TX]Ta 4__a^QPcX^] ]PRW
ST\ DbhRWHW; b^fXT!paicX]]T]!d]S paicT!SXT 5TiTXRW]d]V jDbhRW^cWTaP_TdcX]k ^STa jDbh%
RW^cWTaP_Tdck UuWaT] SuaUT]& =]b^fTXc Q[TXQc STa ]PRW ST\ DbhRWHW; VT[cT]ST FTRWcbid%
bcP]S d]eTas]STac TaWP[cT]& paicX]]T] d]S paicT TaWP[cT] SPauQTa WX]Pdb!SXT AtV[XRWZTXc$
SXT 5TiTXRW]d]V \Xc ST\ LdbPci jsaic[XRWTk ^STa jsaic[XRWTak id!eTafT]ST]&

AXc STa BTdaTVT[d]V fTaST]!SXT!QXbWTaXVT] ifTX 5TadUT X]!STa DbhRW^cWTaP_XT$ STa 5TadU
STa DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcX]$ STb! DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcT]$ STa
?X]STa% d]S!>dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWT%
aP_TdcT] id!TX]T\ 5TadU d]S TX]T\ VT\TX]bP\T] 5TadUbQX[S!idbP\\T]VTUuWac& 7XT 4]%
VTWtaXVT] STb ]TdT] DbhRW^cWTaP_TdcT]QTadUb bX]S X] ST\ I\UP]V ida 4dbuQd]V STa WTX[%
Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT!QTaTRWcXVc$ ST] n )!4QbPci * GPci )!e^abXTWc& GXT TaWP[cT] TX]T
d\UPbbT]ST P[cTabVad__T]QaTXcT!d]S eTaUPWaT]buQTaVaTXUT]ST 8abcPdbQX[Sd]V$ SXT b^f^W[
SXT QTb^]STaT]!4b_TZcT!e^]!8afPRWbT]T] fXT e^] ?X]STa]!d]S >dVT]S[XRWT] QTauRZbXRW%
cXVc fXT!PdRW!SXT fXbbT]bRWPUc[XRW!P]TaZP]]cT]!JTaUPWaT] STa DbhRW^P]P[hbT$ cXTUT]_bhRW^%
[^VXbRW! Ud]SXTacT] DbhRW^cWTaP_XT$ JTaWP[cT]bcWTaP_XT d]S GhbcT\XbRWT] HWTaP_XT QTX]%
WP[cTc&

7XT!8abcPdbQX[Sd]V QTSPaU TX]Ta KTXcTaT]cfXRZ[d]V d]S!JTacXTUd]V X] TX]Ta bXRW!P]bRW[XT%
rT]ST] KTXcTaQX[Sd]V$ X] STa SP]]!TX]TabTXcb!SXT QTb^]STaT] 5TUsWXVd]VT] ida 5TWP]S%
[d]V!e^] ?X]STa] d]S >dVT]S[XRWT]$ 8afPRWbT]T]$ PQTa PdRW s[cTaT] AT]bRWT] ^STa e^]!
AT]bRWT] \Xc 5TWX]STad]V id T]cfXRZT[] bX]S& 4dRW!SXT WTdcXVT!4dbQX[Sd]V X]!TX]T\ b^%
VT]P]]cT] JTacXTUd]VbeTaUPWaT] TaU^[Vc idZu]UcXV X]!STa KTXcTaQX[Sd]V& 7XT QaTXcT 8abc`dP%
[XUiXTad]V eTabTcic SXT GcdSXTaT]ST]!YTS^RW X] SXT @PVT$ TX]T Ud]SXTacT 8]cbRWTXSd]V id caTU%
UT]$ \Xc STa bXT Uua SXT P]bRW[XTrT]ST KTXcTaQX[Sd]V UTbc[TVT]$ ^Q bXT XWaT QTadU[XRWT]
GRWfTa_d]ZcT X]!STa 8afPRWbT]T]% ^STa STa ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_XT ^STa
VTVTQT]T]UP[[b!fTXcTaTa DTab^]T]Vad__T] bTWT]$ d]S fT[RWTb!JTaUPWaT] bXT X] ST] AXccT[%
_d]Zc XWaTa QTadU[XRWT]!HscXVZTXc bcT[[T]&

4QbPci *!GPci ) STUX]XTac$ fPb!4dbuQd]V e^]!DbhRW^cWTaP_XT!Xbc& 7Ta K^ac[Pdc STa QXbWTaX%
VT] 7TUX]XcX^] X]!n ) 4QbPci + GPci ) DbhRWHW; Q[TXQc l TaVs]ic d\ TX]T]!Z[PabcT[[T]ST]!
<X]fTXb ida 8eXST]i STa JTaUPWaT] % TaWP[cT]& 7P\Xc Xbc PdRW fTXcTaWX] bXRWTaVTbcT[[c$ SPbb
]da b^[RWT JTaUPWaT] fXbbT]bRWPUc[XRW P]TaZP]]c fTaST]$ STaT] 8eXST]i WX]aTXRWT]S ]PRW%
VTfXTbT] f^aST] Xbc& 5TXQTWP[cT] fXaS!PdRW!SXT FTVT[d]V STa B^cfT]SXVZTXc TX]Ta b^\PcX%
bRWT] 4QZ[sad]V&

4QbPci * GPci + bcT[[c fXT!QXbWTa Z[Pa$ SPbb _bhRW^[^VXbRWT HscXVZTXcT] ida 4dUPaQTXcd]V!
^STa qQTafX]Sd]V b^iXP[Ta ?^]U[XZcT ^STa b^]bcXVT HscXVZTXcT] PdrTaWP[Q STa <TX[Zd]ST
ZTX]T 4dbuQd]V e^] DbhRW^cWTaP_XT SPabcT[[T]& GXT Zt]]T] SP\Xc fXT QXbWTa e^] P]STaT]
DTab^]T]$ X]bQTb^]STaT PdRW!e^] DbhRW^[^VX]]T] d]S DbhRW^[^VT]$ PdbVTuQc fTaST]&
7XTb!VX[c X]bQTb^]STaT Uua SXT HscXVZTXc ZXaRW[XRWTa ^STa VT\TX]]uciXVTa 5TaPcd]VbbcT[[T]!
^STa _sSPV^VXbRW%cWTaP_TdcXbRWT!@TXbcd]VT] STa >dVT]SWX[UT& Bda HscXVZTXcT]!ida 9TbcbcT[%
[d]V$ <TX[d]V ^STa @X]STad]V e^]!Gctad]VT] \Xc ?aP]ZWTXcbfTac$ QTX ST]T]!DbhRW^cWTaP_XT!
X]SXiXTac Xbc$ fTaST] ST\ <TX[Zd]STe^aQTWP[c STb!;TbTciTb!d]cTabcT[[c& 4dRW WXTa Q[TXQc SXT
QXbWTa VT[cT]ST FTRWcb[PVT d]eTas]STac TaWP[cT]&

=]!4QbPci + fXaS Z[PaVTbcT[[c$ SPbb!]TQT] P]STaT] 5TadUbVad__T] fXT DbhRW^[^VX]]T] d]S
DbhRW^[^VT]$ G^iXP[PaQTXcTaX]]T]!d]S G^iXP[PaQTXcT]$ DsSPV^VX]]T]!d]S DsSPV^VT] PdRW
DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] ]TQT] STa WTX[Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT
X\ 5TaTXRW STa 5TaPcd]V$ DaseT]cX^]!d]S!FTWPQX[XcPcX^] ida 8aWP[cd]V$ 9taSTad]V ^STa KXT%
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STaWTabcT[[d]V STa _bhRWXbRWT] ;Tbd]SWTXc STa 5Tet[ZTad]V QTXcaPVT]& 8a QaX]Vc id\ 4db%
SadRZ$ fPb!QTaTXcb Vs]VXVT DaPgXb! X]!STa QTadU[XRWT] HscXVZTXc e^] DbhRW^cWTaP_TdcX]]T]
d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] Xbc& LdST\ bXRWTac SXT ?[PabcT[[d]V$ SPbb!X] ST\ X] n / VTaTVT[cT]
LXT[ STb!GcdSXd\b PdRW PdU SXTbT!=]WP[cT TX]VTVP]VT] fTaST]!ZP]]&

4QbPci , QTcaXUUc ST] _PacXT[[T]!5TadUbidVP]V$ STa ]PRW STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; \tV[XRW
Xbc& DTab^]T]$ SXT uQTa TX]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^] eTaUuVT]$ SXT ]da cTX[fTXbT STa STdcbRWT]
5TadUb`dP[XUXZPcX^] T]cb_aXRWc$ \dbb SXT 4dbuQd]V!STb!5TadUb X\ I\UP]V SXTbTb!HTX[b Ta%
\tV[XRWc fTaST]$ X]ST\ XW]T] TX]T!8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V TacTX[c fXaS& GXT!
UuWaT] X] SXTbT\ 9P[[ SXT 5TadUbQTiTXRW]d]V XWaTb!<TaZd]UcbcPPcTb!d]cTa BT]]d]V SXTbTb
GcPPcTb& 7XT 5TadUbQTiTXRW]d]V!Xbc idST\ bcTcb!\Xc ST\ <X]fTXb!PdU SXT!HscXVZTXc ^STa SXT
5TbRWsUcXVd]VbbcT[[T id eTabTWT]$ X] STa XW]T] SXT!5TadUbPdbuQd]V VTbcPccTc Xbc& 7XT!8X]%
bRWas]Zd]VT] bX]S TaU^aSTa[XRW$ SP\Xc Uua SXT DPcXT]cX]]T] d]S DPcXT]cT] TaZT]]QPa Xbc$
SPbb bXT e^] DTab^]T] QTWP]ST[c fTaST]$ STaT]!EdP[XUXZPcX^]!]da id\ HTX[ STa STdcbRWT]
EdP[XUXZPcX^]!T]cb_aXRWc&

4QbPci - QTcaXUUc SXT 5TUdV]Xb ida 4dbuQd]V STb 5TadUb b^fXT!id\ 9uWaT] STa 5TadUbQT%
iTXRW]d]V X\ 9P[[ STa 7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V VT\sr 4acXZT[ / 4QbPci , STa FXRWc[X]XT
*((-'+.'8;& 7XT FTVT[d]V STb QXbWTaXVT] FTRWcb!fXaS QTXQTWP[cT]&

;T\sr 4QbPci .!fXaS SXT AtV[XRWZTXc STa 7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V PdRW Uua SXT GRWfTXi!
TatUU]Tc& 7Pb QXbWTaXVT!FTRWc fXaS PdRW!WXTa QTXQTWP[cT]&

Ld n!*

=] 4QbPci ) fTaST] SXT J^aPdbbTcid]VT] Uua SXT 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^]!P[b DbhRW^cWT%
aP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc UTbcVT[TVc& 5TX J^a[XTVT] STa X] 4QbPci )!Bd\\Ta ) QXb ,!
VT]P]]cT] J^aPdbbTcid]VT] QTbcTWc TX]!FTRWcbP]b_adRW PdU XWaT!8acTX[d]V& 7XT TX]iT[]T]!
J^aPdbbTcid]VT] T]cb_aTRWT]!ST\ QXbWTa VT[cT]ST]!FTRWc d]S ST] X] ST] uQaXVT] 5TadUb%
id[Pbbd]VbVTbTciT] STa <TX[QTadUT uQ[XRWT] FTVT[d]VT]&

7Ta 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^] VTWc TX] 4]caPV e^aPdb$ STa QTX STa idbcs]SXVT] @P]STbQT%
WtaST id bcT[[T] Xbc& 4QbPci * bXTWc XWaT 4]Wtad]V ^STa SXT!XWaTb VTbTci[XRWT] JTacaTcTab Uua
ST] 9P[[ e^a$ SPbb SXT 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^]!PQVT[TW]c fTaST] b^[[&

BPRW 4QbPci + ZP]] SXT 8]cbRWTXSd]V uQTa SXT 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^]!PdbVTbTcic fTa%
ST]$ fT]] fTVT]!STb JTaSPRWcb TX]Ta GcaPUcPc TX] 8a\Xcc[d]VbeTaUPWaT] TX]VT[TXcTc fdaST$
SPb!bXRW PdU SXT!5TdacTX[d]V!STa LdeTa[sbbXVZTXc ida 4dbuQd]V!STb 5TadUb!PdbfXaZT] ZP]]&

Ld n!+

n!+ aTVT[c SXT 8acTX[d]V STa 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V&

BPRW 4QbPci ) GPci )!ZP]]!YTSTa\P]]$ STa uQTa TX]T!PQVTbRW[^bbT]T EdP[XUXZPcX^] X\ 5TadU
STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb!DbhRW^cWTaP_TdcT] eTaUuVc$ TX]T 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVT%
WT]ST] 5TadUbPdbuQd]V QTP]caPVT]$ Tb bTX ST]]$ SXT QTcaTUUT]ST DTab^] WPc XWaT 4dbQX[%
Sd]V X] TX]T\ AXcV[XTSbcPPc$ TX]T\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT]
GcPPc PQVT[TXbcTc "4QbPci *#& 7XTbT!DTab^]T] bX]S PdU TX]T] 4]caPV PdU 4__a^QPcX^] id
eTafTXbT]$ SP bXRW STa ;TbTciVTQTa X\ LdbP\\T]WP]V!\Xc ST\ ;TbTci ida JTaQTbbTad]V!
STa 9TbcbcT[[d]V! d]S 4]TaZT]]d]V X\ 4db[P]S Taf^aQT]Ta 5TadUb`dP[XUXZPcX^]T] e^\ .&
7TiT\QTa *()) "5;5[& = G& *-)-# Vad]Sbsci[XRW SPid T]cbRW[^bbT] WPc$ QTX STa 8acTX[d]V!
e^] 4__a^QPcX^]T] X] ST] WTX[Zd]S[XRWT] 5TadUT] PdU SPb GcPPcbP]VTWtaXVZTXcb_aX]iX_!P[b
J^aPdbbTcid]V!Uua SXT 8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^] id eTaiXRWcT]& 7T\T]cb_aTRWT]S bX]S
SXT DTab^]T]$ STaT] 4dbQX[Sd]Vb]PRWfTXbT!]PRW 8I%FTRWc P]idTaZT]]T] bX]S$ SXT!PQTa
ide^a \P]VT[b! GcPPcbP]VTWtaXVZTXc ZTX]T 4__a^QPcX^] TaWP[cT]! Z^]]cT]$ ]XRWc \TWa PdU
TX]T!8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V P]VTfXTbT]$ b^]STa]!eXT[\TWa QT%
aTRWcXVc$ TX]T 4__a^QPcX^] id QTP]caPVT]&
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7Ta JTafTXb!PdU SXT 4__a^QPcX^]$ SXT ]da d]TX]VTbRWas]Zc TacTX[c fXaS$ T]cb_aXRWc PdRW!STa
=]cT]cX^] STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; ida GcsaZd]V STb 5X]]T]\PaZcTb d]S STa KP]STad]V
e^] 4aQTXcbZasUcT]$ STaT] HscXVZTXc ]XRWc SdaRW!5TUaXbcd]VT]$ 4dU[PVT]!^STa b^]bcXVT 8X]%
bRWas]Zd]VT] QTWX]STac fTaST] b^[[&

4QbPci +!bXTWc e^a$ SPbb PQfTXRWT]S e^] ST] 4QbPci * [TSXV[XRW X]!4db]PW\TUs[[T] TX]T
8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST]!5TadUbPdbuQd]V TacTX[c fTaST]!ZP]]$ fT]] SXT QTPQbXRW%
cXVcT HscXVZTXc TaZT]]T] [sbbc$ SPbb WXTaUua TX] QTb^]STaTb!=]cTaTbbT QTbcTWc& 8b!WP]ST[c
bXRW!SPQTX d\ 8X]iT[UP[[T]cbRWTXSd]VT]& 8X] b^[RWTb! =]cTaTbbT ZP]] X]bQTb^]STaT SP]]
e^a[XTVT]$ fT]]! SXT 8a[PdQ]Xb! [TSXV[XRW Uua TX]T TX]\P[XVT 5TWP]S[d]V! ^STa Uua SXT HTX[%
]PW\T!P] QTbcX\\cT] 8aTXV]XbbT] fXT Va^rT] G_^aceTaP]bcP[cd]VT] QT]tcXVc fXaS$ X] ST%
]T] SXT P]caPVbcT[[T]ST] DTab^]T] ch_XbRWTafTXbT ]XRWc uQTa SXT Uua SXT 8acTX[d]V TX]Ta 4_%
_a^QPcX^]!]^cfT]SXVT] ?T]]c]XbbT STa STdcbRWT] G_aPRWT eTaUuVT] d]S SXTbT PdRW!]XRWc
TafTaQT] f^[[T]& 7XT 8acTX[d]V TX]Ta 8a[PdQ]Xb! ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V!
bRW[XTrc PdRW!X] b^[RWT] 9s[[T] SXT!b_scTaT 8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^] ]XRWc Pdb "GPci *#&

7XT!8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST]!5TadUbPdbuQd]V fXaS ]da QTUaXbcTc TacTX[c3 bXT ZP]] id%
bsci[XRW \Xc 4dU[PVT]!id QTbcX\\cT] 5TbRWsUcXVd]VbbcT[[T] ^STa STa 5TbRWas]Zd]V PdU QT%
bcX\\cT HscXVZTXcT] eTabTWT] fTaST]& 7XT 8acTX[d]V e^]!4dU[PVT]![XTVc X\ 8a\TbbT] STa
idbcs]SXVT] 5TWtaST$ SXT!bXRW SPQTX P] STa QTPQbXRWcXVcT] 5TadUbPdbuQd]V ^aXT]cXTac& GXT
fXaS!fXSTaadU[XRW d]S [s]VbcT]b!Uua ifTX >PWaT!TacTX[c& 8X]T [s]VTaT!5TUaXbcd]V Xbc [TSXV[XRW!X]
QTb^]STaT] 8X]iT[Us[[T]!̂ STa Pdb ;au]ST] STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V \tV[XRW
"4QbsciT!, d]S -#&

4QbPci . bcT[[c Z[Pa$ SPbb!DTab^]T] \Xc TX]Ta 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdb%
uQd]V!SXT!V[TXRWT]!FTRWcT!d]S DU[XRWcT] WPQT] fXT DTab^]T]$ SXT uQTa TX]T!4__a^QPcX^]
eTaUuVT]&

4QbPci /!T]cWs[c TX]T FTVT[d]V ida 5TbXcibcP]SbfPWad]V d]S!bXTWc e^a$ SPbb 8a[PdQ]XbbT$
SXT e^a =]ZaPUccaTcT] SXTbTb!;TbTciTb!PdbVTbcT[[c fdaST]$ XWaT!;u[cXVZTXc QTWP[cT]&

Ld n!,

n!, QTX]WP[cTc SXT FTVT[d]VT] STb _PacXT[[T] LdVP]Vb id\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX]
^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT]$ STa SdaRW SXT FXRWc[X]XT *()+'--'8I X] SXT FXRWc[X]XT!
*((-'+.'8; TX]VTUuVc f^aST]!Xbc&

7Ta b^VT]P]]cT _PacXT[[T!LdVP]V fXaS DTab^]T] VTfsWac$ SXT X] XWaT\ <TaZd]UcbbcPPc Uua
SXT T]cb_aTRWT]ST QTadU[XRWT!HscXVZTXc ^W]T 8X]bRWas]Zd]V `dP[XUXiXTac bX]S$ STaT] 4dbQX[%
Sd]V bXRW!YTS^RW ]da PdU TX]T] HTX[ STb!5TadUbQX[STb!X\ 4dU]PW\TbcPPc TabcaTRZc$ b^ SPbb
SXT ;TfsWad]V STb e^[[T] 5TadUbidVP]Vb 4dbV[TXRWb\Pr]PW\T] TaU^aSTa[XRW! \PRWT]
fuaST$ SXT!ST] I\VP]V TX]Ta e^[[bcs]SXVT] 4dbQX[Sd]V X\ 4dU]PW\TbcPPc TaaTXRWT]&

7XT!FTVT[d]V fdaST SdaRW!SPb!;TbTci ida I\bTcid]V STa FXRWc[X]XT!*()+'--'8I STb!8d%
a^_sXbRWT] DPa[P\T]cb d]S STb FPcTb!e^\ *(& B^eT\QTa *()+ ida p]STad]V STa FXRWc[X]XT
*((-'+.'8; uQTa SXT 4]TaZT]]d]V e^] 5TadUb`dP[XUXZPcX^]T]!d]S STa JTa^aS]d]V "8I# Ba&
)(*,'*()* uQTa SXT JTafP[cd]VbidbP\\T]PaQTXc \Xc <X[UT!STb 5X]]T]\PaZc%=]U^a\PcX^]b%
bhbcT\b! "j=A=%JTa^aS]d]Vk# Uua Qd]STbaTRWc[XRW!VTaTVT[cT <TX[QTadUT d]S P]STaT 5TadUT
e^\ ).& 4_aX[ *(). "5;5[& = G& 00.#$ SPb P\ *+& 4_aX[ *(). X] ?aPUc VTcaTcT] Xbc$ Tabc\P[XV X]
SPb!DbhRWHW; PdUVT]^\\T]& GXT fXaS e^a[XTVT]S!X\ KTbT]c[XRWT] X] STa QXbWTa VT[cT]ST]
9Pbbd]V TaWP[cT]&

7Ta _PacXT[[T!5TadUbidVP]V fXaS!PdU 4]caPV X\ FPW\T] TX]Ta 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T]!5T%
adUbPdbuQd]V TatUU]Tc "4QbPci ) GPci )#& 8a fXaS! ]da VT\sr 4acXZT[ ,U STa FXRWc[X]XT!
*((-'+.'8; d]S!]da X] ST\ S^ac e^aVTbTWT]T] I\UP]V VTfsWac& 7XT 4__a^QPcX^]$ SXT ]da
d]TX]VTbRWas]Zc TacTX[c fTaST]!SPaU$ Q[TXQc SP\Xc DTab^]T]$ STaT] 4dbQX[Sd]V ]da cTX[fTXbT
\Xc STa STdcbRWT] 4dbQX[Sd]V!uQTaTX]bcX\\c$ eTabRW[^bbT]&
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7XT!8acTX[d]V TX]Ta 8a[PdQ]Xb ida _PacXT[[T]!5TadUbPdbuQd]V bTcic e^aPdb$ SPbb SXT P]caPV%
bcT[[T]ST DTab^] uQTa TX]T!4dbQX[Sd]V X\ 5TaTXRW!STa DbhRW^cWTaP_XT eTaUuVc$ SXT X] TX]T\
P]STaT] AXcV[XTSbcPPc$ X] TX]T\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa X] TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc
Taf^aQT] f^aST] Xbc d]S SXTbT 4dbQX[Sd]V X] ST\ YTfTX[XVT] GcPPc ST] LdVP]V id TX]Ta
5TadUbcscXVZTXc VTfsWac$ SXT STa HscXVZTXc e^] DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_Td%
cT] X] 7TdcbRW[P]S ]da cTX[fTXbT!T]cb_aXRWc& 7XT HscXVZTXc \dbb bXRW idST\ ^QYTZcXe e^]
P]STaT] HscXVZTXcT] caT]]T]![PbbT] Zt]]T]$ SXT ST]!5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb
DbhRW^cWTaP_TdcT] X]!7TdcbRW[P]S _asVT]&

4dRW!SXT 8acTX[d]V TX]Ta 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T]!5TadUbPdbuQd]V bTcic e^aPdb$ SPbb SXT fXT
QTX STa 8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^] SXT J^aPdbbTcid]VT] STa VTbd]SWTXc[XRWT]!8XV]d]V!d]S
STa RWPaPZcTa[XRWT]!LdeTa[sbbXVZTXc TaUu[[c bX]S&

7XT!8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V Xbc VT\sr 4QbPci * id eTabPVT]$ fT]] ]da b^
SPb!K^W[ STa DPcXT]cX]]T] d]S DPcXT]cT] ^STa P[[VT\TX] SXT!tUUT]c[XRWT ;Tbd]SWTXc VT%
bRWucic fTaST] ZP]]&

7Ta _PacXT[[T 5TadUbidVP]V fXaS!d]QTUaXbcTc VTfsWac& 8a Xbc PQTa PdU SXT HscXVZTXcT] d]S 5T%
bRWsUcXVd]VbbcT[[T]!id!QTbRWas]ZT]$ PdU SXT!bXRW SXT EdP[XUXZPcX^]!STa P]caPVbcT[[T]ST] DTa%
b^] TabcaTRZc "4QbPci +!GPci )#&

4QbPci , bcT[[c Z[Pa$ SPbb!DTab^]T] \Xc TX]Ta 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdb%
uQd]V!SXT!V[TXRWT]!FTRWcT!d]S DU[XRWcT] WPQT] fXT DTab^]T]$ SXT uQTa TX]T!4__a^QPcX^]
eTaUuVT]&

4QbPci -!T]cWs[c TX]T!5TbcP]SbbRWdciaTVT[d]V Uua DTab^]T]$ SXT QTaTXcb!uQTa TX]T 8a[PdQ]Xb
ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V ]PRW!ST\ DbhRWHW; eTaUuVT]&

Ld n!-

n!-!aTVT[c SXT FuRZ]PW\T$ ST] KXSTaadU b^fXT!SPb!FdWT]& 7XT 4QbsciT )!QXb!+ QTiXTWT]
bXRW!PdU SXT 4__a^QPcX^]& BPRW 4QbPci , VT[cT] SXT FTVT[d]VT] T]cb_aTRWT]S Uua SXT 8a%
[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST]!5TadUbPdbuQd]V b^fXT Uua SXT 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUb%
PdbuQd]V&

4QbPci ) GPci bXTWc e^a$ SPbb SXT 4__a^QPcX^] idauRZid]TW\T] Xbc$ fT]] SXT ]PRW n * 4Q%
bPci )!Bd\\Ta )!TaU^aSTa[XRWT!5TadUb`dP[XUXZPcX^]!QTX XWaTa 8acTX[d]V ]XRWc e^aVT[TVT] WPc&
8b! WP]ST[c bXRW d\ TX]T! Adbb%FTVT[d]V$ fTX[ SXT 4__a^QPcX^] ^W]T 5TadUb`dP[XUXZPcX^]
]XRWc TacTX[c fTaST] SPaU& BPRW GPci * ZP]] SXT 4__a^QPcX^] idauRZVT]^\\T] fTaST]$
fT]] QTX XWaTa 8acTX[d]V!TX]T!STa J^aPdbbTcid]VT] ]PRW!n * 4QbPci )!Bd\\Ta * d]S +
]XRWc e^aVT[TVT] WPc& <XTa WPc SXT idbcs]SXVT 5TWtaST id _auUT]$ ^Q d]S X]fXTfTXc bXRW!SXT
id\ LTXc_d]Zc STa 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^] UTW[T]ST]!J^aPdbbTcid]VT]!id\ LTXc_d]Zc
STa 8]cbRWTXSd]V uQTa TX]T FuRZ]PW\T ]^RW PdbfXaZT]&

4QbPci * bXTWc e^a$ SPbb SXT 4__a^QPcX^] \Xc KXaZd]V Uua SXT LdZd]Uc id fXSTaadUT] Xbc$ fT]]!
SXT J^aPdbbTcid]V ]PRW n *!4QbPci )!Bd\\Ta *!fTVUs[[c$ fTX[ bXRW SXT!QTcaTUUT]ST] 5T%
adUbP]VTWtaXVT] TX]Tb JTaWP[cT]b bRWd[SXV VT\PRWc WPQT]$ Pdb ST\ bXRW XWaT!I]fuaSXVZTXc
^STa I]ideTa[sbbXVZTXc ida 4dbuQd]V STb 5TadUb ]PRWcasV[XRW!TaVXQc& ;[TXRWTa\PrT] Xbc bXT
idauRZid]TW\T]$ fT]]!SXT =]WPQTaX] ^STa STa =]WPQTa STa 4__a^QPcX^] PdU 7PdTa ida 4db%
uQd]V!STb!5TadUb STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb!DbhRW^cWTaP_TdcT] VTbd]SWTXc[XRW!]XRWc
\TWa X] STa @PVT!Xbc&

BPRW 4QbPci + ZP]]!SPb FdWT] STa 4__a^QPcX^] P]VT^aS]Tc fTaST]$ fT]] VTVT] XWaT =]%
WPQTaX] ^STa XWaT] =]WPQTa TX] GcaPUeTaUPWaT] fTVT] STb JTaSPRWcb TX]Ta GcaPUcPc TX]VT[TX%
cTc fdaST$ Pdb STa bXRW SXT!I]fuaSXVZTXc ^STa I]ideTa[sbbXVZTXc ida 4dbuQd]V STb!DbhRW^%
cWTaP_TdcT]QTadUb TaVTQT] fuaST "Bd\\Ta )#$ fT]] SXT J^aPdbbTcid]V!]PRW n * 4QbPci
)!Bd\\Ta + e^auQTaVTWT]S ]XRWc \TWa e^a[XTVc ^STa LfTXUT[ P] STa VTbd]SWTXc[XRWT] 8XV%
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]d]V STb QTca^UUT]T] 5TadUbP]VTWtaXVT] QTbcTWT]$ SXTbTa bXRW PQTa TX]Ta P\cb% ^STa UPRW%
saic[XRWT] I]cTabdRWd]V eTafTXVTac$ fT]] UTbcVTbcT[[c fXaS$ SPbb SXT J^aPdbbTcid]V STb n
*!4QbPci ) Bd\\Ta - ]XRWc TaUu[[c Xbc$ ^STa X\ 9P[[T TX]Ta UTW[T]ST] <PUc_U[XRWceTabXRWTad]V&

FdWc SXT 4__a^QPcX^]$ SPaU STa 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT]
]XRWc PdbVTuQc d]S SXT!5TadUbQTiTXRW]d]V!]XRWc VTUuWac fTaST]&

9P[[T] SXT I\bcs]ST fTV$ SXT! ida FdWT]bP]^aS]d]V VTUuWac WPQT]$ T]STc SPb! FdWT]&
;[TXRWTa\PrT] UuWac SXT FuRZ]PW\T ^STa STa KXSTaadU STa 4__a^QPcX^] id\ 8]ST STb
FdWT]b& 7XT idbcs]SXVT!5TWtaST$ SXT SPb!FdWT] P]VT^aS]Tc WPc$ WPc X\ =]cTaTbbT STa SP%
e^] 5Tca^UUT]T] X\ JTaUPWaT]!SPaPdU id PRWcT]$ SPbb!SXT FdWT]bP]^aS]d]V!]XRWc Uua TX]T]
d]P]VT\TbbT]T]!LTXcaPd\ TaWP[cT] Q[TXQc$ b^]STa]!VTVTQT]T]UP[[b!uQTa SXT FuRZ]PW\T
STa 4__a^QPcX^] id T]cbRWTXST]&

BPRW 4QbPci , bX]S SXT 4QbsciT!) QXb!+ PdRW PdU DTab^]T] P]idfT]ST]$ SXT uQTa TX]T
8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V ^STa ida _PacXT[[T]!5TadUbPdbuQd]V eTaUu%
VT]& =\ 9P[[T STa 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V Xbc SPQTX id QTPRWcT]$
SPbb STa APrbcPQ$ ]PRW ST\ bXRW!SXT!ida 4dbuQd]V STa HscXVZTXc TaU^aSTa[XRWT]!STdcbRWT]
G_aPRWZT]]c]XbbT aXRWcT]$ TX] P]STaTa P[b QTX STa 4__a^QPcX^] ^STa QTX STa 8a[PdQ]Xb!ida
_PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V!Xbc&

Ld n!.

n!. aTVT[c ST] JTaiXRWc PdU SXT 4__a^QPcX^] "4QbPci )#& 8a Xbc bRWaXUc[XRW VTVT]uQTa STa id%
bcs]SXVT] 5TWtaST id TaZ[saT] d]S SPaU ]XRWc d]cTa TX]Ta 5TSX]Vd]V bcTWT] "4QbPci *#& 8X]
JTaiXRWc PdU SXT 4__a^QPcX^] Xbc YTSTaiTXc \tV[XRW&

BPRW 4QbPci , VT[cT]!SXT FTVT[d]VT] STa 4QbsciT ) QXb!+ X] V[TXRWTa 9^a\ PdRW!Uua ST]
JTaiXRWc PdU SXT 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V b^fXT PdU SXT 8a[PdQ]Xb
ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V$ PdU SXT TQT]UP[[b!YTSTaiTXc eTaiXRWcTc fTaST] ZP]]&

Ld 4QbRW]Xcc *

Ld n!/

7XT!J^abRWaXUc QTbRWaTXQc SPb!LXT[ STb GcdSXd\b$ SPb!J^aPdbbTcid]V Uua SXT 8acTX[d]V!TX]Ta
4__a^QPcX^] P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc Xbc "4dbQX[Sd]VbiXT[#& GXT!T]cWs[c
SP\Xc TX]T] 4dbQX[Sd]VbPdUcaPV$ STa bXRW P] SXT PdbQX[ST]ST] <^RWbRWd[T]!aXRWcTc&

7Pb X] n / ]Td U^a\d[XTacT 4dbQX[Sd]VbiXT[ fdaST X\ JTaV[TXRW!id\ 4dbQX[Sd]VbiXT[ STb n
0!4QbPci * DbhRWHW; STdc[XRW Z^]ZaTcXbXTac d]S fTXcTaT]cfXRZT[c& 7XTb Xbc TaU^aSTa[XRW$ d\
ST] 9^acbRWaXccT] STa WTX[Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT P[b!P]fT]Sd]Vb^aXT]cXTacTa KXbbT]%
bRWPUc FTRW]d]V id caPVT]& 8b Xbc PQTa PdRW!TaU^aSTa[XRW$ d\ SXT 8]cfXRZ[d]V STa QTXST]$
X\ DbhRWHW; VTaTVT[cT] 5TadUT d]S XWaT WTdcXVT GcT[[d]V X] STa JTab^aVd]V PdUidVaTXUT]
d]S SXTbT PdU XWaT idZu]UcXVT] 4dUVPQT] e^aidQTaTXcT]& 7Pb QTSTdcTc PdRW$ SPbb b^[RWT
4dUVPQT]$ SXT DbhRW^[^VXbRWT DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S! DbhRW^[^VXbRWT DbhRW^cWTaP%
_TdcT] b^fXT ?X]STa% d]S!>dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX]]T]!d]S ?X]STa% d]S!>dVT]S[X%
RWT]_bhRW^cWTaP_TdcT]!X] STa JTab^aVd]V bRW^] WTdcT uQTa]TW\T]$ X] SPb 4dbQX[Sd]Vb%
iXT[ PdUVT]^\\T] fTaST]&

4dUVT]^\\T] fXaS!PdRW STa 8afTaQ!e^]!?T]]c]XbbT] d]S ?^\_TcT]iT]$ SXT PdU SXT qQTa%
]PW\T e^]!HscXVZTXcT] e^aQTaTXcT] b^[[T]$ SXT WTdcT ]^RW ]XRWc e^]!DbhRW^[^VXbRWT] Dbh%
RW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^[^VXbRWT]!DbhRW^cWTaP_TdcT] b^fXT!?X]STa% d]S >dVT]S[X%
RWT]_bhRW^cWTaP_TdcX]]T]!d]S ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT]!fPWaVT]^\%
\T] fTaST]$ STaT] qQTa]PW\T PQTa bTXc >PWaT] X\\Ta fXTSTa VTU^aSTac fXaS&
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Ha^ci SXTbTa ]TdT] =]WP[cT!s]STac bXRW!SXT 4dUVPQT]bcT[[d]V STa ]XRWcsaic[XRWT]!DbhRW^cWT%
aP_XT X\ GhbcT\ STa <TX[QTadUT P[b b^[RWT ]XRWc& 7T]] SXT BTd^aS]d]V STa _bhRW^cWTaP%
_TdcXbRWT]!4dbQX[Sd]V!iXT[c ]XRWc PdU TX]T] ]TdT] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 4aicQTadU PQ$ fXT!
SXTb!X\ J^aUT[S!STb!;TbTciVTQd]VbeTaUPWaT]b!e^]!saic[XRWT] JTaQs]ST] QTUuaRWcTc f^aST]!
Xbc d]S ]^RW QTUuaRWcTc fXaS& JXT[\TWa VaTXUc bXT ]da SPb 4dUVPQT]b_TZcad\ PQ$ SPb WTdcT
bRW^] VT[TQcT DaPgXb!X] STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V!Xbc d]S!T]cfXRZT[c SXTbT X]
ST\ I\UP]V fTXcTa$ fXT!Tb SXT WTX[Zd]S[XRWT DbhRW^cWTaP_XT TaU^aSTac&

4QbPci )!T]cWs[c SXT Vad]S[TVT]ST 5TbRWaTXQd]V STa X\ GcdSXd\ id TafTaQT]ST] ?^\_T%
cT]iT]$ f^QTX GPci ) SPQTX VTiXT[c PdU SXT!HTX[]PW\T P] STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTa%
b^aVd]V PdbVTaXRWcTc Xbc$ fsWaT]S bXRW!GPci *!PdU SXT 8]cfXRZ[d]V fXbbT]bRWPUc[XRWTa ?^\%
_TcT]iT]$ SXT!9sWXVZTXc id\ [TQT]b[P]VT] @Ta]T] TX]bRW[XTr[XRW!STa 5TUsWXVd]V id!9^ac%
d]S KTXcTaQX[Sd]V b^fXT STa 8]cfXRZ[d]V e^] CaVP]XbPcX^]b% ^STa @TXcd]VbZ^\_TcT]iT]
TabcaTRZc&

=]!4QbPci ) GPci ) fXaS X]bQTb^]STaT!UTbcVT[TVc$ SPbb SXT 4dbQX[Sd]V bXRW P\ P[[VT\TX]
P]TaZP]]cT] GcP]S TX]bRW[sVXVTa QTidVbfXbbT]bRWPUc[XRWTa 8aZT]]c]XbbT id! ^aXT]cXTaT]
WPc$ f^QTX SXT 4dUisW[d]V ]XRWc PQbRW[XTrT]S Xbc& 4db!ST] TX]bRW[sVXVT] ^STa fTXcTaT] KXb%
bT]bRWPUcbVTQXTcT] fXT id\ 5TXb_XT[ STa DbhRW^caPd\Pc^[^VXT bX]S _bhRW^cWTaP_XTaT[T%
eP]cT ?T]]c]XbbT d]S 9sWXVZTXcT] X]!TX]T\ I\UP]V d]S X] TX]Ta 9^a\ id TafTaQT]$ SXT SXT
5TadUbP]VTWtaXVT]!X]!SXT @PVT!eTabTcic$ SXT Zta_Ta[XRWT d]S!_bhRWXbRWT 8]cfXRZ[d]V e^]!
DTab^]T] TX]bRW[XTr[XRW STb!PZcdT[[T] 8a[TQT]b!d]S JTaWP[cT]b TX]idbRWsciT]$ d\ VTbcucic
PdU SXTbT!8X]bRWscid]V XWaT HscXVZTXc P]VT\TbbT]!PdbuQT]!id Zt]]T]& BTQT] SXTbT] X]%
WP[c[XRWT]$ UPRW[XRW%\TcW^SXbRW! ^STa d\bTcid]Vb^aXT]cXTacT]! ?^\_TcT]iT] bX]S TQT]b^
_Tab^]P[T ^STa b^iXP[T 9sWXVZTXcT] X] TX]Ta 9^a\ id!T]cfXRZT[]$ SXT Uua TX]T TXVT]eTaP]c%
f^ac[XRWT$ bT[Qbcs]SXVT!d]S d\UPbbT]ST _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT JTab^aVd]V e^] AT]bRWT]
P[[Ta 4[cTabVad__T] TX]bRW[XTr[XRW!STa 5T[P]VT e^]!AT]bRWT] \Xc 5TWX]STad]VT] TaU^aSTa%
[XRW bX]S&

7XT!fXbbT]bRWPUc[XRWT 4]TaZT]]d]V TX]Tb JTaUPWaT]b Q[TXQc P[b QTfsWacT!;ad]S[PVT STa
FXRWc[X]XT]_bhRW^cWTaP_XT TaWP[cT]& 8X]T eTab^aVd]VbaT[TeP]cT 4dbQX[Sd]V \dbb STbWP[Q
PdRW fTXcTaWX]!ST]!8afTaQ e^] ?^\_TcT]iT] X] ST] AXccT[_d]Zc bcT[[T]$ SXT X] STa QTadU[X%
RWT] HscXVZTXc ida 5TWP]S[d]V \XccT[b fXbbT]bRWPUc[XRW P]TaZP]]cTa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWTa
JTaUPWaT] QTUsWXVT]& 4[b!b^[RWT VT[cT] SXT!JTaUPWaT]$ SXT X] STa FXRWc[X]XT]_bhRW^cWTaP_XT!
eTacaTcT] bX]S$ P[b^!SXT DbhRW^P]P[hbT$ SXT cXTUT]_bhRW^[^VXbRW!Ud]SXTacT DbhRW^cWTaP_XT
d]S SXT JTaWP[cT]bcWTaP_XT& 7Pid isW[c PQTa PdRW SXT e^\ KXbbT]bRWPUc[XRWT] 5TXaPc Dbh%
RW^cWTaP_XT P]TaZP]]cT GhbcT\XbRWT!HWTaP_XT& 7Pb!GcdSXd\ Xbc PdU ST] 8afTaQ e^] ;ad]S%
ZT]]c]XbbT]!X]!SXTbT] JTaUPWaT] PdbidaXRWcT]&

5TbcP]ScTX[ STb 4QbPciTb!) GPci * Xbc fTXcTaWX] SXT 8]cfXRZ[d]V STa 9sWXVZTXc ida TXVT]eTa%
P]cf^ac[XRWT]! d]S! bT[Qbcs]SXVT] 9^ac% d]S KTXcTaQX[Sd]V& 4]VTWtaXVT TX]Tb! <TX[QTadUb
\ubbT] YTSTaiTXc SXT 8afPacd]V TaUu[[T]$ SPbb bXT! XWaT HscXVZTXc P] ST\ ]TdTbcT] GcP]S
fXbbT]bRWPUc[XRWTa 8aZT]]c]XbbT PdbaXRWcT]& I\ SXTbT!4]U^aSTad]V!id TaUu[[T]$ QT]tcXVT]
bXT TX] 5TfdbbcbTX] Uua SXT!5TSTdcd]V!e^]!9^acQX[Sd]V$ SPb X] STa 4dbQX[Sd]V!P]id[TVT]
Xbc&

AXc STa PdbSauRZ[XRWT] BT]]d]V STa 9sWXVZTXc ida KTXcTaQX[Sd]V fXaS!id\ TX]T] SXT eTa%
V[TXRWQPaT 4dbbPVT STb n!) 4QbPci ) STa 4__a^QPcX^]b^aS]d]V!Uua paicT!PdUVTVaXUUT]& Ld\
P]STaT] iTXVc bXT!SXT P] SXT idZu]UcXVT]!DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S!DbhRW^cWTaP_TdcT] VT%
aXRWcTcT 8afPacd]V!STb!;TbTciVTQTab$ ]PRW!STa bXRW!P] SXT PQVTbRW[^bbT]T!4dbQX[Sd]V!
TX]T!KTXcTaQX[Sd]V P]bRW[XTrT] b^[[$ X] STa TX]TabTXcb!eTacXTUcT ?^\_TcT]iT] ida 5TWP]S%
[d]V!d]cTabRWXTS[XRWTa 4[cTab% ^STa DTab^]T]Vad__T] Taf^aQT] fTaST] b^[[T]& Ld\ P]ST%
aT]!SXT]c SXT KTXcTaQX[Sd]V ST\ 8afTaQ STa X]bQTb^]STaT Uua SXT P\Qd[P]cT!JTab^aVd]V!
]^cfT]SXVT] eTacXTUcT] ?^\_TcT]iT] X] TX]T\ fXbbT]bRWPUc[XRW P]TaZP]]cT]!_bhRW^cWTaP%
_TdcXbRWT]!JTaUPWaT]&
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4QbPci )!GPci * fXaS!bRW[XTr[XRW SdaRW SXT J^aVPQT PQVTad]STc$ Vad]S[TVT]ST ?^\_TcT]%
iT] X\ 5TaTXRW!e^] CaVP]XbPcX^] d]S @TXcd]V!id!T]cfXRZT[]& <XTaUua \ubbT] ?T]]c]XbbT
uQTa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT JTab^aVd]VbbhbcT\T Taf^aQT] fTaST]& 7XT 4dbfTXcd]V! STa
4dbQX[Sd]V d\ SXTbT =]WP[cT fTXbc SPaPdU WX]$ SPbb SXT 5TadUbP]VTWtaXVT] X] LdZd]Uc PdRW
P]STaT! 4dUVPQT] uQTa]TW\T] Zt]]cT]$ b^fTXc bXT Uua SXTbT VTTXV]Tc d]S! P]VT\TbbT]
`dP[XUXiXTac bX]S& 8a bTcic SP\Xc X]bQTb^]STaT!SXT 9^aSTad]VT] ]PRW TX]Ta 8afTXcTad]V STa
?^\_TcT]iT] e^] DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^%
cWTaP_TdcT]!̂ STa ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S ?X]STa% d]S >dVT]S%
[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT] FTRW]d]V$ SXT X\ J^aUT[S STb ;TbTciVTQd]VbeTaUPWaT]b!X\\Ta
fXTSTa TaW^QT] f^aST]!bX]S&

4QbPci *!Z^]ZaTcXbXTac SXT!4]U^aSTad]VT] P] SPb!GcdSXd\ WX]bXRWc[XRW!STa X] 4QbPci ) GPci
)!VT]P]]cT] HTX[]PW\T P] STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V& 8b WP]ST[c bXRW!d\
TX]T!]XRWc PQbRW[XTrT]ST 4dUisW[d]V&

7XT!_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT JTab^aVd]V$ PdU SXT SXT 4dbQX[Sd]V e^aQTaTXcT]!b^[[$ QTX]WP[cTc
P[[T APr]PW\T] ida 9taSTad]V STa _bhRWXbRWT] d]S _WhbXbRWT]!;Tbd]SWTXc$ id! STaT]
9TbcbcT[[d]V$ 8aWP[cd]V$ 9taSTad]V! ^STa KXTSTaWTabcT[[d]V SXT 5TadUbP]VTWtaXVT] P\
8]ST STa 4dbQX[Sd]V X] STa @PVT bTX] \ubbT]& 7Ta 5TVaXUU STa _WhbXbRWT] ;Tbd]SWTXc QT%
iXTWc bXRW!SPQTX ]XRWc PdU SXT!b^\PcXbRWT!JTab^aVd]V$ SXT!4dUVPQT e^]!paicX]]T]!d]S paicT]
Q[TXQc$ b^]STa] eXT[\TWa PdU SXT 9TbcbcT[[d]V d]S 5TWP]S[d]V _bhRWXbRWTa 5TV[TXcbh\_%
c^\T ^STa _bhRWXbRWTa 8X]U[dbbUPZc^aT] X\ LdbP\\T]WP]V \Xc Zta_Ta[XRWT] 8aZaP]Zd]VT]$
b^fTXc SXTb!X\ 8X]iT[UP[[ ]^cfT]SXV Xbc&

DbhRW^cWTaP_TdcXbRWT JTab^aVd]V TabcaTRZc bXRW PdU DPcXT]cX]]T] d]S DPcXT]cT] P[[Ta 4[%
cTabVad__T]$ fTbWP[Q SXT!4dbQX[Sd]V P[cTabVad__T]uQTaVaTXUT]S P]VT[TVc bTX] \dbb d]S
8aUPWad]VT] X] ST] d]cTabRWXTS[XRWT] @TQT]b_WPbT] id TafTaQT] bX]S& <XTa bX]S PdRW SXT!
QTb^]STaT] 5T[P]VT e^] AT]bRWT] \Xc 5TWX]STad]VT] id QTauRZbXRWcXVT]&

=]bQTb^]STaT SXT 8aZT]]c]XbbT STb 4QbRW[dbbQTaXRWcb STb Fd]ST] HXbRWTb GTgdT[[Ta AXbb%
QaPdRW!Pdb!ST\ >PWaT!*()) PdUVaTXUT]S!bX]S!PQTa PdRW eTacXTUcT!8aUPWad]VT] id!b_TiXUX%
bRWT] HWT\T] fXT bTgdT[[T!;TfP[c X]bQTb^]STaT!X] STa KTXcTaQX[Sd]V id!TafTaQT]& 8X]
GcdSXd\$ SPb!PdU SXT 5TWP]S[d]V P[[Ta 4[cTabVad__T] e^aQTaTXcT] b^fXT eTaUPWaT]buQTa%
VaTXUT]S P]VT[TVc bTX] b^[[$ fXaS!fTSTa e^] bTX]T\ I\UP]V ]^RW e^] bTX]T] =]WP[cT] SXT
]^cfT]SXVT] eTacXTUcT] ?^\_TcT]iT] eTa\XccT[]!Zt]]T]$ SXT SXT 5TWP]S[d]V e^] DTab^]T]$
SXT id\ 5TXb_XT[ C_UTa e^]!bTgdT[[Ta ;TfP[c VTf^aST] bX]S$ TaU^aSTac& 7XTb!bRW[XTrc ]XRWc
Pdb$ SPbb QTX STa ;TbcP[cd]V STa GcdSXT]Vs]VT!SdaRW!SXT <^RWbRWd[T] QTaTXcb!GRWfTa%
_d]ZccWT\T] _[PciXTac fTaST]&

9ua TX]T!VdcT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT!JTab^aVd]V Xbc fTXcTaWX] SXT KPW[ STb!YTfTX[b!P]VT%
\TbbT]T] 5TWP]S[d]VbbTccX]Vb e^] T]cbRWTXST]STa 5TSTdcd]V& 7XT 4dbQX[Sd]V \dbb SXT
GcdSXTaT]ST] SPWTa PdU d]cTabRWXTS[XRWT!GTccX]Vb fXT 8X]iT[% ^STa ;ad__T]cWTaP_XT] e^a%
QTaTXcT]3 bXT!\ubbT] X] STa @PVT!bTX]$ id TaZT]]T]$ fP]]!d]S d]cTa fT[RWT] J^aPdbbTc%
id]VT]!5TidVb_Tab^]T] X] SXT 5TWP]S[d]V TX]idQTiXTWT] bX]S& BTQT] ST] bctad]Vbb_T%
iXUXbRWT] 5Tb^]STaWTXcT] VTWc Tb QTX SXTbT] 8]cbRWTXSd]VT] PdRW d\ SXT 5TauRZbXRWcXVd]V!
e^] Zd[cdaT[[T] ^STa VTbRW[TRWcbb_TiXUXbRWT] 4b_TZcT]$ STa TcW]XbRWT] <TaZd]Uc ^STa Ld%
VTWtaXVZTXc$ e^] AXVaPcX^]bWX]cTaVau]ST] ^STa STb!8X]U[dbbTb!b^iXP[Ta ^STa fXacbRWPUc[XRWTa
5T]PRWcTX[XVd]V TX]bRW[XTr[XRW!STa 4dbfXaZd]VT] TX]Ta \tV[XRWT] GcXV\PcXbXTad]V& 7XTb P[%
[Tb!b_XT[c QTX STa Z^]ZaTcT] @TQT]bbXcdPcX^] STa DPcXT]cX]]T] d]S DPcXT]cT]!TX]T!F^[[T!d]S
Xbc X] STa eTaP]cf^acd]Vbe^[[T] 5TadUbPdbuQd]V P]VT\TbbT] id QTauRZbXRWcXVT]& LdST\
QTSPaU Tb STa 9sWXVZTXc$ aT[TeP]cT aTRWc[XRWT d]S! ^aVP]XbPc^aXbRWT FPW\T]QTSX]Vd]VT]
STb!;Tbd]SWTXcbbhbcT\b$ STa G^iXP[bhbcT\T d]S STb!5X[Sd]VbfTbT]b!id QTPRWcT] d]S SXT
GT[Qbcs]SXVZTXc b^fXT!SPb!FTRWc PdU GT[QbcQTbcX\\d]V!X\ 5TWP]S[d]Vbd\UT[S id fuaSX%
VT]&

=]!4QbPci + fTaST]!\Xc 5[XRZ PdU SXT ]^RW!U^[VT]ST ]sWTaT!4dbVTbcP[cd]V STa =]WP[cT STb
GcdSXd\b SdaRW SXT PdU ;ad]S!STb n *( Ta[PbbT]T FTRWcbeTa^aS]d]V SXT ?Ta]Z^\_TcT]iT]!
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]sWTa QTbRWaXTQT]$ uQTa SXT DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] ]PRW 4Q%
bRW[dbb STa 4dbQX[Sd]V eTaUuVT] b^[[T]&

Bd\\Ta )!d\UPbbc SPQTX TX]TabTXcb SXT!APr]PW\T] ida 7XPV]^bcXZ$ =]SXZPcX^]bbcT[[d]V d]S
HWTaP_XT_[P]d]V& Ld\ P]STaT] QTX]WP[cTc Ta SXT 9sWXVZTXc ida 7daRWUuWad]V _bhRW^cWTaP%
_TdcXbRWTa 5TWP]S[d]V TX]bRW[XTr[XRW! _aseT]cXeTa d]S aTWPQX[XcPcXeTa APr]PW\T]$ PQTa
PdRW SPb!JTaP][PbbT] VTTXV]TcTa idbsci[XRWTa 5TWP]S[d]Vb\Pr]PW\T] SdaRW!7aXccT& <XTa%
QTX ZP]] Tb bXRW d\ SXT 4]VTWtaXVT] P]STaTa <TX[QTadUT$ SPad]cTa PdRW <TX[\XccT[TaQaX]VTa
fXT!8aV^cWTaP_TdcX]]T]!^STa 8aV^cWTaP_TdcT]$ WP]ST[]& 8b!Z^\\T] PQTa PdRW b^]bcXVT
DTab^]T] \Xc TX]Ta EdP[XUXZPcX^]!PdrTaWP[Q STa <TX[Zd]ST X] 5TcaPRWc$ fT]] SXTb!ST\ 5T%
WP]S[d]VbifTRZ SXT]c d]S SPb!8aaTXRWT]!STb!5TWP]S[d]VbTaU^[Vb!bcucic&

4dRW!\ubbT]!SXT GcdSXTaT]ST]!X]!STa @PVT!bTX]$ 8X]iT[\TaZ\P[T _bhRWXbRWTa$ _bhRW^b^%
\PcXbRWTa$ ]Tda^_bhRW^[^VXbRWTa ^STa b^]bcXVTa 8aZaP]Zd]VT] id!TaZT]]T] d]S SXTbT WX]%
bXRWc[XRW!XWaTa FT[TeP]i P[b!ZaP]ZWTXcbfTacXV ^STa id\ G_TZcad\ ]^a\P[T] JTaWP[cT]b!d]S
8a[TQT]b!VTWtaT]S id QTfTacT]& ?T]]c]XbbT!uQTa HWT\T] fXT bTgdT[[T ;TfP[c d]S STaT]
9^[VT] bX]S e^] Bd\\Ta ) TaUPbbc&

7XT!GcdSXTaT]ST] WPQT] ST\T]cb_aTRWT]S ?T]]c]XbbT!id TafTaQT]$ SXT Uua TX]T!SXUUTaT]%
iXTacT 5TdacTX[d]V!STa d]cTabRWXTS[XRWT] 8X]U[dbbUPZc^aT] uQTa SXT VTbP\cT @TQT]bb_P]]T
TaU^aSTa[XRW!bX]S& 7XT 7XPV]^bcXZ WPc bXRW!SPQTX bcTcb PdU fXbbT]bRWPUc[XRW!Ud]SXTacT d]S P[[%
VT\TX]!P]TaZP]]cT ?[PbbXUXZPcX^]bbhbcT\T d]cTa JTafT]Sd]V e^]!fXbbT]bRWPUc[XRW P]Ta%
ZP]]cT] _bhRW^SXPV]^bcXbRWT]!d]S SXUUTaT]cXP[SXPV]^bcXbRWT] JTaUPWaT] id!QTiXTWT]& 7Pid!
isW[T]!PdRW!JTaUPWaT] ida DTabt][XRWZTXcb% d]S @TXbcd]VbSXPV]^bcXZ TX]bRW[XTr[XRW!STa 7X%
PV]^bcXZ!]Tda^_bhRW^[^VXbRWTa 9d]ZcX^]T] b^fXT!@P]ViTXcd]cTabdRWd]VT]& 7XT!KPW[ b^%
fXT!SXT 4dbfTacd]V STb JTaUPWaT]b WPQT] SPQTX bcTcb fXbbT]bRWPUc[XRW!Ud]SXTac d]S d]cTa
8X]QTiXTWd]V fXbbT]bRWPUc[XRWTa ;ucTZaXcTaXT]$ fXT JTa[sbb[XRWZTXc$ 5TSTdcbP\ZTXc d]S
4dbbPVTZaPUc$ id!TaU^[VT]&

8]cb_aTRWT]S XWaTa YTfTX[XVT] SXPV]^bcXbRWT] 8aVTQ]XbbT!bX]S SXT GcdSXTaT]ST] id QTUsWX%
VT]$ X]WP[c[XRW!d]S \TcW^SXbRW QTVau]STc SPauQTa id T]cbRWTXST]$ fT[RWT!fXbbT]bRWPUc[XRW
P]TaZP]]cT] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT]!ATcW^ST] d]S JTaUPWaT] ^STa TaVs]iT]ST] _bhRW^%
_WPa\PZ^[^VXbRWT]$ \TSXiX]XbRWT] ^STa b^iXP[T]!=]cTaeT]cX^]b\TcW^ST] X\ 8X]iT[UP[[ X]SX%
iXTac bX]S&

Bd\\Ta *!VTWc PdU SXT 9sWXVZTXc TX]$ TXVT]T =]cTaTbbT]$ 4UUTZcT ^STa =\_d[bT b^fXT Gcsa%
ZT] d]S GRWfsRWT] fsWaT]S STb!_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] Da^iTbbTb!TaZT]]T] d]S aTVd%
[XTaT] id Zt]]T]&

Bd\\Ta + d\UPbbc SXT ?^\_TcT]iT] ida D[P]d]V$ 7daRWUuWad]V$ 4dbfTacd]V d]S KTXcTa%
T]cfXRZ[d]V e^]! APr]PW\T]! STb EdP[Xcscb\P]PVT\T]cb TX]bRW[XTr[XRW STa 8eP[dPcX^]
SdaRWVTUuWacTa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWTa =]cTaeT]cX^]T]& I\UPbbc bX]S WXTa PdRW 9aPVT] ida
DPcXT]cT]bXRWTaWTXc$ SXT Uua P[[T <TX[QTadUT e^] QTb^]STaTa 5TSTdcd]V bX]S&

Bd\\Ta , QT]T]]c SXT ?^\_TcT]iT]$ SXT ida 5TaPcd]V d]S!=]U^a\PcX^] e^] DPcXT]cX]]T]!
d]S DPcXT]cT]$ XWaTa 4]VTWtaXVT] ^STa VTbTci[XRWT] JTacaTcTa b^fXT!fTXcTaTa QTcTX[XVcTa ^STa
id QTcTX[XVT]STa DTab^]T]$ =]bcXcdcX^]T] ^STa 5TWtaST] uQTa bctad]Vb% d]S!QTWP]S[d]Vb%
aT[TeP]cT!fXbbT]bRWPUc[XRWT!8aZT]]c]XbbT!TaU^aSTa[XRW bX]S&

=]!Bd\\Ta - fTaST]!SXT ?^\_TcT]iT] QTbRWaXTQT]$ SXT SXT ;ad]S[PVT Uua SXT 5TPaQTXcd]V!
VdcPRWcTa[XRWTa 9aPVTbcT[[d]VT] QX[ST]& GXT QTiXTWT]!bXRW!X]bQTb^]STaT PdU SXT X\ LdbP\%
\T]WP]V \Xc STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT]!JTab^aVd]V!bcTWT]ST] 9aPVTbcT[[d]VT]$ TabcaT%
RZT] bXRW!PQTa PdU PdRW!9aPVT] ida 8afTaQb%$ 5TadUb% ^STa 4aQTXcbd]UsWXVZTXc fTVT] ?aP]Z%
WTXc& 7XT 8]cfXRZ[d]V SXTbTa ?^\_TcT]iT] Xbc QTaTXcb!X\ GcdSXd\ P]id[TVT]$ SP SXT HscXV%
ZTXc X] STa WTX[Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT PdRW!VdcPRWcTa[XRWT 9aPVTbcT[[d]VT] d\UPbbT]
ZP]]&
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Bd\\Ta .!d\UPbbc SXT Uua fXbbT]bRWPUc[XRWTb!4aQTXcT]!P[b!;ad]S[PVT STa DbhRW^cWTaP_XT!
^STa STa TXVT]T] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] HscXVZTXc ]^cfT]SXVT]!?T]]c]XbbT!d]S!9sWXVZTX%
cT]&

7P]TQT] WPc SXT 4dbQX[Sd]V fXT X]!P[[T] <TX[QTadUT] uQ[XRW$ ?T]]c]XbbT d]S 9sWXVZTXcT] id!
QTadUbTcWXbRWT\ <P]ST[] "Bd\\Ta /# ^STa ida ?^\\d]XZPcX^] d]S LdbP\\T]PaQTXc \Xc
P]STaT] 5TadUbVad__T] X\ =]cTaTbbT!STa DPcXT]cX]]T] d]S!DPcXT]cT] "Bd\\Ta 0# id eTa%
\XccT[]&

Ld n!0

n! 0 bcT[[c Z[Pa$ SPbb! STa KXbbT]bRWPUc[XRWT 5TXaPc DbhRW^cWTaP_XT$ STa PdUVad]S STb
DbhRWHW;$ STa bXRW!_PaXcscXbRW!Pdb JTacaTcTaX]]T] d]S!JTacaTcTa] STa 5d]STbsaicTZP\\Ta
d]S STa 5d]STb_bhRW^cWTaP_TdcT]ZP\\Ta idbP\\T]bTcic$ e^] ST] idbcs]SXVT] 5TWta%
ST] PdRW fTXcTaWX]!P[b ;dcPRWcTa X] 9s[[T] TX]VTQd]ST]!fTaST] b^[[$ QTX ST]T] SXT fXbbT]%
bRWPUc[XRWT 4]TaZT]]d]V TX]Tb _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTaUPWaT]b ifTXUT[WPUc Xbc& 7P\Xc Xbc
PdRW fTXcTaWX]!bXRWTaVTbcT[[c$ SPbb!]da b^[RWT JTaUPWaT] fXbbT]bRWPUc[XRW!P]TaZP]]c fTa%
ST]$ STaT] 8eXST]i WX]aTXRWT]S ]PRWVTfXTbT] f^aST] Xbc&

7XT!4]TaZT]]d]V TX]Tb!JTaUPWaT]b!P[b!fXbbT]bRWPUc[XRW!SdaRW!ST] KXbbT]bRWPUc[XRWT] 5TX%
aPc DbhRW^cWTaP_XT fXaZc SPQTX X]bQTb^]STaT X\ 5TadUbaTRWc& KXbbT]bRWPUc[XRW!P]TaZP]]cT
JTaUPWaT] bX]S ;TVT]bcP]S STb!GcdSXd\b& GXT fTaST]!;ad]S[PVT!STa KTXcTaQX[Sd]V bTX]&
<TdcT bRW^] bX]S bXT SXT JTaUPWaT]$ X] ST]T] SXT eTacXTUcT!4dbQX[Sd]V ]PRW n 0!4QbPci +
Bd\\Ta ) DbhRWHW; bcPccUX]STc& Bda TX]!fXbbT]bRWPUc[XRW!P]TaZP]]cTb!_bhRW^cWTaP_TdcX%
bRWTb!JTaUPWaT] ZP]]!PdrTaST\ TX]!e^\ ;%54 ]PRW n 1* 4QbPci .P G;5 J P]TaZP]]cTb
5TWP]S[d]VbeTaUPWaT] bTX] ^STa fTaST]&

Ld n!1

n!1 T]cWs[c SXT J^aVPQT]$ SXT STa ;TbTciVTQTa Uua SPb!GcdSXd\ STa DbhRW^cWTaP_XT UTbc[TVc$
SPb!J^aPdbbTcid]V Uua SXT!8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^] P[b DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^%
cWTaP_Tdc bTX] b^[[&

;T\sr 4QbPci ) UX]STc SXTbTb!GcdSXd\ PdbbRW[XTr[XRW!P] I]XeTabXcscT] ^STa SXTbT] V[TXRW%
VTbcT[[cT] <^RWbRWd[T] "<^RWbRWd[T]# bcPcc&

EdP[Xcsc d]S KXaZbP\ZTXc STa YTfTX[XVT] \TSXiX]XbRWT] d]S cWTaP_TdcXbRWT] @TXbcd]VT] WP%
QT] ST\ P[[VT\TX]T] GcP]S!STa \TSXiX]XbRWT] 8aZT]]c]XbbT id T]cb_aTRWT] d]S ST] \T%
SXiX]XbRWT] 9^acbRWaXcc id!QTauRZbXRWcXVT] "b^ PdRW n * 4QbPci )!GPci * G;5 J#& I\ SXTbT]
4]U^aSTad]VT] id T]cb_aTRWT] QTSPaU Tb TX]Ta 4dbQX[Sd]V$ SXT fXbbT]bRWPUc[XRWT!EdP[XUX%
ZPcX^]T] PdU WtRWbcT\ fXbbT]bRWPUc[XRWT\ BXeTPd Ta\tV[XRWc& 7T\T]cb_aTRWT]S UX]ST]
P[[T 4dbQX[Sd]VT] X] ST]!Qd]STbVTbTci[XRW!VTaTVT[cT] <TX[QTadUT]$ SXT TXVT]eTaP]cf^ac[XRW
<TX[Zd]ST!PdbuQT]$ P] I]XeTabXcscT]!^STa XW]T] V[TXRWVTbcT[[cT] <^RWbRWd[T]!bcPcc& 7Ta
5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb DbhRW^cWTaP_TdcT] isW[c id SXTbT]!<TX[QTadUT]$ fTb%
WP[Q!SXT!4]bXTS[d]V STb GcdSXd\b P] I]XeTabXcscT] TX]TabTXcb UPRW[XRW QTaTRWcXVc d]S P]ST%
aTabTXcb ida ;[TXRWbcT[[d]V!STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]QTadUb \Xc ST] saic[XRWT] ^STa _WPa\P%
iTdcXbRWT] <TX[QTadUT] TaU^aSTa[XRW Xbc&

9ua SPb 8aaTXRWT]!STb!X] n / UTbcVT[TVcT]!4dbQX[Sd]VbiXT[b!QTSPaU Tb STa 8]cfXRZ[d]V!e^]!
<P]S[d]VbZ^\_TcT]iT]$ SXT PdU VTbXRWTacT\ cWT^aTcXbRWT\ KXbbT] PdUQPdT]& I\ SXT Ta%
f^aQT]T] ?^\_TcT]iT] SPdTaWPUc PdU ST\ ida 4dbuQd]V!STb 5TadUb ]^cfT]SXVT] BXeTPd
id TaWP[cT]$ QTSPaU Tb STa 9sWXVZTXc ida KTXcTaT]cfXRZ[d]V STb!5TadUb d]S STb!5TadUbUT[STb
b^fXT!STa 5TUsWXVd]V$ SPb!TXVT]T <P]ST[] id aTU[TZcXTaT]& 7XT WXTaid ]^cfT]SXVT!JTaZ]u_%
Ud]V e^] 9^abRWd]V$ @TWaT!d]S DaPgXb!VTfsWa[TXbcT] SXT I]XeTabXcscT] d]S SXT XW]T] V[TXRW%
VTbcT[[cT] <^RWbRWd[T]& GXT VPaP]cXTaT] SXT bRW]T[[T!d]S Z^]bT`dT]cT!I\bTcid]V e^] fXb%
bT]bRWPUc[XRWT] 8aZT]]c]XbbT] X] SXT DaPgXb!d]S eTaUuVT] SPQTX uQTa `dP[XUXiXTacTb DTab^]P[
X] 9^abRWd]V d]S @TWaT$ SPb PdRW SXT!8]cfXRZ[d]V STa QTadUb_aPZcXbRWT] 9TacXVZTXcT] ^STa
SXT ]^cfT]SXVT!5TV[TXcd]V STa _aPZcXbRWT] 4dbQX[Sd]VbTX]bsciT bXRWTabcT[[T] ZP]]& 7daRW
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XWaT e^aWP]ST]T]!GcadZcdaT] bX]S SXT I]XeTabXcscT] idST\ X]!STa @PVT$ iTXc]PW GcdSXT]%
Vs]VT id T]cfXRZT[]$ SXT SXT 4]U^aSTad]VT] SXTbTb ;TbTciTb!d]S!STa PdU ;ad]S!STb n *(
Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!TaUu[[T]& GXT VTfsWa[TXbcT] SdaRW! XWaT Da^\^cX^]b\tV[XRW%
ZTXcT] d]S _^bcS^Zc^aP[T] KTXcTa`dP[XUXiXTad]VbP]VTQ^cT!SXT 8]cfXRZ[d]V STa DbhRW^cWT%
aP_XT d]S![TXbcT] fXRWcXVT 5TXcasVT Uua SXT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT!9^abRWd]V&

7XT!8]cbRWTXSd]V$ SPb GcdSXd\ P] I]XeTabXcscT] ^STa XW]T] V[TXRWVTbcT[[cT] <^RWbRWd[T]
P]idbXTST[] QTadWc PQTa PdRW PdU qQTa[TVd]VT]!ida APRWQPaZTXc& 7XT!P]!ST]!I]XeTabXcscT]
d]S XW]T]!V[TXRWVTbcT[[cT]!<^RWbRWd[T] P]VTbXTST[cT]!_bhRW^[^VXbRWT] 9PZd[cscT] fTaST]
P\ bRW]T[[bcT]!X] STa @PVT!bTX]$ SPb!X] SXTbT\ ;TbTci d]S!STa PdU ;ad]S STb!n!*( Ta[Pb%
bT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!VTaTVT[cT!GcdSXd\ STa DbhRW^cWTaP_XT P]idQXTcT]& GXT eTaUuVT]
QTaTXcb!WTdcT!uQTa GcadZcdaT]$ SXT Uua SXT I\bTcid]V STb!4dbQX[Sd]VbiXT[b!QT]tcXVc fTaST]&
G^!bX]S!P] ST] d]XeTabXcsaT] _bhRW^[^VXbRWT] =]bcXcdcT] <^RWbRWd[P\Qd[P]iT] P]VTbXT%
ST[c$ SXT QTX ST]!QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT] \XcfXaZT] Zt]]T]&

7T\T]cb_aTRWT]S iTXVc bXRW!QTX ST] ;TbTciTbU^[VT]$ SPbb SXT 4]bXTS[d]V STb!GcdSXd\b
P] SXT I]XeTabXcscT]!\Xc TX]T\ tZ^]^\XbRW!eTacaTcQPaT] ATWaPdUfP]S Uua SPb!GcdSXd\ TX]%
WTaVTWc&

7XT!5TbRWas]Zd]V PdU ST] GcdSXT]^ac STa I]XeTabXcsc [sbbc PdRW!]XRWc TafPacT]$ SPbb 4db%
QX[Sd]VbT]V_sbbT T]cbcTWT]& GRW^] WTdcT bcaTQT]!eXT[T GcdSXTaT]ST X\ 5TaTXRW!STa Dbh%
RW^[^VXT TX]T] 4QbRW[dbb STb GcdSXd\b \Xc ST\ PZPST\XbRWT] ;aPS TX]Tb ?[X]XbRWT] APb%
cTab!P]$ d\ SP]PRW TX]T 4dbQX[Sd]V id\ 5TadU STb!DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcT]
^STa STb ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT] id!QTVX]]T]& BPRW 4dbbPVT] STa
7TdcbRWT] ;TbT[[bRWPUc Uua DbhRW^[^VXT [XTVc STa 4]cTX[ SXTbTa GcdSXTaT]ST] QTX TcfP!/(
Da^iT]c& 7XTb!iTXVc bXRW PdRW SPaP]$ SPbb STa bRWaXUc[XRWT HTX[ STa bcPPc[XRWT] DauUd]V ]PRW
ST\ DbhRWHW; ]PRW ST] bcPcXbcXbRWT] 8aWTQd]VT] STb!=ADD X\ >PWa *(), e^] TcfP *!+((!
DTab^]T] d]S!X\ >PWa *(). QTaTXcb!e^]!* /(( DTab^]T]!PQVT[TVc f^aST]!Xbc& 7P\Xc bTcic
bXRW!STa [P]VYsWaXVT Da^iTbb d]QTVaT]ic bcTXVT]STa 4dbQX[Sd]VbiPW[T] fTXcTa U^ac& I\VT%
ZTWac VTWc \Xc ST]!bcTXVT]ST]!4Qb^[eT]cT]iPW[T] PQTa ZTX] d]QTVaT]ic bcTXVT]STa 5TSPaU
P] DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] TX]WTa& 7TaiTXcXVT 5TaTRW]d]VT] iTXVT]
eXT[\TWa$ SPbb TX]T LPW[ e^] TcfP * +(( QXb *!-(( DTab^]T]$ SXT YsWa[XRW SXT 4dbQX[Sd]V!
d]S X] LdZd]Uc SPb!GcdSXd\ PQbRW[XTrT]$ \TWa P[b PdbaTXRWT] fXaS$ d\ VT\TX]bP\ \Xc ST]
_bhRW^cWTaP_TdcXbRW cscXVT] paicX]]T]!d]S!paicT] SXT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT JTab^aVd]V!
SPdTaWPUc id bXRWTa]& GRW^]!WTdcT VXQc Tb ZP_PiXcsaT qQTaWs]VT QTX STa JTacTX[d]V e^]
?PbbT]bXciT]&

BXRWc id eTaVTbbT] Xbc X] SXTbT\ LdbP\\T]WP]V bRW[XTr[XRW!PdRW$ SPbb bXRW!P] SPb!Gcd%
SXd\ TX]T KTXcTaQX[Sd]V P]bRW[XTrT] b^[[$ SXT SXT ;ad]S[PVT Uua TX]T] d\UPbbT]ST] Ld%
VP]V ida HTX[]PW\T P] STa JTab^aVd]V e^] DPcXT]cX]]T]!d]S DPcXT]cT]!bTX] fXaS& 8b![XTVc
X] STa JTaP]cf^acd]V!STb ;TbTciVTQTab$ SPbb!P[[T SXTYT]XVT]$ SXT!TX]T!b^[RWT KTXcTaQX[Sd]V!
P]bcaTQT]$ d\ XWa 5TadUbiXT[ id TaaTXRWT]!d]S ST] 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb
DbhRW^cWTaP_TdcT] X] STa e^] XW]T] VT_[P]cT] 9^a\ PdbiduQT]$ TX]T AtV[XRWZTXc TaWP[cT]$
SXTbT!KTXcTaQX[Sd]V PQid[TXbcT]& 4dRW!WXTaUua fTaST] SXT T]cb_aTRWT]ST] KTXcTaQX[Sd]Vb%
ZP_PiXcscT] PQTa ]XRWc d]QTbRWas]Zc ida JTaUuVd]V bcTWT]& 8b VX[c PQTa TX]T!id bcPaZT ?^]%
ZdaaT]ibXcdPcX^]!d\ KTXcTaQX[Sd]VbbcT[[T] id!eTa\TXST]&

8X]T!4dbfTXcd]V STa GcdSXT]ZP_PiXcscT] d]S TX]T 8X]QX]Sd]V!STa 9PRWW^RWbRWd[T] bX]S
ida GXRWTad]V STb 9PRWZasUcTQTSPaUb!SPWTa ]XRWc TaU^aSTa[XRW&

7Pb GcdSXd\ SPdTac ]PRW!4QbPci ) GPci + Uu]U >PWaT& 4dRW fT]] STa 8afTaQ!STb APbcTacX%
cT[b!QTaTXcb PdUVad]S STa W^RWbRWd[aTRWc[XRWT] J^aVPQT] uQ[XRWTafTXbT!TX] aTVT[WPUc Uu]U
>PWaT SPdTa]STb GcdSXd\ e^aPdbbTcic$ fXaS SXT >PWaTbiPW[ WXTa VTb^]STac VT]P]]c$ d\
STdc[XRW!id \PRWT]$ SPbb!SPb GcdSXd\ TX]T 4dbQX[Sd]V QTX]WP[cTc$ SXT PdU BXeTPd!T!STa
FXRWc[X]XT *((-'+.'8; P]VTbXTST[c Xbc d]S b^ X]!n )+ 4QbPci * SXT 4]TaZT]]d]V e^] 5TadUb%
`dP[XUXZPcX^]T]!PdU BXeTPd P!STa FXRWc[X]XT PdbbRW[XTrT] id!Zt]]T]&
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=]!4QbPci * fTaST]!SXT QTadUbaTRWc[XRWT] 4]U^aSTad]VT] P] SPb GcdSXd\ UTbcVT[TVc& J^]
ST] +((!86HG Dd]ZcT] d]S!1 (((!Gcd]ST]$ SXT!SPb!5PRWT[^a% d]S SPb!APbcTabcdSXd\
idbP\\T] d\UPbbc$ fXaS!TX] 4]cTX[ e^]!)0(!86HG Dd]ZcT] d]S - ,(( Gcd]ST]!Uua SXT =]%
WP[cT e^aVTbTWT]$ SXT Uua SXT!5TadUbid[Pbbd]V!\PrVTQ[XRW bX]S "4QbPci .#& GXT!fTaST] PdU
W^RWbRWd[XbRWT @TWaT d]S QTadUb_aPZcXbRWT 8X]bsciT eTacTX[c$ SXT X] STa PdU ;ad]S STb!n *(
Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!X]WP[c[XRW e^aVTVTQT]!fTaST]&

5TX STa 9Tbc[TVd]V STa 86HG Dd]ZcT d]S Gcd]ST]iPW[T] WPc bXRW STa ;TbTciVTQTa P] ST]
4]U^aSTad]VT] ^aXT]cXTac$ SXT!id\ 8aaTXRWT] STb 4dbQX[Sd]VbiXT[Tb!TaU^aSTa[XRW!bX]S& 5TX
TX]T\ Qd]STbaTRWc[XRW!VTaTVT[cT] <TX[QTadU Xbc Tb!]^cfT]SXV$ X] P]VT\TbbT]T\ I\UP]V!
=]WP[cT!d]S LXT[T STa 4dbQX[Sd]V e^aidVTQT]& 7XT 5TadUbid[Pbbd]V fXaS X] 9^a\ TX]Ta 4_%
_a^QPcX^]!TacTX[c& 7P\Xc eTaQd]ST]!Xbc SXT bcPPc[XRWT ;TfsWa SPUua$ SPbb SXT 5TadUbP]VTWt%
aXVT] ida 4dbuQd]V STa HscXVZTXcT] `dP[XUXiXTac bX]S$ id STaT] qQTa]PW\T bXT SXT 4__a^QP%
cX^]!QTaTRWcXVc& 7Pbb SXTb!STa 9P[[ Xbc$ fXaS X] TX]Ta bcPPc[XRWT]!DauUd]V UTbcVTbcT[[c& 9ua SXT
HTX[]PW\T P] SXTbTa DauUd]V Xbc Tb fXTSTad\ TaU^aSTa[XRW$ TX]T 4dbQX[Sd]V e^aidbTWT]$ SXT
]PRW Qd]STbfTXc V[TXRWT]!?aXcTaXT] PdU SXTbT!DauUd]V e^aQTaTXcTc&

7P]TQT] WPc STa ;TbTciVTQTa bXRW P] ST] 4]U^aSTad]VT] STb <^RWbRWd[aTRWcb id!^aXT]%
cXTaT]$ SPb!PdbaTXRWT]ST G_XT[asd\T Uua SXT EdP[XUXiXTad]VbPaQTXcT] X\ GX]]T STa 5^[^V]P%
4QbRW[ubbT!"5PRWT[^a%'APbcTaPaQTXc# TaU^aSTac d]S!ST] <^RWbRWd[T] VT]uVT]S FPd\ Uua
4]VTQ^cT X\ 5TaTXRW!fXbbT]bRWPUc[XRWTa JTacXTUd]VT] ^STa P]STaTa GRWfTa_d]ZcT b^fXT!
TXVT]T!Da^UX[XTad]VT] ^STa l id\X]STbc X\ 5PRWT[^abcdSXd\ l Uua _^[heP[T]cT!GcdSXT]VP]V%
VTbcP[cd]VT] [PbbT]!\dbb&

7Pb GcdSXd\$ SPb!SXT!4__a^QPcX^]!P[b DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc id\ LXT[
WPc$ QTbcTWc VT\sr 4QbPci + Pdb TX]T\ 5PRWT[^abcdSXT]VP]V b^fXT!TX]T\ SPaPdU PdUQPd%
T]ST]!APbcTabcdSXT]VP]V& 7PQTX Ta\tV[XRWT] Tb SXT FTVT[d]VT] id\ 5PRWT[^abcdSXd\$
SXTbTb _^[heP[T]c PdbidVTbcP[cT]& =]bQTb^]STaT [PbbT]!SXT e^aVTVTQT]T]!86HG Dd]ZcT
PdbaTXRWT]S G_XT[aPd\ Uua TX]T] _^[heP[T]cT] 5PRWT[^aPQbRW[dbb X\ 5TaTXRW!STa DbhRW^%
[^VXT$ b^ SPbb SXT GcdSXTaT]ST]!bXRW!SdaRW!XWaT 8aUPWad]VT] fsWaT]S!STb 5PRWT[^abcdSX%
d\b PdRW ]^RW Uua P]STaT!APbcTabcdSXT]Vs]VT Pdb!ST\ 5TaTXRW STa DbhRW^[^VXT T]cbRWTX%
ST] Zt]]T] P[b ST]$ STa id\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT]
UuWac&

4QbPci +!GPci * bcT[[c Z[Pa$ SPbb!b^f^W[ SPb!5PRWT[^a% fXT!SPb!APbcTabcdSXd\ \Xc STa JTa%
[TXWd]V STb YTfTX[XVT] PZPST\XbRWT] ;aPSTb SdaRW SXT <^RWbRWd[T PQVTbRW[^bbT]!fXaS&
8a \PRWc \XcWX] STdc[XRW$ SPbb ]da b^[RWT GcdSXT]Vs]VT d]S %PQbRW[ubbT!ST] LdVP]V id\
5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX]!^STa STb DbhRW^cWTaP_TdcT] TatUU]T]$ SXT ]TQT] ST] QTadUb%
aTRWc[XRWT]!J^aVPQT] SXTbTb!;TbTciTb!d]S STa PdU ;ad]S STb n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa%
^aS]d]V PdRW P[[T W^RWbRWd[aTRWc[XRWT] J^aPdbbTcid]VT] P] TX]!TaU^[VaTXRW!PQVTbRW[^b%
bT]Tb APbcTabcdSXd\ TaUu[[T]&

4QbPci , [TVc UTbc$ SPbb SXT GcdSXT]PQbRW[ubbT STb!5PRWT[^ab ^STa STb APbcTab X] TX]T\
]PRW ST\ <^RWbRWd[aTRWc STa @s]STa PZZaTSXcXTacT] GcdSXT]VP]V Taf^aQT] fTaST] \ub%
bT]$ f^QTX SXT 4ZZaTSXcXTad]V P[b b^[RWT ]PRW!ST] uQ[XRWT]!4ZZaTSXcXTad]VbaTVT[d]VT] Ta%
U^[Vc& =\ 4ZZaTSXcXTad]VbeTaUPWaT] fXaS!idV[TXRW!UTbcVTbcT[[c$ ^Q!SXT id PZZaTSXcXTaT]ST] 5P%
RWT[^a% d]S APbcTabcdSXT]Vs]VT YTfTX[b!ST]!X] SXTbT\ ;TbTci d]S STa PdU ;ad]S STb!n *(
Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!T]cWP[cT]T] QTadUbaTRWc[XRWT] 4]U^aSTad]VT] VT]uVT]$ d\
STa bcPPc[XRWT] JTaP]cf^acd]V Uua ST]! ;Tbd]SWTXcbbRWdci _bhRW^cWTaP_TdcXbRW! QTWP]S%
[d]VbQTSuaUcXVTa AT]bRWT] FTRW]d]V id!caPVT]& 7XT 9TbcbcT[[d]V$ ^Q SPb STa 9P[[ Xbc$ Ta%
U^[Vc YTfTX[b!SdaRW!X\ YTfTX[XVT] @P]S Uua ;Tbd]SWTXc idbcs]SXVT 5TWtaST "GPci *#$ SXT id
SXTbT\ LfTRZ X]!d]cTabRWXTS[XRWTa 4ac d]S!KTXbT!P]!ST] 4ZZaTSXcXTad]VbeTaUPWaT]!STa 5P%
RWT[^a% d]S STa APbcTabcdSXT]Vs]VT \XcfXaZc&
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4]!STa 4ZZaTSXcXTad]V!STa 5PRWT[^abcdSXT]Vs]VT ZP]] SXT!idbcs]SXVT @P]STbVTbd]SWTXcb%
QTWtaST uQTa SXT!JTacaTcTaX]!^STa ST] JTacaTcTa STa 5TadUb_aPgXb!\XcfXaZT]& 7Pb UuWac X]b%
QTb^]STaT SPid$ SPbb SXT 5TWtaST bT[Qbc ]XRWc VTifd]VT] Xbc$ bXRW X] YTSTb!4ZZaTSXcXT%
ad]VbeTaUPWaT] TX]Tb!5PRWT[^abcdSXT]VP]Vb bT[Qbc TX]idQaX]VT]&

=\ 9P[[ STb APbcTabcdSXd\b$ SPb PdU ST\ 5PRWT[^abcdSXd\b PdUQPdc$ WPc SXT idbcs]SXVT!
@P]STbVTbd]SWTXcbQTWtaST X\ 4ZZaTSXcXTad]VbeTaUPWaT] SXT 4dUVPQT$ _PaP[[T[ ida 4ZZaTSX%
cXTad]V SXT 8X]WP[cd]V STa QTadUbaTRWc[XRWT] J^aPdbbTcid]VT] ]PRW SXTbT\ ;TbTci d]S STa
PdU ;ad]S STb n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!UTbcidbcT[[T]& GXT!_auUc b^\Xc$ ^Q P[[T!X]!
SXTbT\ ;TbTci d]S STa PdU ;ad]S STb n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!T]cWP[cT]T] X]%
WP[c[XRWT]!d]S!bcadZcdaT[[T] J^aVPQT] id\ GcdSXd\ d\VTbTcic fTaST]& ;T]uVc STa id PZ%
ZaTSXcXTaT]ST GcdSXT]VP]V ]XRWc P[[T] 4]U^aSTad]VT]$ ZP]] SXT 8X]WP[cd]V STa QTadUbaTRWc%
[XRWT] J^aPdbbTcid]VT] ]XRWc QTbRWTX]XVc fTaST]& =]!SXTbT\ 9P[[ fuaST STa TaU^[VaTXRWT
4QbRW[dbb STb!GcdSXd\b SPid UuWaT] Zt]]T]$ SPbb ST] 4Qb^[eT]cX]]T]!d]S 4Qb^[eT]cT]
SXT Ld[Pbbd]V ida _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT]!DauUd]V eTafTXVTac fuaST& 8X]T 4__a^QPcX^] P[b
DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc Zt]]cT]!bXT!SP\Xc U^[V[XRW ]XRWc Ta[P]VT]& BXRWc
eTaWX]STac fXaS!SXT 4ZZaTSXcXTad]V STb GcdSXT]VP]Vb!P[b!b^[RWT\$ fTX[ SXT 8X]WP[cd]V STa
QTadUbaTRWc[XRWT] J^aPdbbTcid]VT] ZTX] DauUd]Vb\PrbcPQ Uua SPb!W^RWbRWd[XbRWT 4ZZaT%
SXcXTad]VbeTaUPWaT] Xbc&

8X]T!J^aPdbbTcid]V SPUua$ SPbb SPb APbcTabcdSXd\ P[[T QTadUbaTRWc[XRWT] J^aPdbbTcid]%
VT] TaUu[[c$ Xbc$ SPbb STa LdVP]V id\ APbcTabcdSXd\ e^]!TX]T\ TaU^[VaTXRW!PQVTbRW[^bbT%
]T] 5PRWT[^abcdSXd\ PQWs]VXV VT\PRWc fXaS& 7XTbTb!\dbb P[[T X]WP[c[XRWT] 4]U^aSTad]VT]
P] SPb!5PRWT[^abcdSXd\ TaUu[[T]$ SXT SXTbTb!;TbTci d]S SXT PdU ;ad]S STb n *( Ta[PbbT]T
FTRWcbeTa^aS]d]V aTVT[c& 7XT 5TfTaQTaX] ^STa STa 5TfTaQTa d\ ST] APbcTabcdSXT]_[Pci
ZP]] WXTaid TX]T!5TbRWTX]XVd]V e^a[TVT]$ Pdb STa bXRW!TaVXQc$ SPbb!STa e^]!XWa ^STa XW\
PQVT[TXbcTcT!5PRWT[^abcdSXT]VP]V id ST] 5PRWT[^abcdSXT]Vs]VT] VTWtac$ ST]T] SXT 8X]%
WP[cd]V STa QTadUbaTRWc[XRWT]! J^aPdbbTcid]VT] QTbRWTX]XVc fdaST& 7Ta BPRWfTXb! ZP]]
PQTa PdRW SdaRW ST] BPRWfTXb!TX]Tb!V[TXRWfTacXVT] GcdSXT]PQbRW[dbbTb TaQaPRWc fTaST]&
=]!SXTbT\ 9P[[ WPc SXT!<^RWbRWd[T! X\ FPW\T] TX]Ta 8X]iT[UP[[_auUd]V id!_auUT]$ ^Q STa
TX]iT[]T GcdSXT]_[PciQTfTaQTa _Tabt][XRW!P[[T] 4]U^aSTad]VT] STb!;TbTciTb!d]S STa PdU
;ad]S STb!n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V VT]uVc&

J^] iT]caP[Ta 5TSTdcd]V Xbc WXTa STa ]TdT 4QbPci -& I\ Uua SXT GcdSXTaT]ST] \TWa FTRWcb%
bXRWTaWTXc id bRWPUUT]$ bXTWc 4QbPci - SXT AtV[XRWZTXc e^a$ TX]T] 5TbRWTXS QTX STa idbcs]SX%
VT] @P]STbVTbd]SWTXcbQTWtaST id!QTP]caPVT]$ Pdb!ST\ bXRW TaVXQc$ ^Q XWaT!@Ta]TaVTQ%
]XbbT X]WP[c[XRW!SXT 4]U^aSTad]VT] SXTbTb ;TbTciTb!d]S STa PdU ;ad]S STb!n *( Ta[PbbT]T]
FTRWcbeTa^aS]d]V TaUu[[T]& 7XTbTa 5TbRWTXS TabTcic ifPa ]XRWc SXT!DauUd]V d]S 8]cbRWTX%
Sd]V STa <^RWbRWd[T uQTa SXT Ld[Pbbd]V id\ APbcTabcdSXd\& 8a iXTWc PQTa QTi^VT] PdU
SPb! 5PRWT[^abcdSXd\ SXT X\ FPW\T] STb 4]caPVb PdU Ld[Pbbd]V ida _bhRW^cWTaP_TdcX%
bRWT] DauUd]V e^aid]TW\T]ST DauUd]V SdaRW!SXT!idbcs]SXVT @P]STbVTbd]SWTXcbQTWtaST
e^a$ ^Q SXT P]caPVbcT[[T]ST!DTab^] P[[T iTXc[XRWT] d]S X]WP[c[XRWT]!4]U^aSTad]VT] SXTbTb
;TbTciTb d]S STa PdU ;ad]S STb!n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V TaUu[[c WPc d]S STbWP[Q
X]b^fTXc SXT J^aPdbbTcid]VT] Uua SXT Ld[Pbbd]V ida DauUd]V VTVTQT] bX]S&

BXRWc ]da SPb e^aPdbVTWT]ST TX]bRW[sVXVT 5PRWT[^abcdSXd\ \dbb P[[T] 4]U^aSTad]VT] STb
;TbTciTb d]S STa PdU ;ad]S STb!n *(!Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V VT]uVT]$ b^]STa]
PdRW SPb id PZZaTSXcXTaT]ST!APbcTabcdSXd\ bT[Qbc& Bda fT]]!SPb STa 9P[[ Xbc$ QTbRWTX]XVc
SXT idbcs]SXVT!@P]STbVTbd]SWTXcbQTWtaST!X\ 4ZZaTSXcXTad]VbeTaUPWaT]$ SPbb!SXT QTadUb%
aTRWc[XRWT]!J^aPdbbTcid]VT] TX]VTWP[cT] bX]S&

qQTa SXT Ld[Pbbd]V STa TX]iT[]T] GcdSXTaT]ST] id\ APbcTabcdSXd\ T]cbRWTXSTc SXT!<^RW%
bRWd[T& GXT!ZP]] SXT Ld[Pbbd]V SPQTX ]TQT] ST\ TaU^[VaTXRWT] 4QbRW[dbb!TX]Tb!TX]bRW[s%
VXVT] 5PRWT[^abcdSXd\b!e^]!fTXcTaT]!?aXcTaXT] STa <^RWbRWd[T!PQWs]VXV \PRWT]& =]bQT%
b^]STaT SPaU bXT GcdSXT]QTfTaQTaX]]T] ^STa lQTfTaQTa]!ST] LdVP]V id\ GcdSXd\ PdRW
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eTafTWaT]$ fT]] bXRW TcfP \TWa DTab^]T] QTf^aQT] WPQT]$ P[b!GcdSXT]_[sciT ida JTaUu%
Vd]V bcTWT]!̂ STa X]cTa]T ?aXcTaXT] STa <^RWbRWd[T Uua ST] LdVP]V id TX]T\ APbcTabcdSXd\
]XRWc TaUu[[c bX]S&

7Pb GcdSXd\$ SPb!SXT!4__a^QPcX^]!P[b DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc id\ LXT[
WPc$ QTbcTWc Pdb!W^RWbRWd[XbRWTa @TWaT d]S QTadUb_aPZcXbRWT]!8X]bsciT] "4QbPci .#& 7Ta
5TVaXUU STa W^RWbRWd[XbRWT]!@TWaT UPbbc SXT uQ[XRWT] W^RWbRWd[XbRWT]!@TWaU^a\T] fXT!J^a%
[Tbd]VT]$ qQd]VT] ^STa GT\X]PaT idbP\\T]& 8a QTX]WP[cTc SP\Xc PdRW QTaTXcb P]fT]%
Sd]Vb^aXT]cXTacT @TWaU^a\T]$ SXT STa 8]cfXRZ[d]V e^] _aPZcXbRWT] <P]S[d]VbZ^\_TcT]iT]!
SXT]T]$ PQTa X\ W^RWbRWd[XbRWT] I\UT[S bcPccUX]ST]$ b^ SPbb bXT STa W^RWbRWd[XbRWT]!@TWaT
ididaTRW]T] bX]S&

7Ta 5TVaXUU STa QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT fXaS ]Td TX]VTUuWac& 8a fdaST QTfdbbc X]!4Q%
VaT]id]V e^] ST] QXbWTaXVT] 5TVaXUU[XRWZTXcT] j_aPZcXbRWT 4dbQX[Sd]Vk d]S!j_aPZcXbRWT Hs%
cXVZTXck X\ DbhRWHW; b^fXT!ST]!4dbQX[Sd]Vb% d]S DauUd]VbeTa^aS]d]VT] Uua DbhRW^[^VX%
bRWT!DbhRW^cWTaP_TdcT] d]S Uua ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT]!VTfsW[c d]S
b^[[ STdc[XRW!\PRWT]$ SPbb!Tb QTX ST] QTadUb_aPZcXbRWT]!8X]bsciT] VTaPST ]XRWc d\ 4dbQX[%
Sd]VbU^a\T] VTWc$ SXT ST]T] STa QXbWTaXVT] 4dbQX[Sd]VT] T]cb_aTRWT]&

4dRW!STa 5TVaXUU jDaPZcXZd\k fdaST QTfdbbc ]XRWc eTafT]STc& =] ST] <TX[QTadUbVTbTciT]
STb! 5d]STb! Z^\\c ST] _aPZcXbRWT] 4]cTX[T]! STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] uQ[XRWTafTXbT TX]T!
W^WT 5TSTdcd]V id& =] SXTbT]!DWPbT]!STa 4dbQX[Sd]V fTaST] SXT GcdSXTaT]ST]!^STa SXT
4dbQX[Sd]VbcTX[]TW\TaX]]T] d]S lcTX[]TW\Ta d]cTa 4][TXcd]V bcdUT]fTXbT P] SXT 4aQTXc P]
d]S \Xc ST] DPcXT]cX]]T]! d]S DPcXT]cT] WTaP]VTUuWac& GXT! b^[[T] SPQTX id]TW\T]S SXT
<P]S[d]VbZ^\_TcT]iT] T]cfXRZT[]$ SXT ida 4dbuQd]V!STb!5TadUb TaU^aSTa[XRW!bX]S$ d\ l!
X\ 9P[[ STb ]TdT] DbhRWHW; % ]PRW 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^]!ida TXVT]eTaP]cf^ac[XRWT]!
4dbuQd]V STa WTX[Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT X] STa @PVT id bTX]& 7Ta 5TVaXUU STb jDaPZcX%
Zd\bk VaTXUc SXTbT =]cT]cX^]!]XRWc PdbaTXRWT]S STdc[XRW!PdU&

7XT!QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT SXT]T]!T]cb_aTRWT]S ST\ 4dbQX[Sd]VbiXT[ STa JTa\Xcc[d]V!
e^] <P]S[d]VbZ^\_TcT]iT]$ SXT!Uua TX]T TXVT]eTaP]cf^ac[XRWT$ bT[Qbcbcs]SXVT!d]S d\UPb%
bT]ST HTX[]PW\T P] STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V e^]!DPcXT]cX]]T] d]S DPcXT]%
cT] TaU^aSTa[XRW bX]S& GXT fTaST] X] STa PdU ;ad]S!STb n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!
b^f^W[ e^]!XWaT] =]WP[cT]!fXT e^] XWaT\ I\UP]V WTa ]sWTa VTaTVT[c&

=]bQTb^]STaT SXT Uua SXT!QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT!e^aVTbTWT]T!Gcd]ST]iPW[ e^] )!+*(!
Gcd]ST] e^]!- ,(( Gcd]ST]$ SXT ]XRWc SXT P]fT]Sd]Vb^aXT]cXTacT] @TWaU^a\T] QTX]WP[cTc$
VTfsWa[TXbcTc$ SPbb SPb VT_[P]cT GcdSXd\ X] W^WT\ I\UP]V!_aPZcXbRWT 4]cTX[T!d\UPbbc&
7XTbT bX]S!]XRWc X]!9^a\ TX]Tb Xb^[XTacT] d]S e^\ GcdSXd\ T]cZ^__T[cT] DaPgXbbT\TbcTab
P]VT[TVc3 LXT[ Xbc eXT[\TWa TX]T JTa]Tcid]V e^] HWT^aXT!d]S DaPgXb& 7XT \^STa]T!5TadUb%
_sSPV^VXZ!bXTWc X] TX]Ta b^[RWT] JTa]Tcid]V!ST] J^acTX[$ SPbb cWT^aTcXbRW Taf^aQT]Tb!KXb%
bT] d]\XccT[QPa X] <P]S[d]VbZ^\_TcT]iT] d\VTbTcic fTaST] ZP]] d]S d\VTZTWac FuRZ%
bRW[ubbT Pdb ST] SPQTX VT\PRWcT] 8aUPWad]VT] X] SXT HWT^aXT idauRZU[XTrT] d]S!VTVTQT%
]T]UP[[b!WX]cTaUaPVc fTaST]!Zt]]T]& 7P SPb e^aVTbTWT]T GcdSXd\ ida 5TadUbUsWXVZTXc P[b
DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc UuWaT] b^[[$ Xbc Tb!P]VT\TbbT]$ QTX STa GcdSXT]%
VTbcP[cd]V PdRW PdU QTadUb_sSPV^VXbRWT 4]bsciT!idauRZidVaTXUT]&

7XT!]TdT GcadZcda STa DbhRW^cWTaP_TdcT]PdbQX[Sd]V WPc PdRW!ida 9^[VT$ SPbb!QTbcX\\cT
5TbcP]ScTX[T!STa WTdcXVT] 4dbQX[Sd]V! X] LdZd]Uc X] P]STaT] 4dbQX[Sd]Vb_WPbT]!eTa^acTc
bTX] fTaST]& ?^]ZaTc QTSTdcTc SXTb$ SPbb!X] SPb!idZu]UcXVT GcdSXd\$ Uua SPb!TX]T!bXRW P]%
bRW[XTrT]ST!KTXcTaQX[Sd]V e^aVTbTWT] Xbc$ ]XRWc P[[T 8[T\T]cT!STa WTdcXVT] 4dbQX[Sd]VT]
]PRW ST\ DbhRWHW; TX]U[XTrT] Zt]]T]& 7Pb! QTcaXUUc X]bQTb^]STaT SXT fXRWcXVT] 4dbQX[%
Sd]VbQTbcP]ScTX[T!STa _aPZcXbRWT] 4dbQX[Sd]V d]S GT[QbcTaUPWad]V$ SXT idZu]UcXV!P]cTX[XV!
X\ GcdSXd\ d]S X] STa b_scTaT] KTXcTaQX[Sd]V eTa^acTc bTX]!fTaST]& Ld]sRWbc fTaST] X\
GcdSXd\ SXT ;ad]S[PVT]ZT]]c]XbbT!d]S %Z^\_TcT]iT]!T]cfXRZT[c& =] STa b_scTaT] KTXcTa%
QX[Sd]V fXaS! VTaPST QTX SXTbT] 4dbQX[Sd]VbQTbcP]ScTX[T] STa I\UP]V STa ]^cfT]SXVT]
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EdP[XUXiXTad]V fTbT]c[XRW SdaRW!SPb VTfsW[cT!JTaUPWaT] "DbhRW^P]P[hbT$ cXTUT]_bhRW^[^VX%
bRWT! Ud]SXTacT DbhRW^cWTaP_XT$ JTaWP[cT]bcWTaP_XT$ GhbcT\XbRWT HWTaP_XT# \XcQTbcX\\c
fTaST]&

4QbPci )( [TVc SXT ;TbP\ceTaP]cf^acd]V Uua SPb GcdSXd\ X] SXT <P]S STa <^RWbRWd[T]&
7XTb!d\UPbbc X]bQTb^]STaT SXT 7daRWUuWad]V STa W^RWbRWd[XbRWT] @TWaT d]S!STa QTadUb%
_aPZcXbRWT] 8X]bsciT b^fXT! SXT! ?^^aSX]PcX^] SXTbTa QTXST] 5TbcP]ScTX[T STb GcdSXd\b&
BPRW GPci *!ZP]] SXT <^RWbRWd[T QTX ST] QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT]!\Xc VTTXV]TcT] 8X]%
aXRWcd]VT] idbP\\T]PaQTXcT]$ b^UTa] bXT SXTbT 8X]bsciT P] STa <^RWbRWd[T bT[Qbc ]XRWc
bXRWTabcT[[T] ZP]]& 7Pbb SXT <^RWbRWd[T]!XWaTa JTaP]cf^acd]V ]PRW 4QbPci )( VTaTRWc fTa%
ST]$ Xbc X\ FPW\T] STb!4ZZaTSXcXTad]VbeTaUPWaT]b!id _auUT]& =] SXTbT\ LdbP\\T]WP]V!
Xbc PdRW uQTa SXT 8XV]d]V STa 8X]aXRWcd]VT] id!T]cbRWTXST]$ \Xc ST]T] SXT <^RWbRWd[T!
idbP\\T]PaQTXcTc& 7XT LdbP\\T]PaQTXc TaU^[Vc SPQTX uQ[XRWTafTXbT!PdU STa ;ad]S[PVT!e^]!
?^^_TaPcX^]beTacasVT]&

7XT!;TbP\ceTaP]cf^acd]V!STa <^RWbRWd[T Uua SXT 4dbQX[Sd]V QTbPVc$ SPbb bXT fsWaT]S
STb!VTbP\cT] GcdSXd\b$ P[b^!PdRW fsWaT]S STa DWPbT] STa QTadUb_aPZcXbRWT]!8X]bsciT$
4]b_aTRW_Pac]Ta STa GcdSXTaT]ST] Xbc& GXT Xbc X]bQTb^]STaT JTa\Xcc[TaX]$ UP[[b!GRWfXTaXVZTX%
cT] QTX STa 7daRWUuWad]V!STa QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT!PdUcaTcT]!d]S casVc SXT ;TfsWa Uua
SXT 8X]WP[cd]V STa J^aVPQT]$ SXT!SPUua X] SXTbT\ ;TbTci d]S!X] STa PdU ;ad]S STb n *(
Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V!VTaTVT[c bX]S&

Ld n!)(

7Ta e^a[XTVT]ST ;TbTciT]cfdaU aTVT[c SXT!4dbQX[Sd]V id\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S
STb!DbhRW^cWTaP_TdcT] X]!9^a\ TX]Tb!GcdSXd\b& 8X] GcdSXd\ Xbc ST]!W^RWbRWd[aTRWc[XRWT]
FPW\T]QTSX]Vd]VT] d]cTaf^aUT]$ SXT X]bQTb^]STaT!SdaRW!SXT 9aTXWTXc e^] 9^abRWd]V d]S
@TWaT VT_asVc bX]S& 7T\T]cb_aTRWT]S VTaX]V Xbc uQ[XRWTafTXbT!STa bcPPc[XRWT!8X]U[dbb PdU
SXT =]WP[cT STa eTabRWXTST]T] GcdSXT]Vs]VT& 4dRW SXT W^RWbRWd[XbRWT]!DauUd]VT]$ \Xc ST%
]T] SXT!GcdSXT]Vs]VT PQbRW[XTrT]$ bX]S ]XRWc P[b!bcPPc[XRWT DauUd]VT]!^aVP]XbXTac$ b^]STa]
d]cTa[XTVT] ST] J^aVPQT]!STb <^RWbRWd[aTRWcb& =]bQTb^]STaT bX]S!bXT X]WP[c[XRW ]XRWc Qd]%
STbfTXc V[TXRW&

7Ta TaU^[VaTXRWT 4QbRW[dbb STb!X]!SXTbT\ ;TbTciT]cfdaU VTaTVT[cT]!GcdSXd\b!b^[[ YTS^RW
ida 8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^] P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX]!^STa DbhRW^cWTaP_Tdc UuWaT]$ \XcWX]
SXT Ld[Pbbd]V id!TX]T\ <TX[QTadU TatUU]T]& 7T] <TX[QTadUT] Xbc VT\TX]bP\$ SPbb bXT!PdU
Qd]STbVTbTci[XRWT] 4dbQX[Sd]VbaTVT[d]VT] QTadWT]$ fTX[ SXT ;Tbd]SWTXc STb AT]bRWT]!
TX] W^WTb FTRWcbVdc SPabcT[[c$ SPb e^\ GcPPc X] QTb^]STaTa KTXbT id bRWuciT] Xbc& 7T\
5d]STbVTbTciVTQTa fdaST SXT FTRWcbbTcid]VbZ^\_TcT]i ]PRW 4acXZT[ /,!4QbPci ) uQTa%
caPVT]$ d\ TX]T Qd]STbfTXc TX]WTXc[XRWT d]S V[TXRWT 4dbQX[Sd]V uQTaP[[ X]!7TdcbRW[P]S id
VTfsWa[TXbcT]$ b^ SPbb!SXT DTab^]T]$ SXT!Uua SXT!5TWP]S[d]V e^] DPcXT]cX]]T]!d]S DPcXT]%
cT] eTaP]cf^ac[XRW bX]S ^STa P] SXTbTa 5TWP]S[d]V \XcfXaZT]$ V[TXRWTa\PrT]!`dP[XUXiXTac
bX]S& =WaT 4dbQX[Sd]V WPc SPid PdU uQTaP[[ V[TXRWT]$ eTa[sbb[XRWT] GcP]SPaSb!id QTadWT]& =]
STa bcPPc[XRWT] DauUd]V$ SXT ]PRW!ST\ 7daRW[PdUT] STa 4dbQX[Sd]V PQVT[TVc fXaS$ uQTaiTdVc
bXRW!STa GcPPc SPe^]$ SPbb!SPb!LXT[ STa 4dbQX[Sd]V TaaTXRWc fdaST!d]S!SXT 5TadUbP]VTWtaX%
VT] ida 4dbuQd]V STb!5TadUb QTUsWXVc bX]S&

HaTUUT] W^RWbRWd[aTRWc[XRWT FPW\T]QTSX]Vd]VT]$ SXT X]bQTb^]STaT!bcPPc[XRWT] DauUd]VT]
QTX ST] GcdSXT]PQbRW[ubbT] T]cVTVT]bcTWT]$ d]S!SPb!X\ =]cTaTbbT!STb DPcXT]cT]bRWdciTb!
bcaT]V!aTV[T\T]cXTacT!5TadUbid[Pbbd]VbaTRWc PdUTX]P]STa$ Zt]]cT!SXTb!X\ 8aVTQ]Xb SXT FT%
VT[d]V STa 5TadUbid[Pbbd]V X] TX]T\ <TX[QTadU PdU PZPST\XbRWT\ BXeTPd X] 7TdcbRW[P]S!
eTaWX]STa]& I\ WXTa id eTa\XccT[]$ bXTWc STa e^a[XTVT]ST ;TbTciT]cfdaU TX]T] P]VT\TbbT%
]T] 4dbV[TXRW STa eTabRWXTST]T] =]cTaTbbT][PVT]!e^a$ X]ST\ Ta ifPa TX]T!bcPPc[XRWT Dau%
Ud]V aTVT[c$ SXT PQTa e^] ST] W^RWbRWd[XbRWT] DauUd]VT] d]PQWs]VXV Xbc& BTQT] ST\ Ta%
U^[VaTXRWT] 4QbRW[dbb STb!APbcTabcdSXd\b Xbc XWa 5TbcTWT]!TX]T fTXcTaT!J^aPdbbTcid]V Uua
SXT 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^] P[b DbhRW^cWTaP_TdcX]!^STa DbhRW^cWTaP_Tdc&
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7XT!I]PQWs]VXVZTXc STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V e^] ST] W^RWbRWd[XbRWT] DauUd]%
VT] ZP]] bXRW ST\T]cb_aTRWT]S PdRW SPaX] iTXVT]$ SPbb GcdSXTaT]ST SPaPdU eTaiXRWcT]$
bXRW!STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V id!d]cTaiXTWT]& GXT!bRW[XTrT] XWa GcdSXd\ SP]]
\Xc ST\ APbcTacXcT[ PQ$ WPQT] PQTa ZTX]T] 4]b_adRW!PdU 8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^] d]S
TaWP[cT] PdRW ]XRWc SXT!5TaTRWcXVd]V ida 4dbuQd]V STa WTX[Zd]S[XRWT]!DbhRW^cWTaP_XT&

BPRW 4QbPci ) GPci ) SXT]c SXT!_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT!DauUd]V STa 9TbcbcT[[d]V STa Uua TX]T
HscXVZTXc X] STa WTX[Zd]S[XRWT]!DbhRW^cWTaP_XT TaU^aSTa[XRWT]!<P]S[d]VbZ^\_TcT]i& <XTaid
\dbb STa DauU[X]V!iTXVT]$ SPbb Ta X] STa @PVT Xbc$ ST] WTX[Zd]S[XRWT] ?^]cTgc WTaidbcT[[T]
d]S X] TX]bRW[sVXVT] HWTaP_XTbXcdPcX^]T] P]VT\TbbT] cscXV fTaST] id Zt]]T]&

BPRW 4QbPci * WP]ST[c Tb!bXRW QTX STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V!d\ TX]T bcPPc[XRWT
DauUd]V$ SXT d]cTa 4dUbXRWc d]S JTaP]cf^acd]V STb!bcPPc[XRWT] DauUd]VbP\cTb bcTWc& 7XT
idbcs]SXVT!@P]STbVTbd]SWTXcbQTWtaST WPc ST] DauUd]Vbe^abXci& GXT!ZP]] SXT!<^RWbRWd[T$
SXT PdUVad]S XWaTa JTaP]cf^acd]V Uua SPb!GcdSXd\ PdRW!P] STa DauUd]V fTbT]c[XRW!QTcTX[XVc
bTX] fXaS$ YTS^RW QTPdUcaPVT]$ ST] DauUd]Vbe^abXci Uua bXT fPWaid]TW\T] "4QbPci * GPci
+#&

4QbPci +![TVc UTbc$ SPbb!SXT!_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT DauUd]V ]XRWc e^a ST\ [TcicT] GT\TbcTa
STb!APbcTabcdSXd\b!SdaRWVTUuWac fTaST]!SPaU&

BPRW 4QbPci , QTbcTWc bXT Pdb!ifTX HTX[T]$ TX]Ta \u]S[XRW%_aPZcXbRWT] 9P[[_auUd]V X\ FPW%
\T] TX]Tb PaQTXcb_[PciQPbXTacT] 4bbTbb\T]cb "Bd\\Ta )# b^fXT TX]Ta P]fT]Sd]Vb^aXT]%
cXTacT] DPaR^dab_auUd]V X]!Uu]U ?^\_TcT]iQTaTXRWT] "Bd\\Ta *#& =WaT!=]WP[cT fTaST] X]!
STa PdU ;ad]S STb n!*( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V ]sWTa VTaTVT[c&

5TX STa ;TbcP[cd]V STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V fdaST!X]bQTb^]STaT QTauRZbXRWcXVc$
SPbb SXT GcdSXTaT]ST] fsWaT]S!STb VTbP\cT] GcdSXT]eTa[PdUb!b^VT]P]]cT] A^Sd[_auUd]%
VT] d]cTai^VT] bX]S$ X] ST]T]!l \TXbcT]b PdRW bRWaXUc[XRW % YTfTX[b!STa 8afTaQ STa X\ TX]%
iT[]T]! A^Sd[ id TafTaQT]ST] ?T]]c]XbbT!d]S 9sWXVZTXcT] uQTa_auUc fXaS& 8X]T Ta]TdcT!
DauUd]V b^[RWTa 8X]iT[[TXbcd]VT] b^[[ SPWTa l PdRW X\ =]cTaTbbT!STa GcdSXTaT]ST] l!X] STa
_bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V ]XRWc TaU^[VT]& GXT fXaS!eXT[\TWa SPSdaRW VTZT]]iTXRW]Tc$
SPbb bXT SXT ?T]]c]XbbT d]S 9sWXVZTXcT] STa TX]iT[]T!A^Sd[T$ SXT Uua SXT!4dbuQd]V STa
WTX[Zd]S[XRWT] DbhRW^cWTaP_XT d]PQSX]VQPa bX]S$ X]!TX]Ta idbP\\T]UPbbT]ST] 9^a\ PQ%
_auUc$ d\ bXRWTaidbcT[[T]$ SPbb SXT GcdSXTaT]ST] d]cTa Bdcid]V P[[ STbbT]$ fPb!bXT X\ Gcd%
SXd\ Ta[Ta]c WPQT]$ X]!STa @PVT bX]S$ bXcdPcX^]bVTaTRWc d]S d\UPbbT]S!id!PVXTaT]&

Ld 4QbRW]Xcc +

Ld n!))

n!)) QTiXTWc bXRW!PdU 4dbQX[Sd]VT] PdrTaWP[Q!STb!;T[cd]VbQTaTXRWb!SXTbTb ;TbTciTb$ b^%
fTXc ]XRWc SXT b_TiXT[[T J^abRWaXUc X] n )* PdUVad]S STb 8I%FTRWcb ^STa X]cTa]PcX^]P[Ta 4Q%
Z^\\T] VaTXUc&

7XT!4]TaZT]]d]V TX]Ta b^VT]P]]cT] 7aXccbcPPcbPdbQX[Sd]V bTcic e^aPdb$ SPb!SXT P]caPVbcT[%
[T]ST DTab^] uQTa TX]T PQVTbRW[^bbT]T 4dbQX[Sd]V X] TX]T\ 5TadU eTaUuVc$ SXT X] ST\
@P]S$ X] ST\ bXT Taf^aQT]!fdaST$ Uua ST] d]\XccT[QPaT] LdVP]V id!TX]T\ 5TadU TaU^aSTa[XRW
Xbc$ STa ST\ X]!SXTbT\ ;TbTci VTaTVT[cT] 5TadU TX]bRW[XTr[XRW!bTX]Ta 4dUVPQT]bcT[[d]V!X\
GhbcT\ STa <TX[QTadUT T]cb_aXRWc "4QbPci ) Bd\\Ta )#& 7XT 4]TaZT]]d]V bTcic fTXcTaWX]!
e^aPdb$ SPbb SXT!;[TXRWfTacXVZTXc STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]!VTVTQT] Xbc "4QbPci )!Bd\\Ta *#&

BPRW 4QbPci * Xbc SXT! 5TadUb`dP[XUXZPcX^] P[b! V[TXRWfTacXV P]idbTWT]$ fT]]! QTX TX]T\
SdaRWVTUuWacT] JTaV[TXRW STa 4dbQX[Sd]VT]$ SXT SXT!4]TaZT]]d]VbQTfTaQTaX] ^STa STa 4]%
TaZT]]d]VbQTfTaQTa PQVT[TXbcTc WPc$ ZTX]T!fTbT]c[XRWT] I]cTabRWXTST!id STa STdcbRWT]
4dbQX[Sd]V UTbcVTbcT[[c fTaST]& 4QbPci *!GPci *!d]S + [TVc UTbc$ fP]] fTbT]c[XRWT I]cTa%
bRWXTST P]id]TW\T] bX]S&

! !!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

Drucksache 98/19 (neu) - 60 -

juris Lex QS
18052024 ()



9TbcVTbcT[[cT fTbT]c[XRWT I]cTabRWXTST Zt]]T]!]PRW!4QbPci + SdaRW TX]T TX]bRW[sVXVT!5T%
adUb_aPgXb!^STa SdaRW [TQT]b[P]VTb @Ta]T] PdbVTV[XRWT] fTaST]& 5TX @TcicTaT\ bTcic SXT
4]TaZT]]d]V STa @TXbcd]VT] e^aPdb$ SPbb TX]T idbcs]SXVT!GcT[[T!STb GcPPcTb$ X] ST\ SXT
?T]]c]XbbT!^STa ?^\_TcT]iT] Taf^aQT] fdaST]$ SXTbT! U^a\T[[ P[b Vu[cXV!P]TaZP]]c WPc&
7T] idbcs]SXVT] 4]TaZT]]d]VbQTWtaST]!^Q[XTVc P[[TaSX]Vb!SXT 8]cbRWTXSd]V SPauQTa$ ^Q
d]S X] fT[RWT\ I\UP]V T]cb_aTRWT]ST BPRWfTXbT!id\ 4dbV[TXRW STa fTbT]c[XRWT]!I]%
cTabRWXTST VTTXV]Tc bX]S&

9ua SXT 5TauRZbXRWcXVd]V!TX]bRW[sVXVTa 8aUPWad]VT] STa P]caPVbcT[[T]ST] DTab^] Xbc ]XRWc
e^] 5TSTdcd]V$ f^ SXTbT Taf^aQT] fdaST] "4QbPci +!GPci +#&

?t]]T] fTbT]c[XRWT I]cTabRWXTST!]XRWc VT\sr 4QbPci +!PdbVTV[XRWT] fTaST] ^STa ZP]]
SXT ;[TXRWfTacXVZTXc STb 4dbQX[Sd]VbbcP]STb PdUVad]S!UTW[T]STa BPRWfTXbT!uQTa SXT 4db%
QX[Sd]V STa 4]TaZT]]d]VbQTfTaQTaX] ^STa STb!4]TaZT]]d]VbQTfTaQTab ]XRWc VT_auUc fTa%
ST]$ Xbc SXT ;[TXRWfTacXVZTXc SdaRW 4Q[TXbcT] TX]Ta ?T]]c]Xb_auUd]V ]PRWidfTXbT] "4QbPci
,!GPci )#& 7XTbT!TabcaTRZc bXRW!PdU SXT =]WP[cT STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]V ]PRW n
)($ Xbc PQTa \Xc SXTbTa ]XRWc XST]cXbRW&

KXaS SXT ;[TXRWfTacXVZTXc STb 4dbQX[Sd]VbbcP]STb!]PRWVTfXTbT]$ WPc SXT P]caPVbcT[[T]ST
DTab^]!Vad]Sbsci[XRW TX]T] FTRWcbP]b_adRW PdU 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^]!VT\sr n * 4Q%
bPci )& GX]S QTX DauUd]V STb!4]caPVb SdaRW SXT idbcs]SXVT 5TWtaST YTS^RW TX]T ^STa \TW%
aTaT STa X] n * 4QbPci ) Bd\\Ta * QXb!, VT]P]]cT] J^aPdbbTcid]VT]!]XRWc TaUu[[c$ Xbc SXT!
4__a^QPcX^] id eTafTXVTa]& 7XT P]caPVbcT[[T]ST DTab^] ZP]] YTS^RW TX]T] VTb^]STacT]
5TbRWTXS uQTa SXT 9TbcbcT[[d]V XWaTa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]!TX]U^aSTa] "n )+ 4QbPci )#&

Ld n!)*

=]!n!)* fXaS SXT!FXRWc[X]XT!*((-'+.'8; Uua 4dbQX[Sd]VT]!Pdb!AXcV[XTSbcPPcT]$ P]STaT] JTa%
caPVbbcPPcT] d]S Pdb V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcT] X] ]PcX^]P[Tb FTRWc d\VTbTcic& =]WP[c[XRW!T]c%
b_aTRWT] SXT!FTVT[d]VT] ST\ QXbWTa VT[cT]ST] FTRWc$ SPb!WTXrc APrbcPQ STa 4]TaZT]%
]d]V Xbc TX]T V[TXRWfTacXVT!4dbQX[Sd]V X]!TX]T\ 5TadU$ STa ST\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_Td%
cX] d]S!STb DbhRW^cWTaP_TdcT]!]PRW SXTbT\ ;TbTci T]cb_aXRWc&

4QbPci + [TVc UTbc$ SPbb fTbT]c[XRWT I]cTabRWXTST!ifXbRWT] STa 4dbQX[Sd]V!STa P]caPVbcT[%
[T]ST] DTab^] d]S STa STdcbRWT] 4dbQX[Sd]V$ SXT e^] STa idbcs]SXVT] 5TWtaST!QTX STa
DauUd]V STa ;[TXRWfTacXVZTXc STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] UTbcVTbcT[[c fTaST]$ PdbidV[TXRWT]
bX]S& 7Ta 4dbV[TXRW!TaU^[Vc T]cfTSTa SdaRW ST] BPRWfTXb!TX]Ta TX]bRW[sVXVT] 5TadUbTaUPW%
ad]V ^STa ?T]]c]XbbT d]S!?^\_TcT]iT]$ SXT SdaRW [TQT]b[P]VTb!@Ta]T] Taf^aQT] fdaST]&
;T[X]Vc STa 4dbV[TXRW fTbT]c[XRWTa I]cTabRWXTST WXTaSdaRW!]XRWc$ WPQT] SXT P]caPVbcT[[T]%
ST] DTab^]T]!TX]T!4]_Pbbd]Vb\Pr]PW\T!id SdaRW[PdUT]& 7PQTX WPQT] bXT PdUVad]S STa
J^aVPQT] STa FXRWc[X]XT!*((-'+.'8; SXT KPW[ ifXbRWT]!TX]Ta 8XV]d]Vb_auUd]V!^STa TX]T\
4]_Pbbd]Vb[TWaVP]V&

;T\sr 4QbPci , VT[cT] SXT FTVT[d]VT]!ida 4]TaZT]]d]V e^] 5TadUb`dP[XUXZPcX^] ]PRW ST]
J^aVPQT] STb 8I%FTRWcb!PdRW Uua DTab^]T]$ SXT uQTa TX]T 7aXccbcPPcbPdbQX[Sd]V eTaUuVT]$
fT]] SXTbT!QTaTXcb X] TX]T\ AXcV[XTSbcPPc$ TX]T\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa TX]T\ V[TXRW%
VTbcT[[cT] GcPPc P]TaZP]]c f^aST] Xbc&

7P SXT 4dbbcT[[d]V TX]Tb 8da^_sXbRWT] 5TadUbPdbfTXbTb!]XRWc PdRW TX]T 4]TaZT]]d]V STa
YTfTX[XVT] 5TadUb`dP[XUXZPcX^] X] P[[T]!AXcV[XTSbcPPcT]$ P[[T] P]STaT] JTacaPVbbcPPcT] ^STa
P]STaT] V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcT] ida 9^[VT WPc$ \dbb PdRW X] ST\ 9P[[$ X] ST\ SXT P]caPV%
bcT[[T]ST DTab^] TX]T] 8da^_sXbRWT]! 5TadUbPdbfTXb! e^a[TVc$ SXT ;[TXRWfTacXVZTXc STa
5TadUb`dP[XUXZPcX^] SdaRW!ST]!YTfTX[XVT] 4dU]PW\TbcPPc VT_auUc fTaST]& 7XT DauUd]V TaU^[Vc
PdRW WXTaQTX ]PRW ST] J^aVPQT]!STb n!)*&

Ld n!)+
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n!)+!QTX]WP[cTc P[[VT\TX]T!FTVT[d]VT]$ SXT SXT 4]TaZT]]d]V e^] 5TadUb`dP[XUXZPcX^]T]!QT%
caTUUT]$ SXT PdrTaWP[Q STb ;T[cd]VbQTaTXRWb SXTbTb!;TbTciTb!Taf^aQT] f^aST] bX]S&

=]!4QbPci ) fXaS 4acXZT[ -+ 4QbPci +!I]cTaPQbPci *!STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; d\VTbTcic$
STa e^abXTWc$ SPbb!SXT ;[TXRWfTacXVZTXc STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]!STa P]caPVbcT[[T]ST] DTab^]
iTXc[XRW!e^a ST] uQaXVT] J^aPdbbTcid]VT] VT_auUc fTaST]!\dbb$ SXT ]PRW!n!* 4QbPci ) J^%
aPdbbTcid]V Uua SXT 8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^] bX]S& 7XTb!QTcaXUUc SXT Bd\\Ta] * QXb ,&
7T\T]cb_aTRWT]S TaWs[c SXT P]caPVbcT[[T]ST!DTab^] SPb FTRWc PdU TX]T] Xb^[XTacT] 9Tbc%
bcT[[d]VbQTbRWTXS$ STa bXRW!PdU SXT 8]cbRWTXSd]V STa 5TWtaST WX]bXRWc[XRW!STa 4]TaZT]]d]V!
STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^]!QTbRWas]Zc& 7Ta 9TbcbcT[[d]VbQTbRWTXS Xbc TQT]UP[[b!id QTP]caPVT]&

4QbPci *!bTcic 4acXZT[ )+ 4QbPci ,!STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; d\$ ]PRW ST\ SXT 4]TaZT]%
]d]V TX]Tb!4dbQX[Sd]Vb]PRWfTXbTb$ STa ST\ BXeTPd STb 4acXZT[b )) 5dRWbcPQT P STa FXRWc%
[X]XT!*((-'+.'8; T]cb_aXRWc$ PdbVTbRW[^bbT] fTaST]!ZP]]$ fT]] SXT!4dbQX[Sd]V X\ 8\_%
Us]VTabcPPc$ X] ST\ 9P[[ 7TdcbRW[P]S$ PdU BXeTPd!STb!4acXZT[b!)) 5dRWbcPQT T STa FXRWc[X]XT!
*((-'+.'8; VTaTVT[c Xbc& 7P SXT 4__a^QPcX^] P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc
TX] APbcTabcdSXd\ e^aPdbbTcic$ Us[[c STa 5TadU d]cTa SPb BXeTPd STb!4acXZT[b!)) 5dRWbcPQT
T!STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8;$ b^!SPbb!Pdb!;au]ST] STb!DPcXT]cT]bRWdciTb!e^]!STa 4db%
bRW[dbb\tV[XRWZTXc ;TQaPdRW!VT\PRWc fXaS&

7XT!X] SXTbT\ ;TbTci T]cWP[cT]T] J^abRWaXUcT] ida 4]TaZT]]d]V e^] 5TadUb`dP[XUXZPcX^]T]$
SXT PdrTaWP[Q 7TdcbRW[P]Sb!Taf^aQT] f^aST] bX]S$ bX]S PQbRW[XTrT]S& 4QbPci + bcT[[c SP%
WTa fXT QXbWTa Z[Pa$ SPbb SPb!5TadUb`dP[XUXZPcX^]bUTbcbcT[[d]VbVTbTci \Xc 4db]PW\T!STb!n
)/ "GcPcXbcXZ# ZTX]T!4]fT]Sd]V UX]STc&

4QbPci , T]cWs[c TX]T STZ[PaPc^aXbRWT FTVT[d]V& GXT!\PRWc Z[Pa$ SPbb Tb ST] @s]STa] \tV%
[XRW Xbc$ SXT 4dUVPQT]!]PRW 4QbRW]Xcc + SXTbTb ;TbTciTb!id Qu]ST[]$ d\ TX]T!fTXcTaT JTa%
TX]WTXc[XRWd]V STb!JTafP[cd]Vbe^[[idVb!QTX STa 4]TaZT]]d]V e^] 5TadUb`dP[XUXZPcX^]T] id
TaaTXRWT]&

Ld 4QbRW]Xcc ,

Ld n!),

n!), aTVT[c$ SPbb SXT DTab^]T]$ SXT XWaT 5TadUb`dP[XUXZPcX^] X]!7TdcbRW[P]S PQVTbRW[^bbT]
WPQT]$ SXT 5TbRWTX]XVd]VT] TaWP[cT]$ SXT!bXT Uua SXT!7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V X] TX]T\
P]STaT] AXcV[XTSbcPPc$ TX]T\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPc QT%
]tcXVT]&

Ld n!)-

=]!n )- fXaS!VTaTVT[c$ fTa X]!7TdcbRW[P]S X\ 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX] d]S STb DbhRW^%
cWTaP_TdcT]!7XT]bc[TXbcd]VT] TaQaX]VT] SPaU& 7XT AtV[XRWZTXc STa 7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V!
fXaS!SPQTX T]cb_aTRWT]S STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; PdU DTab^]T] QTbRWas]Zc$ SXT GcPPcb%
P]VTWtaXVT TX]Tb AXcV[XTSbcPPcb$ TX]Tb!P]STaT] JTacaPVbbcPPcb ^STa TX]Tb V[TXRWVTbcT[[cT]
GcPPcb!bX]S& Lda 7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V bX]S Vad]Sbsci[XRW DTab^]T] QTaTRWcXVc$ SXT uQTa
TX]T!5TadUb`dP[XUXZPcX^] P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX]!^STa P[b!DbhRW^cWTaP_Tdc eTaUuVT] d]S X]
TX]T\ AXcV[XTSbcPPc$ TX]T\ P]STaT] JTacaPVbbcPPc ^STa TX]T\ V[TXRWVTbcT[[cT]!GcPPc aTRWc%
\srXV!]XTSTaVT[PbbT] bX]S ^STa$ fT]] STa 5TadU STa DbhRW^cWTaP_TdcX]!^STa STb DbhRW^%
cWTaP_TdcT]!X\ BXTSTa[Pbbd]VbbcPPc ]XRWc aTV[T\T]cXTac Xbc$ SXTbT] 5TadU S^ac X] ST] eTa%
VP]VT]T] iTW] >PWaT] \X]STbcT]b TX]!>PWa [P]V aTRWc\srXV PdbVTuQc WPQT]&

8]cb_aTRWT]S ST] J^aVPQT]!X] 4acXZT[ - 4QbPci * STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; SPaU SXT 7XT]bc%
[TXbcd]V ]da e^auQTaVTWT]S!d]S VT[TVT]c[XRW TaQaPRWc fTaST] "4QbPci ) GPci *#& 7XT!8X]%
WP[cd]V SXTbTa J^aWPQT] TaU^[Vc X\ KTVT!STa 8X]iT[UP[[_auUd]V& 7PQTX \ubbT] QTXST J^a%
VPQT] Zd\d[PcXe TaUu[[c bTX]& KXaS SXT!7XT]bc[TXbcd]V ]XRWc \TWa ]da e^auQTaVTWT]S ^STa
]XRWc \TWa VT[TVT]c[XRW TaQaPRWc$ Xbc Tb STa SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST] DTab^] id\dcQPa$
TX]T!4__a^QPcX^]!id QTP]caPVT]&
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4QbPci * SXT]c STa I\bTcid]V e^]!4acXZT[ -+ 4QbPci ) STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; d]S [TVc
UTbc$ SPbb PdRW!X\ 9P[[ STa 7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V SXT Uua SXT 4dbuQd]V STa 7XT]bc[TXb%
cd]V TaU^aSTa[XRWT] ?T]]c]XbbT!STa STdcbRWT] G_aPRWT!e^a[XTVT] \ubbT]& 7Ta DauU\PrbcPQ
STa G_aPRWZT]]c]XbbT!^aXT]cXTac bXRW SPQTX$ P]STab P[b!QTX STa 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^]$ P]
ST] Uua SXT 7XT]bc[TXbcd]V TaU^aSTa[XRWT] G_aPRWZT]]c]XbbT]&

4QbPci + bcT[[c Z[Pa$ SPbb!TX]T 5TaTRWcXVd]V ida 7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V ]XRWc QTbcTWc$
fT]] SXT J^aPdbbTcid]VT]!Uua TX]T FuRZ]PW\T$ TX]T] KXSTaadU ^STa TX]T 4]^aS]d]V STb
FdWT]b!STa 4__a^QPcX^]!e^a[XTVT]$ SXTbT!PQTa \P]VT[b TX]Ta U^a\T[[T]!STdcbRWT] 5TadUb%
id[Pbbd]V X] 9^a\ TX]Ta 4__a^QPcX^] ^STa TX]Ta 8a[PdQ]Xb!]XRWc e^[[i^VT] fTaST]!ZP]]&

Ld n!).

=] n ). fTaST] SXT FTRWcT d]S DU[XRWcT] STa SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST] DTab^]T] T]c%
b_aTRWT]S STa J^aVPQT X] 4acXZT[ 1 STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; VTaTVT[c$ b^fTXc SXTbT Uua SXT
<TX[QTadUT!aT[TeP]c bX]S& KXRWcXV Xbc SPQTX$ SPbb!SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST DTab^]T] SXT
V[TXRWT] FTRWcT TaWP[cT] d]S ST] V[TXRWT] DU[XRWcT] d]cTa[XTVT]$ fXT YTST DTab^]$ SXT!PdU%
Vad]S TX]Ta 4__a^QPcX^] ]PRW!SXTbT\ ;TbTci cscXV fXaS "GPci )#&

Ld n!)/

n!)/ 4QbPci ) QTbcX\\c$ SPbb!bXRW SXT SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST DTab^] e^a STa Tabc\P[X%
VT] 8aQaX]Vd]V STa 7XT]bc[TXbcd]V QTX STa idbcs]SXVT!5TWtaST bRWaXUc[XRW!id!\T[ST] WPc&

=]!4QbPci *! Xbc VTaTVT[c$ fT[RWT I]cTa[PVT] STa AT[Sd]V QTXidUuVT] bX]S& =]bQTb^]STaT
QTcaXUUc SPb TX]T] GcPPcbP]VTWtaXVZTXcb]PRWfTXb!b^fXT ST] BPRWfTXb!STa 5TadUb`dP[XUXZP%
cX^]&

BPRW 4QbPci + ZP]] SXT! idbcs]SXVT! 5TWtaST eTa[P]VT]$ SPbb SXT SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]%
VT]ST DTab^] PdRW =]U^a\PcX^]T] id TX]T\ QTbcTWT]ST]!JTabXRWTad]VbbRWdci ^STa TX]Tb
P]STaT] GRWdciTb!X] 5TidV PdU XWaT 5TadUbWPUc_U[XRWc e^a[TVc&

7XT!AT[Sd]V Xbc id Ta]TdTa]$ fT]] ]PRW 4Q[PdU e^] TX]T\ >PWa ]PRW STa Tabc\P[XVT] ^STa
YTSTa fTXcTaT]!AT[Sd]V Ta]Tdc 7XT]bc[TXbcd]VT] TaQaPRWc fTaST]!b^[[T] "4QbPci ,#&

Ld n!)0

=\ 9P[[ STa Tabc\P[XVT] 7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V!WPc SXT idbcs]SXVT!5TWtaST ST] e^aVT%
[TVcT]!5TadUb`dP[XUXZPcX^]b]PRWfTXb!id _auUT] "4QbPci )#& 7XT!DauUd]V Xbc TaU^aSTa[XRW$ fTX[
SXT 4]TaZT]]d]V!TX]Ta _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] 4dbQX[Sd]V ]PRW ST\ P[[VT\TX]T] 4]Ta%
ZT]]d]VbbhbcT\ STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; TaU^[Vc$ QTX ST\ TX]T ;[TXRWfTacXVZTXcb_auUd]V!
SdaRWVTUuWac fXaS$ fTX[ Tb ZTX]T WPa\^]XbXTacT 4dbQX[Sd]V VXQc$ SXT!STa Pdc^\PcXbRWT] 4]%
TaZT]]d]V d]cTa[XTVc&

BPRW 4QbPci * TaU^[Vc SXT DauUd]V!X\ KTbT]c[XRWT]!]PRW ST] V[TXRWT] ?aXcTaXT]$ SXT PdRW
Uua SXT 4]TaZT]]d]V STa 5TadUb`dP[XUXZPcX^] VT[cT]& 7T\T]cb_aTRWT]S Xbc PdRW WXTa UTbcid%
bcT[[T]$ ^Q SXT 4dbQX[Sd]V STa SXT]bc[TXbcd]VbTaQaX]VT]ST] DTab^] fTbT]c[XRWT! I]cTa%
bRWXTST id STa STdcbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcT]PdbQX[Sd]V PdUfTXbc& 4dbV[TXRWb\Pr]PW\T]
SuaUT] l P]STab!P[b!X\ 9P[[ STa 5TadUbP]TaZT]]d]V l YTS^RW ]da VTU^aSTac fTaST]$ fT]]!
SXT I]cTabRWXTST ifXbRWT] STa 4dbQX[Sd]V STa DTab^]$ SXT SXT 7XT]bc[TXbcd]V TaQaX]VT]!fX[[$
d]S STa X] SXTbT\ ;TbTci d]S STa PdU ;ad]S STb n *( Ta[PbbT]T] FTRWcbeTa^aS]d]V VTaT%
VT[cT] 4dbQX[Sd]V b^ TaWTQ[XRW!bX]S$ SPbb ^W]T SXT 4dbV[TXRWb\Pr]PW\T TX]T ;TUPWa Uua
SXT tUUT]c[XRWT!;Tbd]SWTXc QTbcTWT] fuaST "4QbPci *!GPci )#&

7XT!4dbV[TXRWb\Pr]PW\T fXaS!X] 9^a\ TX]Ta 8XV]d]Vb_auUd]V!SdaRWVTUuWac "4QbPci +#&

Ld n!)1
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n!)1 T]cWs[c SXT J^abRWaXUcT]!ida JTafP[cd]VbidbP\\T]PaQTXc d]S VTVT]bTXcXVT]!I]cTaaXRW%
cd]V STa 5TWtaST] STa AXcV[XTSbcPPcT]$ P]STaT] JTacaPVbbcPPcT]! b^fXT V[TXRWVTbcT[[cT]
GcPPcT] X] 9s[[T] STa 7XT]bc[TXbcd]VbTaQaX]Vd]V& 8a T]cb_aXRWc ST\ QXbWTa VT[cT]ST] FTRWc&

Ld 4QbRW]Xcc -

Ld n!*(

7XT! J^abRWaXUc T]cWs[c SXT 8a\sRWcXVd]V Uua SPb 5A;$ X] 8aVs]id]V STb! ;TbTciTb! TX]T
FTRWcbeTa^aS]d]V id Ta[PbbT]$ SXT P[b!4__a^QPcX^]b^aS]d]V Uua DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S
DbhRW^cWTaP_TdcT] PdbidVTbcP[cT]!Xbc&

BPRW 4QbPci ) bX]S SPaX]!SXT AX]STbcP]U^aSTad]VT] P] SPb GcdSXd\ ]PRW n 1 d]S SPb
BsWTaT!uQTa SXT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT DauUd]V ]PRW!n!)( id aTVT[]& 7Pb!QTcaXUUc X]bQTb^]%
STaT!SXT!X]WP[c[XRWT]!4]U^aSTad]VT] P] GcdSXd\ QTi^VT] PdU SXT W^RWbRWd[XbRWT @TWaT!b^%
fXT!SXT QTadUb_aPZcXbRWT] 8X]bsciT!d]S SXT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT!DauUd]V& 7XT FTRWcbeTa%
^aS]d]V b^[[ PdRW UTbc[TVT]$ fT[RWT BPRWfTXbT X\ 8X]iT[]T] e^aid[TVT] bX]S$ fT]] SXT
4__a^QPcX^] ]PRW n *!4QbPci ) QTP]caPVc fXaS& 8b!VTWc WXTaQTX d\ 4ac d]S 9^a\ STa 4db%
QX[Sd]Vb]PRWfTXbT d]S!SXT I]cTa[PVT]$ SXT!SXT!LdeTa[sbbXVZTXc ^STa SXT VTbd]SWTXc[XRWT
8XV]d]V ida 4dbuQd]V STb!5TadUb!QTcaTUUT]& 4drTaST\ b^[[T]!X]!SXT!JTa^aS]d]V SXT P\c[X%
RWT] AdbcTa Uua SXT 4__a^QPcX^]T]!TQT]b^ fXT SXT AdbcTa Uua SXT!8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVT%
WT]ST] 5TadUbPdbuQd]V ]PRW n + d]S SXT 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V ]PRW n
,!PdUVT]^\\T] fTaST]&

=]!4QbPci * bX]S SXT ;TVT]bcs]ST!T]cWP[cT]$ SXT ida I\bTcid]V STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8;
d]S STb 4QZ^\\T]b uQTa ST] 8da^_sXbRWT] KXacbRWPUcbaPd\ X]!SXT PdU ;ad]S STb n *(
Ta[PbbT]T!FTRWcbeTa^aS]d]V PdUid]TW\T] bX]S& Bd\\Ta ) QTX]WP[cTc X]bQTb^]STaT SXT
GRWPUUd]V Qd]STbTX]WTXc[XRWTa J^aVPQT] id!7daRWUuWad]V!d]S =]WP[c STa APr]PW\T]$ SXT!
id\ 4dbV[TXRW e^] VTVTQT]T]UP[[b!UTbcVTbcT[[cT] fTbT]c[XRWT]!I]cTabRWXTST] X]!9^a\ TX%
]Ta ?T]]c]Xb_auUd]V$ TX]Tb!4]_Pbbd]Vb[TWaVP]Vb!^STa TX]Ta 8XV]d]Vb_auUd]V X\ FPW\T]
STa 4]TaZT]]d]V e^] 5TadUb`dP[XUXZPcX^]T]$ SXT PdrTaWP[Q STb!;T[cd]VbQTaTXRWb!7TdcbRW%
[P]Sb!Taf^aQT] f^aST]!bX]S$ d]S Ta\tV[XRWc Tb ST\ JTa^aS]d]VbVTQTa$ FTVT[d]VT] id\
I\UP]V d]S!ST] =]WP[cT] STa 4]_Pbbd]Vb\Pr]PW\T] id caTUUT]$ SXT X] P]VT\TbbT]Ta
KTXbT bXRWTabcT[[T]$ SPbb!SXT P]caPVbcT[[T]ST]!DTab^]T]!ida d\UPbbT]ST] 4dbuQd]V STb
5TadUb X]!STa @PVT bX]S&

7daRW!SXT!FTVT[d]V STb 4QbPciTb!+!fTaST] VT\sr 4acXZT[ 0, 4QbPci ) GPci -!;; SXT PdU
STa ;ad]S[PVT!STa 4QbsciT!) d]S * Ta[PbbT]T] FTVT[d]VT] STb!JTafP[cd]VbeTaUPWaT]b!X]
STa 4__a^QPcX^]b^aS]d]V Uua DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S!DbhRW^cWTaP_TdcT]!PQfTXRWd]Vb%
UTbc PdbVTbcP[cTc& 9ua SXT Qd]STbTX]WTXc[XRWT 4dbVTbcP[cd]V STa JTaUPWaT]baTVT[d]VT] QT%
bcTWc TX] QTb^]STaTb!5TSuaU]Xb$ SPb SXT!4]]PW\T!TX]Tb!4db]PW\TUP[[Tb!aTRWcUTacXVc$ fTX[
SPb!W^WT GRWdciVdc STa ;Tbd]SWTXc STa 5Tet[ZTad]V id VTfsWa[TXbcT] Xbc& DPcXT]cX]]T] d]S
DPcXT]cT] \ubbT] uQTaP[[ X\ 5d]STbVTQXTc SXT!`dP[XcPcXe V[TXRWT] @TXbcd]VT]!e^] DbhRW^%
cWTaP_TdcX]]T]!d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] TaWP[cT] Zt]]T]& 7XTb bTcic e^aPdb$ SPbb!SXT EdP%
[Xcsc STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]VT] X] P[[T] @s]STa] TX] TX]WTXc[XRWTb!BXeTPd PdU%
fTXbc& 8X]!TX]WTXc[XRWTb EdP[Xcscb]XeTPd! Xbc ]da id!TaaTXRWT]$ fT]] FTVT[d]VT] uQTa SXT!
7daRWUuWad]V STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] DauUd]VT]$ STa 9TbcbTcid]V TX]WTXc[XRWTa Dau%
Ud]VbiTXcasd\T$ STa 9Tbc[TVd]V d]S ?^]ca^[[T!e^] DauUd]VbPdUVPQT]$ STa KXTSTaW^[d]V!
e^] DauUd]VT]$ STa B^cT]QX[Sd]V ^STa STa 8a\Xcc[d]V STb DauUd]VbTaVTQ]XbbTb$ STa LTdV%
]XbTacTX[d]V!b^fXT id!9aXbcT] d]S 9^a\e^abRWaXUcT] X] DauUd]VbeTaUPWaT] Uua P[[T GcdSXTaT]%
ST] V[TXRW!PdbVTbcP[cTc fTaST]& 7XT!TX]WTXc[XRWT 4dbVTbcP[cd]V e^] 5TbRWTX]XVd]VT] d]S
IaZd]ST]!bRWas]Zc idST\ AXbbQaPdRWb\tV[XRWZTXcT] TX]&

Ld n!*)

n!*) QTWs[c SPb!VT[cT]ST FTRWc QTX& 8a Ta\tV[XRWc Tb!fTXcTaWX]$ X] TX]Ta FTRWcbeTa^aS]d]V$
SXT STa LdbcX\\d]V STb 5d]STbaPcTb QTSPaU$ SXT 8]cVT[cT!STa _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] Hs%
cXVZTXc e^] DbhRW^cWTaP_TdcX]]T]!d]S!DbhRW^cWTaP_TdcT] QTX DaXePcQTWP]S[d]V id aTVT[]&
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Ld 4QbRW]Xcc .

Ld n!**

n!** T]cWs[c SXT FTVT[d]VT] ida tac[XRWT] Ldbcs]SXVZTXc STa 5TWtaST]&

Ld n!*+

n!*+ T]cb_aXRWc X\ KTbT]c[XRWT] ST\ QXbWTa VT[cT]ST] FTRWc& 8a bTcic SXT!4acXZT[ -. d]S .(
STa FXRWc[X]XT!*((-'+.'8; d\&

7XT!I]cTaaXRWcd]V ]PRW 4QbPci )!TaU^[Vc P] ST] <TaZd]UcbbcPPc& 7Pb!Xbc STa AXcV[XTSbcPPc$
STa P]STaT JTacaPVbbcPPc ^STa STa V[TXRWVTbcT[[cT GcPPc$ X] ST\ SXT T]cb_aTRWT]ST 5TadUb%
`dP[XUXZPcX^] Taf^aQT] f^aST] Xbc&

8aWP[cT] SXT idbcs]SXVT] 5TWtaST] STa @s]STa =]U^a\PcX^]T] uQTa 8]cbRWTXSd]VT] Pdb
P]STaT] AXcV[XTSbcPPcT]$ P]STaT]!JTacaPVbbcPPcT] ^STa V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcT]$ WPQT] bXT!
id _auUT]$ fT[RWT 4dbfXaZd]VT] SXTbT!8]cbRWTXSd]VT] PdU SXT 5TadUbPdbuQd]V!STa bXT!
QTcaTUUT]ST] DTab^]T] X] 7TdcbRW[P]S WPQT]& GXT WPQT] ST] idbcs]SXVT]!GcT[[T] STb AXc%
V[XTSbcPPcTb$ STb P]STaT] JTacaPVbbcPPcTb!^STa STb!V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcTb$ STa SXT!=]U^a%
\PcX^]!uQTa\XccT[c WPc$ SPb!8aVTQ]Xb!STa DauUd]V \XcidcTX[T]&

=]!4QbPci + fXaS UTbcVT[TVc$ SPbb!SXT AT[Sd]V STa Uua 7TdcbRW[P]S idbcs]SXVT] 5TWtaST]!
d]S GcT[[T] ]PRW!XWaTa AXccTX[d]V SdaRW!SXT @s]STa uQTa SPb 5A; P] SXT!?^\\XbbX^] TaU^[Vc&

4QbPci ,![TVc UTbc$ SPbb SXT!AT[Sd]V STa bcPcXbcXbRWT] 4dUbcT[[d]VT]!uQTa SXT VTca^UUT]T]
8]cbRWTXSd]VT] "b^VT]P]]cT!KP]STad]VbQTfTVd]VT]# e^] ST] @s]STa] uQTa SPb 5A;
P] SXT ?^\\XbbX^] fTXcTaVT[TXcTc fXaS&

Ld n!*,

7XT!FTVT[d]V id\ b^VT]P]]cT] J^afPa]\TRWP]Xb\db!WPc XWaT ;ad]S[PVT X]!4acXZT[ -.P!
STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8;& 7XT idbcs]SXVT] 5TWtaST]!STa AXcV[XTSbcPPcT]$ P]STaT] JTa%
caPVbbcPPcT] b^fXT V[TXRWVTbcT[[cT]!GcPPcT]!WPQT] SP]PRW!SXT idbcs]SXVT]!5TWtaST] P[[Ta
P]STaT] AXcV[XTSbcPPcT]$ JTacaPVbbcPPcT]!^STa V[TXRWVTbcT[[cT] GcPPcT] uQTa 8]cbRWTXSd]%
VT] id d]cTaaXRWcT]$ SdaRW SXT ST]!YTfTX[XVT] 5TadUbP]VTWtaXVT] SXT!4dbuQd]V XWaTa QTadU%
[XRWT] HscXVZTXc X\ YTfTX[XVT] AXcV[XTSbcPPc VP]i ^STa cTX[fTXbT!d]cTabPVc f^aST]!Xbc ^STa
SXTbQTiuV[XRWT 5TbRWas]Zd]VT] PdUTa[TVc f^aST] bX]S&

7Ta J^afPa]\TRWP]Xb\db! fdaST Tabc\P[b! X\ LdbP\\T]WP]V \Xc STa I\bTcid]V STa
FXRWc[X]XT *()+'--'8I$ SXT SXT FXRWc[X]XT!*((-'+.'8; VTs]STac WPc$ X]!SPb DbhRWHW; PdUVT%
]^\\T]& 7XT FTVT[d]VT] fTaST]!X] ST] e^a[XTVT]ST] 8]cfdaU uQTa]^\\T]!d]S [TSXV[XRW
b_aPRW[XRW!P]VT_Pbbc&

BPRW 4QbPci ) d]cTaaXRWcTc SXT idbcs]SXVT GcT[[T$ SXT!TX]T!STa X]!ST] Bd\\Ta]!)$ +$ -$ /!QXb
Bd\\Ta 1 VT]P]]cT] 8]cbRWTXSd]VT] ^aXVX]sa VTca^UUT] ^STa ST] JTaiXRWc ]PRW Bd\\Ta
*$ , ^STa Bd\\Ta . T]cVTVT]VT]^\\T] WPc$ SXT idbcs]SXVT] 5TWtaST] STa uQaXVT] AXc%
V[XTSbcPPcT]$ STa P]STaT] JTacaPVbbcPPcT] ^STa STa V[TXRWVTbcT[[cT]!GcPPcT] uQTa SXT 8]c%
bRWTXSd]V& 7XT AXccTX[d]V \dbb SPQTX SXT X] 4QbPci * VT]P]]cT] 4]VPQT] T]cWP[cT] d]S
\dbb d]eTaiuV[XRW$ b_scTbcT]b!PQTa SaTX HPVT!]PRW!8X]caXcc STa I]P]UTRWcQPaZTXc ^STa 5T%
ZP]]cVPQT STa 8]cbRWTXSd]V b^fXT QTX TX]T\ JTaiXRWc uQTa SPb!5X]]T]\PaZc%=]U^a\PcX^]b%
bhbcT\ TaU^[VT]&

LTXcV[TXRW!\Xc STa KPa]\XccTX[d]V \dbb SXT idbcs]SXVT GcT[[T$ SXT SXT KPa]\XccTX[d]V!VTcs%
cXVc WPc$ SXT!QTca^UUT]T DTab^] uQTa SXT KPa]\XccTX[d]V d]S STaT] =]WP[c d]cTaaXRWcT]& 7XT
I]cTaaXRWcd]V WPc bRWaXUc[XRW id TaU^[VT] d]S \dbb TX]T!FTRWcbQTWT[UbQT[TWad]V QTX]WP[cT]&

! !!

! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

Drucksache 98/19 (neu)- 65 -

juris Lex QS
18052024 ()



8eT]cdT[[ VTVT] SXT 8]cbRWTXSd]V TX]VT[TVcT FTRWcbQTWT[UT bX]S TQT]b^ fXT p]STad]VT]
WX]bXRWc[XRW STa iTXc[XRWT] KXaZd]V STa 8]cbRWTXSd]V PdRW X] SPb 5X]]T]\PaZc%=]U^a\PcX%
^]bbhbcT\ TX]idbcT[[T]&

;T]Pdb^ fXT SXT 8X]bcT[[d]V \dbb PdRW SXT 4dUWTQd]V TX]Ta 8]cbRWTXSd]V$ SXT SXT!KPa]%
\XccTX[d]V eTaP][Pbbc WPc$ ^STa TX]T!BTdTacTX[d]V!STa 4__a^QPcX^]$ TX]Ta 8a[PdQ]Xb!ida e^%
auQTaVTWT]ST]!5TadUbPdbuQd]V!^STa TX]Ta 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V ]PRW
TX]T\ JTaiXRWc d]eTaiuV[XRW$ b_scTbcT]b ]PRW SaTX HPVT]$ X] SPb 5X]]T]\PaZc%=]U^a\PcX%
^]bbhbcT\ TX]VTbcT[[c fTaST]&

7XT!7daRWUuWad]VbeTa^aS]d]V "8I# *()-'10+ STa ?^\\XbbX^] e^\ *,& >d]X *()- QTcaTU%
UT]S SPb JTaUPWaT] ida 4dbbcT[[d]V STb!8da^_sXbRWT] 5TadUbPdbfTXbTb!d]S SXT 4]fT]%
Sd]V STb J^afPa]\TRWP]Xb\db VT\sr STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; STb 8da^_sXbRWT] DPa%
[P\T]cb d]S STb FPcTb "45[& @ )-1 e^\ *-&.&*()-$ G& */# Xbc QTX ST] KPa]\XccTX[d]VT]
YTfTX[b!id QTPRWcT]&

Ld n!*-

n!*- QTadWc TQT]UP[[b! PdU 4acXZT[ -.P STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; d]S!QTcaXUUc SXT 9s[[T$ X]
ST]T]! VTaXRWc[XRW UTbcVTbcT[[c fdaST$ SPbb VTUs[bRWcT 5TadUb`dP[XUXZPcX^]b]PRWfTXbT! QTX
ST\ 4]caPV PdU 8acTX[d]V STa 4__a^QPcX^]$ PdU 9TbcbcT[[d]V STa ;[TXRWfTacXVZTXc STa 5TadUb%
`dP[XUXZPcX^]$ PdU 8acTX[d]V STa 8a[PdQ]Xb!ida e^auQTaVTWT]ST] 5TadUbPdbuQd]V ^STa PdU
8acTX[d]V!STa 8a[PdQ]Xb!ida _PacXT[[T] 5TadUbPdbuQd]V e^aVT[TVc f^aST] bX]S&

7XT!7daRWUuWad]VbeTa^aS]d]V "8I# *()-'10+ STa ?^\\XbbX^] e^\ *,& >d]X *()- QTcaTU%
UT]S SPb JTaUPWaT] ida 4dbbcT[[d]V STb!8da^_sXbRWT] 5TadUbPdbfTXbTb!d]S SXT 4]fT]%
Sd]V STb J^afPa]\TRWP]Xb\db VT\sr STa FXRWc[X]XT *((-'+.'8; STb 8da^_sXbRWT] DPa%
[P\T]cb!d]S!STb FPcTb!"45[& @ )-1 e^\ *-&.&*()-$ G& */# Xbc QTX STa I]cTaaXRWcd]V uQTa
VTUs[bRWcT 5TadUb`dP[XUXZPcX^]b]PRWfTXbT YTfTX[b!id!QTPRWcT]&

Ld 4QbRW]Xcc /

Ld n!*.

7XT!J^abRWaXUc aTVT[c SPb!9^acVT[cT] STa QXbWTaXVT] 5TadUbQTiTXRW]d]VT] jDbhRW^[^VXbRWT
DbhRW^cWTaP_TdcX]k d]S jDbhRW^[^VXbRWTa DbhRW^cWTaP_Tdck b^fXT j?X]STa% d]S >dVT]S[X%
RWT]_bhRW^cWTaP_TdcX]k d]S j?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_Tdck& GXT SuaUT] fXT!
QXbWTa SXT WTX[Zd]S[XRWT DbhRW^cWTaP_XT PdbuQT]& ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP%
_TdcX]]T] d]S!?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT] fTaST]!SPQTX PdRW fTXcTaWX]!
PdU SXT 5TWP]S[d]V e^] ?X]STa]!d]S >dVT]S[XRWT] X\ QXbWTaXVT] I\UP]V QTbRWas]Zc& 7XTb!
Xbc bPRWVTaTRWc$ fTX[ PdRW!XWaT 4dbQX[Sd]V ]da PdU SXT 5TWP]S[d]V!SXTbTa DPcXT]cT]Vad__T
PdbVTaXRWcTc Xbc&

KTXcTaWX] bXTWc n *. e^a$ SPbb DbhRW^[^VXbRWT DbhRW^cWTaP_TdcX]]T]$ DbhRW^[^VXbRWT Dbh%
RW^cWTaP_TdcT]$ ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S ?X]STa% d]S >dVT]S%
[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT] X] P[[T FTRWcT d]S DU[XRWcT] TX]caTcT]$ SXT PdRW DbhRW^cWTaP_Td%
cX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] WPQT]$ SXT ]PRW ST] ]TdT] FTVT[d]VT] PdbVTQX[STc fTa%
ST]&

Ld n!*/

n! */ 4QbPci ) QTX]WP[cTc SXT X] ]TdT] 5TadUbid[Pbbd]VbVTbTciT] uQ[XRWT! ?[PdbT[ ida
FTRWcbbcP]SbfPWad]V e^] DTab^]T]$ SXT bXRW!id\ LTXc_d]Zc STb =]ZaPUccaTcT]b!STa BTdaT%
VT[d]V X] TX]Ta 4dbQX[Sd]V ]PRW P[cT\ FTRWc QTUX]ST]& GXT bRW[XTrT] SXT QTV^]]T]T 4db%
QX[Sd]V YTfTX[b!]PRW P[cT\ FTRWc PQ& 4]STab!P[b b^]bc uQ[XRW!bXTWc n */ 4QbPci ) YTS^RW
e^a$ SPbb XW]T] ]PRW ST\ TaU^[VaTXRWT] 4QbRW[dbb STa 4dbQX[Sd]V!]XRWc TX]T!4__a^QPcX^]
]PRW n ) 4QbPci )!TacTX[c fXaS& GXT TaWP[cT] eXT[\TWa TX]T!4__a^QPcX^] ]PRW n!) 4QbPci )!
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DbhRWHW;$ P[b^ P[b DbhRW^[^VXbRWT DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^[^VXbRWTa DbhRW^cWT%
aP_Tdc$ ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcX] ^STa ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^%
cWTaP_Tdc&

;ad]S WXTaUua Xbc STa \Xc STa 4__a^QPcX^] ]PRW P[cT\ FTRWc eTaQd]ST]T 9PRWZd]ST]PRW%
fTXb$ STa d]\XccT[QPa \Xc STa 4__a^QPcX^] Taf^aQT] fXaS$ fT]]!SXTbT!PdUVad]S TX]Ta 4db%
QX[Sd]V PQVTbRW[^bbT]!fdaST$ SXT!TX]T eTacXTUcT!4dbQX[Sd]V X] TX]T\ e^\ ;%54 P]TaZP]]%
cT] 5TWP]S[d]VbeTaUPWaT] QTX]WP[cTc WPc& 7XT 4__a^QPcX^] Xbc SP\Xc PdRW J^aPdbbTcid]V!
Uua TX]T!8X]caPVd]V X]b!4aicaTVXbcTa d]S VTfsWac SP\Xc d]\XccT[QPaT]!LdVP]V ida eTacaPVb%
saic[XRWT] JTab^aVd]V&

7XTbT FTRWcbU^[VT VX[c Uua SXT ]PRW n ) 4QbPci ) TacTX[cT 4__a^QPcX^] ]XRWc \TWa& JXT[\TWa
fTaST] DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] \Xc TX]Ta 4dbQX[Sd]V X]!LdZd]Uc Tabc
SP]] X]b!4aicaTVXbcTa TX]VTcaPVT]$ fT]] bXT uQTa SXT TaU^aSTa[XRWT KTXcTaQX[Sd]V eTaUuVT]&

7XT!]PRW 4QbPci ) TacTX[cT!4__a^QPcX^] VX[c iTXc[XRW!d]QTUaXbcTc&

4QbPci * SXT]c STa 5TbXcibcP]SbfPWad]V QTX DTab^]T]$ SXT bXRW X]!TX]T\ GcdSXd\ QTUX]ST]$
SPb!VT\sr n - 4QbPci *!DbhRWHW; ST] LdVP]V id TX]Ta 4dbQX[Sd]V ]PRW!ST\ DbhRWHW;
VTfsWac& GXT TaWP[cT] SXT AtV[XRWZTXc$ SXTbTb!GcdSXd\ PQidbRW[XTrT] d]S X\ 4]bRW[dbb SP%
aP]!SXT 4dbQX[Sd]V ]PRW P[cT\ FTRWc id PQb^[eXTaT]& 7XT 4__a^QPcX^] P[b DbhRW^[^VXbRWTa
DbhRW^cWTaP_TdcX]$ DbhRW^[^VXbRWTa DbhRW^cWTaP_Tdc$ ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^%
cWTaP_TdcX] ^STa ?X]STa% d]S!>dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_Tdc fXaS ]PRW!4QbRW[dbb!STa 4db%
QX[Sd]V TQT]UP[[b!]PRW!P[cT\ FTRWc TacTX[c&

9ua 4QbPci *!Xbc TX]T 5TUaXbcd]V!PdU ift[U >PWaT!e^aVTbTWT]$ X]]TaWP[Q STaTa SXT _bhRW^%
cWTaP_TdcXbRWT 4dbQX[Sd]V PQVTbRW[^bbT] bTX] \dbb& 5TX STa 9Tbc[TVd]V STb VTTXV]TcT]
qQTaVP]VbiTXcaPd\b fPa id QTauRZbXRWcXVT]$ SPbb!SXT QTca^UUT]T] DTab^]T] SPb GcdSXd\
QTaTXcb!PdUVT]^\\T] WPQT] \ubbT]& I]cTa 8X]QTiXTWd]V TX]Tb!iTXc[XRWT] G_XT[aPd\b!e^]
TX]T\ fTXcTaT] >PWa bRWXT]!Tb!SPQTX P]VT\TbbT]$ Uua SXT 7PdTa STb GcdSXd\b!SXT!Uua TX]T]!
APbcTaPQbRW[dbb uQ[XRWT!7PdTa e^] Uu]U >PWaT] idVad]ST id [TVT]$ b^!SPbb bXRW!WXTaPdb
bTRWb!>PWaT TaVPQT]& 7XT 4dbQX[Sd]V ]PRW ST\ DbhRWHW; SPdTac X] J^[[iTXcU^a\ SaTX >PWaT
d]S X]!HTX[iTXcU^a\ Uu]U >PWaT& 4dRW WXTa fdaST TX]!iTXc[XRWTa G_XT[aPd\ e^] TX]T\ fTXcTaT]
>PWa QTauRZbXRWcXVc d]S Tb!fdaST e^]!STa [s]VTaT] HTX[iTXcPdbQX[Sd]V PdbVTVP]VT]$ b^
SPbb bXRW!Ta]Tdc TX]!LTXcaPd\ e^]!bTRWb >PWaT]!TaVXQc& 7T\idU^[VT QTcasVc SXT qQTaVP]Vb%
_WPbT!X]bVTbP\c ift[U >PWaT$ X]]TaWP[Q STaTa TX]T P]VTUP]VT]T 4dbQX[Sd]V PQidbRW[XTrT]!
Xbc&

8X] iTXc[XRWTb! 8]ST! STa qQTaVP]Vb_WPbT ifXbRWT] 4dbQX[Sd]V ]PRW P[cT\ d]S ]TdT\
FTRWc e^aidbTWT]$ SXT]c STa FTRWcbZ[PaWTXc& 8b Xbc \Xc 5[XRZ! PdU SXT d]cTabRWXTS[XRWT]
FTRWcbU^[VT] STa 4__a^QPcX^]$ SXT d]cTabRWXTS[XRWT LdVP]VbaTVT[d]VT] ida HTX[]PW\T P]
STa eTacaPVbsaic[XRWT] JTab^aVd]V!ida 9^[VT WPQT]$ ^STa SXT 4dbQX[Sd]VbbcadZcdaT] STb
P[cT] FTRWcb!P]VTiTXVc$ ]PRW!TX]T\ id\dcQPaT] LTXcaPd\ PdU SXTbT!7^__T[bcadZcdaT] id!
eTaiXRWcT]& ;[TXRWTa\PrT] Xbc Tb!Uua SXTYT]XVT]$ SXT bXRW!X] STa 4dbQX[Sd]V QTUX]ST]$ id%
\dcQPa$ SXTbT!X]]TaWP[Q STb!e^aVTVTQT]T]!iTXc[XRWT]!FPW\T]b PQidbRW[XTrT]&

8X] LTXcaPd\ e^] ift[U >PWaT] Xbc PdbaTXRWT]S d]S P]VT\TbbT]$ bT[Qbc fT]] bXRW DTab^%
]T] QTX =]ZaPUccaTcT] SXTbTb ;TbTciTb!X\ TabcT] GT\TbcTa TX]Tb!GcdSXd\b QTUX]ST]$ SPb!X]
TX]T!4dbQX[Sd]V ]PRW ST\ DbhRWHW; UuWaT]!b^[[& GRW^] P][sbb[XRW!STb ;TbTciVTQd]Vb%
eTaUPWaT]b id\ e^a[XTVT]ST] ;TbTciT]cfdaU$ X]bQTb^]STaT SdaRW ST] ?PQX]TccQTbRW[dbb
d]S SXT 5TbRW[dbbUPbbd]V STb 7TdcbRWT] 5d]STbcPVTb$ Zt]]T] bXRW SXTbT DTab^]T] uQTa
SXT 8]cfXRZ[d]V X]U^a\XTaT] d]S!T]cbRWTXST]$ ^Q bXT TX]!b^[RWTb!GcdSXd\ ]^RW!PdU]TW\T]
^STa bXRW!b^U^ac Uua TX]!GcdSXd\ ]PRW ]TdT\ FTRWc QTfTaQT]& DTab^]T]$ SXT!bXRW QTaTXcb X]
TX]T\ GcdSXd\ QTUX]ST]$ WPQT] P[[TX]!bRW^] STbWP[Q \TWa LTXc ida JTaUuVd]V$ SXT 4dbQX[%
Sd]V ]PRW!P[cT\ FTRWc PQidbRW[XTrT]&

7XT!5TVaT]id]V PdU ift[U >PWaT!Xbc PQTa PdRW STbWP[Q!bX]]e^[[$ fTX[ SXT Uua SXT 7daRWUuWad]V
STa 4dbQX[Sd]V!TaU^aSTa[XRWT] GcadZcdaT] X] ST] 4dbQX[Sd]VbX]bcXcdcT]$ PQTa PdRW X]!ST]
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@s]STa]! X] 5TidV!PdU SXT 7daRWUuWad]V STa bcPPc[XRWT] DauUd]VT] uQTa SXTbT]!LTXcaPd\
WX]fTV TaWP[cT] Q[TXQT]!\ubbT]& 8X]T fTXcTaT JTa[s]VTad]V Xbc PdRW!Pdb!SXTbT\ ;ad]S!
]XRWc P]VTiTXVc&

7Ta 4Q[PdU STa ift[U >PWaT!WPc SPauQTa WX]Pdb ]XRWc ida 9^[VT$ SPbb =]cTaTbbT]cT] STa 8a%
fTaQ!TX]Ta 4__a^QPcX^]!P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa DbhRW^cWTaP_Tdc eTafTWac fXaS& GXT
\ubbT] SP]]!YTS^RW$ d\ SXT 4__a^QPcX^] id TaWP[cT]$ TX] GcdSXd\ ]PRW ST]!]TdT] FTVT%
[d]VT]!PQ[TXbcT]&

4QbPci + bXTWc e^a$ SPbb DTab^]T]$ SXT TX]T 4__a^QPcX^] ]PRW 4QbPci )!̂ STa 4QbPci * TacTX[c
QTZ^\\T]$ SXT YTfTX[XVT 5TadUbQTiTXRW]d]V ]PRW n!) 4QbPci ) DbhRWHW; UuWaT]$ SXT XWaTa
4dbQX[Sd]V T]cb_aXRWc& GXT!bX]S ida 4dbuQd]V STa WTX[Zd]S[XRWT]!DbhRW^cWTaP_XT!VT\sr n
)!4QbPci * QTaTRWcXVc d]S WPQT] PdRW!X\ qQaXVT] P[[T FTRWcT d]S DU[XRWcT] fXT!DbhRW^cWT%
aP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] \Xc TX]Ta 4__a^QPcX^] ]PRW n ) 4QbPci )&

Ld n!*0

BPRW n!*0 VT[cT] 4dbQX[Sd]VbbcsccT]$ SXT uQTa TX]T!4]TaZT]]d]V ]PRW n . DbhRWHW; eTa%
UuVT]$ fTXcTaWX] P[b!bcPPc[XRW!P]TaZP]]c "4QbPci )#& 7XT!J^abRWaXUc SXT]c TX]TabTXcb!STa 5T%
bXcibcP]SbfPWad]V d]S Xbc P]STaTabTXcb TaU^aSTa[XRW$ d\ TX]T] VTaTVT[cT] qQTaVP]V STb
QXbWTaXVT] 4dbQX[Sd]VbbhbcT\b X] SPb!]TdT 4dbQX[Sd]VbbhbcT\ id VTfsWa[TXbcT]& 7XT!J^a%
bRWaXUc Xbc PdRW STbWP[Q fXRWcXV$ fTX[ bXRW!SXT!qQTaVP]Vb_WPbT VT\sr n */ uQTa ift[U >PWaT
WX]fTV TabcaTRZT] ZP]]&

7Ta 5TbcP]SbbRWdci Uua SXT 4dbQX[Sd]VbX]bcXcdcT fXaZc ]da b^[P]VT$ fXT bXT 4dbQX[Sd]VT]
]PRW ST\ DbhRWHW; SdaRWUuWaT]& GXT T]STc SP\Xc SdaRW!LTXcPQ[PdU& 7XTb Xbc P]VT\TbbT]$
SP Tb ]PRW 4Q[PdU STa qQTaVP]VbUaXbcT] ZTX]T 4dbQX[Sd]VT]!]PRW ST\ DbhRWHW; \TWa
VTQT] fXaS$ b^!SPbb!SXT bcPPc[XRWT!4]TaZT]]d]V ^W]TWX] X]b!@TTaT [PdUT] fuaST&

Lda 8aWP[cd]V STa QXbWTaXVT] 4dbQX[Sd]Vb`dP[Xcsc bcT[[c n *0 4QbPci * bXRWTa$ SPbb!SXT bcPPc%
[XRWT 4]TaZT]]d]V T]ci^VT] fTaST] ZP]]$ fT]] SXT!J^aPdbbTcid]VT] STb!n!. 4QbPci *
^STa 4QbPci + STb DbhRWHW; ]XRWc \TWa TaUu[[c bX]S&

Ld 4acXZT[ *

Ld Bd\\Ta )

;ad]Sbsci[XRW \ubbT] PdRW X\ 9P[[ STb!SXT!`dP[XcPcXeT] 4]U^aSTad]VT]$ SXT!P] SXT!Ld[Pb%
bd]V e^] @TXbcd]VbTaQaX]VTa] "paicT d]S DbhRW^cWTaP_TdcT]# VTbcT[[c fTaST]$ TaUu[[c bTX]&
Bda X] 4db]PW\TUs[[T] "id\ 5TXb_XT[ B^cUP[[# Z^\\c SXT!5TWP]S[d]V id\ 5TXb_XT[ SdaRW
TX]T] [TSXV[XRW!P__a^QXTacT] 4aic X] 9aPVT& 7daRW SXT 8aVs]id]V!STb n )+ 4QbPci + fTaST]
Uua SXT!]PRW ]TdT\ FTRWc P__a^QXTacT]!DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] SXT
J^aPdbbTcid]VT] Uua SXT 8abcPccd]VbUsWXVZTXc e^] ?^bcT] Z[PaVTbcT[[c$ SXT Uua @TXbcd]VT]!X]
9s[[T] b^VT]P]]cT] jGhbcT\eTabPVT]bk T]cbcTWT]& 7XT!]PRW!]TdT\ FTRWc P__a^QXTacT]
DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] Zt]]T] ]da X] 4]b_adRW!VT]^\\T] fTa%
ST]$ fT]]!bXT idbsci[XRW!ida 4__a^QPcX^]!ST]!TaU^[VaTXRWT] 4QbRW[dbb TX]Ta KTXcTaQX[Sd]V!
X\ GX]]T STb n 1- R 4QbPci ) Bd\\Ta * ]PRWfTXbT]!Zt]]T]&

7XT!]PRW!]TdT\ FTRWc P__a^QXTacT] DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] Zt]%
]T] l P]STab P[b!]PRW QXbWTaXVT\ FTRWc l X\ GcdSXd\ ]^RW ZTX]T eTacXTUcT] 8aUPWad]VT]
X] TX]T\ fXbbT]bRWPUc[XRWT]!DbhRW^cWTaP_XTeTaUPWaT] bP\\T[]& Lda ;TfsWa[TXbcd]V STa
QXbWTaXVT] EdP[Xcsc STa JTab^aVd]V d]S SP\Xc ida DPcXT]cT]bXRWTaWTXc bX]S SXT TaWtWcT]
4]U^aSTad]VT] P] SXT ]PRW!]TdT\ FTRWc `dP[XUXiXTacT] 5TadUbP]VTWtaXVT] VTaTRWcUTacXVc&

LdST\ Zt]]T] fTXcTaWX] SXT ]PRW!QXbWTaXVT\ FTRWc P__a^QXTacT] DbhRW^cWTaP_TdcX]]T]!
d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] \Xc TX]T\ 9PRWZd]ST]PRWfTXb! ]PRW! n 1-R! 4QbPci * T]cb_aT%
RWT]ST!@TXbcd]VT] X\ 9P[[T TX]Tb!GhbcT\eTabPVT]b TaQaX]VT]&
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Ld Bd\\Ta *

AXc STa B^eT[[XTad]V STa DbhRW^cWTaP_TdcT]PdbQX[Sd]V fXaS!SXT!5TadUbQTiTXRW]d]V STaYT%
]XVT]$ SXT!SXT WTX[Zd]S[XRWT DbhRW^cWTaP_XT!PdbuQT] SuaUT]$ VTs]STac "4acXZT[ ) n!)#& AXc
STa p]STad]V STb n *0 G;5 J fXaS!SXT p]STad]V!STa 5TadUbQTiTXRW]d]V X\ G;5 J ]PRW%
e^[[i^VT]&

7P\Xc PdRW!SXTYT]XVT]$ SXT ]PRW P[cT\ FTRWc XWaT 4__a^QPcX^] TaWP[cT] WPQT]!d]S XWaT QXb%
WTaXVT!5TadUbQTiTXRW]d]V VT\sr!4acXZT[ )!n!*.$ */ fTXcTaUuWaT]$ fTXcTaWX]!_bhRWXbRW!Ta%
ZaP]ZcT VTbTci[XRW eTabXRWTacT DPcXT]cX]]T]!d]S DPcXT]cT]!QTWP]ST[] Zt]]T]$ fTaST] bXT
TQT]UP[[b!X] STa 4dUisW[d]V STa \tV[XRWT]!@TXbcd]VbTaQaX]VTa VT]P]]c&

Ld Bd\\Ta +

Ld 5dRWbcPQT P

7XT!GcaTXRWd]V!STa Bd\\Ta 0 X] STa 4dUisW[d]V STb!4QbPciTb!* GPci * Xbc TX]T 9^[VTaTVT%
[d]V id!STa p]STad]V X] GPci ,$ \Xc STa ST] Zu]UcXVT] DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S!DbhRW^%
cWTaP_TdcT]!SXT 5TUdV]Xb ida JTa^aS]d]V e^] _bhRWXPcaXbRWTa ?aP]ZT]_U[TVT!TX]VTasd\c
fXaS& Lda 5TVau]Sd]V bXTWT!5TVau]Sd]V!id!5dRWbcPQT!R&

Ld 5dRWbcPQT Q

DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT]$ SXT ]PRW! ST\ ]TdT] GhbcT\ STa 7XaTZ%
cPdbQX[Sd]V!Pdb% d]S fTXcTaVTQX[STc fTaST]$ bX]S PdRW!ida 5TdacTX[d]V!STa B^cfT]SXVZTXc
e^] 8aV^cWTaP_XT PdUVad]S e^] _bhRWXbRWT]! 8aZaP]Zd]VT] QTUsWXVc& 4db SXTbT\ ;ad]S
fXaS!XW]T] SdaRW TX]T 8aVs]id]V STb GPciTb!,!PdRW SXT!5TUdV]Xb TX]VTasd\c$ 8aV^cWTaP_XT
id eTa^aS]T]&

Ld 5dRWbcPQT R

=\ FPW\T] STa ]^eT[[XTacT]!DbhRW^cWTaP_TdcT]PdbQX[Sd]V d]S STa KTXcTaQX[Sd]V fTaST]
PdRW ?T]]c]XbbT Taf^aQT]$ SXT ida JTa^aS]d]V e^] _bhRWXPcaXbRWTa ?aP]ZT]_U[TVT QTUsWX%
VT]& 4db!SXTbT\ ;ad]S fTaST]!X\ ]TdT] GPci - SXT JTa^aS]d]VbQTUdV]XbbT!STa DbhRW^%
cWTaP_TdcX]]T]!d]S!DbhRW^cWTaP_TdcT]!X]b^UTa] TafTXcTac$ P[b!JTabXRWTacT PdUVad]S _bhRWX%
bRWTa 8aZaP]Zd]VT] _bhRWXPcaXbRWTa ?aP]ZT]_U[TVT QTSuaUT]& 7Ta ]TdT GPci . bcT[[c Tg_[XiXc
Z[Pa$ SPbb!SXT!JTa^aS]d]VbQTUdV]Xb!Uua 8aV^cWTaP_XT d]S!_bhRWXPcaXbRWT ?aP]ZT]_U[TVT ]da
Uua SXT!]PRW ]TdT\ GhbcT\ Pdb% d]S!fTXcTaVTQX[STcT] DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^%
cWTaP_TdcT]!]PRW n!) 4QbPci ) GPci ) STb!DbhRW^cWTaP_TdcT]VTbTciTb!VX[c&

Ld Bd\\Ta ,

7XT!p]STad]V!bcT[[c bXRWTa$ SPbb X\ QTaPcT]ST] 9PRWPdbbRWdbb Uua DbhRW^cWTaP_XT PdRW
fTXcTaWX] STa QTb^]STaT!GPRWeTabcP]S!Pdb!ST\ 5TaTXRW STa ?X]STa% d]S!>dVT]S[XRWT]_bh%
RW^cWTaP_XT!TX]QTi^VT] fXaS& =] ST\ 4dbbRWdbb$ ST\ ]PRW fXT e^a bTRWb!AXcV[XTSTa ]TQT]
ST] saic[XRWT]!AXcV[XTSTa]!P]VTWtaT]$ \dbb!T]cfTSTa TX]T ]PRW!P[cT\ FTRWc id\ 5TadU
STb!?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_Tdc PdbVTQX[STcT DTab^] ^STa TX]T ]PRW ]TdT\
FTRWc `dP[XUXiXTacT!DbhRW^cWTaP_TdcX] ^STa `dP[XUXiXTacTa DbhRW^cWTaP_Tdc \Xc TX]Ta PQVT%
bRW[^bbT]T] KTXcTaQX[Sd]V X\ 5TaTXRW STa 5TWP]S[d]V e^] ?X]STa]!d]S!>dVT]S[XRWT]!eTa%
caTcT] bTX]&

Ld Bd\\Ta -

Ld 5dRWbcPQT P

7XT!FTVT[d]V WPc SPb!LXT[$ TX]T P] ST\ YTfTX[XVT] 5TSPaU Uua SXT!5TWP]S[d]V TX]Ta 8aZaP]%
Zd]V ^aXT]cXTacT$ iXT[VT]PdT$ iTXcVTaTRWcT! d]S _PbbVT]PdT JTab^aVd]V id TcPQ[XTaT]&
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7daRW!SXT 8aVs]id]V X] GPci ) fXaS Z[PaVTbcT[[c$ SPbb STa ;%54 X\ FPW\T] STa DbhRW^cWT%
aP_XT%FXRWc[X]XT FTVT[d]VT] caTUUT] ZP]]$ SXT ST] 5TWP]S[d]VbQTSPaU SXPV]^bT^aXT]cXTac
d]S [TXc[X]XT]VTaTRWc Z^]ZaTcXbXTaT] "i&5& 5TWP]S[d]Vbd\UP]V! d]S %X]cT]bXcsc$ 5TWP]S%
[d]VbPac#& <XTaQTX bX]S PdRW! ]XTSaXVbRWfT[[XVT JTab^aVd]VbP]VTQ^cT! d]S ;ad__T]P]VT%
Q^cT!TX]idQTiXTWT]& KTXRWc X\ Z^]ZaTcT] 8X]iT[UP[[ STa 5TWP]S[d]V TX]Ta DPcXT]cX]!^STa
TX]Tb!DPcXT]cT] STa X]SXeXSdT[[T 5TWP]S[d]VbQTSPaU e^\ FTVT[QTSPaU PQ$ Xbc bXRWTaidbcT[%
[T]$ SPbb SXT!5TWP]S[d]V SdaRW ST] QTWP]ST[]ST] DbhRW^cWTaP_TdcT] bRW]T[[ P]VT_Pbbc
fTaST] ZP]]&

Ld 5dRWbcPQT Q

9ua TX]T! eTaQTbbTacT! d]S! iTXcVTaTRWcTaT JTab^aVd]V b^[[ Uua _bhRWXbRW! TaZaP]ZcT JTabX%
RWTacT TX]T QTadUbVad__T]uQTaVaTXUT]ST$ Z^^aSX]XTacT!d]S bcadZcdaXTacT!JTab^aVd]V 4]fT]%
Sd]V UX]ST]& 7Ta ;%54 aTVT[c X] STa DbhRW^cWTaP_XT%FXRWc[X]XT SPb!BsWTaT ida 4dbVTbcP[%
cd]V TX]Ta QTadUbVad__T]uQTaVaTXUT]ST]$ Z^^aSX]XTacT] d]S bcadZcdaXTacT] JTab^aVd]V&

9ua TX]T QTadUbVad__T]uQTaVaTXUT]ST ?^^_TaPcX^] b^[[T] DbhRW^cWTaP_TdcT] X]bQTb^]STaT
\Xc P]STaT] P] STa eTacaPVbsaic[XRWT]!JTab^aVd]V cTX[]TW\T]ST] @TXbcd]VbTaQaX]VTa] id%
bP\\T]PaQTXcT]& 7P]TQT] Zt]]T] fTXcTaT 5TadUbVad__T]$ fXT QTXb_XT[bfTXbT!G^iX^cWTaP%
_TdcT]$ 8aV^cWTaP_TdcT] d]S DU[TVTZasUcT$ X] SXT Z^^aSX]XTacT d]S bcadZcdaXTacT!JTab^aVd]V!
TX]QTi^VT] fTaST]& 7daRW!SXTbT JTab^aVd]V b^[[T] qQTaVs]VT e^] bcPcX^]saTa id P\Qd%
[P]cTa JTab^aVd]V!d]S d\VTZTWac Ta[TXRWcTac fTaST]& 8X]idQTiXTWT]!bX]S b^\Xc PdRW SXT
_bhRWXPcaXbRWT] =]bcXcdcbP\Qd[P]iT] b^fXT!TX]T JTa]Tcid]V ida bcPcX^]saT]!^STa bcPcX^]b%
s`dXeP[T]cT] _bhRWXPcaXbRWT] 5TWP]S[d]V VT\sr n!))-S& 7Ta ;%54 ZP]] [TXc[X]XT]VTaTRWcT
JTab^aVd]Vb_UPST UTbc[TVT]$ P] ST]T] bXRW SXT @TXbcd]VbTaQaX]VTa Uua TX]T bcadZcdaXTacT
JTab^aVd]V ^aXT]cXTaT]& 7daRW PQVTbcX\\cT Da^iTbbT!b^[[ TX]T TaWtWcT JTab^aVd]VbTUUXiX%
T]i TaaTXRWc fTaST]& Lda 9[TgXQX[XbXTad]V STb!JTab^aVd]VbP]VTQ^cb bX]S WXTaQTX PdRW!]XTS%
aXVbRWfT[[XVT JTab^aVd]VbP]VTQ^cT!d]S TafTXcTacT!;ad__T]P]VTQ^cT!TX]idQTiXTWT]& 7Pa%
uQTa WX]Pdb!WPc STa ;%54 FTVT[d]VT] ida fTXcTaT] 9taSTad]V STa ;ad__T]cWTaP_XT d]S
STa fTXcTaT]!JTaTX]UPRWd]V STb ;dcPRWcTaeTaUPWaT]b id caTUUT]&

Ld Bd\\Ta .

Ld 5dRWbcPQT P

7XT!4QbsciT )( QXb )* bX]S fTVT] LTXcPQ[PdUb ^Qb^[Tc d]S Zt]]T] SPWTa PdUVTW^QT] fTa%
ST]&

Ld 5dRWbcPQT Q

9^[VTs]STad]V PdUVad]S STa VTs]STacT] 5TadUbQTiTXRW]d]V d]S STa VTs]STacT] 4db% d]S
KTXcTaQX[Sd]VbbcadZcda

Ld Bd\\Ta /

9ua SXT 8X]caPVd]V X] SPb 4aicaTVXbcTa Xbc fXT!QXbWTa SXT 4__a^QPcX^]!P[b!DbhRW^cWTaP_TdcX]
^STa P[b!DbhRW^cWTaP_Tdc J^aPdbbTcid]V "n 1-R 4QbPci ) GPci ) Bd\\Ta )#& 5TidV VT%
]^\\T] fXaS ]d]\TWa P[[TaSX]Vb PdU SXT 4__a^QPcX^]baTVT[d]V STb n * DbhRWHW;&

4]STab!P[b!QTX ST\ QXbWTaXVT] 4dbQX[Sd]VbbhbcT\ STa DbhRW^cWTaP_TdcT]$ QTX ST\ SXT Uua
TX]T!Ld[Pbbd]V ida eTacaPVbsaic[XRWT] JTab^aVd]V TaU^aSTa[XRWT 9PRWZd]ST ST] TaU^[VaTX%
RWT] 4QbRW[dbb STa _^bcVaPSdP[T] 4dbQX[Sd]V e^aPdbbTcic$ bTcic SXT BTdaTVT[d]V STb 4Q%
bPciTb!) GPci ) Bd\\Ta * SPVTVT] idZu]UcXV!"fXT QTX ST] paicT]# ST] TaU^[VaTXRWT]!4Q%
bRW[dbb TX]Ta KTXcTaQX[Sd]V$ WXTa id\ 9PRW_bhRW^cWTaP_TdcT] ida 5TWP]S[d]V e^]! 8a%
fPRWbT]T] ^STa ida 5TWP]S[d]V e^] ?X]STa]! d]S >dVT]S[XRWT]$ Uua SXT 8X]caPVd]V X]b
4aicaTVXbcTa e^aPdb& 7Tdc[XRW!VT\PRWc fXaS!SdaRW SXT 8aVs]id]V!X] 4QbPci ) GPci * d]S +$
SPbb ida GXRWTad]V STa EdP[Xcsc STa 5TadUbPdbuQd]V SXT l!e^] ST] @s]STa]!QTiXTWd]Vb%
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fTXbT!ST]!DbhRW^cWTaP_TdcT]ZP\\Ta]!id T]cfXRZT[]ST] l J^aVPQT] ida _bhRW^cWTaP_Td%
cXbRWT] KTXcTaQX[Sd]V SPaPdU PdbidaXRWcT] bX]S$ SPbb!SXT!]^cfT]SXVT] ?^\_TcT]iT] Uua SXT
5TadUbPdbuQd]V X] STa KTXcTaQX[Sd]V eTa\XccT[c fTaST]& Ld!TafPacT] Xbc$ SPbb bXRW!SXT KTX%
cTaQX[Sd]VbaTVT[d]VT]!STa @P]STbZP\\Ta] SPQTX PdU TX]T AdbcTafTXcTaQX[Sd]Vb^aS]d]V!
bcuciT]$ SXT! SXT! 5d]STb_bhRW^cWTaP_TdcT]ZP\\Ta T]cfXRZT[c& 8X] b^[RWTb! ?^]iT_c T]c%
b_aXRWc ST\ J^aQX[S STa saic[XRWT] KTXcTaQX[Sd]V&

9ua SXT!4]TaZT]]d]V!TX]Tb!5TWP]S[d]VbeTaUPWaT]b!]PRW n 1* 4QbPci .P G;5 J SdaRW ST]
;%54 Xbc X\ qQaXVT] SXT 4]TaZT]]d]V SXTbTb JTaUPWaT]b P[b fXbbT]bRWPUc[XRW SdaRW ST]
KXbbT]bRWPUc[XRWT] 5TXaPc DbhRW^cWTaP_XT TX]T fXRWcXVT J^aPdbbTcid]V& 9ua SXTYT]XVT]
DbhRW^[^VXbRWT] DbhRW^cWTaP_TdcT] d]S SXT ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]_bhRW^cWTaP_TdcT]$
SXT XWaT!4__a^QPcX^] ]^RW ]PRW QXbWTaXVT\ FTRWc TafTaQT]$ bX]S!]PRW 4QbPci *!]^RW!SXT
QXbWTaXVT] J^aPdbbTcid]VT] \PrVTQ[XRW&

Ld Bd\\Ta 0

9^[VTs]STad]V PdUVad]S STa VTs]STacT] 5TadUbQTiTXRW]d]V X] n!) 4QbPci )!DbhRWHW;&

Ld Bd\\Ta 1

Ld 5dRWbcPQT P

7XT!8aVs]id]V X] n )() 4QbPci )!GPci ) Bd\\Ta *Q!G;5 J$ f^]PRW!STa ;%54 FTVT[d]VT]
QTbRW[XTrc$ \Xc ST]T] QTX STa 5TaTRW]d]V!STb!JTab^aVd]VbVaPSTb!PdRW!SXT!paicT QTauRZ%
bXRWcXVc fTaST]$ SXT!X] STa Ta\sRWcXVcT] 8X]aXRWcd]VT] cscXV!bX]S$ SXT]c STa ?[PabcT[[d]V& 9ua
SXT 4]aTRW]d]V Xbc PdU SXT QTaTXcb!X] STa 5TSPaUb_[P]d]Vb%FXRWc[X]XT STb!;%54 VTaTVT[cT]
4]aTRW]d]VbUPZc^aT] idauRZidVaTXUT]& 7XTbT!bTWT]!Uua TX]T eTacaPV[XRW eTaTX]QPacT 4aQTXcb%
iTXc e^] QXb id iTW] Gcd]ST] _a^ K^RWT ST] 4]aTRW]d]VbUPZc^a ($*-$ Uua uQTa iTW] QXb *(
Gcd]ST] ST] 4]aTRW]d]VbUPZc^a ($-$ Uua uQTa *( QXb!+(!Gcd]ST] ST] 4]aTRW]d]VbUPZc^a
($/- d]S Uua uQTa +( Gcd]ST] ST] 4]aTRW]d]VbUPZc^a )$( e^a&

I\ SXT HaP]b_PaT]i uQTa SXT JTab^aVd]VbQTXcasVT STa Ta\sRWcXVcT] 8X]aXRWcd]VT] id Ta%
WtWT]!d]S TX]T QTbbTaT 7PcT]Vad]S[PVT Uua SXT 4]aTRW]d]V STa X] Ta\sRWcXVcT] 8X]aXRW%
cd]VT] cscXVT] paicT QTX STa 5TaTRW]d]V!STb JTab^aVd]VbVaPSb!id bRWPUUT]$ fTaST]!SXT
8X]aXRWcd]VT] eTa_U[XRWcTc$ `dPacP[bfTXbT SXT 4]iPW[ STa X] Ta\sRWcXVcT] 8X]aXRWcd]VT] cscX%
VT] paicT!P] SXT ?PbbT]saic[XRWT] JTaTX]XVd]VT] id \T[ST]& 7XTb!Xbc X] ST]!5TSPaUb_[s]T]!
id TaUPbbT]&

Ld 5dRWbcPQT Q

FTSPZcX^]T[[T!9^[VTs]STad]V PdUVad]S STa ]d]\TWa TaU^[VcT] 5TidV]PW\T PdU n 1- X]!STa
QXb!id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST] 9Pbbd]V&

Ld Bd\\Ta )(

Ld 5dRWbcPQT P

<XTaQTX WP]ST[c Tb bXRW!d\ TX]T 9^[VTs]STad]V PdUVad]S STa idZu]UcXVT] p]STad]VT] STa
GcadZcdaT] P] ST] <^RWbRWd[T]& 7Ta FTVT[d]VbX]WP[c STb!QXbWTaXVT] n ))/ 4QbPci *!GPci
)!Q[TXQc d]eTas]STac3 Tb!fXaS![TSXV[XRW bcPcc PdU SXT _bhRW^[^VXbRWT]!I]XeTabXcscbX]bcXcdcT PdU
I]XeTabXcscbX]bcXcdcT 5TidV VT]^\\T]$ P] ST]T] SPb!Uua SXT!8acTX[d]V TX]Ta 4__a^QPcX^]
P[b!DbhRW^cWTaP_Tdc ]^cfT]SXVT GcdSXd\ PQb^[eXTac fTaST] ZP]]& 7T]] SPb!GcdSXd\ STa
DbhRW^cWTaP_XT fXaS!idZu]UcXV ]XRWc \TWa "ifP]Vb[sdUXV# P]!_bhRW^[^VXbRWT] I]XeTabXcscb%
X]bcXcdcT] eTa\XccT[c$ b^]STa]!P] ST] ]PRW!8X]aXRWcd]V STb!]TdT] GcdSXT]VP]Vb WXTaUua id%
bcs]SXVT] =]bcXcdcT]&

Ld 5dRWbcPQT Q
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KT]]!SPb ]TdT!4dbQX[Sd]Vb% d]S KTXcTaQX[Sd]VbZ^]iT_c e^[[bcs]SXV!d\VTbTcic d]S!SXT
qQTaVP]VbiTXc STb!n!*/ DbhRWHW; PQVT[PdUT] Xbc$ fXaS!Tb!ZTX]T 4dbQX[Sd]VbbcsccT] ]PRW
n!. DbhRWHW; \TWa VTQT]& 5Xb SPWX]!QX[ST] 4dbQX[Sd]VbbcsccT]$ SXT ]PRW n . STb DbhRW^%
cWTaP_TdcT]VTbTciTb! X] STa QXb!id\ +)& 4dVdbc *(*( VT[cT]ST]!9Pbbd]V bcPPc[XRW!P]Ta%
ZP]]c bX]S$ P]VTWT]ST DbhRW^[^VXbRWT DbhRW^cWTaP_TdcT] ^STa ?X]STa% d]S >dVT]S[XRWT]%
_bhRW^cWTaP_TdcT] YTS^RW!]^RW!fTXcTa X\ FPW\T]!STa QXbWTaXVT] 4dbQX[Sd]VbbcadZcdaT]
Pdb& =]b^UTa] QTSPaU Tb fTXcTaWX] STa FTVT[d]V STb!4QbPciTb +!GPci )& 4]VT_Pbbc fXaS!]da
STa JTafTXb& Bd]\TWa fXaS PdU n *0!DbhRWHW; eTafXTbT]$ STa SXT KTXcTaVT[cd]V STa bcPPc%
[XRWT] 4]TaZT]]d]V aTVT[c&

4dRW!\Xc 5TVX]] STa ]TdT] KTXcTaQX[Sd]VT] Xbc SPe^] PdbidVTWT]$ SPbb SXT cWT^aTcXbRWT
d]S SXT!_aPZcXbRWT KTXcTaQX[Sd]V idZu]UcXV ]XRWc PdbbRW[XTr[XRW!P] ?aP]ZT]WsdbTa]!d]S QTX
]XTSTaVT[PbbT]T] DbhRW^cWTaP_TdcT] ^STa JTacaPVbsaicT] TaU^[Vc$ b^]STa]!id TX]T\ Ta%
WTQ[XRWT] HTX[ PdRW!P] e^] ST] DbhRW^cWTaP_TdcT]ZP\\Ta] ]PRW @P]STbaTRWc P]TaZP]]%
cT] KTXcTaQX[Sd]VbTX]aXRWcd]VT] QTiXTWd]VbfTXbT P] XWaT] 4\Qd[P]iT]& 7XTbT 4\Qd[P]%
iT] b^[[T] l!sW][XRW fXT!SXT 4\Qd[P]iT] STa QXbWTaXVT] 4dbQX[Sd]VbbcsccT] l X\ KTVT STa
8a\sRWcXVd]V P] STa P\Qd[P]cT] _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT] JTab^aVd]V e^] VTbTci[XRW!eTabX%
RWTacT] DPcXT]cT] cTX[]TW\T]& 7P SXT LPW[ STa QXbWTaXVT]!4dbQX[Sd]VbX]bcXcdcT X] STa JTa%
VP]VT]WTXc T]^a\ P]VTbcXTVT] Xbc d]S SP\Xc PdRW TX]T bcPaZT Ld]PW\T STa X] ST] 4\Qd%
[P]iT]!TaQaPRWcT] HWTaP_XT[TXbcd]VT]!TX]WTaVTWc$ b^[[ idZu]UcXV P] SXT GcT[[T TX]Ta 8a\sRW%
cXVd]V ZaPUc ;TbTciTb!TX]T QTSPaUbPQWs]VXVT!8a\sRWcXVd]V caTcT]& 7Pb!QTSTdcTc$ SPbb id%
Zu]UcXV STa Ld[Pbbd]VbPdbbRWdbb!uQTa ST] 4]caPV PdU 8a\sRWcXVd]V id!T]cbRWTXST] WPc
d]S SPbb STa JTab^aVd]VbQTSPaU STa JTabXRWTacT]!WXTaUua \PrVTQ[XRWTb!?aXcTaXd\ Xbc&

4\Qd[P]iT]$ SXT QTaTXcb P[b!4dbQX[Sd]VbbcsccT ]PRW!n .!DbhRWHW; X] STa QXb!id\ +)& 4d%
Vdbc *(*( VT[cT]ST]!9Pbbd]V ]PRW n!))/ 4QbPci + GPci ) G;5 J ZaPUc ;TbTciTb!Ta\sRWcXVc
fPaT]$ b^[[T] bXT PdRW Uua SXT P\Qd[P]cT _bhRW^cWTaP_TdcXbRWT 5TWP]S[d]V! X\ FPW\T]
STa KTXcTaQX[Sd]V TX]T!8a\sRWcXVd]V ^W]T 5TSPaUb_auUd]V TaWP[cT]& 7XTb!VX[c ]PRW GPci +
]da$ fT]] id\ &&& MTX]bTciT]2 HPV!STa )& @Tbd]V STb!;TbTciT]cfdaUbN QTaTXcb!TX]T 8a\sRW%
cXVd]V ]PRW!P[cT\ FTRWc e^a[PV&

Ld Bd\\Ta ))

9^[VTs]STad]V PdUVad]S STa VTs]STacT] 5TadUbQTiTXRW]d]VT] X]!n ) 4QbPci ) DbhRWHW;&

Ld Bd\\Ta )*

n!+)/!G;5 J ZP]] PdUVTW^QT]!fTaST]$ SP Ta PdUVad]S LTXcPQ[PdUb!^Qb^[Tc VTf^aST] Xbc&

Ld 4acXZT[ +

7Pb ]TdT 4dbQX[Sd]VbZ^]iT_c UuWac SPid$ SPbb!idZu]UcXV ]TQT] ST] paicT] PdRW!DbhRW^%
cWTaP_TdcT]!TX]T KTXcTaQX[Sd]V SdaRW[PdUT]$ SXT b^f^W[ KTXcTaQX[Sd]VbPQbRW]XccT X\ bcPcX%
^]saT] 5TaTXRW P[b!PdRW P\Qd[P]cT] 5TaTXRW T]cWs[c& 7P PdRW!Uua DbhRW^cWTaP_TdcT]!SXT
QT]tcXVcT] KTXcTaQX[Sd]Vb_[sciT PdU STa ;ad]S[PVT QTUaXbcTcTa 4aQTXcbeTacasVT ida JTaUu%
Vd]V VTbcT[[c fTaST]$ Xbc Tb!]^cfT]SXV$ Uua SXT 5TadUbVad__T STa DbhRW^cWTaP_TdcT] X]!KTX%
cTaQX[Sd]V SXTbT[QT] FTVT[d]VT] id bRWPUUT] fXT Uua paicT& 7PQTX fXaS PdRW P] STa QTfsWa%
cT] 5X]Sd]V P] SXT!8aU^aSTa]XbbT!TX]Ta bcadZcdaXTacT] KTXcTaQX[Sd]V UTbcVTWP[cT]&

9ua SXT FTVT[d]V STa KTXcTaQX[Sd]V!bX]S X\ qQaXVT] SXT @P]STb_bhRW^cWTaP_TdcT]ZP\%
\Ta] idbcs]SXV&

Ld 4acXZT[ ,

8b!WP]ST[c bXRW d\ TX]T 9^[VTs]STad]V SdaRW!SXT 8X]UuWad]V STa ]TdT] 5TadUbQTiTXRW%
]d]V&

Ld 4acXZT[ -
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8b!WP]ST[c bXRW d\ TX]T 9^[VTs]STad]V SdaRW!SXT 8X]UuWad]V STa ]TdT] 5TadUbQTiTXRW%
]d]V&

Ld 4acXZT[ .

Ld Bd\\Ta ) d]S *

8b!WP]ST[c bXRW YTfTX[b!d\ 9^[VTs]STad]VT] SdaRW!SXT 8X]UuWad]V STa ]TdT]!5TadUbQT%
iTXRW]d]V&

Ld 4acXZT[ /

8b!WP]ST[c bXRW d\ TX]T 9^[VTs]STad]V SdaRW!SXT 8X]UuWad]V STa ]TdT] 5TadUbQTiTXRW%
]d]V&

Ld 4acXZT[ 0

8b!WP]ST[c bXRW d\ TX]T 9^[VTs]STad]V SdaRW!SXT 8X]UuWad]V STa ]TdT] 5TadUbQTiTXRW%
]d]V&

Ld 4acXZT[ 1

8b!WP]ST[c bXRW!d\ 9^[VTs]STad]VT]!SdaRW SXT 8X]UuWad]V STa ]TdT] 5TadUbQTiTXRW]d]V&
I\ SXT!P[_WPQTcXbRWT FTXWT]U^[VT TX]idWP[cT]$ fXaS!5dRWbcPQT a l ]Td l TX]VTUuVc d]S
TX]T!]TdT 4dU[Xbcd]V UTbcVT[TVc&

Ld 4acXZT[ )(

8b!WP]ST[c bXRW d\ TX]T 9^[VTs]STad]V SdaRW!SXT 8X]UuWad]V STa ]TdT] 5TadUbQTiTXRW%
]d]V&

Ld 4acXZT[ ))

8b!WP]ST[c bXRW d\ TX]T 9^[VTs]STad]V SdaRW!SXT 8X]UuWad]V STa ]TdT] 5TadUbQTiTXRW%
]d]V&

Ld 4acXZT[ )*

4acXZT[ )* QTcaXUUc SPb!=]ZaPUccaTcT] STb ;TbTciTb& 8b!caXcc X\ ;P]iT]!P\ )& GT_cT\QTa *(*(
X] ?aPUc& 8X]T 4db]PW\T QX[STc X] 4acXZT[ ) n!*($ STa SXT 8a\sRWcXVd]V id\ 8a[Pbb STa 4_%
_a^QPcX^]b^aS]d]V!Uua DbhRW^cWTaP_TdcX]]T] d]S DbhRW^cWTaP_TdcT] T]cWs[c& 7XT 8a\sRW%
cXVd]VbVad]S[PVT!caXcc e^aiTXcXV P\ HPV ]PRW STa JTaZu]Sd]V X] ?aPUc&

7Pb =]ZaPUccaTcT] id\ )& GT_cT\QTa Ta\tV[XRWc ST] <^RWbRWd[T]!TX]T]!GcPac STa ]TdT]
GcdSXT]Vs]VT id 5TVX]] STb!KX]cTabT\TbcTab&
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Drucksache 98/19 (neu) 

Anlage

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Absatz 1 NKRG

Entwurf eines Gesetzes zur Reform der Psychotherapeutenausbildung  
(NKR-Nr. 4719, BMG)

Der Nationale Normenkontrollrat hat den Entwurf des oben genannten Regelungsvorha-

bens geprüft.

I. Zusammenfassung

Bürgerinnen und Bürger Keine Auswirkungen
auf den Kostenaufwand

Umfang Studien- bzw. Ausbildungsdauer 
bleiben gleich

Wirtschaft Keine Auswirkungen
auf den Erfüllungsaufwand

Verwaltung 

Länder (vor allem Hochschulen)

Jährlicher Erfüllungsaufwand: Rund 47 Mio. Euro

Pro Universitätsstandort (50)
rund 940.000 Euro

Evaluierung Das Gesetz wird fünf Jahre nach Inkrafttre-
ten evaluiert. Dabei soll überprüft werden, 
ob sich der Erfüllungsaufwand wie prognos-
tiziert entwickelt hat und, ob diese Entwick-
lung in einem angemessenen Verhältnis zu 
den festgestellten Regelungswirkungen 
steht. 

Eine Evaluierung der Psychotherapeuti-
schen Prüfung findet regelmäßig und sys-
tematisch durch die Hochschulen sowie 
durch das Institut für medizinische und 
pharmazeutische Prüfungsfragen (IMPP 
(Länder)) statt.
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Ziele Angebot einer qualifizierten, patientenorien-
tierten, bedarfsgerechten und flächende-
ckenden psychotherapeutischen Versor-
gung auf dem aktuellen Stand wissenschaft-
licher Erkenntnisse.

Für die Zielerreichung soll der psychothera-
peutische Beruf einheitlicher, für alle gleich 
und attraktiver gestaltet werden.

Kriterien/Indikatoren z.B. tatsächlich Betreuungsrelation der
Studierenden im Bachelor- und Masterstu-
diengang.

Datengrundlage Daten des Statistischen Bundesamtes und
Befragung der Länder (Hochschulen/IMPP).

Das Bundesministerium für Gesundheit (BMG) hat den Erfüllungsaufwand nachvoll-
ziehbar dargestellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetz-
lichen Auftrags keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem 
vorliegenden Regelungsentwurf.

II. Im Einzelnen

Der bisherige Ausbildungsverlauf beinhaltete zunächst für Psychologische Psychothera-

peuten ein Studium der Psychologie bzw. für Kinder- und Jugendpsychotherapeuten ein 

Studium der Pädagogik oder Sozialpädagogik. Darauf folgte eine psychotherapeutische 

praktische Ausbildung mit der jeweiligen Ausrichtung von mindestens drei Jahren. Die 

daraus resultierenden Ausbildungskosten waren von den Auszubildenden selbst zu tra-

gen. Im Anschluss erhielten die Auszubildenden die Approbation.

Infolge eines breiten Dialogs mit den betroffenen Akteuren und Interessenvertretern und 

auf Grundlage des „Forschungsgutachtens zur Ausbildung von Psychologischen Psycho-

therapeuten und Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeuten“ wird die psychotherapeuti-

sche Ausbildung novelliert.

Der neue Ausbildungsweg beinhaltet künftig ein fünfjähriges Hochschulstudium der Psy-

chotherapie auf Masterniveau, das mit der Approbation abgeschlossen wird. Dabei wer-

den die hochschulische und praktische Ausbildung stärker als bisher miteinander ver-

zahnt. Im Anschluss folgt eine Weiterbildung, die aufgrund der bereits erlangten Approba-

tion künftig nicht mehr in Form eines Praktikantenverhältnisses durchlaufen wird, sondern 

in einem Angestelltenverhältnis mit einer entsprechenden Vergütung. Somit müssen die 

an der Ausbildung Teilnehmenden künftig nicht mehr für den größten Teil der Finanzie-

rung selbst aufkommen. Mit der Weiterbildung sollen Schwerpunkte in der Behandlung 

von Erwachsenen sowie Kindern und Jugendlichen gesetzt und eine vertiefte Qualifizie-

rung in einem wissenschaftlich anerkannten psychotherapeutischen Verfahren erworben 

werden.
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Bisherige inhaltliche Überschneidungen zwischen dem Studium und der psychotherapeu-

tischen Ausbildung und damit das Erfüllen redundanter Anforderungen, werden dadurch 

reduziert. Zudem erlaubt dieser Weg eine verfahrensbreite und alterspannenübergreifen-

de psychotherapeutische Qualifikation.

II.1 Erfüllungsaufwand

Das Ressort hat die Berechnungen zum Erfüllungsaufwand mit Hilfe der Länder nachvoll-

ziehbar dargestellt.

Für Bürgerinnen und Bürger sowie Wirtschaft entsteht kein Erfüllungsaufwand.

Verwaltung (Länder – vor allem Hochschulen)

Für die Länder entsteht ein jährlicher Erfüllungsaufwand von insgesamt 47 Mio. Euro. 

Dieser ergibt sich durch die Neustrukturierung der psychotherapeutischen Ausbildung, mit 

der das theoretische stärker mit dem praktischen Handlungswissen verknüpft werden soll. 

Dies erfordert eine intensivere Betreuung der Studierenden sowohl im Bachelor- als auch 

im Masterstudiengang sowie eine Umstrukturierung der Prüfungen.

Zusätzlicher Betreuungsaufwand

Der zusätzliche Ausbildungsaufwand in Universitäten wird durch studiengangspezifische 

Normwerte (Curricularnormwerte (CNW)) festgelegt. Diese Werte bestimmen den Auf-

wand, der für die ordnungsgemäße Ausbildung eines Studierenden im jeweiligen Studien-

gang erforderlich ist. Es ist demnach ermittelbar, wie viele Studierende mit der vorhande-

nen Personalausstattung theoretisch unterrichtet werden können. Aber auch, wie viele 

Lehrkapazitäten bei gegebenen Studienplan und Studierendenzahlen erforderlich sind.

Die bereits an den Universitäten bestehenden Bachelorstudiengänge der Psychologie 

decken die inhaltlichen und quantitativen Anforderungen an das nach vorliegendem Ge-

setzentwurf strukturierte Bachelorstudium weitestgehend ab und sollen daher auch ge-

nutzt werden. Mehraufwand entsteht jedoch für bestimmte Module. Dies erfordert eine 

größere Betreuungsintensität und mehr Lehrpersonal mit einer bestimmten Qualifikation. 

Nach Berechnungen der Länder beträgt dieser Mehraufwand einen curricularen Anteil von 

0,3 Semesterwochenstunden (SWS) je Studienanfänger. Je SWS wird ein Kostensatz von 

10.000 Euro in der Lehreinheit Psychologie angesetzt. Je Studienanfänger (3.500 Studi-

enanfänger) sind dies 3.000 Euro. Insgesamt entsteht daher ein Mehraufwand von rund 

10,5 Mio. Euro pro Jahr.

Für das Masterstudium ist mit einer sehr intensiven Betreuung zu rechnen, die im Durch-

schnitt über alle 50 Standorte zu einem kapazitativen Mehraufwand von 1 SWS pro Studi-

enanfänger führt. Der Mehraufwand pro Jahr wird daher auf insgesamt 28 Mio. Euro
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geschätzt (1 x 10.000 Euro x 2.800 Studierende). Je Standort entsteht ein Mehraufwand 

von rund 560.000 Euro.

Für die berufspraktischen Einsätze während des Studiums schätzen die Länder einen 

zusätzlichen Aufwand von einer Stelle im höheren Dienst (hD) für die Kooperation und 

Begleitung der Studierenden während des Bachelor- (30 Prozent) und des Masterstudi-

ums (70 Prozent) je Studienstandort und Jahr. Insgesamt wird daher ein Mehraufwand 

von rund 4,6 Mio. Euro geschätzt (50 Standorte, 1 Stelle hD rund 93.000 Euro).

Zusätzlicher Aufwand für die Psychotherapeutische Prüfung 

Hier geht das Ressort in Zusammenarbeit mit den Ländern und dem Institut für medizini-

sche und pharmazeutische Prüfungsfragen (IMPP) von einem zusätzlichen jährlichen 

Erfüllungsaufwand von rund 3,9 Mio. Euro aus.

Die wesentlichen Kosten fallen hier für:

• die Anmietung von Prüfungsräumen durch die Landesprüfungsämter von 

500.000 Euro, 

• das Honorar für zusätzliche qualifizierte Prüfer von rund 1,3 Mio. Euro, 

• die notwendige Schulung der Prüfer und insbesondere des Schauspielpersonals 

(Prüfung in Patientensituation unter Beobachtung des Prüfers) von rund 1,5 Mio. 

Euro sowie 

• die jährliche Entwicklung von 50 Prüfungsfragen für die sogenannte Parcoursprü-

fung (Prüflingen durchlaufen bis zu 20 Prüfungsstationen) von 553.000 Euro an.

II.2 Evaluierung

Das Gesetz wird fünf Jahre nach Inkrafttreten evaluiert. Dabei soll überprüft werden, ob 

sich der Erfüllungsaufwand wie prognostiziert entwickelt hat und ob diese Entwicklung in 

einem angemessenen Verhältnis zu den festgestellten Regelungswirkungen steht. 

Eine Evaluierung der Psychotherapeutischen Prüfung findet regelmäßig und systematisch 

durch die Hochschulen sowie das IMPP statt.

III. Ergebnis

Das Bundesministerium für Gesundheit hat den Erfüllungsaufwand nachvollziehbar dar-

gestellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags 

keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Rege-

lungsentwurf.

Prof. Dr. Kuhlmann Catenhusen

Stellv. Vorsitzende Berichterstatter
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